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RESUMO

Esta pesquisa investiga a memoria do Campus Maués do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia do Amazonas, localizado no interior do Amazonas, com o intuito de registrar e
conservar a memoria institucional. A tematica surgiu durante o Programa de Pos-Graduagao em
Educagao Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT), a partir de reflexdes sobre a Historia da
Educacdo Profissional, suas bases conceituais ¢ a forma como essa modalidade chegou a
Maués-AM. O estudo teve como objetivo analisar o processo histérico do Campus
Maués/IFAM (2010-1019) a partir das tessituras do Ensino Médio Integrado e a formagao
omnilateral nos documentos e na pratica, com énfase na preservacdo da memoria de uma
instituicdo de Educagdo Profissional e Tecnoldgica. Teve como aporte tedrico autores como
Manacorda (2007), Frigotto (2018), Della Fonte (2020) Ciavatta (2005), Ramos (2014), dentre
outros, que abordam temas como a Educacdo Profissional e Tecnoldgica, o Ensino Médio
Integrado e a formag¢do omnilateral. Na discussdo envolvendo a memoria e a histdria oral como
fonte de investigagdo baseou-se em Magalhdes (2004), Le Goff (1990), Santos (2018),
Halbwachs (2003), Silva e Barbosa (2022), Freitas ((2006), além de outros. Esta pesquisa foi
submetida e aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos (CEPSH). O local
da pesquisa foi o Campus Maués/IFAM e os participantes incluiram dez docentes que
ministraram aula para o Ensino Médio Integrado ¢ nove egressos que exerceram a funcao de
representantes discentes nos cursos Técnicos Integrados em Agropecudria, Informatica e
Administragdo. A abordagem metodologica foi qualitativa, com carater exploratorio. As
técnicas de coleta de dados envolveram levantamento documental e entrevistas
semiestruturadas, baseadas em historia oral tematica. Para a analise dos dados, baseada em
Moraes e Galiazzi (2020), optou-se pela Andlise Textual Discursiva, que enfatiza a
subjetividade, ancorando-se no mundo da experiéncia e da vida cotidiana, esta forneceu como
resultado o metatexto intitulado: “Campus Maués/IFAM como um lugar de memoria e
identidade: um divisor de 4guas para a comunidade maueense no que tange a formagao humana
integral”. A investigacdo revelou que a implementacdo do Instituto Federal do Amazonas
(IFAM), em Maués, com a propositura do Ensino Médio Integrado, representou um marco
crucial para a comunidade, ao ampliar o acesso a educacao publica, gratuita e de qualidade,
promovendo a inclusdo social e contribuindo para a formacdo humana integral dos estudantes,
articulando saberes técnicos, cientificos e culturais. A pesquisa ressalta a importancia de se
preservar os registros institucionais, tanto fisicos quanto digitais, para assegurar que 0os marcos
significativos ndo se percam, assim como os legados de realizagdes das pessoas (docentes,
técnicos e alunos) que fazem parte da instituicdo. Toda essa salvaguarda contribui para que as
futuras geragdes tenham conhecimento do passado, compreendam o presente e, a0 mesmo
tempo, projetem o futuro de maneira mais acertada, estabelecendo um vinculo entre as geragdes
e fortalecendo a identidade da instituicdo. Com base nessas informagoes, foi desenvolvido o
Produto Educacional em formato de e-book, intitulado “A arvore do conhecimento: o Campus
Maués/IFAM como lugar de memoria e identidade”, material que faz uma analogia para narrar
a historia do Campus Maués/IFAM, correlacionando as partes constituintes de uma planta
(guarana) com as partes fundamentais para uma escola de sucesso.

Palavras-chave: Memoria institucional. Ensino Médio Integrado. Formacao omnilateral.



ABSTRACT

This research investigates the memory of the Maués Campus of the Federal Institute of
Education, Science and Technology of Amazonas, located in the interior of Amazonas, with
the aim of recording and preserving institutional memory. The theme emerged during the
Postgraduate Program in Professional and Technological Education (ProfEPT), based on
reflections on the History of Professional Education, its conceptual bases and how this modality
arrived in Maués-AM. The study aimed to investigate the historical process of the Maués/IFAM
Campus (2010-1019) based on the fabric of Integrated High School and omnilateral training in
documents and practice, with an emphasis on preserving the memory of a Professional and
Technological Education institution. The theoretical contribution was made by authors such as
Manacorda (2007), Frigotto (2018), Della Fonte (2020) Ciavatta (2005), Ramos (2014), among
others, who address topics such as Professional and Technological Education, Vocational High
School and omnilateral training. The discussion involving memory and oral history as a source
of research was based on Magalhdes (2004), Le Goff (1990), Santos (2018), Halbwachs (2003),
Silva and Barbosa (2022), Freitas ((2006), among others. This research was submitted to and
approved by the Human Research Ethics Committee (CEPSH). The research site was the
Maués/IFAM Campus and the participants included ten teachers who taught classes for
Integrated High School and nine graduates who served as student representatives in the
Integrated Technical courses in Agriculture, Information Technology and Administration. The
methodological approach was qualitative, with an exploratory character. Data collection
techniques involved documentary research and semi-structured interviews, based on thematic
oral history. For data analysis, based on Moraes and Galiazzi (2020), Discursive Textual
Analysis was chosen, which emphasizes the subjectivity, anchored in the world of experience
and everyday life, resulted in the metatext entitled: “Campus Maués/IFAM as a place of
memory and identity: a watershed for the Maués community regarding comprehensive human
development”. The investigation revealed that the implementation of the Instituto Federal do
Amazonas (IFAM) in Maués, with the proposal of Vocational High School Education,
represented a crucial milestone for the community, by expanding access to free, quality public
education, promoting social inclusion and contributing to the integral human development of
students, articulating technical, scientific and cultural knowledge. The research highlights the
importance of preserving institutional records, both physical and digital, to ensure that
significant milestones are not lost, as well as the legacies of achievements of the people
(teachers, technicians and students) who are part of the institution. All this safeguarding helps
future generations to have knowledge of the past, understand the present and, at the same time,
project the future more accurately, establishing a bond between generations and strengthening
the identity of the institution. Based on this information, an Educational Product was developed
in e-book format, entitled “The Tree of Knowledge: Maués/IFAM Campus as a Place of
Memory and Identity”, a material that uses an analogy to tell the story of the Maués/IFAM
Campus, correlating the constituent parts of a plant (guarana) with the fundamental parts of a
successful school.

Keywords: Institutional memory. Vocational High School. Omnilateral education.
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1 INTRODUCAO

Ao ingressar na Rede Federal de Educagdo do Campus Maués/IFAM, como Técnica em
Assuntos Educacionais, enfrentei dificuldades de adaptacdo devido a falta de informagdes e a
auséncia de um curso de integracdo para novos servidores. Embora eu ja tivesse trabalhado em
instituicdes de educacdo municipal e estadual, o Instituto Federal, por ser uma instituicdo que oferta
Educagao Profissional e Tecnologica em diversas modalidades de ensino, era uma seara muito
diferente.

Os primeiros dias foram desafiadores, eu queria compreender melhor a instituicdo em que
estava inserida e essa lacuna de conhecimento foi preenchida ao me ingressar no curso de Pos-
graduacdo em Educacdo Profissional e Tecnologica (ProfEPT), o qual me permitiu entender a historia
da Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT), sua proposta de formagdo humana integral e como
essa educacgdo chegou em Maugs.

A compreensdo adquirida durante o curso reforcou em mim a importancia de aprofundar o
conhecimento sobre as memorias do Campus, com o propodsito de conservar os registros dos primeiros
anos da institui¢do. Coelho e Souza (2024, p. 151) ressaltam que “preservar a memoria institucional
desenvolve um conceito positivo para a sua comunidade, tanto interna como externa, as memorias
tanto individuais quanto coletivas dos sujeitos sao tdo importantes quanto os documentos oficiais”.

Nesse contexto de rapidas transformacgdes sociais, a qual estamos inseridos, essa preservagao
e, a0 mesmo tempo o compartilhamento de informagdes, se faz crucial para evitar que elementos da
histéria se percam ao longo do tempo e para garantir que servidores e alunos, ao ingressarem,
conhecam a instituigdo da qual fardo parte. Nesse aspecto, considero essencial a salvaguarda da
memoria institucional como um legado para as futuras geragdes.

A presente pesquisa emergiu desse anseio em compreender e deixar registrado uma narrativa
historica do Campus Maués/IFAM como instituicdo de Educacdo Profissional e Tecnologica, que se
propos a ofertar o Ensino Médio Integrado com o intuito de promover formagdo omnilateral numa
perspectiva de formagdo humana emancipadora, completa, uma formacdao para a vida que se
contrapde a formacao unilateral.

A formagdo unilateral sempre esteve desvinculada da realidade, ¢ provocada pela divisdo do
trabalho, oferecendo formacgao cientifica para alguns (poucos) € uma formagao especializada para as
camadas populares, tratando-se, portanto, de uma qualificacao voltada exclusivamente para atender

as demandas do mercado de trabalho.
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Maugés, cidade do interior do Amazonas, possui uma populagdo de 61.204 (sessenta e um mil
e duzentas e quatro) pessoas, de acordo com o censo de 2022 (IBGE, 2022). Embora tenha mais de
190 anos de historia, a cidade oferecia poucas oportunidades de formagao profissional. Os jovens que
desejavam seguir uma carreira profissionalizante precisavam se deslocar até a capital Manaus ou
cidades vizinhas. Em 2010, com a inauguracao do Campus Maués/IFAM, por meio do programa de
expansdao da Rede Federal, a cidade passou a contar com uma escola publica que integra o Ensino
Médio a Educacao Profissional e Tecnologica, proporcionando uma formagao plena, gratuita e laica,
destinada aos filhos de trabalhadores.

Nesse contexto, buscou-se analisar o processo histérico do Campus Maués/IFAM no periodo
de 2010 a 2019, com énfase nas praticas e documentos relacionados ao Ensino Médio Integrado e a
formagdo omnilateral. Esse recorte temporal teve por objetivo abranger tanto a fase de implantacao e
consolida¢do do Campus no municipio quanto a oferta do Ensino Médio Integrado. A escolha desse
intervalo foi considerada relevante para retratar a criagdo, a trajetoria, o desenvolvimento do campus
¢ a sua contribuicdo para a promog¢ao de uma formag¢ao humana integral a comunidade maueense.

Cabe assim registrar a importancia tanto da criagdo quanto a proposta de formacdo humana
integral dos Institutos Federais para todo o Brasil, especialmente para os amazonidas, com suas
multiplas diversidades de povos e territorialidade, onde estd inserido o Campus Maués/IFAM. Este,
além de receber na sua estrutura institucional na sede do municipio discentes provenientes de
trajetorias escolares variadas, dentre elas, alunos indigenas, do campo e filhos de trabalhadores, essa
instituicdo tem alcancado as regides mais remotas do seu territorio, levando educacdo, ciéncia,
tecnologia e cultura para os ribeirinhos em suas proprias localidades por meio de cursos técnicos,
projetos de extensdo, formagao inicial e continuada, dentre outros.

A investigacdo mostrou-se significativa por conservar a memoria de uma instituicdo de
Educagdo Profissional e Tecnologica, destacando o impacto transformador que o campus teve em
uma cidade onde, anteriormente, as oportunidades educacionais eram limitadas. Além disso, ao
enfatizar a formacdo omnilateral, a pesquisa contribui para o debate sobre a importancia de uma
educagdo que transcenda a qualificacdo técnica, preparando os estudantes de forma plena e
emancipadora, alinhada as demandas contemporineas de inclusdo e desenvolvimento social no
contexto amazonico.

Considerando todo o exposto, e refletindo sobre a necessidade do conhecimento e do
fortalecimento da histéria e memoria do Campus Maués/IFAM numa perspectiva de formacgao

emancipadora que supere a dicotomia historica entre formacao técnica e intelectual, surge o problema
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cientifico que norteia essa pesquisa: como se deu o processo historico, rupturas e continuidades, de
implantacdo e consolidagdo do Campus Maués, as tessituras do Ensino Médio Integrado e a formagao
omnilateral no periodo de 2010 a 2019?

Para responder essa questao de pesquisa, langaram-se os seguintes objetivos: Geral: Analisar o
processo historico do Campus Maués/[FAM (2010-1019) a partir das tessituras do Ensino Médio
Integrado e a formacdo omnilateral nos documentos e na pratica com énfase na preservagdo da
memoria de uma instituigdo de Educacao Profissional e Tecnoldgica. Especificos: Apropriar-se das
narrativas de egressos e docentes, bem como das informacdes necessarias para a construcao de uma
historia do Campus Maués/IFAM; Identificar na histéria do Campus Maués/IFAM a dimensao da
omnilateralidade no desenvolvimento do Ensino Médio Integrado; Investigar desafios, dificuldades e
conquistas para a efetividade do Ensino Médio Integrado no tocante a omnilateralidade e Desenvolver
um produto educacional no formato de e-book com as memorias dos cidaddos, egressos e docentes
que experienciaram o periodo de implantagdo do campus e as tessituras para a constru¢do de uma
proposta de Ensino Médio Integrado como fomentador da formag¢ao humana omnilateral.

Com o intuito de orientar o desenvolvimento da investigacdo, foram elaboradas questdes
norteadoras que buscavam responder aos objetivos propostos: De que maneira podemos nos apropriar
das narrativas e informagdes necessarias para a constru¢ao de uma historia do Campus Maués/IFAM?
Como identificar na histéria do Campus Maués/IFAM a dimensdo da omnilateralidade no
desenvolvimento do Ensino Médio Integrado? Quais os desafios, dificuldades e conquistas para a
efetividade do Ensino Médio Integrado no tocante a omnilateralidade no Campus Maués/IFAM? De
que maneira podemos desenvolver um produto educacional no formato de e-book com as memorias
dos cidadaos, egressos e docentes que experienciaram o periodo de implantacdo do campus e as
tessituras para a construgdo de uma proposta de Ensino Médio Integrado como fomentador da
formacdo humana omnilateral?

Este trabalho apresenta relevancia académica, porquanto contribuird para o avango cientifico
ao aprofundar o conhecimento sobre a Educagdo Profissional e o Ensino Médio Integrado, com foco
na formagdo omnilateral. O didlogo com pesquisas anteriores sobre as memorias institucionais
promovera novos debates e oferecera aos docentes de Humanas e Sociais uma visdo detalhada da
memoria do Campus Maués/IFAM e sua proposta educacional. Quanto a relevancia social, esta
investigacao enfatiza a necessidade de se registrar o caminho histérico do Campus Maués/IFAM,
transformando a memoria em histéria. Ao documentar o percurso histérico do campus, a pesquisa

ndo sO recupera fatos importantes, mas também valoriza a subjetividade, as experiéncias e
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contribuicdes das pessoas que fazem parte dessa trajetoria, promovendo, assim, uma formagao
voltada para a transformagao social.

A relevancia profissional esta diretamente ligada a ampliagdo do entendimento sobre a histéria
e a identidade institucional do Campus Maués/IFAM. Esse conhecimento contribuira para tomadas
de decisdo mais informadas, favorecendo a implementag¢do de propostas que reforcem a missao da
instituicao e, assim, promovam um ambiente educacional mais inclusivo e transformador.

A preservacdo da memoria possibilita o fortalecimento e a valorizagdo da identidade
institucional. Santos (2018, p. 17) ressalta que os documentos produzidos “fazem perpetuar aquilo
que somos ou NOs Propomos a ser €, também, que sao nesses registros que nos apoiamos para entender
o seu passado histérico”. Ou seja, eles servem como sustentaculos do registro da memoria,
perpetuando sua identidade e aspiragdes, além de serem alicerces para a compreensao de seu passado
historico.

Por se tratar das memorias de uma instituicdo educativa, esta investigacao esta vinculada a
linha de pesquisa de Organizacdo e Memorias de Espacos Pedagdgicos na Educacdo Profissional e
Tecnologica, inserido no macroprojeto 4, Historia e Memoria no Contexto da EPT. Essa vinculacao
se justifica, a medida em que o objetivo ¢ analisar o processo historico do Campus Maués/IFAM com
énfase na preservacdo da memoria, narrada pelos egressos e docentes. Por meio dos relatos dos
participantes, busca-se oferecer um panorama do processo historico de uma instituicdo que oferta o
Ensino Médio Integrado a juventude de Maués-AM, com foco na perspectiva da formag¢ao omnilateral
desses cidadaos.

Embasada na Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional n® 9.394/96 (LDB), no art. 26,
que estabelece que os curriculos devem ter parte comum e parte diversificada, “[...] do ensino médio
devem ter base nacional comum, a ser complementada, em cada sistema de ensino € em cada
estabelecimento escolar, por uma parte diversificada, exigida pelas caracteristicas regionais e locais
da sociedade, da cultura, da economia e dos educandos” (Brasil, 1996). Compreende-se que o ensino
da histéria local, como a do Campus Maués/IFAM, deve ser integrado ao curriculo na parte
diversificada. Essa inclusdo torna-se primordial para a formagao de um sujeito autonomo e critico da
realidade, promovendo o debate e a reflexdo sobre aspectos que sdo mais proximos ao discente, em
consonancia com as particularidades regionais e as demandas globais.

Ainda de acordo a LDB, em seu art. 35 e paragrafo 1°, ressalta-se que a parte diversificada
dos curriculos deve estar em consondncia a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e ser

articulada a partir dos contextos da historia, da economia, do social, do ambiental e do cultural. Essa
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orientacdao, segundo a BNCC (Brasil, 2017) induz a concep¢do de um conhecimento curricular
contextualizado pela pratica local, individual e coletiva da escola e dos seus discentes.

A investigagdo da historia do Campus Maués/IFAM, embasada na BNCC (Brasil, 2017), se
justifica na localizagdo desse jovem estudante do Ensino Médio Integrado, no tempo e no espago,
possibilitando o reconhecimento de circunstancias e a comparagdo dessas caracteristicas com outras
realidades, analisando suas similaridades, diferengas, permanéncias e evolucdes. Ao compreender tais
aspectos, o discente estara mais preparado para participar ativamente ¢ de maneira reflexiva nas
transformagoes sociais, seja no contexto local, regional ou nacional.

No tocante ao exposto, conhecer a historia do Campus Maués/IFAM, por meio das memorias
dos docentes e egressos, esse processo proporcionara ao discente do Ensino Médio Integrado a
oportunidade de compreender o passado e, a partir de um olhar reflexivo, reconhecer-se como sujeito
historico responsdvel por sua trajetoria. Isso ¢ fundamental, visto que, como afirmam Costa Neto e
Nascimento (2017, p. 100), “Aprender historia implica conhecer o passado e, a partir de um olhar
reflexivo, se reconhecer enquanto sujeitos historicos responsaveis por seus destinos”. Se o discente
nao conhece a historia do contexto em que esté inserido, dificilmente tera condigdes de interferir e
atuar ativamente como cidadao, dado que ¢ a partir do conhecimento da historia de sua formacao que
os discentes terdo informagdes quanto as mudangas tanto positivas quanto negativas de seu contexto.

O ensino e o conhecimento da historia do Campus Maués/IFAM desempenham um papel
importante na formacao do discente, a medida que lhes permitem visualizar a construcao historica de
sua formac¢do. Compreender os principios, os conceitos e razao de estar em uma instituicdo que oferta
Ensino Médio Integrado, que entrelaga formacdo propedéutica e técnica ¢ de suma importancia,
considerando que esse modelo de formagdo ndo esta plenamente consolidado no cenario nacional.

Ciavatta (2014) afirma que como militantes de uma causa, ¢ necessario conhecer e levar em
conta a realidade histdrica para se lutar pela qualidade da educagdo almejada, para que se assegure
esse direito aos cidaddos brasileiros. Ela defende uma formacdo critica, capaz de influenciar e
promover transformacdes. No tocante, Della Fonte (2014) ressalta que a formagao humana integral
contempla a emancipagao do ser humano por inteiro, no sentido de um desenvolvimento total e pleno.

Ciavatta (2014) também refor¢a que a omnilateralidade remonta a educacao socialista, cujo
objetivo ¢ formar o individuo em sua integridade tanto fisica quanto mental, cultural, politica,
cientifico-tecnolégica. O Ensino Médio Integrado se configura como uma proposta que materializa

essa concepgao de formacao humana integral. Aratjo e Silva (2017) acrescentam que essa proposta
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busca enfrentar problemas histéricos que moldaram a estrutura da sociedade brasileira, como as
injusticas sociais, desigualdades economicas e a intolerancia de classe e cultura.

Assim sendo, esta dissertacdo organiza-se da seguinte maneira: o capitulo dois, intitulado
“Tecendo a Educacao Profissional e Tecnologica no contexto brasileiro”, divide-se em uma secao,
com duas subsegdes: A Proposta do Ensino Médio Integrado na Rede Federal de Educagdo
Profissional e Tecnologica e a omnilateralidade como fibra estrutural; A omnilateralidade na
formacdo do ser humano ¢ o Ensino Médio Integrado na Educacdo Profissional e Tecnologica:
desafios e possibilidades. Essa se¢do traz elementos que ajudam a compreender o conceito de
formagdo omnilateral como eixo central da educagao profissional integrada, além de discutir barreiras
e oportunidades na implementagdo desse modelo educacional no Brasil. Tendo como aporte tedrico
Manacorda (2007), Frigotto (2012; 2018), Della Fonte (2020), Pacheco (2015), Marx (2015), Ramos
(2014; 2017), Ciavatta (2005).

O capitulo trés recebeu o titulo de “A tessitura da histéria e memoria” e divide-se em duas
secdes. A primeira, “A memoria como fonte de investigagao histérica”, esta dividida em quatro
subsecdes: Memoria individual e memodria coletiva; Lugares de memorias; Memoria e identidade;
Memodria institucional e; a segunda secdo retrata sobre Historia oral e possui uma subsecdo: “A
Histéria Oral Tematica como ferramenta de pesquisa historica”. Essa secdo explora o papel da
memoria na reconstrugdo de eventos passados, ressaltando a importancia de preservar a historia das
institui¢des, trazendo aspectos que ajudam a compreender a memoria como fonte de investigacao,
mostrando como sua preservagdo e transmissdo criam um elo entre geragdes, garantindo a
continuidade e o fortalecimento da identidade institucional. Fundamentada em Halbwachs (2003),
Magalhaes (2004), Bosi (1979), Pollak (1989), Nora (1993), Le Goff (1990), Garcia (2015), Meihy
(2005), Santos (2018), Candau (2011), Silva e Barbosa (2022), Ciavatta (2010; 2012), dentre outros.

O quarto capitulo descreve os procedimentos metodologicos adotados na pesquisa, intitulado
“O tessume da metodologia: construindo a estrutura da pesquisa”. Estd dividido em cinco se¢des,
primeiramente, aborda-se o locus e os participantes: a selecdo das fibras iniciais, que funcionaram
como as matérias-primas que deram firmeza e direcionamento a investigagdao. Em seguida, trata da
abordagem da pesquisa: o trangcado que define o formato, foi escolhida a qualitativa por permitir uma
analise aprofundada e detalhada dos acontecimentos, orientando o percurso investigativo. Seguindo
com a natureza da pesquisa: a escolha do tipo de trama, adotou-se a exploratoria, adequada para os
objetivos propostos. As técnicas de coleta de dados: o entrelagcamento das fibras, incluiram

levantamento documental, entrevistas semiestruturadas em histoéria oral tematica com docentes ¢
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egressos que atuaram como representantes discentes, além do uso de diario de campo. E por fim, para
a analise dos dados: o ajuste final que define a forma e a funcionalidade da pesquisa, optou-se pela
Analise Textual Discursiva, que enfatiza a subjetividade, ancorando-se no mundo da experiéncia e da
vida cotidiana.

O quinto capitulo versa sobre o procedimento da analise dos dados, intitulado “Tecendo um
paneiro: da coleta ao entrelagamento final de ideias”, este explica como se deu a tessitura da analise,
considerando o entrelagcamento das informacdes, tendo como base o corpus — a matéria prima
extraida, documentos, as entrevistas e o diario de campo. Em seguida, ressalta detalhadamente como
se deu o processo de unitarizagdo — divisdo das fibras; a categorizagdo — agrupando as talas de
tamanhos semelhantes; ¢ a construcao do metatexto — entrelagamento das fibras.

No sexto capitulo aborda-se o metatexto elaborado, que tem como titulo “Campus
Maués/IFAM como um lugar de memoria e identidade: um divisor de 4guas para a comunidade
maueense no que tange a formacdo humana integral”. Este se divide em trés secdes: Marcos legais,
historico e finalidades do Campus Maués/IFAM; uma instituicdo publica que oferta Ensino Médio
Integrado: pontos fortes e limitagdes; e a formacdo omnilateral como estratégia para superar a
fragmentacao no Ensino Médio Integrado.

O sétimo, por conseguinte, descreve sobre o desenvolvimento do produto/processo
educacional, destacando as fases da construcao do e-book e o resultado e anélise dos questionarios de
avalia¢dao do e-book educacional.

Encerra-se com as consideragdes finais, que assinalam algumas limitagdes no processo de
preservacdo da memdria institucional, além de destacar que, para a salvaguarda de documentos
institucionais, ¢ primordial dispor de um local adequado para armazenar os registros e informagdes
dentro das proprias instituigdes. Ressalta-se a importancia de registrar as memorias das pessoas,
porque sdo elas que fazem acontecer o processo educativo.

Portanto, entende-se que a historia do Campus Maués/IFAM esta em processo de construgao.
Santos (2018) ressalta que a constru¢do da memoria de uma instituicdo € uma agdo continua.
Pesquisar para melhor compreender a historia local na oferta do Ensino Médio Integrado possibilita
um entendimento histérico presente e uma prospecgdo futura. Polak (1989) ressalta que a memoria
define tanto o que ¢ comum a um grupo quanto o que a difere de outros grupos, fornecendo alicerce
e reafirmando os sentimentos de pertencimento e as fronteiras socioculturais.

Ante ao exposto, passa-se para o capitulo dois, que ird trazer reflexdes sobre a Educacao

Profissional no contexto brasileiro.
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2 TECENDO A EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA NO CONTEXTO
BRASILEIRO

Este capitulo aborda a Educacdo Profissional e Tecnologica comparada a uma construgao
continua e interligada, semelhante a um tecido que se forma a partir de multiplos fios. Nesse contexto,
ao expor a Educagao Profissional e Tecnoldgica no Brasil, fundamenta-se nas contribui¢des de alguns
autores que versam sobre a tematica, nos autores Ramos (2014), Carvalho (2017) e Frigotto (2018).
A proposta do Ensino Médio Integrado na Rede Federal de Educagao Profissional e Tecnologica e a
omnilateralidade como eixo estruturante sdo embasadas por Ciavatta (2005), Frigotto (2012) e Ramos
(2014). No que se refere a omnilateralidade na formacdo do ser humano, apoia-se nos estudos de
Manacorda (2007), Pacheco (2015), Max (2015), Frigotto (2018) e Della Fonte (2020). Por fim, os
desafios e possibilidades do Ensino Médio Integrado na Educacdo Profissional e Tecnologica sdo
discutidos com base em Simdes (2010) e Frigotto (2018), dentre outros.

Ao memoriarmos a historia da Educag¢do Profissional no Brasil, foca-se no ano de 2008,
quando se celebrava o centendrio da trajetoria historica da Educagdo Profissional, Cientifica e
Tecnolodgica no Brasil, constituida por meio do Decreto n® 7.566 de 23 de setembro de 1909, pelo
Presidente Nilo Pecanha, que langou as bases do ensino técnico no pais, diante da “necessidade de
prover as classes proletarias meios que garantissem a sua sobrevivéncia, isto €, prover oOs
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“desfavorecidos da fortuna’” (Brasil, 2010, p. 10). Esse marco ¢ considerado a génese de uma politica
nacional de formagao profissional no Brasil. A partir de 1909, iniciou-se a instalagdo de 19 Escolas

de Aprendizes Artifices nas capitais brasileiras.

Tabela 1- Datas das inauguragdes das Escolas de Aprendizes Artifices e o nimero de alunos matriculados

Estado Inauguracao das Escolas de Matriculas
Aprendizes Artifices
Piaui 01/01/1910 83
Rio Grande do Norte 01/01/1910 83
Goias 01/01/1910 68
Mato Grosso 01/01/1910 84
Paraiba 05/01/1910 134
Maranhao 16/01/1910 104
Parand 16/01/1910 293
Alagoas 21/01/1910 151
Rio de Janeiro 23/01/1910 273
Pernambuco 16/02/1910 125
Espirito Santo 24/02/1910 166
Ceara 24/05/1910 82
Bahia 02/06/1910 68
Sao Paulo 24/06/1910 120
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Para 01/08/1910 95
Santa Catarina 01/09/1910 130
Minas Gerais 08/09/1910 60
Amazonas 01/10/1910 70
Sergipe 01/05/1911 120

Fonte: Adaptado de Carvalho (2017).

A tabela 1 mostra que embora o decreto seja de 23 de setembro de 1909 as inauguragdes das
Escolas de Aprendizes Artifices s comegaram a ser inauguradas a partir de 1910, cada uma ofertando
um numero de vagas que correspondia a sua estrutura. Essas institui¢des tinham como premissa
ofertar, de forma gratuita, o ensino profissional primério e formar operdrios e contramestres,
garantindo-lhes o ensino pratico e os conhecimentos técnicos necessarios aos menores que aspiravam
aprender uma ocupacdo. “Nao sé habilitar os filhos dos desfavorecidos da fortuna com o
indispensavel preparo technico e intelectual, como fazé-los adquirir habitos de trabalho proficuo, que
os afastara da ociosidade ignorante, escola do vicio e do crime” (Decreto n° 7.566, de 23 de setembro
de 1909). Essas instituigdes seriam mantidas pelo Governo Federal, por intermédio do Ministério da
Agricultura, da Industria e do Comércio.

Observa-se, entdo, que a Educagdo Profissional no Brasil, desde o inicio, foi marcada pela
pedagogia do mercado, numa perspectiva de adestramento para a classe trabalhadora, ja que a
formacao popular oferecida correspondia aos interesses economicos da industria e da agricultura. De
um lado ofertava-se uma educacao teorica e cientifica desvinculada da realidade nacional aos filhos
da classe dominante, e de outro, uma instru¢do mais limitada e pratica aos filhos dos trabalhadores,
na tentativa de inserir no universo do trabalho formal uma parcela de jovens das classes menos
favorecidas.

A seguir apresenta-se um grafico dos alunos matriculados em relagdo aos alunos que

concluiram o ensino profissional.
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Grafico 1- A relag@o do Ensino Industrial entre o quantitativo das matriculas e as conclusdes dos cursos por

ano
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Fonte: Carvalho (2017).

Ao analisar o gréafico 1, observa-se que, anualmente, crescia o nimero de matriculas no ensino
industrial. Carvalho (2017, p. 167) ressalta que “pode ter havido um relativo e constante aumento do
nimero de matriculas dos cursos de ensino industrial, principalmente no periodo que vai do inicio da
contagem (1907) até o ano seguinte da Revolucdo de 1930”. Um crescimento de matriculas de quase
10.000 para 21.000 no inicio da década de 1930. No entanto, o numero de discentes que concluiam
0s cursos era uma minoria em relagdo ao numero de alunos que foram matriculados. Destaca-se 1928,
quando houve uma alta no nimero de aprovacdes. No entanto, em 1932, houve uma reducao
significativa nas aprovagoes.

Esse quantitativo indica que havia desafios e dificuldades para cumprir sua principal funcao,
que seria formar alunos com certa qualidade. Esse descompasso mostra que, embora tivesse uma
demanda pela educagao profissional, o sistema educacional ndo estava preparado para garantir que a
maioria dos alunos finalizasse os cursos. As altas taxas de evasdo do ensino profissional, em

particular, revelam-se um resultado alarmante ao considerar uma perspectiva corretiva e preventiva
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da classe dominante para os problemas sociais que afligiam o meio urbano e afetavam a populagio
pobre que buscava realizar sua matricula no ramo do ensino profissionalizante (Carvalho, 2017).

O que vinha em crescente até¢ 1932, entre 1932 e 1938 sofre um declinio no nimero de
matriculas ofertadas. Em 1937, as Escolas de Aprendizes e Artifices foram transformadas em Liceus
Industriais pela Lei n® 378, destinadas a propaga¢ao do ensino profissional em todos os ramos e graus.
Em 1941, iniciam as reformas educacionais, entrando em vigor uma série de leis conhecidas como a
“Reforma Capanema”, que remodelam o ensino em todo o pais. Entre os principais pontos, destaca-
se que o ensino profissional passou a ser considerado de nivel médio, o ingresso nas escolas
industriais passou a depender de exames de admissdo e os cursos foram divididos em dois niveis: no
primeiro nivel, curso basico industrial, artesanal, de aprendizagem e de maestria, ¢ o segundo nivel,
curso técnico industrial (Brasil, 2018).

Em 1942, mais mudangas ocorreram com a substitui¢ao dos Liceus Industriais pelas Escolas
Industriais e Técnicas, a partir do Decreto n® 4.127. Essas escolas passaram a oferecer formagao
profissional em dois ciclos: o ensino basico e o ensino técnico e pedagdgico. Entre os anos de 1956
a 1961, o Presidente Juscelino Kubitscheck concentrou seus esfor¢os na industrializa¢ao do pais. Em
1959, houve a Criagdo das Escolas Técnicas Federais como autarquias, a partir das escolas industriais
e técnicas mantidas pelo Governo Federal (Brasil, 2018).

A Educagado Profissional, ao longo da sua historia, foi marcada pela pedagogia do mercado,
numa perspectiva de adestramento para a classe trabalhadora e uma abordagem propedé€utica para a
burguesia brasileira. Coelho e Souza (2024, p. 145) salientam que essa trajetdria “nos remetem a um
fardo pesado de injustigas, alienag@o e subordina¢do dos menos favorecidos”. Contudo, na década de
1980, o pais presenciou um dos momentos de grande mobilizacdo em defesa da educacdo publica.
Frigotto (2018, p. 48) ressalta que esse periodo foi marcado pela afirmacdo das “teses da
universalidade, gratuidade, laicidade e da escola unitaria e politécnica”. No entanto, as forgas
conservadoras, a tornaram sem efeito, neutralizando seus avancgos.

Em 1994, a mudanca seguinte foi a institui¢cao do Sistema Nacional de Educagao Tecnologica,
que gradualmente transformou as Escolas Técnicas Federais e Agrotécnicas em Centros Federais de
Educacdo e Tecnologia (CEFETs), por meio do Decreto n° 8.948. Em 1997, o Decreto n° 2.208/1997,
que regulamenta a Educacdo Profissional, aprofunda a segmentagdo, o dualismo e perpetuam a
desigualdade educacional e social. Esse decreto, conforme Frigotto (2018), retomou o dualismo entre
educagdo geral e especifica, humanistica e técnica, dissipando, de forma autoritaria, o pouco ensino

médio integrado que ainda existia.
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Tabela 2 - Evolugdo das nomenclaturas na Educagdo Profissional no Brasil

Ano Lei/Decreto Nomenclaturas

1909 | Decreto n°® 7.566 Escolas de Aprendizes Artifices

1937 | Lein® 378 Liceus Industriais

1942 | Decreto n® 4.127 Escolas Industriais e Técnicas

1959 | Lein®3.552 Escolas Técnicas Federais

1994 | Lein® 8.948 Progressivamente transformou as Escolas Técnicas Federais e Agrotécnicas
Federais em Centros Federais de Educacdo e Tecnologia (CEFETSs);

2008 | Lein® 11.892 Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia

Fonte: Brasil (2018)

Apobs cem anos dessa trajetoria (Tabela 2), como parte das comemoragdes da Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, mais precisamente em 29 de dezembro de 2008,
acontece a Instituicdo da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e a Criagdo
dos Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia. O Governo Federal “comprometeu-se —
amparado pela Lei n°® 11.892/2008 — a patrocinar uma ambiciosa expansdo da rede federal,
construindo novos campi dos Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia, ou Institutos
Federais (IF), em todas as Unidades da Federacdo” (Brasil, 2012). Tanto nas capitais quanto no
interior foram ampliados para todo o Brasil espagos de formagdo profissional e tecnologica,
cooperando para o desenvolvimento de uma educacao emancipadora para todo cidadado brasileiro.

Nesse sentido, pode-se afirmar que os Institutos Federais representam uma inovagdo na
educagdo profissional, com cada etapa e fase historica marcando diferentes tempos e espagos.
Atualmente, a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica estd presente em
todos os estados brasileiros. Conforme Souza e Medeiros Neta (2021, p. 114), até 2002 “havia 119
unidades de instituicdes no Brasil”. Os autores ainda ressaltam que, a partir do processo de expansao,
no periodo de 2003 a 2019, esse numero aumentou para “661 unidades sendo estas vinculadas a 38
Institutos Federais, 02 Centros Federais de Educag¢do Tecnologica (CEFET), a Universidade
Tecnolodgica Federal do Parand (UTFPR), a 22 escolas técnicas vinculadas as universidades federais
e ao Colégio Pedro II” (p.114).

A expansao e constitui¢ao dos Institutos Federais como espagos de exceléncia se configuram
“mais do que um conjunto de obras — a consagragdo como politica publica, do compromisso social
que norteia o governo federal nos ultimos anos” (Brasil, 2012, p. 11). Esta politica vai além da
expansao material ¢ “compreendida, ndo como mera qualificacdo ou treinamento, mas como

formacao para a vida, para o trabalho e para o exercicio da cidadania por intermédio da elevagdo da
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escolaridade e da capacitagdo para a exceléncia” (Brasil, 2012, p. 11). Assim, os Institutos assumem
o ideario da educagdo como um direito, fortalecendo um projeto societario que busca consolidar uma
inclusao social emancipatoria (Brasil, 2010).

Isso se deu para o fortalecimento de uma proposta de formagdo humana integral, baseada na
integracao de todas as dimensdes da vida no processo educativo, que visa a formagao omnilateral dos
sujeitos (Ramos, 2014). Assim sendo, a educacdo profissional, numa concepcao de formagao humana
integral, na perspectiva omnilateral e politécnica vem se fortalecendo nas ultimas décadas,
contrapondo-se a uma formacao dualista e fragmentada, que antes era direcionada exclusivamente ao
trabalho manual. Essa antiga formacao unilateral focava em formar individuos executores de tarefas,
enquanto a nova abordagem busca formar cidaddos completos, capazes de atuar em multiplos
contextos, com uma visao critica e integrada do trabalho, da cultura, da ciéncia e da sociedade.

Visando ampliar seu leque de atuacao, em conformidade com uma politica de inclusdo social,
um dos objetivos dos Institutos Federais, segundo Frigotto e Ciavatta (2003), é a formacao de
trabalhadores por meio de processos educativos que conduzam a formagdo do ser humano em sua
plenitude. Essa perspectiva esta comprometida com a constru¢ao de uma educagao profissional que
promova a formacdo humana integral, no sentido de romper com o ciclo vicioso de pobreza e
desigualdade social, frequentemente associado ao dualismo educacional presente na sociedade. Dessa
forma, ao proporcionar uma formacao que vai além das qualificacdes técnicas, os Institutos Federais
visam garantir que os individuos tenham acesso ndo apenas ao conhecimento pratico, mas também a
uma educacdo que valorize o desenvolvimento pleno de suas capacidades, tanto no ambito
profissional quanto no exercicio da cidadania e da participagdo social ativa.

Sendo a esséncia dos Institutos Federais baseada na justica social, equidade, competitividade
econOmica e geracdo de novas tecnologias, eles responderdo de forma agil e eficaz as demandas
crescentes por formagdo profissional, difusdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, e de
suporte aos arranjos produtivos locais (Brasil, 2012). Nessas condigdes, e aliados ao fortalecimento
de desenvolvimento de uma democracia ativa, justa, unitaria e participativa, os Institutos Federais
promovem uma visdo contraria a divisao tradicional do trabalho, que destinava o trabalho manual aos
filhos dos trabalhadores e o trabalho intelectual as elites.

Ramos (2014) sugere transcender a dualidade histérica que separa o ser humano entre a acao
de executar e a acao de pensar, liderar ou planejar. Ela propde uma formac¢ao humana integral, baseada

na compreensdo de que o ser humano ¢ um ser historico e social. A proposta € superar a mera
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preparagao para o mercado de trabalho em seu aspecto operacional e simplificado, desvinculada dos
conhecimentos cientificos, tecnologicos e histérico-sociais que fundamentam essas praticas.

O que se busca ¢ garantir aos individuos o direito a uma formag¢ao humana integral, ou seja,
uma formacgao “completa, unitaria, omnilateral, tecnologica ou politécnica como direito social e
subjetivo” (Frigotto, 2018, p. 57). Trata-se de um ensino que, ao invés de dividir, integra de maneira
plena as dimensdes humanisticas, técnicas, culturais e politicas, sem estabelecer separagdo entre
conhecimentos gerais e especificos. Essa educagdo transformadora colabora para o desenvolvimento
da capacidade do sujeito de interagir com sua realidade e transforma-la, promovendo uma formacgao
que transcende o simples preparo para o mercado de trabalho, abrangendo todas as dimensdes da vida
humana, articulando conhecimentos cientificos, técnicos e culturais em um unico curriculo.

Esse resgate da cidadania e da transformagdo social pressupde “atuar em favor do
desenvolvimento local e regional na perspectiva da construcdo da cidadania constitui uma das
finalidades dos Institutos Federais” (Pacheco, 2011, p. 20). Essa nova concep¢do de Educagdo
Profissional traz como principal fungdo a intervencao na realidade, promovendo a possibilidade de
um pais soberano e inclusivo. Os Institutos Federais t€ém como nucleo para a disseminacdo de suas
acoes o desenvolvimento local e regional, refor¢ando seu papel como agentes transformadores e
propulsores do progresso social e econdmico.

Embora se reconhecga que a expansdo e a constru¢do dos Institutos Federais representem um
marco historico na educacao profissional, isso por si s6 nao garante sua eficacia na formagao de
pessoas emancipadas. E necessario garantir, por intermédio de politicas publicas, o acesso, a
participagdo, a permanéncia e o €xito dos estudantes. Um curriculo que englobe essa proposta de
formacao técnica, propedéutica e politécnica € essencial para se atingir a formag¢ao omnilateral do ser
humano. Além disso, ¢ fundamental que a formacao de professores tenha como base a perspectiva de
formacdo humana integral, uma vez que essa abordagem ainda ndo se consolidou plenamente no
cendrio nacional. Propde-se, nesse contexto, o Ensino Médio Integrado como ponte para que se

alcance a formagao humana integral dos filhos dos trabalhadores, tema que sera discutido a seguir.

2.1 A proposta do Ensino Médio Integrado na Rede Federal de Educacdo Profissional e

Tecnoldgica e a omnilateralidade como fibra estrutural

A Lein® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, no art. 8°, descreve que o Instituto Federal deve

garantir que no minimo 50% (cinquenta por cento) de suas vagas atendam os objetivos estabelecidos
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no inciso I do caput do art. 7° dessa mesma lei, que destaca que essas vagas devem ser destinadas
prioritariamente a oferta de cursos integrados, voltados para discentes que concluiram o ensino
fundamental e para o publico da Educagao de Jovens e Adultos (EJA).

Comunga-se com a fala de Frigotto (2012) ao focalizar que a educagao escolar basica,
considerando o ensino fundamental e médio, exerce uma fungdo estratégica essencial na construgao
de um pais sem seus aspectos culturais, sociais, politicos e econdmicos, sendo premissa para uma
relagdo soberana e, por conseguinte, nao proletaria e colonizada com os demais paises. Trata-se, antes
disso, de concebé-la como direito subjetivo de todo cidadao e como um espago social de organizagao,
constru¢do e apropriagdo dos conhecimentos mais avangados produzidos pela humanidade.

Na década de 1980, o Ensino Médio Integrado a Educagdo Profissional tornou-se objeto de
disputa entre os defensores da educagao unitaria, politécnica e omnilateral e os defensores capitalistas
burgueses e seus intelectuais, especialmente os empresarios do setor industrial. O debate tedrico,
conduzido pela comunidade educacional, especialmente por aqueles que estudam sobre trabalho e
educacdo, afirmava a necessaria vinculagdo da educagao a pratica social e o trabalho como principio
educativo. O papel do ensino médio deveria ser o de reintegrar o vinculo entre o conhecimento e a
pratica do trabalho, proporcionando aos jovens o dominio dos fundamentos tedricos e praticos
(Ramos, 2010).

Fazia-se uma critica profunda a forma hegemodnica do ensino técnico de nivel médio
implantado sob a égide da Lei n® 5.692/71, que deveria ser majoritariamente dedicada a formagao
técnica especifica, em detrimento da formagao geral. Esse idedrio buscava romper com a separagao
entre educagdo basica e a técnica, recuperando o principio da formagdo humana em sua totalidade.
Por esse olhar, o objetivo profissionalizante ndo teria fim em si mesmo nem se basearia pelos
interesses do mercado, mas se configuraria como uma possibilidade a mais para os jovens na
construcdo de seus projetos de vida, culminando com uma formag¢ao humana integral (Ramos, 2010).

No entanto, a base social em defesa da formacdo humana integral nao foi suficiente para evitar
sua derrota no embate das forgas politicas. Nesse primeiro momento, ndo se concretizou a superacao
da dicotomia entre formagao para o mundo do trabalho e formagdo para o mercado de trabalho, o que
prevaleceu foi o mercantilismo. O Decreto n° 2.208/1997 reestabeleceu o dualismo entre educagio
intelectual e pratica, humanistica e técnica. No art. 5° do referido decreto, ressaltava-se que a educacao
profissional técnica de nivel médio teria organizagao curricular especifica, independente do ensino
médio. Esse decreto foi revogado e, posteriormente, aprovado o Decreto n°® 5.154/2004, que resultou

na abertura e no estimulo a formagao integrada. No seu art. 4°, ressalta-se que a educagao profissional
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técnica de nivel médio seria articulada ao ensino médio, ocorrendo de forma integrada para o discente
que ja tenha concluido o ensino fundamental, com apenas uma matricula. Sob essa perspectiva, a
educagdo profissional e tecnologica, integrada ao ensino médio, ofertada de maneira gratuita a
populagdo, assume uma nova concepcao de educagdo unitaria e omnilateral.

Sob essa perspectiva, a concepcdo de Ensino Médio Integrado a Educagdo Profissional e
Tecnologica ofertada pelos Institutos Federais toma novos rumos, buscando romper com as
descontinuidades e assegurar aos jovens o acesso a uma escola que integre conhecimento intelectual
e técnico de forma gratuita e com qualidade. Visa-se romper com a divisdo entre o conhecimento
mental e manual, garantindo a todos os cidaddos brasileiros o direito a oportunidades educativas
emancipadoras que articulem cultura, conhecimento, tecnologia e trabalho.

O que ¢ integrar? Ramos (2014) ressalta que a ideia de formagdo integrada propde superar a
dicotomia histérica do ser humano, pela divisdo social do trabalho entre a acao de executar ¢ a agao
de pensar. Busca-se transcender a limitagdo da preparagdo para o trabalho restrita ao seu aspecto
operacional, simplificado e destituido dos conhecimentos essenciais de natureza cientifico-
tecnoldgica e do contexto histdorico-social que o rodeia. O objetivo € assegurar ao adolescente, jovem
e adulto trabalhador o direito a uma formagao plena, abrangente e completa, que os capacitem para a
leitura critica do mundo e para a participacdo como cidaddos pertencentes a um pais, integrando-se,
de maneira digna, a sociedade politica.

Para a autora, o sentido de integragdao envolve todas as dimensdes da vida no processo
educativo, como objetivo de promover a formagao omnilateral do ser humano. Essas dimensdes sao
formadas pelo trabalho, ciéncia e cultura. O trabalho ¢ compreendido tanto como uma expressao
intrinseca da realizacdo do ser humano (sentido ontoldgico) quanto como uma pratica econdmica
(sentido historico, associado ao modo de produgdo). Quanto a ciéncia, ¢ entendida como um conjunto
de conhecimentos elaborados pela humanidade, que impulsiona o contraditério avango das forcas
produtivas. Ja a cultura abrange os valores éticos e estéticos que direcionam as normas de conduta
em uma sociedade.

Para Ciavatta (2005), o sentido de integrar € tornar inteiro, integro. No contexto do Ensino
Médio Integrado a Educacdo Profissional, integrar significa que a educagdo geral se torne parte
indivisivel da educagdo profissional em todos os ramos onde ocorre a preparagdo para o trabalho, no
sentido de centralizar o trabalho como principio educativo, com vistas a superar a divisao do trabalho
entre o manual e intelectual. Busca-se, assim, integrar a dimensao intelectual ao trabalho produtivo,

formando trabalhadores com habilidades para atuar tanto como dirigentes quanto como cidadaos.



33

O debate acerca da concep¢do de ensino médio integrado politécnico ou tecnoldgico,
conforme Frigotto (2012), envolve o desenvolvimento de uma base cientifica diversificada que
proporcione aos jovens a capacidade analitica tanto nos processos técnicos que criam os sistemas de
producao quanto nas relagdes sociais que controlam os objetos e as quantidades de riquezas
produzidas. Trata-se de uma educagdo em que os jovens podem aprender sobre tecnologia, leis
cientificas e a contribuicdo da ciéncia e da tecnologia, bem como a magnitude dessa contribui¢ao. O
Ensino Médio Integrado a Educagao Profissional e Tecnoldgica configura-se como uma formagao
humana que rompe com a dualidade entre formagao geral e especifica, politica e técnica, ou educagao
basica e técnica, legado de concepgdes fragmentarias e positivistas da realidade humana.

Ramos (2017) sinaliza que o embate pelo ensino médio integrado € a busca pelo direito a uma
formacdo humana em sua totalidade, destacando a necessidade de incorporar o trabalho como
principio educativo em um curriculo centrado nas dimensodes fundamentais da vida, que incluem o
trabalho, a ciéncia e a cultura. Segundo essa concepcao de formacgao, o conhecimento ndo € apenas
um elemento ou ferramenta para o desempenho académico profissional.

O Ensino Médio Integrado a Educagdo Profissional com a omnilateralidade como fibra
estrutural, sugere a superacdo da dualidade historica entre o pensar e o fazer, uma superagao que, ao
longo da histdria, separou o conhecimento tedrico da pratica. Embora se reconhega que as lutas para
a efetivagdo desse modelo de formacao ainda continuam e que ele nao esteja totalmente consolidado,
¢ importante destacar os avangos significativos ja alcangados. O Ensino Médio Integrado, ao adotar
a formacdo omnilateral como fibra estrutural, além de contribuir para a democracia brasileira, defende
uma concepgao de escola que assegura o acesso, a participacao dos jovens cidaddos, a permanéncia
e o &xito, preservando a formagao do ser humano em suas multiplas dimensdes.

A seguir, sera apresentada a tessitura da omnilateralidade na formag¢do do ser humano,
destacando sua importadncia como principio fundamental para o desenvolvimento integral do

individuo.

2.1.1 A omnilateralidade na formacao do ser humano

Estudar o conceito de omnilateralidade constitui o ponto de partida para se chegar a

compreensao do Ensino Médio Integrado, ofertado atualmente nos Institutos Federais, como base

fundante para a materializa¢ao da forma¢ao humana em sua totalidade. Esse € o percurso a ser seguido
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em defesa da transformacao da escola em uma institui¢ao qualificada, capaz de concretizar a educagao
integral do ser humano.

Para melhor compreender o conceito de omnilateralidade, ¢ necessario rememorar, com base
em Manacorda (2007), como surgiu a escola. Ao longo da histéria humana, no proprio interior da
classe burguesa, apds a divisdo do trabalho entre trabalho manual e trabalho intelectual, campo e
cidade, nasce a escola em uma sociedade dividida em classes. Essa estrutura era estritamente
reservada a formagao da elite. Somente a classe dominante tinha acesso a essa institui¢ao especifica,
chamada escola, dedicada ao cuidado e a educacao das geragdes mais jovens, enquanto as demais
classes ndo tinham essa oportunidade. As classes produtivas ndo experienciavam tal realidade, porque
ndo dispunham de um ambiente exclusivo destinado aos filhos dos trabalhadores.

As primeiras escolas publicas surgem para os jovens das familias burguesas que se
interessavam pela vida publica e pelo conhecimento critico. Eles eram educados para ocupar fungdes
mais elevadas e se dedicavam ao desenvolvimento intelectual. Por meio da escola, eram preparados
para uma situagdo sem chefes, quer fossem nas escolas de sacerdotes, onde havia uma identidade
entre ciéncia e sacerdocio, ou nas escolas dos cidadaos-guerreiros, que se educavam para o exercicio
da arte militar e do poder politico. Essas instituicdes permaneciam como estruturas exclusivas para a
formagdo das classes burguesas.

Para as classes subalternas, o ensino e a aprendizagem ofertados aos jovens davam-se em
contato direto e constante com os adultos no proprio local de trabalho, nas oficinas, por meio de uma
aprendizagem pratica. Tratava-se de uma verdadeira e legitima formagdo no trabalho. A pratica
artesanal e a aprendizagem de um oficio ndo se limitavam a uma escola convencional, onde um adulto
especializado ensinava em um local exclusivo para as criangas. Em vez disso, os jovens eram
inseridos nos ambientes de trabalho dos adultos, ou seja, ndo se tratava de uma escola formal, mas do
proprio trabalho na profissao.

Como ressalta Manacorda (2007, p. 124), foi nesse nivel metodolégico-historico que se
concretizou a divisdo entre “escola do doutor e a escola do trabalhador: a primeira acentuadamente
livresca e desinteressada; a segunda acentuadamente profissional e pratica”. Nesse contexto, a escola
surgiu como um espaco desvinculado do trabalho, estranhamente separado da sociedade real e da vida
cotidiana. Na sociedade dividida em classes pela divisdo do trabalho, as classes subalternas recebiam
formacao profissional, enquanto a classe dominante recebia educagao intelectual.

Nesse contexto, fruto da divisdo do trabalho, surge o homem unilateral. Embora essa

retrospectiva trate do surgimento da escola, essa realidade ndo parece distante da atual, em que a
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dicotomia entre escola desinteressada e escola profissional continua a perpetuar o cenario educacional
no pais. A escola reforca a divisao do trabalho e contribui para a unilateralidade, porque nio alcanga,
na maioria das vezes, a integragdo entre escola e sociedade. Além disso, ndo ¢ de interesse da
burguesia brasileira implementar um projeto de sociedade que reconheca a educagdo basica e a
formagdo técnico-profissional como um direito social e subjetivo para os trabalhadores, garantindo
uma escola publica, laica e unitaria (Frigotto, 2018).

As possiblidades para o desenvolvimento humano omnilateral e para a educacdo omnilateral
estdo inscritas na luta por um novo projeto social — um projeto socialista — que busca emancipar o
trabalho, o conhecimento, a ciéncia, a tecnologia, a cultura e as relagdes humanas das amarras da
sociedade capitalista. Esse sistema submete o conjunto das relagdes de produgao e sociais, bem como
areas como educa¢do, saude, cultura, lazer, amor, afeto e, até mesmo, grande parte das crencas
religiosas, a logica mercantilista (Frigotto, 2012).

Desta feita, a escola se insere em um universo unilateral, onde a formacao cientifica ¢ a
formagdo pratica sdo ofertadas a grupos distintos. Marx (2015) ressalta que na sociedade capitalista
em que vivemos, a pratica de exercer uma fun¢ao unilateral transforma o trabalhador parcial em um
“Orgao natural”. Em outras palavras, a divisdo social do trabalho o reduz a quase uma ferramenta, um
recurso natural, desprovido de autonomia e desenvolvimento pleno, fragmenta-o e impedindo sua
realiza¢ao humana em multiplas dimensdes. Ele também critica a economia politica, uma ciéncia que
surge e se desenvolve sob inspiragdo do pensamento da classe dominante.

Marx (2015) ressalta que do sistema fabril germina a semente de um sistema de educacdo do
futuro, que deve integrar o trabalho produtivo ao ensino e a ginastica, ndo apenas como forma de
aprimorar a producao social, mas como componente primordial para a formagao de seres humanos
desenvolvidos em todas as dimensdes. Nesse aspecto, em contraposicao a formacdo do sujeito
unilateral, surge a formag¢do humana omnilateral.

Della Fonte (2020) salienta que a primeira apari¢do do conceito de omnilateralidade,
associado a formac¢do humana, estd descrito na obra de Marx, nos “Manuscritos econdmico-
filosoficos de 1844”, que enfatiza a formacao do ser humano enriquecido e pleno em sua maneira de
existir.

O homem se apropria da sua esséncia omnilateral de uma maneira omnilateral, portanto,
como homem total. Cada uma das suas relagdes humanas com o mundo, ver, ouvir, cheirar,
degustar, sentir, pensar, intuir, perceber, querer, ser ativo, amar, enfim todos os 6rgdos da sua
individualidade, assim como os 6rgdos que ddo imediatamente em sua forma como 6rgaos
comunitarios, sa30 no seu comportamento objetivo ou no seu comportamento para com o

objeto a apropriacdo do mesmo, a apropriagdo da efetividade humana [...] (Marx, 2004, apud
Della Fonte, 2020, n.p.).
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Nesse aspecto, o ser humano omnilateral, ou ser humano total, ¢ um ente que se apropria de
sua esséncia em multiplas dimensdes, ndo se limitando a uma unica esfera, mas envolvendo uma
interacao rica e diversificada com o mundo. Della Fonte (2020) ressalta que o termo “omnilateral”
remete para o adjetivo alemao allseitig, composto pela palavra all, que significa todo/a e Seite que,
entre os varios sentidos, indica lado, pagina. Assim sendo, allseitig pode ser compreendido como
“polimorfico”, “universal”, “completo”, “geral”; pode ainda vincular-se a allseits que significa de
todos os lados, integral, pleno. A tradugdo para o portugués utiliza o prefixo latino omni ou oni que
significa tudo, de toda espécie, todo ou inteiro, acrescido da palavra “lateralidade”. Ou seja, a
constituicdo do ser humano pleno, total.

A educacao se expressa no vinculo entre educacao e trabalho, em que o trabalho se transforma
em um principio educativo. Contrapondo-se a formac¢ao unilateral (einseitig), caracteristica tanto da
producdo animal quanto da forma prejudicada promovida pelo processo de alienagdo, o ser humano
se destaca como uma curiosa criagdo da natureza. Nesse aspecto, os seres humanos sao seres naturais,
cuja organizagdo ocorre por meio de atividades vitais no e por meio do trabalho. O trabalho, por sua
vez, € a acdo transformadora sobre a natureza, entrelagcando vontade e consciéncia (Della Fonte,
2020).

A ideia de omnilateralidade apresentada pela autora refere-se ao fato de que o processo
formativo se concentra na totalidade do ser humano, que nao enriquece pela posse de objetos, mas
pela apropriagdo do seu proprio ser, que se desenvolve ao cultivar todas as suas possibilidades
individuais em seu sentido mais profundo. Esse ser humano, por sua vez, ndo pode ser plenamente
alcancado por nenhum processo de formagdo que ndo contemple em suas infinitas dimensdes, que
ndo seja omnilateral. Qualquer coisa menos que isso € seria menos que humano.

Manacorda (2007) define a omnilateralidade como a chegada historica do ser humano a uma
totalidade de capacidades produtivas e, a0 mesmo tempo, a uma totalidade de capacidades de
consumo e prazeres, considerando-se, sobretudo, o desfrute de bens espirituais, além dos materiais,
dos quais o trabalhador tem sido excluido devido a divisdo do trabalho. A omnilateralidade representa
o desenvolvimento total, abrangente e multilateral em todos os aspectos do individuo, incluindo suas
faculdades, forgas produtivas, necessidades e a capacidade de satisfazé-las. O ser humano omnilateral
¢ instruido por doutrinas que ndo sdo ociosas € engajado em ocupagdes que ndo sdo estipidas,

tornando-se, assim, capaz de se libertar da esfera limitada de um trabalho dividido e alienante.
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A educagdo omnilateral refere-se a uma concepgao educacional ou de formacao humana que
busca considerar todas as dimensdes que constituem a especificidade do ser humano, bem como as
condi¢cdes objetivas e subjetivas necessarias para seu pleno desenvolvimento historico. Essas
dimensdes englobam sua vida corporea e material, além de seu progresso intelectual, cultural,
educacional, psicossocial, afetivo, estético e ludico. Em resumo, a educagdo omnilateral envolve tanto
o processo educacional quanto a emancipacao de todos os sentidos humanos (Frigotto, 2012).

As multiplas relagdes que os individuos desenvolvem uns com os outros € com a natureza
refletem em cada ser humano, por meio da lingua que falam, dos valores, dos sentimentos, dos
costumes, das preferéncias, da religido ou crenca e os conhecimentos que assimilam, os quais ndo sao
fendmenos naturais, mas construgdes histéricas. Como o trabalho ¢ a atividade vital e criativa pela
qual o individuo se produz e se reproduz, a educagdo omnilateral o considera parte integrante desse
processo (Frigotto, 2012).

Para Pacheco (2015), a formagdo humana omnilateral inclui o trabalho, a ciéncia e a cultura,
acrescentando nessa triade a educagao fisica (Pacheco, 2020). Ao referir-se ao sentido de trabalho. o
autor entende como uma mediagdo fundamental no processo de producdao da existéncia ¢ da
objetivacdo da vida humana. O trabalho precisa ser compreendido tanto na dimensdo ontoldgica,
sendo o ponto de partida para a geragdo do conhecimento e cultura pelos grupos sociais como
expressao da realizagdo humana, quanto na pratica econdmica, associada ao modo de producao.

A capacidade do ser humano de intervir no meio material de forma consciente de suas
necessidades e de planejar meios para satisfazé-las distingue o homem do animal. Enquanto o animal
ndo separa sua atividade vital de si mesmo, o ser humano transforma sua atividade vital em um objeto
de sua vontade e consciéncia. Enquanto os animais reproduzem somente para si, os seres humanos
reproduzem a natureza de maneira transformadora. Dessa maneira, o ser humano gera conhecimentos
que, ao serem sistematizados socialmente ao longo de um processo historico, resultam na formagao
da ciéncia.

O conhecimento teorizado e sistematizado culmina na produgdo da ciéncia. Ao compreender
a realidade concreta como uma totalidade e eleva-la ao nivel do pensamento por meio da analise,
gera-se a teoria, que se torna um instrumento essencial para a intervencao na propria realidade, com
o objetivo de compreendé-la e analisa-la. Enquanto a ciéncia intervém na realidade, impulsionando o
avango das forcas produtivas, ela gera a técnica e a tecnologia.

Ao se referir a cultura Pacheco (2015) engloba o conceito de Gramsci, ressaltando que a

producdo de simbolos, representagdes e significados expressa a estrutura social e politica de uma
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sociedade em um momento historico. Essa producao faz parte da ideologia que mantém a coesao do
bloco social.

O termo omnilateralidade se opde a unilateralidade na constru¢do do ser humano. Ao
considerar a educacgdo e seu entrelagcamento com o mundo do trabalho, observa-se uma disparidade
na abordagem do trabalho produtivo e sua relagdo com a educagdo e a sociedade capitalista, tal como
a encontramos. Nesse viés, ¢ necessario um sistema educativo que va além da mera preparagao para
o mercado de trabalho, assumindo a tarefa abrangente de formar individuos capazes de promover, de
maneira significativa, o bem-estar social em todas as suas especificidades.

A transformagdo capitalista do processo produtivo se manifesta a0 mesmo tempo como um
testemunho de sofrimento para os trabalhadores, na qual o meio de trabalho se torna um instrumento
de dominacao, exploragao e empobrecimento. A interconexao social dos meios de producao revela-
se como uma sistematica opressao, que compromete a vitalidade, a liberdade e a independéncia do
trabalhador (Marx, 2015).

O capitalismo afeta negativamente o trabalhador ao priorizar o lucro como principal motor do
crescimento econdmico. A interconexdo dos meios de produgdo, como fébricas e tecnologias, reforca
a aliena¢do, subordinando a producdo as necessidades do capital, sacrificando a dignidade humana.
Os trabalhadores sdo explorados ao venderem sua forca de trabalho por saldrios baixos, enquanto os
proprietarios acumulam a maior parte dos lucros. Sendo esse um dos fatores que desestimulam o
investimento em uma formag¢do omnilateral, emancipadora, porque o objetivo € manter a forca de
trabalho sob controle. Assim, a educagao acaba sendo moldada para reproduzir a logica capitalista.

A valorizagdo da sensibilidade, em contrapartida a formacdo unilateral e fragmentada da
plenitude humana, surge em uma perspectiva de educagdo e de produg¢do do conhecimento que
transcende as dimensdes humanas sensitivas e intelectuais. No entanto, s6 ¢ possivel alcancar a
omnilateralidade mediante a compreensdo de um posicionamento politico e critico em relagdo ao
capitalismo, a sua estrutura unilateral e especializada, assim como a oposi¢ao ao reducionismo do ser
humano a uma matéria inerte e passiva. Trata-se de uma luta em prol de uma sociedade que almeje a
formar um individuo pleno e enriquecido em sua maneira de existir (Della Fonte, 2020).

A divisdo do trabalho fragmenta e dilacera o ser humano, reduzindo-o a um executor de
tarefas. Embora o trabalho seja uma atividade vital do individuo, ele representa sua degradacio por
se restringir a uma Unica especialidade, sujeitando-se o trabalhador a realizar tarefas repetitivas e sem

nenhum desafio. Essa formacao unilateral separa os conhecimentos cientificos e tecnologicos da
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formagdo pratica, empobrecendo-o intelectualmente, pois limita seu dominio a apenas uma parte do
processo de produgao.

Nesse aspecto, o trabalhador na sociedade capitalista vé o trabalho como uma batalha diaria,
lutando apenas para garantir a sua sobrevivéncia. Ele vende a sua for¢a de trabalho, perdendo a
liberdade de criar e inventar, além de ndo conseguir desenvolver e aprimorar seus sentidos estéticos.
O objetivo do capital ¢ manter o trabalhador dominado, alienado, acritico.

Contra essa formacao unilateral, coloca-se a emancipagao humana. A formagao omnilateral
de cada ser humano deve ser valorizada e cultivada integralmente, promovendo as faculdades e
capacidades humanas. Parte-se do pressuposto de que o trabalho educativo ¢ condi¢do necessaria,
mas ndo suficiente, para a constru¢do de uma sociedade emancipada e para o desenvolvimento pleno
do ser humano. Assim, uma formagao abrangente se apresenta como uma possibilidade essencial aos
movimentos do capital e deve fazer parte dos discursos politicos.

A transi¢do de uma teoria educacional de inspira¢do marxista para uma teoria/proposta
pedagdgica implica formular diretrizes para reestruturar as finalidades e metas do trabalho educativo,
as institui¢des formadoras, os agentes educativos, os contetdos de ensino e os instrumentos didaticos,
com vistas a constru¢do de uma nova sociedade e de um novo ser humano. A sistematizacao de
intervengdes educacionais, embora ndo seja suficiente, mostra-se necessaria ao reconhecer que a
escola tem um papel social e, como tal, oferece mecanismos efetivos para as reinvindicacgoes ¢ a luta
por uma educacao como direito social (Della Fonte, 2020).

Para Manacorda (2007) a forma¢ao do homem como individuo social emancipado, como ser
singular inserido na sociedade de que participa, pode ser enunciada como um método de associacdo
entre a ocupacao fabril e o ensino em uma escola essencialmente tecnoldgica, com o objetivo de
moldar o homem omnilateral.

No contexto do Ensino Médio Integrado a Educagdo Profissional e Tecnologica, a formagao
omnilateral se apresenta tanto como um desafio quanto como uma possibilidade concreta para
promover uma formag¢do emancipadora. Ao articular a formag¢do académica com a educacdo
profissional, o Ensino Médio Integrado propde superar a logica da unilateralidade. Esse sera o foco

da analise a seguir.
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2.1.2 Ensino Médio Integrado na Educacao Profissional e Tecnoldgica: desafios e possibilidades

O Ensino Médio Integrado na Educacao Profissional e Tecnologica apresenta um panorama
cheio de desafios e oportunidades. Um dos principais desafios ¢ a necessidade de vencer as barreiras
que ainda dividem a formacdo profissional da formagdo académica. Por outro lado, surgem
oportunidades para uma formagdo mais promissora, dado que o Ensino Médio Integrado pode
proporcionar aos estudantes uma educagdo mais ampla, contextualizada e omnilateral.

O Ensino Médio Integrado ¢ fruto de uma luta histérica dos defensores da educagdo
profissional, que entendem a relagdo indissociavel entre trabalho, ciéncia e cultura como um principio
educativo fundamental. Trata-se de um projeto em continua construc¢ao, sendo um direito social que
precisa ser assegurado. Seu objetivo ¢ promover uma educacdo comprometida com a classe
trabalhadora, visando uma sociedade inclusiva, que apoie uma escola unitaria, acessivel a todos e de
qualidade, capaz de integrar a formagao para o trabalho técnico e cientifico no mesmo curriculo.

Simdes (2010, p. 96) ressalta que as pesquisas sobre a juventude mostram “que os temas da
educacdo e do trabalho sdo assuntos sempre presentes na preocupacao dos jovens e da sociedade”.
No entanto, ainda ¢ evidente a exclusdo de muitos devido as desigualdades sociais que dificultam o
acesso e a permanéncia na escola. Embora a escolarizagdo dos jovens no Brasil tenha apresentado um
crescimento significativo, com mais estudantes tendo acesso a escola e permanecendo por mais
tempo, esse progresso vem acompanhado de desafios persistentes, como altas taxas de reprovagdo e
abandono, tanto fisico quanto emocional. Isso demonstra que além de promover o acesso, €
fundamental implementar politicas que garantam o éxito escolar dos jovens no Ensino Médio
Integrado, buscando combater a exclusdo dentro do proprio sistema educacional.

Para o autor, a maior dificuldade no Ensino Médio reside na dicotomia entre a intengao de
universalizar o acesso a educag@o e as condigdes reais para tornar isso possivel, ja que embora a
educagdo seja defendida como um direito, ainda ¢ tratada como um privilégio reservado a
determinados segmentos da sociedade. A auséncia de uma definicdo pedagodgica adequada, que
considere as necessidades dos estudantes e as exigéncias do mundo de trabalho, pode prejudicar a
efetividade dessa inclusdo. Nesse sentido, ¢ fundamental perceber que além do crescimento
quantitativo, o ensino também avance qualitativamente, assegurando uma formacdo emancipadora
para os jovens.

Um dos fatores que comprometem o Ensino Médio Integrado ¢ o fato de sua proposta ainda

manter um viés mercantilista. Nos dispositivos que orientam a reforma da educagdo de 2018, as
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proposicdes curriculares, baseadas em competéncias, refletem uma visdo de formagdo humana
voltada a adapta¢do as demandas do mercado. Silva (2018) ressalta que o documento da Base
Nacional Comum Curricular para o Ensino Médio, divulgado em abril de 2018, apresenta
competéncias gerais e especificas para cada area/disciplina, escondendo antigos discursos e objetivos,
ao priorizar uma formagdo exclusivamente voltada para competéncias. Com seu ‘‘carater
instrumentalizador e eficienticista, consolida uma perspectiva de educacdo escolar que,
contraditoriamente, promete e restringe a formagao para a autonomia”, ou seja, limita a formagao
integral, ao privilegiar a adaptagdo, reduz as possibilidades de emancipagao humana (Silva, 2018, p.
11).

Essa concepgao de formagao voltada para competéncias mantém uma abordagem pragmatica,
focada na formacao de um individuo unilateral, que nao se desenvolve em sua totalidade, separando
a formacao dos trabalhadores manuais da dos trabalhadores intelectuais. Isso perpetua o dualismo
entre o ensino propedéutico e o profissional. A luta dos jovens trabalhadores pela garantia de seus
direitos sociais basicos, como educac¢ao e trabalho, continua a ser um desafio.

Embora o Ensino Médio Integrado apresente muitos desafios, ele também representa uma
proposta que transcende a simples etapa educacional. Simdes (2010, p. 117) reconhece que no Ensino
Meédio Integrado, com o seu sentido mais amplo, representa “o horizonte de um ensino médio de
qualidade para todos e no qual a articulagdo com a educacdo profissional técnica de nivel médio
constitui uma das possibilidades de garantir o direito a educagado e ao trabalho qualificado”. Que nao
se restrinja a interesses imediatos, pragmaticos e utilitarios, mas que promova uma formac¢ao unitaria,
fundamentada em um método de pensar e compreender as dinamicas da vida social e produtiva,
integrando trabalho, ciéncia e cultura com o objetivo de alcangar a emancipagao humana.

E importante salientar, que a expansdo do Ensino Médio Integrado, ofertado pelos Institutos
Federais em diversas regides do Brasil, representa um avango importante e pode servir como um
instrumento valioso para reduzir as desigualdades sociais. Frigotto (2018) ressalta que o Ensino
Médio Integrado, mesmo com suas imperfeigdes politicas e conceituais, pode constituir-se numa
importante oportunidade de travessia para os jovens da classe trabalhadora que tém pressa, por
necessidade urgente, de se integrar, de forma digna, no mundo do trabalho.

Portanto, o Ensino Médio Integrado na Educacdo Profissional e Tecnoldgica entrelaca-se
como um fio essencial na trama educativa, ndo apenas configurando uma alternativa viavel para a
formacdo de jovens, mas também tecendo o caminho para a constru¢do de uma sociedade mais

equitativa e capacitada para enfrentar os desafios do futuro. Nesse contexto, ¢ essencial que sejam
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implementadas politicas publicas que garantam sua concretizagdo, com investimentos que assegurem
o acesso universal e a permanéncia dos estudantes. Além disso, ¢ fundamental prover os recursos
financeiros necessarios, garantir a formagdo consistente de professores e assegurar condigdes
adequadas de trabalho. Os curriculos também precisam promover a integragao efetiva entre trabalho,

ciéncia e cultura, de forma a proporcionar uma formacdo completa e emancipadora.
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3 ATESSITURA DA HISTORIA E MEMORIA

A tessitura da historia e da memoria se configura como um tecido de narrativas e informagdes
passiveis de investigacao e interpretacdo. O termo "tessitura" remete ao ato de tecer, sugerindo uma
trama complexa e interconectada de lembrancas e fatos. Nesse contexto, as teias que envolvem a
memoria, como fonte de pesquisa, ganham destaque, o que neste capitulo busca discutir o conceito
de Memoria a partir dos fundamentos de Garcia (2015) e Le Goff (1990); a memoria individual e
coletiva, com base em Halbwachs (2003) e Meihy (2005); os lugares de memoria, apoiados em Nora
(1993); memoria e identidade na otica de Candau (2011) e Ciavatta (2005); a memoria institucional
alicercada em Santos (2018), Magalhdes (2004) e Costa (1997) e, por fim, Histéria Oral
fundamentada em Freitas (2006) e Meihy (2005), dentre outros.

3.1 A memdria como fonte de investigacio historica

Halbwachs (2003) versa que, para rememorar um fato, nem sempre se encontram as
recordagdes desejadas, porque ¢ necessario aguardar que as circunstancias as despertem, uma vez que
sd0 suscetiveis a alteracdes e transformacgdes. Assim, percebe-se a memodria como uma fonte de
investigacao historica, ainda que passivel de alteragdes, porque sofre mutagdes e necessita de um
insight para que as lembrangas aflorem. Essas memorias podem ser tanto recordadas quanto
reinventadas. Embora esse aspecto pudesse ser visto como um ponto falho ou negativo, reside ai sua
grandeza. A memoria ndo tem o dever de comprovar a verdade, entretanto, cumpre uma fungao social
ao trazer a tona as narrativas de pessoas outrora esquecidas, perpetuando uma memoria social viva e
contemporanea.

Como bem salienta Magalhaes (2004), a historia de uma institui¢do educativa constitui uma
seara de pesquisa, em que a instituicdo e a educacdo se entrelagam por acdo dos sujeitos. Nesse
sentido, abordar a memoria em seus mais diversos aspectos € segmentos impulsiona a investigacao e
a compreensao, visto que nao ¢ somente a histéria que esta registrada em documentos oficiais, mas
também as memorias das pessoas que vivenciaram os fatos. Isso permite um entendimento mais
amplo da totalidade dentro dos espacos institucionais de educagdo, que sdo diversos e complexos,
sejam eles no ambiente da sala de aula, no setor administrativo, na gestdo, ou em dimensodes
individuais e coletivas. Tal abordagem pode resultar em um ganho complementar para novos estudos,

promovendo a producdo de novos saberes.
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A palavra “memoéria” tem origem do latim memoria, que segundo Santos (2018), possui
significados no senso comum como “lembrancas, recordagdes, porém podemos entender a memoria
em varias perspectivas, entre elas, memoria social, memoria individual e memoria coletiva, memoria
institucional, organizacional e social” (Santos, 2018, p. 20). A memoria € vista como uma sequéncia
constituida por diversas experiéncias e ¢ um fendmeno vivo, dindmico e atual. Dessa forma, a
memoria se apresenta como uma fonte de investigacdo, permitindo a busca de recordacdes e
lembrangas invisibilizadas, a partir de uma metodologia especifica.

Nesse sentido, a busca pela compreensao do passado, por meio das narrativas de individuos
sobre a memoéria de uma instituicdo, constitui um ganho significativo para manter viva o
conhecimento institucional. Embora se entenda que a memoéria, segundo Bosi (1979, p. 3), é “um
cabedal infinito do qual s6 registramos um fragmento”, essa parcela de memoria, que € evocada, surge
quando provocada, sendo, além disso, inconstante ¢ instavel. Ao trazer a tona essas lembrancas, o
esquecimento, o siléncio e o ocultamento emergem, fazendo da memoria, nesse aspecto, um espago
de disputa continua.

Pollak (1989) salienta que a memoria entra em disputa quando as lembrangas sdo
seletivamente escolhidas, especialmente em contextos em que ha conflito e concorréncia entre as
diferentes memorias. Existem siléncios e ndo-ditos que precisam ser considerados. E importante
reconhecer as pessoas que fazem parte das instituigdes para evitar a constru¢do de uma historia
hegemonica, na qual se da énfase a certos aspectos em detrimento de outros. As memorias
subterraneas, que ficam a margem, podem ser uma saida para se compreender o presente e prospectar
o futuro sem se limitar a imagem majoritaria que, por vezes, os grupos sociais dominantes desejam
impor.

A memoria contribui para reacender o didlogo entre o presente e o passado, mas para isso,
precisa ser despertada por algum fato ou pessoa que a faga lembrar de algo que aconteceu no passado.
Conforme Halbwachs (2003), isso evidencia que a memoria € sempre um produto social e nao
individual, porque as lembrangas estdo inseridas em algum contexto coletivo. E possivel apoiar-se
nas lembrangas uns dos outros, ampliando assim o alcance da recordagdo, como se uma mesma
experiéncia fosse lembrada ndo por um Unico sujeito, mas por varios.

Para entender o conceito de memoria, ¢ importante ressaltar que historia € memoria ndo sao
sindnimas. Nora (1993, p. 9) define memoria como uma fonte historica, um “fendmeno sempre atual,
um elo vivido no eterno presente”, a memoria € “a vida, sempre carregada por grupos vivos e, nesse

sentido, ela estd em permanente evolugdo, aberta a dialética da lembranca e do esquecimento”. E,
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historia como “uma representagdo do passado, € a reconstru¢do sempre problematica e incompleta do
que ndo existe mais” (Nora, 1993, p. 9). Nesse sentido, a historia considera a memoria, mas nao se
limita a ela. A histéria passa por uma analise bem criteriosa buscando varias fontes sobre
determinados fatos.

Halbwachs (2003) ressalta que um dos objetivos da historia pode ser, justamente, estabelecer
uma ponte entre o passado e o presente, restaurando a continuidade interrompida. Para recriar
correntes de pensamento coletivo, tendo as lembrangas como suporte, € necessario o trabalho rigoroso
do historiador. Neste sentido, ao buscar uma série de fatos, grandes e pequenos, que se consideram
esquecidos, incluindo aqueles que podem ser inéditos, é possivel alcangar uma compreensao mais
profunda do atual contexto das institui¢cdes escolares.

Para Le Goff (1990) a memoria ¢ um elemento fundamental do que geralmente se denomina
identidade individual e coletiva. E quanto a historia, o autor afirma que “toda a historia ¢ bem
contemporanea, na medida em que o passado ¢ aprendido no presente” (Le Goff, 1990, p. 410). Assim,
toda historia € atual no presente e sua configuracao resulta de sua evolugao histoérica, uma vez que as
sociedades se constroem em movimento ¢ nao na linearidade. Ao ser concebida como um processo,
a historia permite a comparacao de problematicas atuais com aquelas de periodos anteriores,
possibilitando um posicionamento critico em relagio ao presente.

Deve haver um vinculo entre memoria e historia “a memoria, onde cresce a historia, que por
sua vez a alimenta, procura salvar o passado para servir o presente ¢ o futuro” (Le Goff, 1990, p.
477). O papel da memoria coletiva deve ser o de possibilitar a libertagdo, em vez de cooperar com a
serviddo. A constru¢do de identidades, tanto individuais quanto coletivas, esta relacionada a memoria,
favorecendo a construgdo de vinculos com as geragdes que as antecederam. Isso permite que os
acontecimentos que marcaram no passado sejam preservados e sirvam como guia para enfrentar
novos desafios e incertezas do presente e do porvir, sem, no entanto, se limitar a eles.

Ainda na perspectiva de Le Goff (1990), o conceito de memoria esté relacionado a capacidade
de preservar certas informacdes, ligado profundamente a um conjunto de fung¢des psiquicas, pelo qual
o individuo pode atualizar impressdes ou elementos passados, ou representa-los como se fossem
passados. O estudo da memoria abarca diversas ciéncias, entre elas, a psicologia, a psicofisiologia, a
neurofisiologia, a biologia e a psiquiatria. Nesse aspecto, investigagdes sobre a memdoria social ¢ um
dos meios mais relevantes para abordar questdes relacionadas ao tempo e a historia, nas quais a

memoria esta ora em retraimento, ora em transbordamento.



46

Garcia (2015) define a memoéria dentro da histéria como um ato de recordar que ndo apenas
conserva o passado, mas também serve como refiigio para o presente. A memoria pode, se ja nao o
faz, constituir um quadro de possibilidades e carregar consigo inumeras significagdes. Partilhando da
ideia de que a memoria € parte atuante de todos os processos historicos e que ela ¢ mantenedora do
passado ao presentifica-lo e ressignifica-lo, a partir das vivéncias da atualidade, sendo a historia
responsavel por dar a memoria um sentido, ambas caminham juntas.

Para Garcia (2015), ao rememorar e dirigir o olhar para o passado, sempre permeado pela
perspectiva do presente e com toda a bagagem de experiéncias acumuladas, a memoria representa o
futuro do passado: o ato de lembrar o presentifica. Assim, a memoria ¢ uma constru¢do baseada no
passado, que se renova constantemente no momento atual. Existe uma continuidade de fatos e
acontecimentos que sdo guardados e registrados, que “faz o individuo refletir sobre si, sobre o eu, e
a consciéncia que entende o homem a partir da sua autorreflexao, desenvolvendo o seu papel critico-
social” (Garcia, 2015, p. 1364). A memoria é um conjunto de codigos que delineiam a identidade.

Embora a memoria seja sempre dinamica e multavel, conforme ressalta Meihy (2005), estando
sujeita a mudangas de acordo com as circunstancias, pelo fato de que a forma de recordar muda,
dependendo do publico ouvinte, do ambiente fisico ou do estado emocional, esses fatores nao
desqualificam as narrativas memoriais. O tempo transforma as pessoas, suas percepgdes e
concepgoes; assim, o passado ndo ¢ representado exatamente tal como foi experienciado, pois as
visdes sobre os fatos sdo incompletas, parciais e modificadas.

Bosi (1979, p. 9) destaca que a memoria tem uma fungao social, posto que “permite a relacao
do corpo presente com o passado e, ao mesmo tempo, interfere no processo ‘atual’ das
representacdes”. A memoria € subjetiva e, a0 mesmo tempo, intensa € ativa, latente e penetrante,
escondida e invasora. Uma outra funcdo da memoria seria a pratica de conter os vacilos tanto do
pensamento quanto da acdo, levando o individuo a adotar formas de comportamento que tiveram
éxito. A fun¢do social da lembranca, por sua vez, € conservar o passado do sujeito na forma que lhe
¢ mais conveniente.

Para a autora, um dos aspectos mais interessantes da memoria € a sua construcao social.
Quando um grupo colabora intensamente, hd uma tendéncia de criar esquemas narrativos e
interpretagdes coesas dos fatos, configurando verdadeiros universos discursivos e de significado. Essa
coeréncia nas narrativas sustenta o material, tornando-o uma forma historica peculiar e uma
interpretagdo consagrada dos fatos, porque o “ponto de vista do grupo constroi e procura fixar a sua

imagem para a Historia” (Bosi, 1979, p. 27). Neste viés, a memoria, enquanto constru¢ao social,
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reaviva as lembrancas que vivem nos grupos, favorecendo uma compreensdo da histéria desses
cidadaos, grupos e instituicdes.

A memoria pode ser compreendida como uma viagem pelos rios das recordacdes, conduzindo-
nos por experiéncias e informagdes do passado. Por ocorrer por meio de interagdes com outros seres
humanos — sejam eles familiares, profissionais, politicos ou religiosos —, a memoria pode ser definida
como um fendémeno social.

A lembranga ¢ uma imagem construida pelos materiais que se apresentam no momento, ou
seja, pelos materiais disponiveis no conjunto de representagdes que povoam nossa memoria atual.
Assim sendo, a memoria busca trazer a compreensdo do passado, como ressalta Bosi (1979), ao
afirmar que, na maioria das vezes, recordar ndo ¢ reviver, mas refazer, reconstruir e repensar,
utilizando imagens e ideias contemporaneas para abordar as experiéncias do passado. Esse processo
ocorre no inconsciente de cada individuo, sendo impossivel reconstituir a memoria tal como
aconteceu, pelo fato de existirem perdas e lacunas.

Nesse aspecto, o que serd lembrado pelo individuo em relagdo a instituicao escolar, composta
por pessoas que fazem as coisas acontecerem, estara sujeita a transformagdes. As rememoragdes nao
sao estaticas, dado que a memoria ¢ influenciada pelas circunstancias atuais, como o ambiente € o
grupo social em que a pessoa esté inserida. Ao recordar um acontecimento, a imagem experimentada
ndo sera mais a mesma, porque “nds ndo somos mais 0os mesmos de entdo e porque nossa percepcao
alterou-se e, com ela, nossas ideias, nossos juizos de realidade e de valor” (Bosi, 1979, p. 17). Além
disso, a lembranca dependerda do momento, do ambiente e do grupo de pessoas com as quais o
individuo esté inserido naquele momento da recordagao.

A pessoa, a0 rememorar, traz consigo a interferéncia de diversos fatores presentes no momento
da lembranga, como a relatividade da memoria, que nao envolve apenas as recordagdes, mas também
o siléncio e o esquecimento. Onde estiver presente um desses fatores, o outro também estara. Por essa
via, qualquer menor alterag@o que seja pode afetar a qualidade da memoria. Por essa razdo, Halbwachs
(2003) une a memoria individual a memoria do grupo, e esta Gltima esta ancorada na memoria coletiva

de cada sociedade. A seguir sera abordado sobre memoria individual € memoria coletiva.

3.1.1 Memoboria individual e memoria coletiva

E importante analisar a diferenca e o entrelagamento entre a memoria individual e a coletiva.

Embora a memoria parega algo exclusivamente individual, produzida pelo sujeito que lembra, ela é,
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ao mesmo tempo coletiva, sendo entendida como uma somatoria de experiéncias individuais que se
conectam com as lembrangas dos demais participantes do grupo, estabelecendo relagdes em comum.

Halbwachs (2003) e Meihy (2005) destacam trés no¢des de memoria: individual, coletiva e
social. Meihy (2005) deixa em evidéncia que a memoria individual se refere aos exames individuais,
isolados. A memoria coletiva, por sua vez, ¢ reconhecida no entrelagamento dos temas comuns a um
grupo, estabelecendo relacdes e afinidades tematicas. A memoria social ¢ mais ampla, engloba a
memoria coletiva, construidas por grupos menores dentro da sociedade. A memoria social carrega
tragcos do passado que permanecem vivos na vida social dos integrantes desses grupos.

Para Halbwachs (2003), a memoria individual consiste em observagdes particulares sobre
fatos, representando um ponto de vista sobre momentos compartilhados com outros individuos, seja
em um contexto menor, como familia, escola ou trabalho, ou em um nivel mais amplo, como a
comunidade em que vive, cidade, estado ou até pais. Mesmo que uma lembranga individual nao
envolva diretamente outro individuo, o espago ¢ o ambiente estdo carregados de lembrancas
relacionadas a outras pessoas. Nesse sentido, toda memoria €, essencialmente, um produto social e
ndo puramente individual, ainda que o que a pessoa esteja rememorando pertenga somente a ela.

Corroborando com a fala anterior, Halbwachs (2003) enfoca que a perspectiva muda de acordo
com o lugar que o individuo ali ocupa e, da mesma forma, esse mesmo lugar ¢ modificado pelas
relagdes que estabelece com outros ambientes. Isso depende de seu relacionamento com a familia,
com a classe social a qual pertence, com a escola, o trabalho, ou seja, dos grupos de referéncia que
sdo particulares a essa pessoa. Embora a memoria seja sempre construida em grupo, seu
desenvolvimento ¢ um trabalho individual. Cabe ao pesquisador cruzar os pontos em comum com
outras narrativas e diferentes tipos de fontes.

Nesse aspecto, a memoria pode ser entendida como uma reconstru¢do do passado, realizada
com a colaboragdo do presente, sendo a memoria individual apenas um fragmento ou uma perspectiva
parcial dos acontecimentos experienciados pelo grupo. Ao relembrar, reconstruir € rememorar, o
individuo contribui com elementos importantes para a preservacao da memoria, estabelecendo uma
continuidade entre o passado e o presente, mantendo viva a memoria do grupo.

Halbwachs (2003, p. 58) ressalta que a memoria individual ndo esta “isolada, fechada num
homem, para evocar seu proprio passado, tem frequentemente necessidade de fazer apelo as
lembrancgas dos outros”. A memoria individual ndo existe sem as palavras e conceitos emprestados

pelo grupo, ja que o individuo ndo tem a capacidade de idealiza-la sozinho, porque a memoria nao €
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espontanea. Para o autor, ndo ¢ necessario que o individuo esteja inserido fisicamente no grupo, mas
sim que o tenha como referéncia para suas lembrangas.

Com base na compreensao da memoria individual, Halbwachs (2003) faz referéncia a
memoria coletiva, destacando que esta se concentra nas recordacdes dos eventos e experiéncias que
interessam a maioria de seus membros. Essas lembrangas resultam de suas proprias vivéncias ou de
interagdes com grupos mais proximos, com os quais mantinham contato direto. Muitos fatos e
conceitos resultam de experiéncias similares. Quando evocamos um acontecimento que ocorreu na
vida das pessoas do grupo e o recordamos do ponto de vista do grupo, a memoria ¢ considerada
coletiva.

A memoria coletiva é baseada em um conjunto de pessoas, cujas memorias individuais se
conectam ao coletivo por meio de suas interagdes com o meio social. Dessa massa de lembrangas,
comuns a todos do grupo e que se sustentam umas nas outras, surgem memdorias que sao histdricas e
significativas para todos. Esse processo preserva o valor do passado para os grupos sociais aos quais
o individuo pertence.

Nesse entrelagamento entre a memoria individual e coletiva, forma-se a tessitura da memoria
social. Pollak (1992) ressalta que os elementos constitutivos da memoria sao acontecimentos vividos
individual ou coletivamente. A memoria social permite valorizar aspectos da experiéncia de
individuos inseridos em um contexto social, sendo entendida como um fenémeno construido
coletivamente e submetido a variagdes, mudangas ¢ transformagdes constantes. Dessa maneira, ao
considerar a memoria como uma fonte de investigagcdo, reconhece-se que ela representa apenas uma
inquietacdo em um vasto rio de possibilidades, semelhante ao Rio Amazonas, que estd em constante
transformagdo e nunca ¢ estatico, uma vez que suas correntezas levam e trazem fragmentos de
histérias, experiéncias e vivéncias, esculpindo o curso da narrativa. Portanto, a memoria € instigante,

repleta de desafios, e suas interpretagdes estdo sempre sujeitas a revisdes futuras.

3.1.2 Lugares de memorias

As memorias sociais, conforme Nora (1993), constituem lugares de memoria que nascem e
vivem do anseio de que ndo ha memoria automatica. Se a memoria nao fosse levada ao esquecimento,
nao haveria a necessidade de “consagrar lugares” para ancora-la. No tocante, ¢ preciso criar arquivos,
manter aniversarios, celebragdes, monumentos, momentos funebres, cemitérios, documentos, dentre

outros. Esses lugares de memoria podem ser fontes de investigagdo para pesquisadores, ndo apenas
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para serem invocados, mas também para serem examinados na constru¢do do conhecimento. A
obrigacdo de preservar a memoria transforma cada individuo em historiador de si mesmo.

Nora (1993) define trés sentidos para os lugares de memoria, que coexistem com o objetivo
de salvaguardar aquilo que precisa ser lembrado. Primeiro, os lugares materiais, onde a memoria
social se alicerga, sdo locais fisicos e tangiveis, como um repositoério de arquivos que podem ser
interpretados por meio de simbolos. Um exemplo disso, ¢ o minuto de siléncio, que pode ser tanto
material quanto simbolico, visto que serve para uma evocacao concentrada de uma lembranca
especifica. Em segundo estdo os lugares simbélicos, onde a identidade de um grupo se expressa e
reflete, abrangendo espacos ou praticas, incluindo costumes e tradi¢des. E, por ultimo, os lugares
funcionais referem-se a objetos ou textos, como “um manual de aula, um testamento”, cuja fungdo ¢
ancorar as memaorias coletivas, sendo considerados relevantes apenas quando associados a um ritual.

Ainda na visdo do autor, os trés aspectos dos lugares de memdria, material, simbdlico e
funcional, convivem sempre. O aspecto material se manifesta por suas caracteristicas demograficas,
envolvendo diferentes geragdes. O funcional garante, ao mesmo tempo, tanto a solidificagdo da
recordagdo quanto sua transmissao ao longo do tempo. J4 o simboélico define um acontecimento ou
uma vivéncia experienciada por pessoas. Entretanto, ¢ preciso, em primeiro lugar, o desejo de
recordar, no sentido de coibir o avango do esquecimento.

No que diz respeito aos espagos institucionais, como os lugares de memoria, ¢ importante
destacar que eles estdo relacionados aos acontecimentos que transcorrem no decorrer do tempo.
Diferentemente da historia, a memoria emerge da lembranga, perenizando esses lugares por meio de
uma visita ao passado. Nos espagos escolares, ocorrem praticas sociais repletas de simbolismo,
experiéncias e saberes vivos, os quais nao podem ficar no esquecimento ou transformados em meros
vestigios do passado. Tais espacos permitem a constituicdo de novas memorias € a criagao de
oportunidades para o estudo da historia da instituicdo local.

Certamente, as transformagdes na sociedade capitalista atual acontecem de maneira muito
répida, a memoria assume a incumbéncia de manter vivo o elo entre as geragdes por meio de
narrativas, imagens, documentos e percepgoes coletivas. Nesse viés, torna-se essencial lembrar para
vencer o esquecimento, reforcando a importancia das instituigdes na preservagao e transmissao dessas
memorias. Os lugares de memoria, nesse sentido, materializam-se como herancas culturais e
institucionais, ocupando tanto espagos fisicos quanto cognitivos. Esses espacos nao apenas abrigam
a histéria, mas também revelam e reafirmam a identidade das institui¢des locais, conectando passado,

presente e futuro em um continuo simbolico.
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3.1.3 Memoria e identidade

A discussao em torno da memoria e identidade se faz necessaria. Candau (2011) salienta que
ha um consenso entre os pesquisadores de que a identidade ¢ uma construgao social, resultante de
uma relacdo dialodgica entre os individuos, enquanto a memoria ¢ uma reconstru¢do sucessiva e
constantemente atualizada do passado. Segundo o autor, somos sempre condenados ao tempo, € o
presente, no mesmo instante em que se manifesta, ja estd prestes a desaparecer no passado. No
entanto, 0 que passou nao permanece permanentemente inacessivel, ja que € possivel reconstrui-lo
por meio das recordacdes.

Memoria e identidade estdo indissoluvelmente ligadas, considerando que esses dois conceitos
“se conjugam, se nutrem mutuamente, se apoiam uma na outra para produzir uma trajetoria de vida,
uma histoéria, um mito, uma narrativa” (Candau, 2011, p. 16). Segundo o autor, a memoria € a
identidade em constante movimento, funcionando como um jogo que envolve tanto lembrancas
quanto esquecimentos. Nesse contexto, a memdoria € a constru¢ao continua e atualizada do passado,
mais do que uma simples reconstru¢do fidedigna dos eventos vividos.

De acordo com o autor mencionado, ndo existe uma busca identitdria sem memoria, ou seja,
a busca memorial traz consigo um sentimento de identidade. A concep¢do de memoria e identidade
sdo ambiguas, ambas estdo concebidas ao termo das representacgdes. Isso ocorre porque a lembranga
verbalizada, ou seja, evocada, ndo representa a totalidade da recordacao.

Contudo, os fragmentos das memorias das pessoas—tanto das lembrancas que desejam
compartilhar quanto daquelas que preferem silenciar—, uma vez organizados, podem resultar no
registro da memoria de uma institui¢do e no fortalecimento de sua identidade como prestadora de
servicos a sociedade. As experiéncias vividas pelos individuos nas instituigdes deixam marcas
profundas na construcdo de sua identidade, e essas marcas podem ser identificadas nas memorias
coletadas por meio de relatos.

Candau (2011) aponta que a memoria ¢ identidade em a¢do, em movimento, e restaurar a
memoria desaparecida € restaurar sua identidade, ja que nao ha busca identitaria sem memoria, ao
contrario, a busca memorial é sempre seguida de um sentimento de identidade. Nesse aspecto, as
instituicdes de Educagdo Profissional e Tecnoldgica, dada a complexidade dessa vasta rede, veem na
preservacao de sua memoria uma necessidade fundamental para afirmar suas identidades e que lhes

sdo proprias. Ao recuperar, por meio das rememoragdes, as experiéncias e vivéncias dos individuos
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que fazem parte da institui¢do, € possivel ndo apenas consolidar a identidade institucional, mas
também auxiliar na superacao de desafios e dificuldades, além de minimizar possiveis erros.

Para Candau (2011), a memoria ¢ uma forga essencial para a identidade e seu efeito sera
proporcional a sua for¢a, sendo denominada como forte ou fraca. A memoria forte ¢ vasta, coerente,
condensada e profunda, que influencia significativamente a maioria dos membros de um grupo,
qualquer que seja seu tamanho. Uma memoria forte ¢ “organizada no sentido de que ¢ uma dimensao
importante da estruturagao de um grupo e, por exemplo, da representacao que ele vai ter de sua propria
identidade” (Candau, 2011, p. 44). Nesse viés, instituigdes que se organizam em torno de memorias
tendem a se fortalecer, proporcionando aos individuos um sentimento de pertencimento, além de
provocar uma ruptura com o esquecimento.

Para o referido autor, uma memoria forte tem auxilio da escrita, que pode fortificar o
sentimento de pertencimento a um grupo, oferecendo a oportunidade de compreender o passado por
meio dos registros transcritos. Ao passo que, nas sociedades tradicionais, a transmissdo da memoria
se fazia oralmente, por meio do contato direto entre as pessoas. Nas sociedades contemporaneas essa
transmissao se da por intermédio de livros, arquivos e computadores. Atualmente, além desses meios,
as plataformas digitais também desempenham um papel crucial na preservacao e disseminagdo da
memoria, ampliando seu alcance e possibilitando que essas recordagdes sejam acessadas por futuras
geracoes.

Denomina memoria fraca aquela que ndo possui fronteiras claramente definidas, sendo difusa
e superficial, o que dificulta seu compartilhamento por um conjunto de pessoas cuja identidade
coletiva € relativamente inacessivel, isso significa que “Uma memoria fraca pode ser desorganizadora
no sentido de que pode contribuir para a desestruturagdo de um grupo” (Candau 2011, p. 44-45). Na
sociedade contemporanea, que ¢ caracterizada por mudancas constantes € uma tendéncia de viver o
presentismo, sem considerar o pretérito, essa fragilidade pode levar a desestruturacdo e
desorganizagdo de institui¢des.

Quando ndo ha uma memoria, ¢ como se o sujeito fosse vazio, “vive unicamente o0 momento
presente, perde suas capacidades conceituais e cognitivas. Sua identidade desaparece” (Candau 2011,
p. 59-60). Nao produz mais do que uma substitui¢do de lembranga, ideias sem duracdo, sem a
recordagdo de sua génese, que ¢ elemento indispensavel para a autoconsciéncia e conhecimento de si
mesmo. Por meio da memoria, o individuo aprende e compreende continuamente o mundo, expressa
as suas intenc¢des em relacdo a ele, e estrutura suas experiéncias em uma ordem temporal ou espacial,

conferindo-lhe significado.
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Quando os pontos de vista se cruzam, o resultado de experiéncias vincula-se umas nas outras.
Meihy (2005) afirma as recordacdes de cada individuo sdo auténticas e se conectam as memorias
coletivas mediante a constru¢do de uma identidade comum, sem desconsiderar a diversidade presente
entre elas. E importante valorizar as questdes de identidade pela critica ao angulo “desumanizado”
das estruturas historicas que, muitas vezes, foram organizadas de maneira a desconsiderar a
humanidade dos individuos envolvidos. Ao se discutir a industrializacdo, por exemplo, os operarios
frequentemente sao esquecidos, ao analisar a agricultura, os agricultores muitas vezes ficam fora de
foco e ao debater partidos politicos, raramente os militantes sdo contemplados. Partindo da ideia do
autor, € essencial ndo se esgotar as estatisticas, notas € nomes, mas também considerar o aspecto
social de um contexto.

As memorias individuais, quando abertas umas as outras, visando um mesmo objetivo
comum, produzem memoria compartilhada, constituindo um meio no qual a identidade ¢ formada.
As escolas se inserem como institui¢des em constru¢do e reafirmam sua identidade dentro de seu
contexto. Nesse interim, € necessario que os segmentos que as ocupam, alunos, professores,
funcionarios, gestores conhecam e entendam sua historia. Esse conhecimento fortalece o sentimento
de pertencimento € o compromisso com o desenvolvimento continuo da escola.

Na medida em que os seres humanos estabelecem lagos entre si, seja em qualquer segmento da
sua vida, como por exemplo, familiar, profissional, amigos, igreja, partidos politicos, dentre outros,
a memoria pode ser entendida como um fendmeno social. Nesse aspecto, Polak (1989) ressalta que a
memoria define tanto o que ¢ comum a um grupo quanto o que a difere de outros grupos, dando
alicerce e reafirmando os sentimentos de pertencimento e as fronteiras socioculturais.

Ciavatta (2010, p. 21) ressalta que, em algumas institui¢des escolares por ela investigadas, as
memorias institucionais sao lugares extremamente pobres, exceto pela frutifera “burocracia da
preservacao de datas, nomes, notas, séries, aprovacdes, reprovagoes, leis, resolucdes normativas, etc”.
Para a autora, a escola ¢ um rico lugar de memoria, mas que na maioria das vezes encontra-se
obscurecida pela cultura hegemonica do presente. Com a aceleragdo da historia, o passado esta sendo
cada vez mais descartado, o que torna urgente a criagdo de memorias institucionais. Afinal, falar de
memoria € falar de identidade e de pertencimento, além de tornar os individuos que fazem parte do
dia a dia das institui¢des escolares protagonistas daquele momento historico.

Ciavatta (2005), ao se referir a uma instituicdo de Educagdo Profissional, ressalta que as
identidades institucionais vao se tecendo e cabe as comunidades escolares identificar qual memoria

que preservam e qual historia que constroem de si proprias, para que as escolas possam desenvolver,
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de maneira autonoma, seu projeto politico-pedagogico, assumindo o desafio de uma formacgao
integral e refirmando sua identidade, tornando-se fundamental que elas estejam familiarizadas e
compreendam profundamente sua trajetoria historica. Reconstituir e materializar suas memorias
possibilita a evidéncia da sua identidade na busca por uma formagao humana integral e destinada a
classe trabalhadora.

A autora salienta, que cabe as instituigdes reconstituir e preservar sua memoria, que
compreendam o que tem acontecido nos ultimos anos, para que a partir de entdo, possam decidir
coletivamente qual o futuro desejado, como um continuo movimento de autorreconhecimento social
e institucional. Nesse contexto, os individuos passam a se reconhecer como individuos sociais
coletivos, detentores de uma historia e uma identidade propria a ser respeitada em qualquer processo
de transformacao (Ciavatta, 2005).

Ao consolidar uma identidade institucional propria e forte, a instituicdo se posiciona contra as
mudangas aceleradas que venham a ameacgar a perda dessa identidade, considerando que atualmente
descarta-se o passado cada vez mais rapidamente e, com isso, perde-se a esséncia do todo. Ao afirmar
essa identidade, a instituicdo ndo sé protege suas raizes e historia, mas também garante que sua
missdo, visdo, cultura e valores sejam mantidos, mesmo diante de transformacdes externas.

E fundamental, nesse sentido, levar aos diversos segmentos escolares a compreensdo da
necessidade de reconhecer a instituicdo como um lugar de memoria e identidade. As lembrangas das
pessoas € os momentos mais expressivos podem se traduzir em reconhecimento e orgulho de si
mesmos, tanto dos docentes, como mestres, quanto para os jovens estudantes e demais servidores.
Ciavatta (2005) focaliza que registros dispersos, preservados nas historias pessoais de diferentes
individuos, como fotografias, livros, papéis e objetos, cuidadosamente guardados com zelo e
nostalgia, podem potencialmente enriquecer a percepcao sobre a escola e sua identidade.

Sob esse aspecto, trabalhar com documentos escolares oportuniza a reflexdo sobre os
multiplos aspectos institucionais, contribuindo para a compreensao da historicidade das pessoas que
a compdem. Do mesmo modo, estimula a reconstrucao histdrica dos arquivos, revelando as multiplas
memorias e distintas visdes de mundo, de trabalho e de educagao promovidas, além dos processos de
formacao historico-sociais dos individuos.

A escola deve posicionar-se como um lugar de memoria, de protegdo da identidade, de
compreensdo do presente, incorporando as dificuldades, as lutas e as conquistas do passado,
manifestadas por suas representacdes na forma de imagens e de documentos. Enfatiza-se, que os seus

simbolos sdo “carregados de historia e de significados” (Ciavatta, 2010, p. 33). A salvaguarda da
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totalidade social, por meio de uma formacao humana integral, passa pela recuperacdo da memoria e
pela reconstrucdo historica da instituigao.

Ao resgatar o legado histérico institucional, este se torna um ponto de referéncia para os
individuos envolvidos no ambiente escolar, fomentando a responsabilidade social. Dessa forma, eles
passam a se sentir parte de algo maior, compreendendo o papel da instituicdo no contexto historico e
social, promovendo, assim, uma formag¢ao mais humanistica.

A autora enfoca a importancia dos centros de memoria pela sua capacidade de agregar valores
novos que enriquecem a vida institucional, destacando que as fotografias, como fonte de pesquisa,
ainda s3o pouco exploradas na area da educagdo. A fotografia, como mediacao, supoe ir além da
simples representacdo da aparente imagem. Todos esses elementos, sejam os centros de memoria, 0s
acervos e a fotografia, se constituem como lugares de memoria.

A organizagdo de arquivos, a criagdo de centros de memoria ou museus institucionais, a
publicacdo de livros e artigos historicos, as pesquisas académicas sobre a trajetoria institucional e a
preservacao de documentos como fonte de pesquisa historica sdo fundamentais para a preservacgao da
memoria e da identidade de uma institui¢do. A representacdo do passado ¢ uma construgdo realizada
no presente; por isso, ressalta-se a importancia de as instituigdes de ensino promoverem, de forma
participativa e dentro de seus contextos, a construgdo de suas proprias identidades.

Ciavatta (2012) salienta que se deseja expressar que a identidade que cada escola, junto com
seus professores, gestores, funciondrios e alunos, constroi € um processo dindmico, constantemente
sujeito a reformulagdes em resposta a novas vivéncias e as relagdes que se desenvolvem. Rememorar
uma instituicdo significa dar sustentacdo as lembrancas e fornecer alicerce as identidades dos
individuos que a constituem, sendo sempre um processo dindmico, uma vez que esta em constante
transformacgao.

Esse processo esta profundamente arraigado na cultura do tempo e lugar onde os individuos
sociais estdo inseridos e na histdria que € produzida a partir das realidades vivenciadas, que formaram,
por si mesmas, um lugar de memoria (Ciavatta, 2012). A escola ¢ considerada um lugar de memoria,
destacando-se a importancia da preservacao desse legado, reafirmada nas agdes de conservagao de
identidades institucionais. ‘“Pensar historicamente o presente ¢ estar pronto a pensar no estudo da
historia como mudanca e transformacdo” (Brasil, 2012, p. 22). A historia da escola passa a ser
construida a partir dos espagos de memoria coletiva, resultando em uma mistura desses lugares com

a construcao continua de historias individuais e coletivas.
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Silva e Barbosa (2022) ressaltam que os textos de divulgacdo, documentos oficiais e trabalhos
académicos convergem para o entendimento de que estdo construindo significados, criando lugares
de memodrias e solidificando uma narrativa sobre o passado da EPT, que se materializa na memoria
coletiva. Pensar a memoria da Educagdo Profissional pode ser valioso tanto para orientar as atividades
dos servidores nas instituigoes da rede federal, em atividades de ensino, pesquisa e extensao, quanto
para promover o repensar continuo, ao propor um espago de autorreflexdo constante sobre as praticas,
identidades, propositos e realizagdes da propria instituicao.

Toda essa proposta produz lugares de memdria, a0 mesmo tempo em que constroi uma
organizacdo de sentidos, fatos e lembrangas que servem de alicerce para a histéria do caminho
percorrido pela Rede Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia. E importante reforgar que os
documentos, como marcos legais, sdo fundamentais, mas as narrativas memoriais das pessoas que
vivenciaram tais fatos também possuem extrema relevancia. Ao investigar e compreender os impactos
sociais ¢ historicos que a Educacdo Profissional tem provocado na vida desses individuos,
desmistifica-se a narrativa histérica hegemodnica, muitas vezes generalizante e superficial, que se
baseia apenas em normas legais como fonte historica. Utilizar exclusivamente documentos pode
acabar por omitir e silenciar as vivéncias, as praticas, os individuos e os conflitos cotidianos que
compdem a historia da Educagdo Profissional (Silva; Barbosa, 2022).

Ao se basear predominantemente em normas legais e documentos formais, adota-se uma
abordagem tradicional na pesquisa historica, caracterizada por uma perspectiva unilateral. Essa visao
parcial, ao focar exclusivamente nesses registros, corre o risco de oferecer uma compreensao limitada
dos acontecimentos. Nesse contexto, o estudo das instituicoes de Educagdo Profissional busca
evidenciar as experiéncias individuais e os conflitos cotidianos que, frequentemente, sdo silenciados
por essa narrativa hegemonica.

Ao estudar a memoria da Educacao Profissional, o pesquisador se empenha em um processo
de abertura para a pessoa que vivenciou as experiéncias, seja no processo de uma escuta sensivel da
narrativa oral sobre essas vivéncias, seja pela observagdo atenta das experiéncias cotidianas. Nesse
aspecto, a divulgacao e a preservagdo de memorias, consideradas dignas de serem lembradas, podem
trazer uma compreensao mais profunda das subjetividades e identidades envolvidas (Silva; Barbosa,
2022).

Quando a memoria individual ndo encontra mais suporte no grupo, ela se dispersa. Conforme
Halbwachs (2003), ela se perde nas sociedades contemporaneas, para as quais esses acontecimentos

deixam de ser relevantes, porque lhes sdo externos. Assim, o Unico meio de resguardar essas
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recordagdes ¢ registra-las em documentos, ou seja, escritos em uma narrativa continua. Enquanto
palavras e pensamentos morrem, as documentagdes permanecem.

Os eventos significativos, experiéncias de alunos e professores, as praticas educativas, como
as atividades de ensino, pesquisa e extensao, assim como os proprios espagos pedagdgicos escolares,
produzem construgdes de sentido que geram lugares de memoria. Essas constru¢des formam o
alicerce da histéria das instituicdes escolares. A reconstrucdo dessas memorias ¢ fundamental para a
preservacao da historia tanto da instituicdo quanto dos individuos sociais, fortalecendo a identidade
desses institutos. Essa identidade ¢ essencial para o fortalecimento, reconhecimento, coesao e
longevidade da instituicao.

Diante das muitas lutas politicas travadas em relagdo a memoria das institui¢des de Educacao
Profissional e Tecnoldgica, que envolvem diferentes grupos de interesse, cada um com suas proprias
narrativas e perspectivas sobre o que deve ser lembrado ou esquecido, torna-se crucial continuar a
busca pela compreensdo dessa categoria. Haja vista que essa investigagdo pode esclarecer diversas
visdes historicas, valorizar as experiéncias dos envolvidos e contribuir para um entendimento mais
amplo e inclusivo da historia da Educacao Profissional e Tecnoldgica.

As narrativas, assim como a reconstitui¢do da dinamica entre o pessoal e o coletivo, por meio
da rememora¢ao que inclui lapsos, esquecimentos e ocultamentos, permitirdo uma compreensao do
passado, segundo a perspectiva de cada individuo. Isso favorece uma ruptura com a crise do
esquecimento, cada vez mais presente na sociedade contemporanea, e fortalece a identidade

institucional.

3.1.4 Memoria institucional

No Brasil, somente na década de 1970 iniciou-se a preocupagdo com a preservacdo da
memoria institucional, conforme salienta Santos (2018, p. 15): “por volta dos anos de 1970, tem inicio
no Brasil a preocupag@o com a preservacao da memoria da empresa, organizagdo ou institui¢ao”. No
entanto, até os dias atuais, essa preocupacdo muitas vezes sO emerge em muitas instituigoes
tardiamente, geralmente no momento em que precisam de informagdes historicas para realizar alguma
acao ou celebracao.

Nesse aspecto, compreender o processo historico de uma institui¢do educativa, segundo
Magalhaes (2004), envolve examinar a genealogia da sua materialidade, organizagao, funcionamento,

aspectos imagéticos e projetivos, representacdes, tradigdes e memorias, praticas, envolvimento e
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apropriacdo. Isso implica investigar cada um desses aspectos, seja por meio de imagens, simbolos ou
memorias, a fim de pensar e projetar a organizacdo e a salvaguarda, como forma de perenizar as
memorias individuais, coletivas e institucionais. E mediando entre as memorias e o (s) arquivo (s)
que o pesquisador constrdi uma compreensao e um significado para o seu trabalho, e desse didlogo
nasce o sentido para a histdria das instituicdes escolares.

A dimensdo material expande-se das estruturas e meios até o processo, a participagdo € o
produto, ao passo que a dimensao simbolica remete a participagdo e a constru¢ao educacional. Isso
implica uma constru¢do subjetiva influenciada pelas circunstancias historicas, bem como pelas
imagens e representagdes dos individuos, sendo moldada por dados de natureza biografica e grupal.
As memorias, como arquivos cognitivos das pessoas, t€m papéis e fungdes dinamicos no grupo as
quais estdo inseridas, pois a participagdo € o envolvimento entretecem o momento historico, que esta
sempre em processo de construgao.

A memodria permite uma visdo retrospectiva e, embora sofra algumas mutacdes, fornece
indicadores ao individuo de um pretérito que produziu as circunstancias do presente. Na constitui¢ao
da identidade de uma instituicdo, a memoria, tanto dos individuos quanto dos documentos, ¢
indispensavel. Trata-se de um processo dinamico de retrospectivas e perspectivas, que estd em
constante reelaboracdo, orientado por objetivos e metas, dando sentido a trajetoria das institui¢des.

A memoria de uma instituicdo educativa ¢ frequentemente composta por uma acumulacao de
memorias e de olhares individuais ou grupais, que se contrastam ao discurso cientifico. Nada na
trajetoria de uma instituicdo escolar acontece, ou aconteceu, por acaso, tanto no que foi perdido ou
transformado, quanto naquilo que se perdura. A constru¢do da memoria historica das instituigdes
educativas ¢ um desafio complexo, ja que cumpre um triplo registro de conhecimento do passado,
questionamento do presente, vislumbre do futuro (Magalhaes, 2004).

Neste viés, a construcdo historica das instituicdes de educacdo profissional e tecnoldgica
envolve multiplas estratégias, como investigacdes, reflexdo critica e planejamento de acdes que
favorecam o levantamento de documentos, fotos, folders, videos, atas e outros registros historicos.
Além disso, inclui-se a realizacdo de entrevistas com membros internos e externos para registrar as
memorias individuais e documentar a trajetoria da institui¢do, garantindo a salvaguarda dessas
memorias. E igualmente importante que se construa uma linha do tempo para o registro dos marcos
significativos, como a criagdo de novos cursos, mudancas na estrutura fisica e organizacional, e

transi¢des na gestdo, assegurando que essas informagdes sejam preservadas e transmitidas.
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Para Magalhaes (2004), as institui¢des educativas sdo organismos vivos, Cujos grupos sociais,
ou seja, os individuos que a compdem angustiam-se, refletem e tomam decisdes ao analisarem o
presente em toda sua complexidade e nas possibilidades de desenvolvimento. Ao perspectivar e
questionar o futuro, esses grupos avaliam e atualizam continuamente o seu proprio passado. Ao trazer
a tona, por meio das narrativas das memorias sociais dos individuos, essas instituigdes ganham
vivacidade, refletindo a historia vivenciada por aqueles que as integram.

As instituigoes educativas ndo sdo estruturas fixas e estaticas; pelo contrario, sao dinamicas e
estao em constante evolugdo, sendo moldadas pelas interagdes, experiéncias e decisdes dos individuos
que delas fazem parte, como estudantes, professores, funcionarios ¢ membros da comunidade. Mais
do que meros prédios, essas institui¢des refletem a vida, os desafios e as contribui¢des de cada pessoa
que participou de sua trajetoria, o que enriquece e torna sua historia mais significativa.

Magalhaes (2004) ressalta que além das memorias pessoais, uma forma particular de memoria
s30 0s registros escritos e vivencias, bem como trajetdrias e biografias dos que contribuem com as
instituicdes educativas, como alunos, docentes e a comunidade em geral, o que corresponde a uma
diversidade de memorias. Essas memorias constituem fontes de informagao valiosas, visto serem
registros cujas diretrizes de orientagdo, ritmos e conteudos se entrelacam, reconhecem e refletem
tanto o cotidiano quanto o percurso historico das proprias instituigdes. Sao narrativas de vida que
indicam um propdsito e uma evolugdo continua.

A memoria de uma instituicdo educativa estd sempre em movimento, sempre em processo de
atualiza¢do, dado que essas instituigdes constituem espacgos sujeitos a mudancgas interna e externas,
influenciados pelo relacionamento com a realidade envolvente. Elas ‘“desenvolvem culturas,
representacoes, formas de organizagdo, relacionamento e acdo que se constituem em fatores de
diferenciacdo e de identidade” (Magalhdes, 2004, p. 69). Embora fagam parte de um sistema
educacional mais amplo, essas institui¢des desenvolvem uma identidade propria, baseada na relagdo
que estabelecem com o publico e com o contexto em que estdo inseridas.

Uma historiografia focalizada na instituicdo escolar como uma totalidade em constante
transformagdo — seu passado, presente complexo e probabilistico, e futuro projetado — constitui um
contributo fundamental para a autonomizagdo da instituicdo educativa e para a defini¢do de seus
territorios educacionais (Magalhdes, 2004). Nesse sentido, constrdi-se tanto a identidade quanto a
memoria social das institui¢des. Ao olhar sobre o passado de uma instituigdo educativa, corrobora-se

para esclarecer e compreender os fendmenos institucionais que a desafiam na contemporaneidade.
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Ao revisitar seu historico, incluindo as decisdes, transformagdes e experiéncias acumuladas ao longo
do tempo, torna-se viavel perceber padroes e elementos que influenciam sua realidade atual.

Costa (1997) assinala que para refletir sobre o fenomeno da memoéria no contexto
institucional, € necessario entender o que ¢ uma institui¢ao. A autora defende que as instituigdes sao
consideradas formas fundamentais de saber e poder, que emergem nas sociedades e apresentam duas
faces simétricas: a capacidade de lembrar e esquecer, no sentido de que as instituicdes guardam e
esquecem, por meio de um processo de racionalizagdo, o que revela que a memoria ¢ seletiva.
Enquanto algumas recordacdes afloram, outras permanecem adormecidas.

Nesse sentido, as instituigdes escolhem e estabelecem o que sera salvaguardado (lembrado) e
o que sera largado de lado ou encoberto (esquecido). Sendo este um procedimento intencional,
influenciado por parametros especificos, de forma que apenas certas memorias ou fatos sao
mencionados e valorizados, enquanto outros sdo ignorados ao esquecimento.

Para Costa (1997), a memoria institucional € um permanente jogo de informagdes que ocorre
em praticas discursivas dinamicas, constituindo as duas faces da instituicdo: o instituido e o
instituinte. Nesse aspecto, a memoria institucional parece atravessar as fronteiras do quadro temporal,
trazendo a tona questdes do experimentado ao que ainda ndo se experimentou. O elo que conecta a
memoria as instituigdes ¢ o tempo. A memoria, em sua esséncia mais basica, ¢ fundamentalmente
temporal, representando uma manifestagdo e o movimento do tempo.

As pessoas sdo e fazem as instituigdes € a memoria institucional € o reflexo dessa caminhada,
ndo como uma simples imitagdo, mas como um cristal com suas diversas e infinitas faces. Pensar
sobre a memoria institucional implica pensar numa memdria transcendental, que fala de um tempo
por vir, de uma memoria do amanha. Para que essa memoria seja efetivamente construida, ¢
imprescindivel que as portas da instituicdo estejam abertas a sociedade, garantindo transparéncia em
suas acdes e em seu funcionamento (Costa, 1997).

Ha uma relagdo indissociavel entre os individuos e as institui¢des, evidenciando que, por mais
estruturadas que sejam, elas sao moldadas pelas acdes e decisdes daqueles que as compdem. Nesse
viés, as pessoas estdo no centro do desenvolvimento institucional; ndo apenas cumprem normas, mas
também contribuem ativamente de sua criacao ¢ desenvolvimento. Ademais, a memoria nao € uma
representacdo Unica e estdtica, ela possui multiplas facetas, variando conforme o angulo de
observagao, influenciada pelas experiéncias, narrativas e perspectivas de cada individuo, que podem

ser reveladas com o tempo.
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Criar uma memoria do amanha ndo se limita a recordar os eventos passados, os fatos historicos
da instituicdo. A constru¢do de uma memoria transcendental vai além dessa simples recordacao, visto
que ela conecta passado, presente e futuro de maneira integrada. Trata-se de planejar e prospectar o
que esta por vir, criando as memorias que se deseja deixar como legado para as futuras geragoes. Para
Costa (1997), a memoria institucional ¢ entendida como a reflexdo reelaborada de tudo aquilo que foi
registrado na histdria, tanto conquistas e legados quanto eventos, vicissitudes, serviddes e momentos
de escuridao. Para avancgar nesse aspecto, € importante o estabelecimento de relagdes entre o passado
e o presente, de modo a construir novos saberes e caminhos. Ressalta-se também, que os nexos entre
as pessoas ¢ as instituicdes sdo de fundamental importancia para a constru¢do de uma formacao e
aprendizagem social e politica, orientando as acdes de cidadania.

A memoria de uma institui¢cao ¢ composta pelos individuos € documentos e seu percurso no
tempo e no espaco, conforme Santos (2018) “de todos os individuos que fizeram e fazem parte da sua
historia que ali deixaram marcas, bem como os documentos e produtos que desenvolveram” (p. 20).
Pensar sobre a organizagdo e conservacao envolve, igualmente, considerar a forma de perenizar as
memorias coletivas, individuais e institucionais, que sdo marcadas por um conjunto de recordacdes e
histérias que se manifestam a partir delas.

A memoria institucional esta em constante constru¢do e evolugdo e engloba a instituicdo em
sua totalidade, sendo estruturada com o passar dos anos. Ela abrange elementos como a confianca,
identidade e referéncia histérica, contribuindo para a formac¢do de uma identidade coletiva e
compartilhada, atribuindo a instituicdo um sentimento de unicidade e valorizando sua trajetoria. A
memoria institucional tem uma fun¢@o importante na preservagdo dessa memoria, atuando como um
mecanismo capaz de impulsionar a melhoria e o desenvolvimento da institui¢do (Santos, 2018).

E importante salientar, que o objetivo de se trabalhar a memoria institucional ¢ promover um
novo olhar tanto interno quanto externo, viabilizando a criacdo de novos paradigmas dentro da
instituicdo e em seu entorno. Isso visa fazer com que aqueles que ingressam na institui¢do sintam-se
parte e responsaveis por seu progresso € desenvolvimento. O olhar do servidor sobre a instituicao a
qual pertence pode proporcionar um vinculo de afeto e um senso de pertencimento, incentivando uma
identidade compartilhada e a responsabilidade pela criagdo, produgdo, preserva¢do da historia e
disseminagdo do conhecimento (Santos, 2018).

As instituicdes geram uma grande quantidade de informagdes que precisam ser preservadas
para garantir a continuidade e perenizacdo de sua memoria. Uma instituigdo escolar possui

caracteristicas que lhes sdo singulares, como o seu proprio nome, a logomarca que utiliza, sua historia,
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os cursos e programas ofertados, a sua filosofia, a sua forma de organizacdo e gestdo, o
relacionamento com a comunidade interna e externa, e os servigos que siao ofertados. Todos esses
atributos, junto a diversos outros, compdem as caracteristicas singulares que preservam e definem a
identidade das instituigdes ao longo do tempo.

A memoria institucional serve como um elo entre discentes, servidores, comunidade € a
instituicdo. Quando um novo servidor ou aluno ingressa, ela proporciona uma compreensao mais
profunda da historia, dos valores e da trajetoria da institui¢do. Ao conhecer esse legado, tanto o
servidor quanto o aluno, além de preservar o que ja foi construido, t€m a oportunidade de inovar
durante sua permanéncia. Assim, ambos se reconhecem como parte integrante dessa historia,
desenvolvendo um sentimento de pertencimento, mantendo o processo continuo, transmitido de

geracao em geracao.

3.2 Historia Oral

A discussdo sobre a Historia Oral proporciona analises sobre o registro dos acontecimentos
nas instituicdes e na fala de seus proprios protagonistas, que sdo os autores que estdo no dia a dia na
escola. Além de produzir novos conhecimentos, essa reflexdo contribui para a compreensao de como
as instituigdes constroem e representam seus ideais, seja por meio do ensino, pesquisa e extensao, em
seus projetos pedagogicos, seja na integracao das disciplinas, ou nas representagdes que estabelecem
junto a comunidade em que estdo inseridas.

Para Freitas (2006), a Historia Oral ¢ um procedimento de pesquisa que se baseia em
entrevistas e outros métodos relacionados para registrar as narrativas das experiéncias humanas, dado
que estas sdo consideradas fontes historicas importantes. Conforme Souza (2020, p. 41) “podemos
compreender que a historia oral pode ser caracterizada como uma metodologia de pesquisa que da
voz aos sujeitos excluidos da historia oficial”. E uma metodologia que busca coletar informagdes
diretamente de pessoas que experienciaram determinados fatos historicos, que ndo estdo expressos
em documentos oficiais, buscando preservar e deixar documentado a historia a partir da interpretacao
de quem a vivenciou.

Para construir suas pesquisas e narrativas historicas, muitos historiadores tém utilizado a
Historia Oral, visto que essa ¢ uma maneira de valorizar aquelas pessoas que participaram ativamente
dos eventos historicos. Isso demonstra que o uso de fontes orais em pesquisas cientificas tem sido

cada vez mais comum. Para Freitas (2006), a Historia Oral tem como principal propodsito criar fontes
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historicas. Essas fontes sdo importantes para que os pesquisadores investiguem, analisem e
compreendam o passado baseados nas experiéncias vividas. A Historia Oral tem uma abrangéncia
multidisciplinar, ela tem sido utilizada de maneira sisteméatica por varias disciplinas das ciéncias

humanas como: Historia, Sociologia, Antropologia, Linguistica, Psicologia, entre outras.

3.2.1 A Histoéria Oral Tematica como ferramenta de pesquisa histdrica

Segundo Freitas (2006), a Historia Oral pode ser dividida em trés géneros diferentes: tradigao
oral, historia de vida, histéria tematica. A tradi¢do oral pode ser compreendida como uma narrativa
compartilhada verbalmente de geragdo em geracdo. A histdria de vida, por sua vez, ¢ um relato de
natureza autobiografico, a reconstitui¢ao do passado, realizada pela propria pessoa, sobre ela mesma.
Ja na historia oral tematica é centrada em um tema especifico, envolvendo uma visao coletiva de um
grupo. Nesse caso, os relatos sdo mais numerosos, o que proporciona uma quantidade maior de
informagdes e possibilita comparacgdes entre eles.

Portelli (2016), ressalta que as fontes orais sdo coletadas em um contexto dialdgico. O
pesquisador, ao realizar a entrevista com o entrevistado, acontece uma troca dialogica, uma troca de
olhares. Essa relagdo, ou seja, interagao proxima e pessoal, envolve respeito e uma escuta ativa. Nesse
didlogo, como a Histéria Oral tem como suporte as lembrangas, pode haver, por parte do entrevistado,
uma distor¢ao do que realmente aconteceu, por esse motivo, ¢ importante que o pesquisador faca o
cruzamento de informacdes, verificando cada narrativa com diferentes tipos de fontes.

Meihy (2005) enfatiza que para a Histdoria Oral a memoria individual serve apenas para dar
significado as situacdes sociais, ¢ valido pensar na atencdo prevalecente a memoria grupal, que,
contudo, ¢ sempre filtrada pelas narrativas pessoais. As duas memorias sdo interdependentes e se
complementam mutuamente. Nesse aspecto, considera-se a memoria como um fendmeno complexo
em que as vivéncias pessoais € as narrativas sociais se entrecruzam, possibilitando uma compreensao
mais abrangente das realidades historicas.

Villar (2023) ressalta que ao fazer o processo de escuta, evocam-se memorias e vivéncias que
proporcionam ao individuo ndo apenas um senso de pertencimento, mas também a autonomia para
construir suas proprias concepgdes. Além disso, muitos desses registros, como fotos e dudios,
frequentemente se perdem, porque estao armazenados em celulares, notebooks e outros dispositivos,

e acabam sendo perdidos devido as circunstancias que acontecem.
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Considerando que a Educagdo Profissional e Tecnologica atravessou diversas mudangas, nao
apenas em termos de nomenclatura, mas também de ideologia pedagdgica, anteriormente marcada
pela logica do capital e uma perspectiva unilateral voltada para a formagao especifica ao mercado de
trabalho, atualmente, nos Institutos Federais, busca-se por uma formac¢do mais abrangente,
omnilateral, com o principio norteador de promover uma formagdo que visa o desenvolvimento
integral do ser humano. Nesse viés, observa-se que em um contexto de rapidas transformacgdes, em
que a memoaria constantemente cede lugar a novas lembrancas, o uso da Historia Oral como fonte de
pesquisa revela-se fundamental para desvelar o que outrora estava oculto e trazer a tona o que nao foi
exposto, permitindo que as pessoas compreendam o momento histérico que estdo vivenciando, de

modo a formular suas préprias conclusdes e criticas.
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4 O TESSUME DA METODOLOGIA: CONSTRUINDO A ESTRUTURA DA PESQUISA

A tessitura da metodologia que estrutura a pesquisa estd intrinsecamente vinculada ao
referencial tedrico, formando juntos a base para sua construcdo. Esses elementos, tanto da
organizacdo quanto do delineamento dos procedimentos, representam o momento de exposi¢cao do
caminho a ser trilhado para a compreensao do fendmeno estudado. Essa etapa engloba a defini¢ao da
abordagem utilizada como parametro para o tessume da investigacao, a sele¢do dos participantes, a
escolha do local de pesquisa, assim como a descrigdo das técnicas de coleta e dos procedimentos de
andlise desses dados.

Para dar inicio a discussdo acerca da metodologia da pesquisa, sdo apresentados conceitos de
metodologia e pesquisa. Segundo Minayo (2007), a metodologia ¢ entendida como o percurso do
pensamento e a pratica efetivada na abordagem da realidade. Ela inclui ao mesmo tempo o método,
as técnicas e a criatividade do pesquisador. Embora a metodologia seja muito mais do que o uso de
técnicas, ela inclui as concepgdes tedricas da metodologia, articulando-se sempre com a teoria, com
a realidade empirica e os conceitos sobre essa realidade necessita de um instrumental claro, coerente
e bem elaborado. E quanto a pesquisa, ela ¢ considerada uma atividade fundamental da ciéncia na sua
indagac¢do e construgdo da realidade.

Partindo desse conceito, € sempre tomando como norte responder ao problema cientifico sobre
como se deu o processo histérico de implantacao e consolidagdo do Campus Maués/IFAM, a tessitura
do caminho metodologico foi estruturada em trés momentos, com base em Minayo (2007).

O primeiro momento foi a fase exploratoria, que consistiu na elaboragdo do projeto de pesquisa
e de todos os procedimentos necessarios para a entrada em campo, além da escolha e descricao dos
instrumentos para a operacionalizacdo do trabalho. O segundo momento foi o trabalho de campo, a
construcdo tedrica desenvolvida no projeto foi aplicada na pratica empirica. O terceiro momento foi
a andlise e tratamento do material empirico e documental, com a ado¢do de procedimentos para
compreender os dados empiricos e articuld-los com as teorias. A autora ressalta que o ciclo da

pesquisa nao se encerra, pois toda investigagao produz conhecimento e gera novos questionamentos.

4.1 Locus e participantes: a selecao das fibras iniciais

Assim como na escolha cuidadosa das fibras para iniciar a base de um artefato de cip6, o 16cus

e os participantes formaram os elementos fundamentais que sustentaram o processo de pesquisa.
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Foram as matérias-primas que, ao serem selecionados e organizados, deram a firmeza e o
direcionamento a investigacao.

Desse modo, esta pesquisa teve como locus o Campus Maués/IFAM - Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas, que estd localizado na regido do Médio Amazonas,
mais precisamente no municipio de Maués - AM, cidade que € culturalmente conhecida como a “Terra
do Guarana”, devido a sua grande produgéo de guarana. E banhada pelo rio Maués-Ac e cercada por

belas praias que adornam a cidade, além de contar com uma populagdo gentil e acolhedora.

Figura 1- Cidade de Maués

Fonte: Silva (2024)
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Figura 2- Guarana de Maués — AM

No que tange a oferta de educagdo profissional, o municipio de Maués foi fundado em 25 de
junho de 1833, no entanto, somente no ano de 2010, ou seja, 177 anos apds sua criagao, por meio do
programa de expansdo da Rede Federal, que recebeu uma instituicao publica que ofertasse Educacgao
Profissional e Tecnologica. E nesse contexto que o Campus Maués/IFAM se insere. Em 05 de abril
de 2010, foi realizada a aula inaugural, marcando a chegada de uma institui¢do federal de educagao
profissional e tecnologica na regiao.

Atualmente, em 2024, o Campus Maués/IFAM oferta presencialmente os seguintes cursos
técnicos: Agropecudria, Informatica e Administragdo integrados ao Ensino Médio; Meio Ambiente,
Administracdo e Informatica na modalidade Subsequente; além da Gradua¢do em Tecnologia em
Agroecologia. Para atender a essas demandas, assim como as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, conta com uma estrutura fisica que inclui um auditério, uma biblioteca, um gindsio, uma
piscina semiolimpica, dois laboratorios de informatica, um de microscopia, um laboratério
multidisciplinar, um de alimentos, cinco Unidades de Educagdo de Producdo (UEPs), entre outros
espacos pedagodgicos. Além disso, dispde de uma equipe composta por professores e técnicos

administrativos em educagdo que dao sustentabilidade a instituicao.
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Figura 3 - Campus Maués/IFAM?

Fonte: Acervo da autora (2024)

Considerando que a memoria ¢ seletiva e intencional, lembranga e esquecimento caminham
juntos. Para evitar a apresentacdo de apenas um fragmento da memoria institucional e evitar que a
historia se limitasse a exaltacdo ou desvalorizacdo, considerando que toda instituicdo enfrenta
avancos e desafios, o publico-alvo selecionado para as entrevistas foi composto por 10 servidores
docentes e 9 egressos que experienciaram o periodo que compreende 2010 a 2019. O intuito foi obter
uma melhor compreensdo da historia do Campus Maués/IFAM, bem como das tessituras que
envolvem o Ensino Médio Integrado e a formagao omnilateral.

Para a selecdo dos participantes da pesquisa seguiu-se um processo especifico, fundamentado
no uso da Historia Oral Tematica como método de investigacao, conforme os principios estabelecidos
por Meihy (2005). Primeiro, a comunidade de destino, na qual os individuos compartilham uma

trajetdria ou destino comum. Segundo, a coldnia, que segue os padrdes gerais dessa comunidade de

! Para conhecer mais da instituicio acesse:

Site Institucional: http://www?2.ifam.edu.br/campus/maues
Instagram: https://www.instagram.com/ifam_maues
Facebook: https://www.facebook.com/IfamMaues



69

destino, ou seja, os tragos predominantes que conectam as trajetdrias das pessoas que vivenciaram o
mesmo fato ou processo, sendo um grupo amplo. Terceiro, a partir da colonia, forma-se a rede, que é
uma subdivisdo reduzida da coldnia, estabelecendo quem sera entrevistado. Por fim, o ponto zero,
representado por um participante que tenha amplo conhecimento da historia do grupo.

Seguindo esses parametros, os critérios estabelecidos para a escolha dos participantes foram os
seguintes:

Primeiro, a comunidade académica interna e externa do Campus Maués/IFAM foi considerada
como a "comunidade de destino".

Segundo, todos os servidores, incluindo docentes e técnicos administrativos, egressos e
discentes do Campus Maués/IFAM, de ambos os sexos, foram identificados como a "colonia".

Terceiro, para melhor delineamento dos participantes, foram selecionados servidores docentes
que ministraram aula no Campus Maués/IFAM entre 2010 e 2019, bem como egressos que estudaram
nesse mesmo periodo.

Foram escolhidos seis docentes que ministraram disciplinas técnicas nos cursos Técnicos
Integrados, sendo dois do Curso de Informatica, dois do Curso de Agropecuaria e dois do Curso de
Administragdo, e quatro docentes que ministraram disciplinas da Base Comum Curricular, totalizando
10 docentes.

Quanto aos egressos, foram selecionados aqueles que concluiram seus cursos € atuaram como
representantes de turma. No total, foram escolhidos nove discentes, sendo trés egressos do Curso de
Informatica, trés do Curso de Administracdo e trés do Curso de Agropecuaria, formando a “rede”.

Quarto, foi identificado, entre os docentes, um participante com amplo conhecimento da
historia do grupo, que forneceu informagdes fundamentais. Este foi considerado o "ponto zero".

Para estabelecer uma amostra, foram realizadas buscas na Coordenacdo de Registro
Académico, na Coordenagdo de Gestdo de Pessoas e no Gabinete Geral do Campus Maués/IFAM,
com o objetivo de identificar, por meio dos registros, os docentes e 0s egressos representantes
discentes que estavam na institui¢do no periodo de 2010 a 2019.

As buscas foram desafiadoras, especialmente em relacao aos egressos representantes discentes,
pois ndo havia registros ou documentos que indicassem quem foram os representantes das turmas nos
anos iniciais. Assim, foram realizadas conversas com servidores e egressos que atuavam no campus,
0s quais mencionaram nomes ¢ auxiliaram na obten¢do de contatos, facilitando a busca,

principalmente por meio do WhatsApp.
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Tabela 3 - Total de discentes que participaram da entrevista

Parametro do ano que atuou como representante
Participantes Curso discente Quantidade
| e | wsams | 2016201
Agropecuadria 1 1 1 3
Egressos Informatica 1 1 1 3
Administragao 1 1 1 3
TOTAL 9

Fonte: Elaborada pela autora (2024).

Foram contatados 14 egressos por meio do WhatsApp; dentre eles, quatro desistiram de
participar, um informou que ndo atuou como representante discente e nove aceitaram ser
entrevistados, todos os que foram entrevistados leram e assinaram, concordando com o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) (Apéndice B). Dentre os participantes, cinco eram do
sexo feminino e quatro do sexo masculino. As entrevistas ocorreram tanto presencialmente quanto
online, via Google Meet, de acordo com a disponibilidade de tempo e horario dos entrevistados. Todas

as entrevistas foram gravadas com o auxilio do celular usando o gravador de voz.

Tabela 4 - Total de docentes que participaram da entrevista

Parametro do ano de ingresso na
Participantes Curso instituicio Quantidade
Area Técnica | Agropecuaria 1 1 2
Informatica 1 1 2
Administragdo 1 1 2
Docentes —
Base Comum | Agropecudria
Curricular Informatica 3 1 4
Administragdo
TOTAL 10

Fonte: Elaborada pela autora (2024).

Dos 12 professores contatados, 10 concordaram em participar da entrevista. As entrevistas
ocorreram tanto presencialmente quanto online, via Google Meet, de acordo com a disponibilidade
de tempo e horario dos entrevistados. Todas foram gravadas com o auxilio do celular usando o
gravador de voz e todos os que foram entrevistados leram e assinaram concordando com o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE).

Para preservar as identidades dos 10 docentes e 9 egressos entrevistados, foram atribuidos

codigos e nomes ficticios aos participantes da pesquisa, conectando-os metaforicamente a flora
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amazonica. Os egressos foram representados por nomes de arvores nativas, enquanto os docentes
receberam denominagdes inspiradas em frutas tipicas da Amazonia (Quadro 1).

Esta investigac¢do foi submetida ao Comité de Etica em Pesquisa e, apds a aprovagio (Anexo
D), os entrevistados concordaram e assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)
(Apéndice B). Quanto aos riscos relacionados a participacao dos entrevistados, houve preocupagao
em minimizar possiveis invasdes de privacidade durante as entrevistas, o risco de se sentirem
estigmatizados ao compartilhar suas vivéncias, a indisponibilidade de horario e respostas que
pudessem gerar estados emocionais inesperados.

Assumiu-se o compromisso de zelar pela integridade fisica e moral dos entrevistados. Ficou
claro para eles que poderiam solicitar esclarecimentos sobre qualquer questdo, assim como desistir
de participar da pesquisa a qualquer momento, sem prejuizo. Além disso, foi garantido o direito de
ndo responder a qualquer pergunta feita pela pesquisadora, caso ndo quisessem ou ndo se sentissem
a vontade.

Os beneficios relacionados a participagdo dos entrevistados foram divididos em trés aspectos:
pessoal, social e institucional. No aspecto pessoal, os entrevistados rememoraram suas experiéncias
e refletiram sobre sua propria formacdo. No social, a geracdo de conhecimentos cientificos
proporcionou informagdes sobre a historia do Campus Maués/IFAM, além de fortalecer os vinculos
sociais entre a escola e a comunidade. No ambito institucional, novas praticas educativas emergiram,

fortalecendo, assim, a memoria institucional.

4.2 A abordagem da pesquisa: o tran¢ado que define o formato

Tal qual o trangado que da forma a um artefato de cipd, como um paneiro, muito utilizado na
regido amazonica pelos ribeirinhos, a abordagem da pesquisa foi um processo de entrelacamento que
definiu a estrutura metodologica. Cada escolha desse procedimento foi como um fio que se cruzou,
formando padrdes que orientaram o percurso da investigagao.

Como se tinha a memoria como fonte de investigagao, o Ensino Médio Integrado e a formagao
omnilateral como objeto nesta pesquisa, e considerando a busca por narrativas € uma compreensao
mais profunda das subjetividades, entendeu-se ser necessario atingir os objetivos para responder a
problematica que norteou a investigagdo. Por se tratar de um ambiente escolar, considerou-se que a
pesquisa qualitativa era a abordagem mais adequada para alcancar os objetivos propostos nesta

investigacdo, que consistia em analisar o processo historico do Campus Maués/IFAM (2010-1019) e
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as tessituras dos cursos integrados como fomentadores da formagdo omnilateral, com énfase na
preservacdo da memoria de uma instituicdo de Educacdo Profissional e Tecnologica.

Sampieri, Collado e Lucio (2013) ressaltam que na pesquisa qualitativa o investigador ¢
introduzido nas experiéncias dos participantes e produz o conhecimento, sempre ciente de que ¢ parte
do fenomeno estudado. A partir dessa relagao entre entrevistador e entrevistado, entende-se que se
deve construir formas inclusivas para descobrir os varios pontos de vista dos participantes e, ao
mesmo tempo, interagir com eles para que haja a compreensao tanto das partes quanto da totalidade
no contexto dos individuos que vivenciaram o processo historico de implantagdo do Campus
Maués/IFAM.

No tocante a questao, Minayo (2001) ressalta que a pesquisa qualitativa trabalha com o universo
dos significados que ndo podem ser reduzidos a instrumentalizagdo de varidveis, que permite ao
pesquisador investigar os fatos e compreendé-los no contexto em que eles ocorreram, estuda os
simbolos, as crengas, os valores e as relagdes humanas. Nesse viés, o objetivo era conhecer os fatos
que marcaram as pessoas ¢ a historia do Campus Maués/IFAM, sua implantacdo e consolidagdo na
oferta do Ensino Médio Integrado, mediante a memoria dos participantes da pesquisa. Esse processo
foi conduzido dentro de um contexto de reflexividade por parte do pesquisador, buscando, assim,
compreender o fendmeno investigado.

Minayo (2007) salienta que a pesquisa qualitativa responde a questdes muito particulares. Ela
se ocupa, nas Ciéncias Sociais, com um nivel de realidade que nao pode ser quantificado. Para a
autora, ha uma diferenga entre abordagem qualitativa e abordagem quantitativa da realidade social.
Os cientistas sociais que utilizam abordagem quantitativa trabalham com estatistica, visam criar
modelos imaginarios ou apresentar € explicar fendmenos que resultam em padrdes, sao habituais e
externos aos individuos. Quanto a abordagem qualitativa, mergulham no universo dos significados.
Esse nivel de verdade ndo € visivel, precisa ser desvendado e interpretado, em primeira instancia,
pelos proprios investigadores.

Nesta pesquisa, ndo se buscou quantificar ou explicar, mas sim compreender as relagdes,
valores, costumes, crencas, tradicdes, representacoes. O objetivo era, a partir desse conjunto de
elementos inerentes aos seres humanos, gerados socialmente, compreender e interpretar a realidade.
Utilizou-se como matéria-prima as experiéncias e o habitual, analisando também a estrutura e a
institui¢do, mas entendendo-as como pratica humana objetivada, no sentido de que tudo se molda

pela subjetividade humana (Minayo, 2007).
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Ainda acerca da pesquisa qualitativa, Gil (2021) destaca que esta estuda casos em profundidade,
narrando a experiéncia vivida de um grupo de pessoas, o ambiente da vida real, possibilitando, entdo,
vivenciar a riqueza da vida das pessoas, revelando a habilidade que possuem para enfrentar e
prosperar nesse ambiente. Assim, entendeu-se que este tipo de pesquisa facilitaria aos individuos que
vivenciaram o processo de implantacdo do Campus Maués/IFAM e do Ensino Médio Integrado, e
com uma proposta de formac¢do emancipadora, evocar livremente suas memdorias, crengas,
sentimentos ¢ experiéncias, sem se limitar ou constrangé-los.

A pesquisa qualitativa ressalta a natureza socialmente edificada da realidade, uma estreita
ligagdo entre o pesquisador e o que esta sendo estudado e as limitagdes situacionais que moldam a
pesquisa (Gil, 2021). Descrever a experiéncia vivida pelos docentes e egressos ¢ compreender os
processos integrativos foi o ponto de partida, j& que o objetivo da pesquisa qualitativa ¢ desvendar

conceitos e afinidades entre os dados e organiza-los em um processo explicativo.

4.3 A natureza da Pesquisa: a escolha do tipo de trama

A natureza da pesquisa reflete a definigao do tipo de trama, servindo como base para determinar
como os fios (dados) seriam organizados e interpretados. Destacou-se que essa investigacao possuia
natureza exploratdria, por melhor se adequar aos objetivos propostos e por possibilitar alcancar a
veracidade dos fatos, além de oferecer uma visdo mais ampla da memoria e historia do Campus
Maués/IFAM. Ancorada no conceito de Gil (2022), quando frisa que a pesquisa exploratoria tem
como propodsito proporcionar maior proximidade com o problema, caracterizando-se por um
planejamento ajustavel. A investigacdo deve considerar uma ampla gama de aspectos relativos ao
fenomeno estudado, envolvendo levantamento bibliografico, andlise documental e entrevistas.

Nesta investiga¢do, foram considerados uma vasta gama de fontes bibliograficas como
dissertagcdes que estdo no repositorio do ProfEPT, artigos cientificos que versam sobre a Educacao
Profissional e Tecnoldgica no Brasil, documentos institucionais, leis, decretos, entre outros, além de
entrevistas com pessoas que experienciaram situacoes reais. A pesquisa destacou tanto o processo de
implantagdo quanto os primeiros nove anos do Campus Maués/IFAM, bem como as dinamicas que

envolvem o Ensino Médio Integrado na Rede Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia.
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4.4 Técnicas de coleta de dados: o entrelacamento das fibras

As técnicas de coleta de dados assemelham-se a fibras que se entrelacam, formando a parte
central e resistente de um artefato feito de cipd, como o paneiro. A cada nova inser¢ao de informacao,
o entrelagamento fortalece a estrutura da pesquisa, garantindo um produto final s6lido e coerente.
Nesse sentido, como parte da estratégia para o entrelacamento de coleta dos dados, para obter as
respostas e melhor compreensao sobre o estudo em questao, fez-se um levantamento documental. Gil
(2021) salienta que os documentos sdo utilizados para apoiar resultados obtidos mediante outras
técnicas. Sampieri, Collado e Lucio (2013) ressaltam que s3o muito valiosos, eles podem ajudar a
entender o objeto central do estudo. Servem para que o investigador tenha conhecimento prévio do
ambiente, das experiéncias, vivéncias ou situagdes, bem como da rotina diaria.

Por meio do levantamento documental, novos conhecimentos emergiram e possibilitaram
complementar com as narrativas dos participantes da pesquisa sobre a compreensdo da historia do
Campus Maués/[IFAM. Embora alguns documentos importantes como a ata da 1* Audiéncia Publica,
registros sobre a escolha dos cursos, fotos da inauguracdo, ndo tenham sido encontrados, isso ndo
impediu a continuidade da pesquisa em busca de novos materiais. As Coordenagdes de Registro
Académico (CRA), Coordenacgdo de Gestao de Pessoas (CGP) e o Gabinete da Direcao Geral (GDG)
disponibilizaram os documentos que haviam arquivado, incluindo portarias, algumas fotos,
requerimentos, solicitagdes, as primeiras ementas dos cursos, Projeto Pedagogico dos Cursos (PPC).
Apesar de ser uma instituicdo com poucos anos de existéncia, muitos documentos ja se perderam, o
que ressalta a importancia do trabalho cientifico para contribuir com a preservagao das informagdes
dessa institui¢ao.

As buscas também foram realizadas em sites institucionais, tanto do IFAM quanto do Campus
Maués. Nesses portais, foram encontrados documentos como o histérico do Campus Maués, Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI, 2009-2013; 2019-2023), o Projeto Politico Pedagogico
Institucional do IFAM, legislacdes, resolucdes e regimentos. Ainda na perspectiva documental, foram
analisados documentos normativos, como leis, decretos, diretrizes e resolugoes.

. Muitos dos registros, especialmente as fotos, encontram-se apenas nos acervos pessoais de
alguns servidores. Com a rotatividade de pessoal nos setores e a perda de computadores e midias,
como HDs, CDs e DVDs, esses documentos acabam saindo de circulagdo e se perdendo ao longo do
tempo, e até mesmo os impressos ja mostram sinais de deterioracao. Isso ressalta a importancia de se

criar repositorios vivos, ou seja, um sistema dindmico e constantemente atualizado para armazenar e
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preservar informacdes com o cuidado necessario para garantir a preservacdo adequada dos dados
institucionais.

Articulando com o levantamento de documentos, utilizou-se a entrevista semiestruturada em
histéria oral tematica como técnica para abordar temas previamente definidos. Essa técnica foi
empregada como fonte historica, permitindo maior flexibilidade durante a entrevista, ja que o foco
estava na memoria do Campus Maués/IFAM. A relagdo entre a técnica da entrevista em histdria oral
tematica e a consulta a outros documentos foi destacada por Freitas (2006) que aponta que sao fontes
que tornar-se-ao novos documentos.

Gil (2021) diz que a entrevista ¢ uma técnica apropriada para constatar como s2o as pessoas, 0
que realizam, o que realizaram, o que pretendem realizar, o que sabem, o que estimam, o que sonham,
0 que receiam, no que creem e muito mais. Além de que, a entrevista oferece muitas vantagens, tais
como, acesso a temas de dificil observacdo, reconstrucao de eventos, obten¢do de dados em
profundidade, observacdo das caracteristicas do entrevistado, acesso a realidade interna dos
individuos, flexibilidade, e menor nivel de intrusdo na vida das pessoas.

Para se ter um breve conhecimento do entrevistado, elaborou-se um cabeg¢alho, em cada ficha
dos entrevistados, para preencher o nome, a idade, género, e demais pontos relevantes que se julgou
necessario, visando obter melhores resultados no momento da entrevista. Para Alberti (2005), o
conhecimento prévio da biografia do participante da pesquisa, mesmo que limitado a apenas um dado,
cria um cendrio para iniciar-se uma entrevista em historia oral, mesmo sendo tematica. Ainda que em
termos praticos, conhecer sua biografia permite compreender melhor o relato de sua experiéncia, seu
discurso e suas referéncias mais particulares.

Quanto ao local da entrevista, seguiu-se os passos de Freitas (2006), permitindo que o
participante da pesquisa escolhesse o local, conforme sua disponibilidade. O local poderia ser o
ambiente de trabalho, a casa do entrevistado, via Google Meet ou em outro espago, desde que fosse
reservado, silencioso e viadvel para ambos, entrevistador e entrevistado. Assim foi conduzido o
processo, sendo que o participante que optou por ser na instituicdo, uma sala foi reservada no Campus
Maués Instituto Federal do Amazonas — IFAM, localizado na Estrada dos Moraes S/N, bairro Senador
José Esteves, CEP: 69.190-000, municipio de Maués — AM. Porque a intencdo era garantir que o
entrevistado se sentisse a vontade para compartilhar suas memorias, ndo apenas rememorando, mas
reconstruindo, por meio de seus relatos, a historia do Campus Maués/IFAM.

Partindo desse vi€s, as entrevistas foram coletadas por meio do contato direto do pesquisador

com os participantes da pesquisa. Realizaram-se encontros presenciais com doze respondentes,
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enquanto os outros sete entrevistados participaram por meio de videochamadas, utilizando o Google
Meet, especialmente aqueles que residem em outras cidades. As entrevistas foram gravadas
utilizando-se o telefone celular como instrumento. As entrevistas seguiram um roteiro previamente
organizado com perguntas abertas e neutras (Sampieri; Collado; Lucio, 2013). Para evitar respostas
incompletas ou vagas, o entrevistado foi incentivado a mergulhar em suas memorias, pois para que
as lembrancas sejam evocadas, ¢ necessario um estimulo. Muitas vezes, sem uma provocacao
direcionada, essas recordagoes ficam adormecidas. Assim, procurou-se estimular a evocagao por meio
de perguntas que favorecessem respostas mais detalhadas e satisfatorias.

Alberti (2005) e Freitas (2006) sugerem que as entrevistas ocorram em uma média de uma a
duas horas, a fim de que entrevistado e entrevistador ndo se sintam esgotados com o esfor¢o
empreendido. E que depende, também, das circunstancias particulares de cada entrevistado e da
relagdo estabelecida naquele momento, tendo a compreensao dos limites dos participantes da
entrevista para que nao seja algo penoso e desinteressado. Partindo dessa perspectiva, as entrevistas
duraram em média de trinta minutos a uma hora.

Seguiu-se um roteiro geral de entrevista, que foi comum a todos os participantes do mesmo
segmento, sendo um direcionado aos docentes e outro para os egressos. Seguindo os preceitos de Gil
(2021), a entrevista semiestruturada apresenta diferentes formatos, mas caracteriza-se pela defini¢ao
prévia de uma relagdo de questdes ou topicos que sao expostos aos entrevistados e que abrange uma
série de perguntas de maneira padronizada, mas sem a oferta de opgdes de resposta.

Sampieri, Collado e Lucio (2013) também ressaltam que os colaboradores da pesquisa sdo
entrevistados, seguindo as conjecturas de um roteiro de assuntos ou perguntas sobre o tema desejado.
O objetivo foi colher e ouvir, em suas particularidades, as falas dos servidores docentes e egressos,
por ser uma forma de compreender as experiéncias por eles expressas, considerando a experiéncia
como historias vividas e contadas.

Para a realizacdo das entrevistas, foram elaboradas dezenove questdes para os docentes e
dezoito para os discentes egressos, que envolviam, além da identificagdo, quatro topicos:

Docentes: vida profissional; o processo de implantacdo e consolidagdo do Campus
Maués/IFAM; o Ensino Médio Integrado e a formacao omnilateral; desafios e avangos (Apéndice C).
Egressos: vida académica; o processo de implantacdo e consolidacio do Campus
Maués/IFAM; o Ensino Médio Integrado e a formagao omnilateral e; desafios e avangos (Apéndice

D).
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Dentro desses temas, foram realizadas perguntas diretas ao entrevistado, permitindo que ele
falasse livremente sobre as questdes, visando a uma melhor compreensdo do fendmeno estudado. E,
se porventura o entrevistado se afastasse do assunto, o entrevistador, de forma branda, interviria para
preservar a espontaneidade no processo.

Para auxiliar na coleta de dados, para complementar as fontes documentais e as entrevistas
semiestruturadas em historia oral tematica, utilizou-se um diario de campo, que segundo Minayo
(2007), ¢ um caderno ou um arquivo eletronico no qual se faz anotagdes das informagdes que nao
fazem parte do material formal de entrevistas. Ao final de cada coleta de dados qualitativos ¢
importante preencher o diario de campo, no qual o investigador transcreve suas anotagoes,
comentarios, reflexdes, pontos de vista, conclusdes preexistentes, hipdteses iniciais, ambiguidades e
preocupacdes. Assim sendo, havia em maos um diario de campo para reproduzir e fazer os registros
e comentdrios das atividades realizadas (Sampieri; Collado; Lucio, 2013).

No diério de campo foram descritas as reagdes do entrevistado a determinadas perguntas, as
dificuldades encontradas no decorrer da entrevista, interrupgdes, eventuais alteragdes, que segundo
Alberti (2005), auxilia na reflexdo posterior sobre o documento no conjunto da pesquisa,
estabelecendo instrumento de critica e de avaliagao de seu alcance e de suas barreiras.

Terminadas as entrevistas em historia oral tematica, seguiu-se para o tratamento da entrevista,
que consistiu em duas etapas: a transcricdo e a textualizagdo. Na perspectiva de Meihy (2005), a
transcricdo ¢ a etapa em que sdo colocadas as palavras ditas em estado bruto, original, sem
modificagdes. Perguntas e respostas sdo mantidas, bem como erros, repeticdes e palavras sem peso
semantico. As entrevistas foram transcritas com o uso do Transkriptor. Na segunda etapa, que ¢ a
textualizacdo, foram retiradas as perguntas, as falhas gramaticais, as palavras sem peso semantico, os

sons e os ruidos foram eliminados em favor de um texto mais claro e uniforme.

4.5 Analise dos dados: o ajuste final que define a forma e a funcionalidade

A analise dos dados representa o momento final do “tessume”, a conclusdo do paneiro, quando
as fibras sdo ajustadas e firmemente amarradas. Assim como no paneiro, onde o acabamento assegura
sua funcionalidade, a analise organiza os dados de maneira a assegurar que a pesquisa seja consistente
e seus resultados, significativos. Nessa perspectiva, a Analise Textual Discursiva (ATD), foi escolhida
como método para a andlise dos dados, com o objetivo de oferecer uma sistematizacdo baseada na

qualidade.
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Fundamentada em Moraes e Galiazzi (2020), essa teoria tem como base a fenomenologia, que
¢ uma forma de investigagdo que propde uma metodologia direta dos fendmenos. A fenomenologia
estuda os fenomenos tal como se apresentam a consciéncia e valoriza a subjetividade, colocando o
individuo no centro da pesquisa. Com sua énfase na experiéncia subjetiva, a fenomenologia comega
sua investigacdo no irrefletido, no mundo da experiéncia cotidiana, buscando a compreensdo. Nesse
contexto, seu objetivo visa capturar a esséncia dos fendmenos, pois alcangar essa esséncia ¢ obter
uma compreensao que, embora nunca seja definitiva, estd em constante processo de vir-a-ser.

Para os autores, a Andlise Textual Discursiva esta inserida no movimento da pesquisa
qualitativa e ndo visa testar hipdteses para comprova-las ou refuta-las ao término da investigagao, a
intengdo ¢ a compreensdo, a reconstru¢do do conhecimento existente sobre os temas pesquisados.
Esta ¢ definida como um processo auto-organizado de constru¢do, de compreensdo em que novas
concepgoes se formam a partir de uma sequéncia recursiva de trés passos: a desconstrucao das frases
do “corpus”, chamada de unitarizacdo; o estabelecimento de vinculos entre as unidades individuais,
conhecido como categorizagdo; ¢ o captar do emergente, momento em que a nova compreensao €
comunicada e validada (Moraes; Galiazzi, 2020).

O primeiro passo ¢ a desconstrugdo dos textos e a unitarizagdo do corpus que consistem,
segundo Moraes e Galiazzi (2020), colocar o foco nos detalhes e nas partes componentes dos textos
para que se possa atingir novas compreensoes. A matéria-prima do corpus sdo as producdes textuais,
e uma vez de posse do conjunto de textos a serem analisados, inicia-se a desconstrucdo e a
unitarizagdo. Da desconstrucdo dos textos surgem as unidades de andlise, também denominadas
unidades de significado ou de sentido, que precisam estar em consonancia com os objetivos do
pesquisador. E, para cada unidade produzida, faz-se necessaria a atribui¢ao de um nome ou titulo, o
qual deve apresentar a ideia central da unidade. A unitarizagdo ¢ um processo que produz desordem
a partir de um conjunto de textos ordenados. A desordem dos textos sdo a condi¢@o para a formacao
de novas ordens, ou seja, novas compreensdes sobre o fendmeno investigado.

A unitarizagdo pode ser entendida como inicio de um processo de aprendizagem em que o
pesquisador se envolve no decorrer da investigacdo. Esse momento da unitarizagdo consiste numa
chuva de insights, uma imersdo no fendmeno investigado, por intermédio da selecdo, escolha e
exclusdo de elementos basicos, tendo sempre como premissa os textos constituintes do corpus. A
desconstrugdo dos textos ndo pode ser levada ao excesso, € preciso lembrar que o recorte sempre
necessita ter como referéncia o todo. Mesmo que o texto seja fragmentado, a visdo do fenomeno em

sua totalidade precisa estar sempre presente como pano de fundo (Moraes; Galiazzi, 2020).
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O segundo passo ¢ o estabelecimento de relagdes, denominado de categorizacdo, isto ¢, as
categorias sdo constituintes da compreensdo que emerge do processo analitico. A categorizagdo ¢ um
processo de comparagdo constante entre as unidades definidas no momento inicial da analise, levando
a agrupamentos de elementos semelhantes, pois o que se propde ¢ focalizar o todo por meio das
partes. Nesse sentido, o trabalho da-se em estabelecer relagdes, reunir semelhantes, construir
categorias, ou seja, conjuntos de elementos de significacdo proximos constituem categorias. Nesta
etapa também implica nomear e definir as categorias, ¢ a partir delas que se produzird o metatexto
que se pretende escrever (Moraes; Galiazzi, 2020).

Os autores ressaltam que se o primeiro ¢ um movimento cadtico de desorganizacdo e
desmontagem, a propria analise; o segundo ¢ de criagdo de ordem, compreensao e sintese. Na analise
textual pode-se partir de dois tipos de categorias para a constru¢do de novas compreensdes, sendo
elas, categorias a priori e categorias emergentes. As primeiras correspondem a estruturas que o
pesquisador estabelece antes de realizar a analise propriamente dita. J& as categorias emergentes sao
construgdes tedricas que o pesquisador elabora a partir da analise do corpus.

E o terceiro passo € a captacdo do novo emergente, que € a constru¢ao do metatexto que emerge
de uma nova compreensdo construida por meio das categorias e subcategorias resultantes da analise.
E um processo vivo, auto-organizado, um movimento de aprendizagem profunda é uma construgio
em processo que proporciona uma nova compreensao do fendomeno estudado. O metatexto comunica
e valida novos sentidos, sendo um didlogo do pesquisador que ndo pode deixar de se assumir como
autor dos textos complementando com teorias ja existentes, possibilitando a constru¢do de novas
teorias.

Todo o processo de Anélise Textual Discursiva volta-se a producao do metatexto. A partir da
unitarizacdo e categorizagdo constroi-se a estrutura basica do metatexto. O pesquisador precisa
preocupar-se em ajudar o leitor na compreensao do seu texto, para isso precisa construir textos claros
e de fécil leitura, assim sendo, ¢ importante reunir-se uma introdu¢ao e um fechamento de qualidade.
A producdo escrita na Analise Textual Discursiva caracteriza-se por sua incompletude constante e
pela necessidade de critica continua. Faz parte de uma série de ciclos de investigagdo que visam
alcancar uma compreensao mais profunda, que ¢ comunicada com maior rigor e clareza por meio de
um processo iterativo de explicagdo de significado.

No processo da Andlise Textual Discursiva um limite final e absoluto nunca ¢ atingido. Essa ¢
uma ferramenta de andlise e sintese, unitarizacao e categorizacdo, que cria espagos de reconstru¢ao

tedrica e compreensdo das diferentes vozes do pesquisador, colaboradores e tedricos na producdo de
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significados sobre os fendmenos investigados, emergindo novos conhecimentos, novas visdes de
mundo, paradigmas, sentimentos e valores, metatextos que contribuirdo para a transformagdo e
compreensao do fendmeno investigado (Moraes; Galiazzi, 2020).

Desta feita, almejou-se seguir esse caminho e deixar que os fendmenos se manifestassem, sem
impor-lhes direcionamentos e, assim, compreender o fendmeno tal como se apresenta a consciéncia,
tentando interpreta-lo por meio das narrativas memoriais das experiéncias vividas pelos participantes
da pesquisa e do proprio pesquisador e, a0 mesmo tempo, estabelecendo pontes com outros teoricos

que dariam sustentacao ao metatexto.
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5 TECENDO UM PANEIRO: DA COLETA AO ENTRELACAMENTO FINAL DE IDEIAS

A escolha do nome que intitula este capitulo foi baseada no uso de metaforas. Para Moraes e
Galiazzi (2016) o emprego das metaforas € notadamente interessante e criativo quando inseridos nos
titulos, porque elas representam uma maneira de se expressar novos significados reconstruidos, ou
seja, uma nova compreensdo em processo de construgdo. Com seu valor evocativo, sugestivo e
ilustrativo, elas sdo importantes para expressar novos modos de entendimento dos fenémenos
investigados, especialmente na pesquisa qualitativa. Dessa forma, ilustrar a Analise Textual
Discursiva como um paneiro significa considerar que a construgdo desse utensilio envolve vérias
etapas cuidadosas, combinando técnicas que asseguram sua funcionalidade.

A palavra "paneiro"” origina-se do tupy pand (cesto), acrescida do sufixo portugués — eiro, que
indica uso, finalidade ou profissdo (pana + eiro = paneiro). O paneiro ¢ um cesto tradicionalmente
utilizado pelos ribeirinhos amaz6nidas e estabelece forte vinculo com a identidade cultural do povo
maueense. Esse utensilio é confeccionado com cipos, palhas, talos e outras matérias-primas extraidas
da floresta (Figura 4). Entre suas varias funcdes, o paneiro é usado para armazenar e transportar
alimentos, roupas, objetos e instrumentos de trabalho. Ele também desempenha um papel essencial

na colheita do guarana, o principal simbolo do municipio de Maues.

| Fonte: Acervo da autora (2025)

O processo comega com a coleta dos materiais, onde o artesdo (pesquisador) se aventura na
floresta (l6cus) para buscar a matéria-prima essencial (0s textos escritos). Uma vez em maos, 0s
materiais passam por um processo de tratamento, que inclui limpeza e a divisdo das fibras, equivalente

a unitarizacdo. Em seguida, inicia-se o trancado das tiras de tamanho uniforme, partindo da base, que



82

precisa ser firme e resistente, agrupando as talas de tamanhos semelhantes, representando a
categorizacdo. Apds essa etapa, as laterais sdo construidas gradualmente, com cada fibra sendo
cuidadosamente entrelacada, que é a constru¢cdo do metatexto. O acabamento, cuidadosamente
trabalhado com atencdo nos detalhes, garante que o paneiro seja funcional e esteticamente rico, assim
como cada etapa do processo analitico contribui para a compreensdo detalhada do fenémeno
investigado.

Compreende-se que uma investigacao cientifica € um processo continuo em que o pesquisador
se aventura no desconhecido em busca de novos conhecimentos, passando pela coleta de materiais,
pela aplicacdo de técnicas e pela consideracdo das teorias envolvidas. Gradualmente, as diferentes
partes vao se entrelacando, levando a uma nova compreensdo que vai emergindo cada vez mais
aprofundada do fenémeno estudado.

Desse modo, esta secdo se propds a uma imersdo profunda nos dados que foram coletados,
com o objetivo de compreender, estabelecer relagdes e atribuir significados. Essa dindmica esclarece,
a partir do problema identificado, o entendimento tanto dos docentes e egressos que participaram da
pesquisa quanto o olhar diferenciado da pesquisadora. Enfatiza, ainda, a importancia da pesquisa que
envolve a subjetividade, com o foco na qualidade, com a ideia de construgdo e abertura ao novo.

Segundo Moraes e Galiazzi (2016), a Analise Textual Discursiva € um processo integrado de
analise e sintese que se propde a desenvolver uma investigagdo rigorosa ¢ profunda de materiais
textuais, com o objetivo de descrevé-los e interpreta-los. Busca-se alcangar uma compreensdo mais
complexa dos fendmenos e dos discursos que foram gerados. Mais do que representar realidades ja
estabelecidas, a Andlise Textual Discursiva se propde a engajar em processos de criacdo e
reconstru¢do dessas realidades. Durante esse processo, o pesquisador também vai sendo transformado
€, ao assumir a coautoria das novas compreensdes, contribui para a superagao de modelos cientificos
J4 preestabelecidos.

Com o objetivo de chegar a compreensdo do problema cientifico que norteou esta pesquisa,
que foi entender: como se deu o processo historico, rupturas e continuidades, de implantagdo e
consolidagao do Campus Maués, as tessituras do Ensino Médio Integrado e a formagdo omnilateral
no periodo de 2010 a 2019? A Analise Textual Discursiva mostrou-se uma abordagem adequada. A
partir dessa questdo, que orientou o processo investigativo, voltou-se o olhar para o cendrio das
vivéncias dos participantes da pesquisa, a fim de mergulhar mais profundamente em suas memorias
em busca de elementos significativos que pudessem contribuir com a constru¢do do conhecimento e

a histéria de uma instituicdo de educacdo profissional e tecnologica.
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Segundo Moraes e Galiazzi (2016), a Analise Textual Discursiva coloca o ser humano como
centro da investigacdo, valorizando um mundo vivido por ele. Ela da énfase na subjetividade,
reconhecendo que as realidades se constituem de acordo com os diferentes pontos de vista e
questionamentos dos participantes. Desta feita, ¢ importante que as ideias e teorias dos participantes
estejam em evidéncia, para que eles possam se ver representados no conjunto de categorias que o
pesquisador construiu, mesmo sabendo que nunca se alcanca plenamente o que o entrevistado
realmente quis expressar.

Nesta pesquisa, os participantes assumiram o papel de protagonistas ao lado da pesquisadora.
Suas narrativas memoriais marcaram o inicio de um processo prazeroso de constru¢do do novo e de
valorizagdo do ser humano. Ao mesmo tempo, a autora deste trabalho se permitiu desconstruir,
possibilitando o surgimento de uma nova identidade como pesquisadora. Esse processo envolveu uma
integracdo plena da pesquisadora na investiga¢do, acolhendo seus proprios sentimentos € emogdes ao

longo do caminho.

5.1 Corpus — matéria-prima extraida

Segundo Moraes e Galiazzi (2016), na Anélise Textual Discursiva, 0 "corpus" refere-se ao
conjunto de informacBes que serve como matéria-prima para a investigacao, ou seja, os documentos
que serdo analisados. Essas informacdes é que vdo garantir resultados validos e confidveis. Para isso,
é necessario gque o pesquisador defina e delimite claramente o corpus. A partir da leitura, descricédo e
interpretacdo dos textos, € que surgirdo os sentidos possiveis.

Para os autores, os textos que fazem parte do conjunto analisado podem ser criados
especificamente para o estudo ou podem ser materiais ja disponiveis, podendo ser definidos e
delimitados em dois grupos: o primeiro, composto por documentos produzidos especificamente para
a pesquisa, como entrevistas, anotacdes de observacdes e o didrio de campo; e o segundo, formado
por relatorios, publicaces de diversas naturezas, como artigos, livros, atas, dentre muitos outros
documentos.

Seguindo esse parametro, a pesquisa delimitou o corpus da seguinte maneira, conforme

ilustrado na figura 5 a sequir.
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Figura 5 - O corpus da pesquisa no processo da Analise Textual Discursiva

Corpus

Matéria-prima
|

Historico do
Campus PPCs PDI
Maués

Entrevistas Diario de
transcritas Campo

|

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Para dar inicio ao ciclo da analise delimitou-se os documentos em dois grupos: o primeiro, foi
constituido por informagdes produzidas exclusivamente para esta investigacdo, como as entrevistas
narrativas e o diario de campo; e o segundo, formado pelo Histérico do Campus Maués, Projetos
Pedagogicos de Curso (PPC) dos cursos técnicos integrados em Agropecuaria, Administracdo e
Informatica (2013) e Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI, 2019). Essa etapa foi fundamental
para garantir a validade e confiabilidade da pesquisa. Foram realizadas diversas leituras e
delimitagBes, até que se identificaram as relagBes relevantes entre os textos e o objeto de estudo,
resultando na formacao do corpus da pesquisa qualitativa.

No primeiro grupo, como parte da construcdo do corpus, foram realizadas entrevistas em
contato direto entre a pesquisadora e os participantes da pesquisa, que incluiam nove egressos e dez
docentes. O processo de coleta de informacdes durou, em média, dois meses, entre fevereiro e abril
de 2024. Por se tratar de uma pesquisa histérica, muitos dos envolvidos no processo de implantacéo
do Campus Maués/IFAM ja ndo residem mais no municipio. Apos a coleta de cada entrevista eram
realizadas as transcri¢Oes, utilizando-se o aplicativo web Transkriptor. Para complementar as
entrevistas, a pesquisadora utilizou um diario de campo, no qual descreveu experiéncias que nao eram
plenamente perceptiveis durante as entrevistas.

Moraes e Galiazzi (2016) sugerem atribuir um sistema de codigos indicadores para cada

documento do corpus. Assim, foram criados dois codigos para cada texto dos participantes da
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pesquisa. Os egressos foram representados por nomes de arvores nativas da Amazonia, enquanto os
docentes receberam denominagdes inspiradas em frutas tipicas da regido. Dessa maneira, foram
configurados os codigos: os respondentes egressos foram identificados por nomes como "Andiroba"
ou "EPERD3" (Entrevista Participante Egresso Representante Discente), o nimero indica a ordem de
ingresso do participante na institui¢do. Da mesma forma, foram criados c6digos para os docentes; por
exemplo, o cddigo "EPD10" (Entrevista Participante Docente) ou "Buriti" faz referéncia ao décimo

docente, pela ordem de ingresso do entrevistado na institui¢ao (Quadro 1).

Quadro 1- Cddigos dos participantes da pesquisa

N°
01 EPERDI1 Mogno EPD1 Guarana
02 EPERD2 Cedro EPD2 Agai
03 EPERD3 Andiroba EPD3 Tucuma
04 EPERDA4 Angelin EPD4 Graviola
05 EPERDS5 Acacia EPDS5 Pupunha
06 EPERDG6 Seringueira EPD6 Murici
07 EPERD7 Cumaru EPD7 Cupuacgu
08 EPERD& Copaiba EPD8 Inga
09 EPERD9 Ipé EPD9 Castanha
10 EPDI10 Buriti

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Os demais documentos foram codificados da seguinte maneira: nos diarios de campo, foram
acrescidos a sigla DC aos participantes, tanto docentes quanto egressos, enquanto 0s documentos

institucionais foram identificados com as respectivas siglas, conforme apresentado no Quadro 2.

Quadro 2 - Cédigo dos Diarios de Campo e Documentos Institucionais

Diario de Campo Caddigo
Entrevista Participante Egresso Representante Discente, nimero do participante, Diario EPERD3DC
de Campo.

Entrevista Participante Docente, nimero do participante, Diario de Campo EPD10DC
Documentos Institucionais Caddigo
Histérico do Campus Maués HCMA

Plano de Desenvolvimento Institucional (2019) PDI
Projeto Pedagdgico de Curso de Administracdo PPCADM
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Projeto Pedagdgico de Curso de Agropecuaria PPCAGRO

Projeto Pedagdgico de Curso de Informatica PPCINFO

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Para Moraes e Galiazzi (2016, p. 188), ao envolver-se com a Anélise Textual Discursiva o
pesquisador assume “uma viagem sem mapa, aceitar o desafio de acompanhar o movimento de um
pensamento livre e criativo, de romper com caminhos j& prontos para construir os proprios”.
Compreender o processo de como se trabalhar com a Andlise Textual Discursiva foi bastante
desafiador. Desde a busca e contato com os participantes, até a elaboracdo de perguntas que
refletissem os objetivos propostos, cada etapa exigiu dedicagédo. A realizacdo das entrevistas, somada
as desisténcias de alguns participantes, trouxe momentos de inseguranca, ja que todo o caminho era
novo e nada estava previamente definido. Tudo foi sendo construido ao longo do processo. Cada
avancgo era uma congquista, afinal o trajeto era incerto, gerando uma sensacéo de inquietacdo para a
pesquisadora durante esse percurso.

Apbs a conclusdo desse processo, as informacdes foram importadas para 0 MAXQDA, um
software para analise de dados qualitativos. A utilizacdo desse programa facilitou o processo de
ordenacéo das informagdes a serem analisadas pela pesquisadora, como a codificacdo e fragmentacédo
das unidades de anélise, dado que todas as informacdes coletadas foram organizadas em caixas, cada
uma delas tinha um cddigo de identificacdo. Apos esse processo de fragmentacao e codificacao todas
as unidades de analise foram importadas para o software de planilha Microsoft Excel.

O segundo grupo do corpus constituiu-se de documentos institucionais. O conjunto de
materiais extraidos foi delimitado para compor o corpus da pesquisa, visto que seria inviavel trabalhar
com todo o conteudo disponivel. Por isso, o foco foi direcionado ao Histérico do Campus
Maués/IFAM, ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI, 2019) do IFAM, no que diz respeito
ao Campus Maués, e aos Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Agropecudria, Administracdo e
Informatica (2013).

Vale destacar, que cada um desses PPCs possui, em média, 140 paginas, o que amplia
significativamente o escopo abordado. Por isso, delimitou-se a justificativa para a demanda desses
cursos e a organizagdo curricular, que explicitam os principios pedagogicos e as orientaces
metodoldgicas. Esse conjunto de materiais extraidos formou o corpus da pesquisa. Com esse material

consolidado, deu-se inicio ao processo de andlise, que sera apresentado a seguir.

5.1.1 Unitarizacao - divisao das fibras
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O processo de unitarizacdo € semelhante a selecdo das fibras que compdem o paneiro. O
artesdo separa cuidadosamente cada fibra, uma a uma, passando por um processo de divisdo, no qual
sdo organizadas de acordo com seus tamanhos e espessuras, preparando-se para a etapa de
classificagéo.

A unitarizacdo € um processo que, segundo Moraes e Galiazzi (2016), consiste na
desmontagem dos textos, destacando suas partes para permitir que o todo exista. Trata-se de um
recorte dos textos, um processo de decomposicdo do corpus concretizado em trés momentos
diferentes: primeiro, a fragmentacao dos textos e a atribuicdo de cddigos a cada unidade; segundo, a
reescrita de cada unidade para que adquira um significado proprio; e, terceiro, a atribuicdo de um
titulo para cada unidade resultante.

Para facilitar a compreensdo do processo de unitarizacdo na Andlise Textual Discursiva,
decidiu-se elaborar um apéndice sobre os processos que envolvem a ATD, a partir da leitura de
artigos, livros e da visualizacdo de videos. Essa iniciativa visou aprimorar o entendimento sobre o
assunto (Apéndice A).

Pode-se afirmar que o processo de unitarizacdo do corpus envolve, dentre outros aspectos, o
esfacelamento do texto, o recorte do corpus e a separacdo dos materiais em unidades de significado.
Esse processo coloca o foco nos detalhes e nas partes constituintes, caracterizando uma fragmentagéo
que todo processo analitico determina. Ha um movimento de ir e vir, no qual se parte do todo para as
partes e, posteriormente, retorna-se ao todo com uma perspectiva ampliada.

A partir da compreensdo do processo de unitarizacao, a pesquisadora moveu-se na procura de
novos sentidos, fragmentando-se os materiais, buscando identificar e destacar aspectos originais e
criativos dos textos a serem analisados. Esse movimento partiu de uma ordem ja estabelecida para
um estado mais cadtico, com o propdsito de permitir o surgimento de novas organizacdes. Essa
pulverizacdo dos textos, em busca de uma profundidade da compreensdo, exigiu uma leitura critica,
voltada para o que estava oculto e contraditorio no texto.

Partindo desse pressuposto, € importante ressaltar que a Analise Textual Discursiva ndo é um
processo estatico ou linear. Ao longo da analise, ocorrem avancgos, recuos, revisoes e ajustes, ou seja,
ndo segue um caminho reto, ja que pode haver desvios ao longo do percurso. O processo se adapta
conforme novas questdes ou interpretacfes surgem durante a anélise. Por isso, é fundamental que o
pesquisador mantenha um olhar atento e rigoroso, ja que a defini¢cdo das unidades de anélise é o que

orientard o proximo passo: a categorizagao.
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A preocupacao, nesse sentido, residia na necessidade de alcancar os objetivos da pesquisa,
haja vista que um conjunto de categorias s se mostra valido se for coerente com as metas propostas
para o estudo. Os objetivos do pesquisador na investigacdo € que indicara o equilibrio a ser alcancado.
Diante disso, elaborou-se um quadro com as questdes norteadoras e 0s objetivos da pesquisa, para
facilitar a compreensdo do processo de sistematizacdo utilizado na construcdo das etapas

subsequentes (Quadro 1).

Quadro 3 - Questdes norteadoras e objetivos da pesquisa

TITULO: Uma narrativa histérica do Campus Maués/IFAM: as tessituras do Ensino Médio Integrado e a formagio
omnilateral no contexto amazonico (2010-2019)
Como se deu o processo historico, rupturas e continuidades, de implantag@o e consolidag@o
PROBLEMA , . . s ~
CIENTIFICO do Campus Maues/IFAM.e as tessituras do Ensino Médio Integrado e a formagao
omnilateral no periodo de 2010 a 2019?
ANALISAR o processo historico do Campus Maués/IFAM (2010-1019) a partir das
OBJETIVO GERAL tessitura§ do Ensino Médio NIntegrado ca formac;ﬁo'om'nil'atNeral nos docufnentos ena pratica
com énfase na preservagao da memoria de uma instituicdo de Educagdo Profissional e
Tecnologica.
APROPRIAR-SE das narrativas de Questao norteadora 1
egressos e docentes, bem como das De que maneira podemos nos apropriar das
informagdes necessarias para a construgao narrativas e informagdes necessarias para a
de uma histéria do Campus Maués/IFAM; constru¢do de uma histéria do Campus
Maués/IFAM?
IDENTIFICAR na historia do Campus Questio norteadora 2
Maués/IFAM a dimensdo da Como identificar na historia do Campus
OBJETIVOS omnilateridade no desenvolvimento do Maués/IFAM a dimensdo da omnilateridade
ESPECIFICOS Ensino Médio Integrado. no desenvolvimento do Ensino Médio
Integrado?
INVESTIGAR desafios, dificuldades e Questao norteadora 3
conquistas para a efetividade do Ensino Quais os desafios, dificuldades e conquistas
Meédio Integrado no tocante a para a efetividade do Ensino Médio Integrado
omnilateralidade. no tocante a omnilateralidade no Campus
Maués/IFAM?

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Ap0s a construgao do quadro 3 e com as entrevistas em maos, todas transcritas, foi dado inicio
ao processo de andlise. Essas entrevistas, coletadas com docentes e egressos que atuaram no Campus
Maués/IFAM entre 2010 e 2019, foram guiadas por perguntas alinhadas aos objetivos tragados para
responder ao problema cientifico.

Seguiu-se, entdo, um rigoroso processo de construcao de sentidos, no qual os textos foram
examinados em detalhe. Cada texto passou por uma desconstru¢cdo, gerando um estado de caos e

desordem no corpus, dando inicio ao processo de unitarizagao.
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Quadro 4 - Elaboragdo das unidades de significado a partir das entrevistas

Objetivo especifico 1

Apropriar-se das narrativas de egressos e docentes, bem como das informagdes necessarias
para a constru¢do de uma histéria do Campus Maués/IFAM

Questao norteadora 1

De que maneira podemos nos apropriar das narrativas e informagdes necessarias para a
construcdo de uma histéria do Campus Maués/IFAM?

Instrumento
metodolégico

Realizacdo de entrevista com egressos que atuaram como representantes discentes e
docentes que ministraram aulas nos cursos integrados de Administracdo, Informatica e
Agropecudria no Campus Maués/IFAM no periodo de 2010 a 2019.

Questoes de analise

Codifica¢ao das

Vocé saberia nos
informar como foi o
processo de
implantagdo do
Campus Maués/I[FAM?

Como vocé vé a
importancia da
implantagdo de uma
instituicdo de Educagio
Profissional para a
comunidade maueense
considerando a oferta
de uma formacgao
humana na sua
totalidade?

Em sua opinido qual é
a visdo que as pessoas
tém do Campus
Maués/IFAM?

Unitarizagao Unidades de
unidades de (desmontagem dos textos) Significado
analise (reescrita)
EPD4 através desse plano de implantacdo dos Plano de implantagdo
IEFs para poder trazer educagdo para as dos IFs
pessoas que moravam no interior.
EPDI A audiéncia publica do IFAM Maués foi Audiéncia publica
feita ainda como UNED.
EPDS dali vocé pode sair para o trabalho Formagdo humana
preparado tecnicamente ou vai para uma integral
universidade super preparado também, e
melhor ainda, porque muitas vezes eles saem
na area que eles estavam.
EPD10 para desenvolver a economia da cidade, ¢ Formagao para o
importante, para capacitar as pessoas que trabalho
estdo trabalhando
EPERDS Em termos de escola publica, porque ela da Escola publica de
muitas oportunidades para pessoas qualidade
EPD7 Como um centro de referéncia de ensino Referéncia de ensino
para os alunos
EPD6 E um local de exceléncia Instituicdo de
Exceléncia
EPERD6 o IFAM trouxe um ensino de qualidade em

todos os sentidos.

Ensino de qualidade

Objetivo especifico 2

Identificar na historia do Campus Maués/IFAM a dimensdo da omnilateralidade no
desenvolvimento do Ensino Médio Integrado.

Questao norteadora 2

Como identificar na historia do Campus Maués/IFAM a dimensdo da omnilateralidade no
desenvolvimento do Ensino Médio Integrado?

Instrumento Realizagdo de entrevista com egressos que atuaram como representantes discentes e
Metodologico docentes que ministraram aulas nos cursos integrados de Administragdo, Informatica e
Agropecuaria no Campus Maués/IFAM no periodo de 2010 a 2019.
Questdes de analise Codifica¢ao das Unitarizagao Unidades de
unidades de (desmontagem dos textos) Significado
analise (reescrita)
Como eram EPD10 Uma sugestao era que nos PPCs fosse Curricularizagdo de
desenvolvidas as curricularizado, disciplinas disciplinas
atividades interdisciplinares interdisciplinares
interdisciplinares EPD9 apesar da gente avangar muito no ensino Fragmentagdo das
correlacionando as técnico integrado, a gente ainda fica como disciplinas
disciplinas da base muito antigamente, primeiro tempo inglés,
técnica e da base segundo tempo matematica, terceiro
comum curricular no tempo, isso fragmenta muito.
sentido de viabilizar a EPERD7 Nio era algo muito comum Dificuldade na
concretude da integracao
formagdo humana EPD5 Muito raro

integral?

Disciplinas isoladas
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Objetivo especifico 3 Investigar desafios, dificuldades e conquistas para a efetividade do Ensino Médio
Integrado no tocante a omnilateralidade.
Questio norteadora 3 | Quais os desafios, dificuldades e conquistas para a efetividade do Ensino Médio Integrado
no tocante a omnilateralidade no Campus Maués/IFAM?
Instrumento Realizacdo de entrevista com egressos que atuaram como representantes discentes e
Metodologico docentes que ministraram aulas nos cursos integrados de Administragdo, Informatica e
Agropecudria no Campus Maués/IFAM no periodo de 2010 a 2019.
Questoes de analise Codifica¢ao das Unitarizagao Unidades de
unidades de (desmontagem dos textos) Significado
analise (reescrita)

Na sua visdo quais 0s EPD10 A infraestrutura é muito boa, a qualidade | Infraestrutura de alta
pontos fortes e os do ensino também ¢ muito boa, acho que os qualidade e equipe
pontos fracos do professores sio muito bons. qualificada.

Campus Maués/IFAM A parte da infraestrutura, a equipe técnica é

como uma instituigdo muito boa também.
que oferta ensino EPD3 o ensino é o principal diferencial do IFAM | Qualidade no ensino
médio integrado a em relagdo ao municipio.

educacao profissional? EPERDI1 a falta de professor, internet era muito A limitagdo de

limitada, a gente ndo tinha acesso. professores e o
acesso restrito a
internet.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

O quadro 4 ¢é apenas uma amostra de como ocorreu 0 processo de unitarizacdo, que
proporcionou uma imersdo no corpus da pesquisa, isolando cada fragdo conforme os objetivos
propostos. Cada pergunta foi analisada, com os fragmentos destacados, gerando novos significados a
partir dessa analise. Como todas as questdes levantadas nas entrevistas foram organizadas de maneira
semelhante, o volume de trabalho foi extenso, envolvendo 19 entrevistas, com 18 perguntas para 0s
egressos e 19 para os docentes. Foi uma grande quantidade de material a ser analisado, tornando o
processo exaustivo e exigindo multiplas leituras, o que demandou bastante tempo para a sua
realizacdo. No entanto, cada fragmento analisado gerava uma explosdo de ideias devido a sua riqueza
de detalhes.

Todas as 19 transcri¢Oes das entrevistas foram importadas para o software MAXQDA, no qual
foram organizadas, desmontadas e codificadas. Durante esse processo de desordem dos textos, os
fragmentos eram identificados e codificados, resultando dai as unidades de analise. Observa-se que
cada excerto destacado em negrito no quadro 4 representa a ideia principal da unidade, haja vista que
no processo de unitarizagdo procura-se identificar e ressaltar aspectos das mensagens dos textos que
se propoe a analisar. Conforme Silva (2017), nesse processo busca-se identificar palavras, termos ou
até¢ frases que possam evidenciar as sutilezas presentes nos textos como concepgdes, valores e
preferéncias, de modo a extrair contetidos relevantes das mensagens contidas neles.

E importante destacar que nesse momento, segundo Farias (2023), o pesquisador assume um

papel de maior protagonismo, considerando que cabe a ele decidir até que ponto ird fragmentar os
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textos, gerando unidades de anélise com maior ou menor grau de amplitude. Quanto mais um texto ¢
fragmentado, mais desafiador se torna preservar o todo e seu contexto original de produgao.

Assim, foram atribuidos titulos para as unidades para facilitar o processo. Moraes e Galiazzi
(2020) destacam que apo6s a fragmentagao do corpus € fundamental reescrever as unidades de maneira
que expressem com clareza os significados construidos no contexto de sua produgao. Por esse motivo,
os excertos da pesquisa foram reescritos com o cuidado de manter a clareza e a fidelidade aos textos
dos participantes da pesquisa.

Gongcalves (2020) ressalta que a interpretacdo presente no momento da desconstrucdo do
corpus permite ndo s a extracdo de unidades de andlise, relacionados aos objetivos e a questdo da
pesquisa, mas também a construcdo de textos mais detalhados que podem ser utilizados para gerar
metatextos no processo de comunicacdo. Esse processo ndo segue uma linearidade rigida, mas
depende também da criatividade do pesquisador.

No caderno de campo utilizou-se 0 mesmo procedimento adotado para a unitarizacdo das

entrevistas, tendo sempre como pardmetro os objetivos da pesquisa.

Quadro 5 - Elaboragdo das unidades de significado a partir dos diarios de campo

Instrumento Observagdes descritas no Diario de Campo
Metodologico
Codificacao Unitarizac¢ao Unidades de Significado
das unidades (desmontagem dos textos) (reescrita)
de andlise
EPDIDC Sente-se realizada pelas conquistas obtidas e pela sua Realizagdo contributiva
contribuicio dedicada a instituicio.
EPD2DC Demonstrou muito interesse em colaborar para a construgao Desenvolvimento
da histéria do Campus Maués, por ter sido um campus que profissional e pessoal
contribuiu muito com a sua vida profissional e pessoal.
EPERDI1DC Reconhece a importéncia do campus ndo somente para a Contribuicdo do Campus
sua vida pessoal e profissional, mas para a cidade. para a sociedade.
EPERD8DC Recorda com saudade do tempo em que estudou no Campus O IFAM ¢ capaz de
Maués, sentindo-se realizado pelas conquistas alcancadas. transformar a vida das
pessoas.
EPERD3DC Sentimento de gratiddo pelas oportunidades. Oportunidade
EPD4DC Sentimento de pertencimento, tem orgulho de falar da Sentimento de
institui¢do. pertencimento
EPD10DC Apresenta uma visdo muito positiva do Campus quanto a Legado positivo da
sua formacdo académica. institui¢cdo
EPERDS5DC O participante se emocionou ao rememorar o tempo que Impacto positivo na vida
estudou no IFAM devido a instituicdo representar uma pessoal e profissional
mudanca significativa em sua vida tanto pessoal quanto
profissional através do Ensino Médio Integrado.
EPD7DC V¢ a institui¢do como uma oportunidade para as pessoas Ensino Médio Integrado
mudarem de vida através do Ensino Médio Integrado. fomentando oportunidades
EPERD4DC Alguns desconfortos foram notados devido a dificuldades Obstaculos enfrentados
que o participante passou na instituicao.
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EPERD6DC A participante ressalta a importincia do campus em sua Impacto pessoal com
vida, mas aponta que poderia ter sido melhor em alguns potencial para melhorias
aspectos, especialmente no que se refere as disciplinas
profissionalizantes, devido ao espago limitado para
estagios, o que impactou a seu ver na concretizacdo de uma
formagdo humana integral.
Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Esses excertos ou fragmentos foram selecionados do caderno de campo, proporcionando um
olhar detalhado da pesquisadora, quadro 5. Ao trabalhar com a memoria como fonte historica, que
requer a subjetividade, reconhece-se que durante uma entrevista podem ocorrer silenciamentos,
ocultamentos, manifestacao de emogdes, resultando em uma explosao de sentimentos. Nesse sentido,
buscou-se levar em conta o contexto e a subjetividade do participante, registrando no caderno de
campo o0s aspectos que estavam sendo revelados por ele.

Parte desses elementos foram apresentados no quadro 5 com a ideia principal de cada excerto
destacada em negrito. Cada fragmento selecionado foi codificado para garantir o sigilo dos nomes
dos participantes. Dessa maneira, foram acrescidas as letras DC (Diério de Campo) nos textos que se
referiam ao Diario de Campo, ficando assim: Entrevista Participante Egresso Representante Discente
Diario de Campo (EPERDDC) e Entrevista Participante Docente Diario de Campo (EPDDC),
seguindo as mesmas numeragdes ja estipuladas de acordo com a ordem de ingresso de cada
participante.

Nas expressoes e narrativas, percebia-se sempre um detalhe, um fato, uma palavra que foi
marcante na vida do entrevistado, essas manifestacGes eram descritas no diario de campo. Esses
elementos foram representados em uma nuvem de palavras, com o proposito de destacar os termos
mais recorrentes e evidentes nos registros dos diarios (Figura 6). E interessante destacar que, nesse
processo de unitarizagdo, tudo parece desorganizado a vista. No entanto, percebe-se, ao longo do

processo, que se esta trilhando o caminho para a organizag¢do do novo.
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Figura 6 - Nuvem de palavras caderno de campo.
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Fonte: Elaborado pela autora (2024).

O caderno de campo revelou o impacto da instituicdo na vida das pessoas. Em cada entrevista,
era perceptivel que, embora houvesse alguns descontentamentos, as oportunidades ofertadas pelo
IFAM tornavam seus relatos marcantes.

Foram 19 entrevistas, o que resultou em 19 cadernos de campo. A partir das apreciagdes e
percepgdes da pesquisadora foi possivel compreender o material produzido. Foi feita uma analise
aprofundada dos diarios de campo, identificando os aspectos importantes dos fendmenos a serem
abordados, com o propoésito de organizar o processo de unitarizacdo sem se desviar dos objetivos
estabelecidos.

Esse processo de unitarizacdo, conforme Moraes e Galiazzi (2020), envolve a definicdo de
limites e a selecdo das unidades basicas de andlise a serem realizadas a partir dos materiais
pesquisados, incluindo interpretagdes permanentes do pesquisador. Exige inferéncias por parte do
pesquisador, visto que as informagdes nio se revelam por si mesmas. E preciso dar-lhe voz.

No segundo grupo de material analisado trabalhou-se com os documentos formados pelo
Histérico do Campus Maués, Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC) dos cursos técnicos em
Agropecuaria, Administracéo e Informatica (2013), o foco da analise dos documentos concentrou-se
exclusivamente na organizacdo curricular, em que demonstram o0s principios pedagogicos e as
orientacfes metodologicas e na justificativa para a demanda desses cursos. Quanto ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (2019), abrangeu somente os aspectos relacionados ao Campus
Maués/IFAM. Seguindo 0os mesmos parametros dos textos das entrevistas e diario de campo, 0s textos
documentais foram descontruidos, conforme quadro 6, que demonstra como esse delineamento foi

realizado.



Quadro 6 - Elaboracéo das unidades de significado a partir dos documentos

Objetivo Apropriar-se das narrativas de egressos e docentes, bem como das informagdes necessarias
especifico 1 para a construg@o de uma historia do Campus Maués/IFAM
Questiao De que maneira podemos nos apropriar das narrativas ¢ informagdes necessarias para a
norteadora 1 construgdo de uma histéria do Campus Maués/I[FAM?
Instrumento Fontes documentais: Projetos Pedagogicos de Curso (2013), Plano de Desenvolvimento
Metodologico Institucional (2019) e Histdérico do Campus Maués/IFAM.
Codificacao Unitarizacao Unidades de Significado
das unidades (desmontagem dos textos) (reescrita)
de andlise
HCMA No dia 05 de abril de 2010, foi realizada a cerimonia de Inicio das atividades
Aula Inaugural do IFAM Campus Maués educativas
PPCADM Para a oferta do curso técnico de nivel médio em Chamada publica para a
Administragdo na Forma Integrada foram realizadas em oferta de Cursos Técnicos
2007, chamadas publicas onde foram consultados os
diversos segmentos sociais do municipio.
PDI Nesse sentido, criou condi¢des favoraveis a formacgao e Verticaliza¢do do ensino
qualificacao profissional nos diversos niveis e profissionalizante
modalidades de ensino.
PDI O IFAM campus Maués, tem cumprido o objetivo delineado Promogédo do
para a institui¢@o no estado do Amazonas, tendo o desenvolvimento
compromisso de promover sustentavel da regido, com
o desenvolvimento sustentivel de nossa regiao, com vistas foco na inclusdo social.
a inclusio social, na busca de solugdes técnicas e geragdo de
novas tecnologias.
Objetivo Identificar na historia do Campus Maués/IFAM a dimensdo da omnilateralidade no
especifico 2 desenvolvimento do Ensino Médio Integrado.
PPCAGRO Promover a educacio de exceléncia através do ensino, Formagdo humana integral
pesquisa e extensio
PPCINFO A relacio entre teoria e pratica é o componente mais Teoria e Prética: superacéo
importante a ser desenvolvido da dicotomia
PPCAGRO O curriculo integrado pressupde a relagdo indissociavel Curriculo integrado: vida,
entre trabalho, ciéncia e cultura trabalho e ciéncia
Objetivo Investigar desafios, dificuldades e conquistas para a efetividade do Ensino Médio
especifico 3 Integrado no tocante a omnilateralidade.
PPCAGRO Atividades interdisciplinares: os docentes deverdo assumir Atividades
a condicdo de agentes facilitadores no processo de ensino- interdisciplinares
aprendizagem

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

94

Seguindo os mesmos parametros anteriores, cada excerto em negrito no quadro 6 reflete a

ideia principal da unidade. O quadro apresenta apenas um resumo dos fragmentos analisados por

meio de fontes documentais. Esse processo de unitarizagdo foi bastante trabalhoso, haja vista que

tinha muito material para ser analisado, o que resultou em muitos excertos. Mas, Como 0 processo de

selecdo no preparo das fibras para a construcdo de um bom paneiro exige esfor¢co, paciéncia e

habilidade do arteséo, assim também o processo de unitarizacdo dos textos € uma atividade exigente

e trabalhosa.

Como ressalta Moraes e Galiazzi (2016), a analise exige uma leitura cuidadosa, profunda e

pormenorizada dos materiais do corpus, 0 que garante a separagéo e o isolamento de cada fragmento



95

importante em um mesmo movimento. A ordem que estava estabelecida foi desestabilizada, ou seja,
tornou-se cadtico o que estava ordenado. Para, a partir de elementos unitarios basicos, construir uma
nova ordem e uma nova compreensao dos fenomenos estudados. Com todos os textos esfacelados,
apds o processo de unitarizagdo do corpus, passou-se para a segunda etapa da Andlise Textual

Discursiva: a categorizacao.

5.1.2 Categorizagao - agrupando as talas de tamanhos semelhantes

Moraes e Galiazzi (2020) salientam que a categorizagdo € o processo de agrupar elementos
semelhantes, ou seja, reunir as unidades de significado que compartilham caracteristicas comuns.
Trata-se da classificagdo das unidades de andlise extraidas do corpus. Essas categorias devem
demonstrar validade contextual e estar alinhadas aos objetivos da pesquisa, haja vista que um
conjunto de categorias s6 ¢ considerado valido quando estd em coeréncia com os objetivos da
pesquisa.

Apos a separagdo cuidadosa das talas para a constru¢do do paneiro, € preciso organizar e
classificar os cip6s conforme suas caracteristicas, tamanho e espessuras, de modo a possibilitar a
constru¢do final do paneiro. Na etapa de categorizagao, sdo estabelecidas relagdes entre as unidades
basicas, combinando e classificando-as. Esse processo retine os elementos unitarios em conjuntos que
agrupam elementos semelhantes, resultando na formagao de sistemas de categorias para se chegar a
construcdo do metatexto, dado que todo o processo de Andlise Textual Discursiva tem como foco a
producdo do metatexto.

Silva (2017) destaca que a Analise Textual Discursiva implica em um didlogo constante entre
o todo e as partes, exigindo da pesquisadora um esfor¢o construtivo € uma postura de autoria na
elaboracdo de argumentos. Nesse processo, podem ser estabelecidos diferentes niveis e categorias.
Em alguns casos, conforme Moraes e Galiazzi (2020), elas assumem as denominagdes de iniciais,
intermedidrias e finais, constituindo grupos que, na ordem apresentada, sdo progressivamente mais
abrangentes € em menor nimero, ou seja, nesse processo as categorias vao sendo aperfeicoadas e
delimitadas.

Ap0s o processo de unitarizagdo, no qual as unidades de sentido foram reescritas, evoluiu-se
a etapa de categorizacdo. No quadro 7 serd apresentado como esse processo analitico ocorreu. As
unidades de significado foram organizadas, permitindo o surgimento de categorias iniciais,

estabelecendo pontes entre elas para expressar com maior clareza as intuigdes e compreensdes que
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emergiam, sem perder de vista os objetivos da pesquisa. No estadgio seguinte, essas categorias iniciais

se tornaram mais abrangentes, resultando nas categorias finais. Nesta pesquisa, esse processo foi

estruturado em apenas dois passos: as categorias iniciais e finais.

Quadro 7 - Quadro de categorias iniciais ¢ finais

Unidades de Signiﬁcado

Categorias Iniciais Categorias Finais

Plano de implantag@o dos IFs

Audiéncia ptblica para a oferta de Cursos Técnicos no Campus
Maués/IFAM

Desenvolver os arranjos produtivos locais da regido

Importancia do Campus para a sociedade

Marcos legais e
finalidades

Inauguracdo do Campus

Chegada de equipamentos para os Laboratorios

Inicio da construgdo das Unidades de Educagdo de Produgdo (UEPs)

Inauguracdo da Piscina

Inauguracdo do Ginasio

Inauguracdo da Cozinha

Marcos histéricos na
estrutura

05 de abril inicio das atividades educativas

Participacdo do IFAM na comunidade

Construg@o dos Projetos Pedagogicos dos Cursos

Projetos institucionais

Criacdo de novos cursos

Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia

Marcos pedagdgicos:
ensino, pesquisa e
extensao

Eleicdo para escolha de diretor

Marcos historicos na

inclusdo social.

Participacdo dos servidores e alunos na gestio gestéo
Conselho Educacional
Ensino Médio Integrado fomentando oportunidades Instituicdo publica de
Promogdo do desenvolvimento sustentavel da regido, com foco na exceléncia

Qualidade no ensino

Verticalizagdo do ensino profissionalizante

Formacdo para o trabalho

Escola publica de qualidade

Institui¢do de exceléncia

Infraestrutura de alta qualidade e equipe qualificada.

Salas de aula bem equipadas

Espaco amplo

Transporte escolar

Biblioteca

Programas socio-estudantis

Merenda escolar

Referéncia de ensino

Equipe técnica qualificada

Equipe multiprofissional

Promog@o ao desenvolvimento integral do ser humano

Projetos integrais, projetos de ensino, pesquisa e extensao

Participagdo do IFAM na comunidade

Participacdo dos pais em reunides

Pontos fortes do
Campus
Maués/IFAM

Auséncia de formagdo para integra¢ao do servidor
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A limitac8o de professores

Auséncia de formacao para chefes e coordenadores

Escassez de lugares para fazer estagio

Pontos a serem
melhorados no
Campus

Internet precaria Maues/IFAM

Auséncia de um sistema de informagoes
Equipe multiprofissional desfalcada
Pesquisa como principio educativo
Relacdo entre teoria e pratica

Curriculo Integrado: a relacdo indissocidvel entre trabalho, ciéncia e
cultura.

Formacao envolvendo a triplice ensino, pesquisa e extensao
Limita¢des no acesso aos PCCs
Curricularizagdo de disciplinas interdisciplinares
Projetos integrais
Avaliagao formativa e dialogica

Curriculo integrado

Avaliagdo da

Avaliagao no processo ensino aprendizagem aprendizagem
Desafio ao avaliar o processo ensino aprendizagem
Didatica pedagogica avaliativa unilateral
Educagao fragmentada, auséncia de abordagem interdisciplinar Atividades
Atividades interdisciplinares interdisciplinares
Mostras e exposi¢des: vivéncias praticas
Competéncias e habilidades para insercdo no mercado de trabalho Pedagogia das
competéncias
Reunides pedagogicas bimestrais Planejamento
pedagogico

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

O quadro 7 ¢ apenas um resumo de como se deu o procedimento de categorizagdo. Esse
processo envolveu a producdo de uma ordem a partir de materiais desordenados, desorganizados e
fragmentados. Ao se categorizar, buscou-se classificar e identificar semelhangas e diferencas entre os
trechos para facilitar a interpretacdo. Conforme Moraes e Galiazzi (2016), estabelecer relagdes entre
os elementos unitarios significa comparar as unidades definidas no inicio da andlise para agrupar os
elementos com significados mais proximos. Organizar, ordenar e agrupar conjuntos de unidades de
analise ¢ sempre com o objetivo de alcancar novas compreensdes sobre os fendmenos em estudo.

Moraes e Galiazzi (2020) ressaltam que apds a defini¢do das categorias acontece a descri¢ao
a partir dos elementos que as compdem e inicia-se o processo de explicagcdo das relagdes entre essas
categorias, com o objetivo de construir a estrutura do metatexto. Nesta investigacdo, em um constante
movimento recursivo de avangos e revisoes, as categorias foram se transformando e se expandindo
para atender aos objetivos da pesquisa. Como apresentado no quadro 7, os elementos que mais se
aproximavam foram, a principio, organizados em categorias iniciais e, posteriormente, reestruturadas

em categorias finais.
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Assim sendo, como resultado do procedimento de categorizagao realizado com todo o material
da pesquisa que envolveu entrevista, didrio de campo e fontes documentais, e visando alcangar os

objetivos da pesquisa, obteve-se a seguinte estruturagao, conforme quadro 8:

Quadro 8 - Resultado do processo de categorizagdo

Objetivos da Pesquisa Categorias Finais
Apropriar-se das narrativas de egressos e docentes, Marcos legais, historicos, pedagogicos e finalidades
bem como das informagdes necessarias para a do Campus Maués/IFAM.
construcdo de uma histéria do Campus Maués/IFAM,;
Identificar na histéria do Campus Maués/IFAM a A formacao omnilateral como estratégia para superar
dimensdo da omnilateridade no desenvolvimento do a fragmentag@o no Ensino Médio Integrado.
Ensino Médio Integrado.
Investigar desafios, dificuldades e conquistas para a Uma instituicdo publica que oferta Ensino Médio
efetividade do Ensino Médio Integrado no tocante a Integrado: pontos fortes e limitagdes
omnilateralidade.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Com base nessas categorias ¢ que se fundamentaram-se as descricdes e compreensoes acerca
do processo histérico de implantagdo e consolidacdo do Campus Maués/IFAM e as tessituras do
Ensino Médio Integrado e a formacao omnilateral, ou seja, fundamentadas nessas categorias € que se

construiu o metatexto, o qual sera apresentado posteriormente.

5.1.3 Metatexto — entrelagamento das fibras

Na construg¢do do paneiro, cada fibra ¢ cuidadosamente entrelagada, garantindo firmeza e
harmonia. O artesdo o molda de acordo com suas necessidades, habilidade e a finalidade pretendida,
ajustando cada fibra ao objetivo do paneiro. A Analise Textual Discursiva tem como proposito, em
conformidade com Moraes e Galiazzi (2020), a construcdo de metatextos analiticos que traduzam
sentidos elaborados a partir de um conjunto de textos. Para alcangar esse processo, cada unidade de
sentido ¢ organizada e conectada, formando as categorias que atuardo como alicerces na construgao
do metatexto, no qual o pesquisador assume autoria de seus argumentos.

Ainda, os autores ressaltam que a escrita desempenha um papel central de qualquer pesquisa
€, por isso, a estrutura do texto necessita ser continuamente aperfeicoada ao longo do processo. Esse
aprimoramento visa atingir modos de organiza¢do cada vez mais coerentes e consistentes, alinhados
a compreensdo desenvolvida em relagdo ao fendmeno investigado. A organizagdo do texto e a
defini¢dao dos argumentos a serem destacados sao construidos de forma progressiva durante a escrita.
Esse processo ndo apenas encaminha a comunicagdo dos resultados, mas também possibilita novas

aprendizagens sobre os fendmenos estudados (Moraes; Galiazzi, 2020).
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Nesta pesquisa, seguindo a recomendac¢do de Moraes e Galiazzi (2020), a escrita do metatexto
deu-se por meio da producdo de pequenos textos, a partir das categorias. Foi um processo construtivo
gradual, para que, ao final, se tivesse o texto em sua integralidade seguindo em sua clareza mais
avangada. Para os autores, os elementos basicos para a produgdo escrita sao: descri¢do, interpretacao

e argumentacdo integradora, conforme figura 7.

Figura 7 - Componentes de uma producdo escrita

—) Descricio mad | Interpretacio | mmp [ Argumentacio | mmjp

1 |

Fonte: Moraes e Galiazzi (2020, p.119).

A descricdo consiste em organizar e a expressar os sentidos e significados construidos a partir
das analises, de maneira que a intersubjetividade, alcancada por meio da escuta e acolhimento das
vozes dos participantes envolvidos na pesquisa, permita expressar explicagdes e compreensoes
coletivas, previamente constituidas pelos participantes sobre os fendmenos investigados. A
interpretagdo constitui parte do processo de teorizacdo de uma pesquisa. Interpretar pode tanto
significar o avanco de teorias j& existentes, como a construcdo de novas. Por fim, a argumentacao
integradora emerge das analises, permitindo a pesquisadora articular suas proprias compreensdes €
argumentos sobre os fendmenos estudados.

Esse processo destaca a importancia de se construir um texto de qualidade, que traga algo
novo e significativo a dizer. A transi¢cdo da descri¢do para a interpretagdo e argumentacdo foi
conduzida com base nas categorias identificadas ao longo da pesquisa. A categoria final desempenhou
um papel aglutinador, ligando as unidades de significado as categorias iniciais, o que possibilitou uma
compreensao abrangente e coesa do conjunto investigado.

Silva (2017) destaca que a constru¢do dos metatextos ¢ 0 momento em que o pesquisador se
posiciona como autor, integrando em seus escritos as multiplas vozes presentes na pesquisa. Essas
vozes incluem os discursos presentes nos documentos de referéncia e as falas dos participantes
envolvidos no estudo. Assim sendo, na escrita do metatexto considerou-se tanto esses discursos e
falas quanto as proprias interpretacdes da pesquisadora, articuladas com as interlocugdes tedricas
relacionadas a histéria de uma institui¢do de Educacdo Profissional e Tecnoldgica. A convergéncia
desses trés elementos resultou na geracdo de uma producdo escrita contextualizada, que agrega

validade e integra, de maneira coesa, a analise conduzida sobre o fendmeno estudado.
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Moraes e Galiazzi (2016) salientam que os resultados provenientes de qualquer andlise sempre
representam uma versao parcial e incompleta dos fenomenos que estdo sendo investigados, haja vista
que cada pesquisador traz seu proprio olhar, capaz de revelar novas compreensoes. Diante do exposto,
por meio de um exercicio continuo de aperfeigoamento, em que a escrita se desenvolve de maneira

progressiva, foi construido o metatexto apresentado a seguir.
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6 CAMPUS MAUES/IFAM COMO UM LUGAR DE MEMORIA E IDENTIDADE: UM
DIVISOR DE AGUAS PARA A COMUNIDADE MAUEENSE NO QUE TANGE A
FORMACAO HUMANA INTEGRAL

A implementag¢do do Instituto Federal do Amazonas (IFAM) em Maués representou um marco
importante para a comunidade. Além de proporcionar formagdo técnica, o [IFAM estabeleceu uma
concepcao de educacdo emancipadora e de exceléncia. Muitos jovens vindos de familias menos
favorecidas receberam uma educacao de qualidade e tiveram a oportunidade de obter uma formagao
humana mais completa por meio do Ensino Médio Integrado. Antes da implantagdo do campus ndo
havia no municipio institui¢des publicas voltadas para o ensino profissionalizante. A partir da
concretizagdo do IFAM, em Maués, houve uma mudanga significativa em termos de educagdo
profissional e tecnologica, tornando-se um divisor de 4guas na vida de muitos cidadaos residentes no
municipio e em comunidades vizinhas.

Sendo as instituigdes de educagdo ricos lugares de memoria e identidade, ¢ importante a
valorizagao da trajetoria historica da comunidade académica. O passado institucional tem sido cada
vez mais desvalorizado, evidenciando a urgéncia de se conservar e construir memorias institucionais.
Abordar a histéria do Campus Maués/IFAM ¢ fazer emergir a subjetividade, ressaltando a importancia
do sentimento de pertencimento entre seus pares. Nesse contexto, a Analise Textual Discursiva se
mostrou uma ferramenta analitica muito interessante a pesquisa qualitativa, destacando achados que,
a partir deles, foram emergindo novas compreensodes dos fendmenos investigados.

No tocante, serd apresentado a seguir uma narrativa historica do Campus Maués/IFAM desde
a sua implantagdo em 2010 até o ano de 2019, realcando os marcos historicos, legais e finalidades,
visando contemplar a organizagédo e preservacao como formas de perpetuar as meméarias individuais,
coletivas e institucionais. Serdo discutidos os pontos fortes e limitagdes que evidenciam as conquistas
e o avango do Campus Maués e a necessidade de melhorias tanto de pessoal quanto em infraestrutura,
para que o IFAM possa se firmar cada vez mais como uma institui¢do publica que oferta Ensino
Médio Integrado com exceléncia. Por fim, a formagdo omnilateral como estratégia para superar a
fragmentacao entre teoria e pratica no Ensino Médio Integrado seré discutida, bem como o curriculo
integrado, abrangendo praticas pedagogicas, planejamento, atividades interdisciplinares e

metodologias de ensino.
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6.1 Marcos legais, historicos, pedagogicos e finalidades do Campus Maués/IFAM

Para compreender o processo historico de uma instituicdo educativa, conforme delineado por
Magalhdes (2004), é necessario examinar a genealogia de sua materialidade, organizacéo,
funcionamento, elementos visuais, representacdes, tradicGes, memdrias, praticas, envolvimento e
apropriacdo. A genealogia do Campus Maues — Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia, em 2010, tem sua base na Rede Federal de Educacdo Tecnoldgica, idealizada em 1909,
quando o atual Presidente da Republica da época, Nilo Pecanha, sancionou o Decreto Lei n° 7.566,
de 23 de setembro, criando a Escola de Aprendizes Artifices em cada uma das dezenove capitais dos
estados da Federagé&o.

Em 2005, com a implementacdo da Lei n°11.195, de 18 de novembro de 2005, que revogou o
paragrafo 5° do art. 3° da Lei n°® 8.948, de 8 de dezembro de 1994, quase cem anos apds a concepgao
da Rede Federal, iniciou-se a expansdo da oferta de educacdo profissional. Essa nova Lei destacou a
ampliagcdo da Rede Federal de Educagao em todos os estados brasileiros, promovendo a construgao
de novas unidades educacionais e implementando o Plano de Expansdo da Rede Federal de Educacao
Profissional e Tecnoldgica.

Dividido em trés fases de expansao, conforme Silva (2017, p. 37): “Fase de Expansao I (2005
a 2007), Fase de Expansao II (2007 a 2010) e Fase de Expansao III (2011 a 2020)”. Esse plano
priorizava a “instalagdo de instituicdes federais de educacao profissional nas periferias de grandes
centros urbanos e municipios do interior”, com o objetivo de superar as disparidades regionais e
viabilizar condi¢des de acesso a programas de formacao profissional e tecnologica “como ferramenta
para melhoria de vida da populagao” (Brasil, 2010).

O planejamento para a criag@o e constru¢cdo do Campus Maués/[FAM iniciou-se na segunda
fase de expansdo da Rede Federal de Educagdo, em 2007, que previa o estabelecimento de 150 novas
unidades de ensino em diferentes municipios. Durante esse periodo, foi langada a Chamada Publica
MEC/SETEC n° 001/2007, na qual a Unido, representada pelo Ministério da Educacao, por meio da
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnolédgica colheu propostas no ambito do Plano de Expansao
da Rede Federal de Educacdo Tecnologica — Fase II. A selecao dos municipios foi realizada pelo
proprio Ministério da Educagao, que levou em consideragdo, também, o interesse manifestado pelas
prefeituras municipais.

Maués, um municipio brasileiro do interior do Amazonas, ndo tinha instituigdes publicas

profissionalizantes. A cidade de Maués-AM fica distante da capital Manaus, 612 km via fluvial e sua
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principal fonte econdmica ¢ o guarana, mas além desse, exerce forte influéncia na economia, a
agricultura familiar, pau-rosa, cana de agucar, pecuaria, avicultura, pescado, assim como o servi¢o
publico e o comércio local.

Nesse contexto, a prefeitura de Maués submeteu sua proposta, delineando agdes de apoio a
implementagdo de uma unidade de ensino no contexto do Plano de Expansdo da Rede Federal de
Educacdo Tecnologica - Fase II. Conforme o HCMA, a carta de encaminhamento foi assinada pelo
Excelentissimo Sr. Prefeito Municipal de Maués, o Sr. Odivaldo Miguel de Oliveira Paiva (Belexo)
e pelo Secretario de Educagao Sr. Manoel Rodrigues Filho, atuando como responsavel técnico pela
elaboragdo da proposta em nome da Prefeitura Municipal de Maués, da Prefeitura Municipal de Boa
Vista do Ramos e da Ambev (IFAM, 2025).

Ao iniciar as oitivas, a participante Castanha rememora “eu lembro que na época era o
prefeito Belexo, eu lembro perfeitamente disso. O secretdrio que era o seu Manoel, juntamente
articulou ali com o nosso ex-reitor, o professor Antonio Vendncio, na expansdo dos institutos federais
para que viesse o Instituto Federal para Maués”. Em consonancia com o relato da participante da
pesquisa, em 22 de maio de 2007, ocorreu uma Audiéncia Publica no municipio de Maués, no
auditério Dom Gino Malvestio. Segundo o HCMA o evento contava com a presenca do prefeito
municipal Odivaldo Miguel de Oliveira Paiva (Belexo) e foi coordenado pelo professor Antonio
Venancio Castelo Branco, Diretor de Ensino Médio e Técnico do CEFET-AM, em nome do professor
Jodo Martins Dias, Diretor Geral do CEFET-AM.

A proposta foi aprovada e em 29 de junho de 2007, por meio do Decreto n° 546/2007, o
Prefeito Municipal de Maués, Sr. Odivaldo Miguel de Oliveira Paiva, doou o imdvel localizado na
Estrada dos Moraes, S/N, Novo Bairro, uma 4rea total de 109.480,75m?, para o Centro Federal de
Educagao Tecnoldgica do Amazonas — CEFET, destinado a instalagdo, construcao e implantagdo de
uma Unidade de Ensino da Rede Federal de Educagdo Tecnoldgica no municipio de Maués — AM.

Conforme a fala de Guarand, a criagdo do Campus Maués — Instituto Federal de Educagao,
Ciéncia e Tecnologia do Amazonas comegou a ser planejado “como se fosse iniciar uma UNED” ¢
que esta “ia ser dependente do CEFET, que hoje ¢ o CMC... foi antes da criagdo do Instituto Federal”.
Isso porque somente em 2008 ¢ que foram instituidos os Institutos Federais de Educagdo Ciéncia e
Tecnologia por meio da Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008.

Em 7 de novembro de 2008, o Diretor Geral do CEFET-AM, professor Jodo Martins Dias,
homologou o Processo Licitatorio para a Contratagdo de Empresa de Engenharia Civil para a

Constru¢do da unidade de Ensino Descentralizada do Municipio de Maués-AM, com um valor total
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de R$ 3.599.925,71 (Trés milhdes, quinhentos e noventa e nove mil, novecentos ¢ vinte € cinco reais

e setenta e um centavos) (Figura 8).

Figura 8 — Placa da constru¢cdo do Campus do IFAM em Maués

Fonte: IFAM (2009).

Em 29 de dezembro de 2008, acontece a promulgagdo da Lei 11.892, sendo este um marco
significativo na evolugdo da Rede Federal de Educag¢do no contexto da expansdo, em que foram
instituidos os Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia, que segundo Silva (2017), foram
formados dentro da estrutura da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnologica,
aproveitando a infraestrutura ja existente dos Centros Federais de Educagao Tecnoldogica (CEFETs),
Escolas Técnicas e Agrotécnicas Federais, assim como Escolas Técnicas ligadas as Universidades
Federais.

Em 2009, ap6s a instituicdo dos Institutos Federais e j& com a homologa¢do do processo
licitatorio para a constru¢ao do Campus Maués/IFAM Guarana relata que “logo depois que foi criado,
o reitor foi la em Sdo Gabriel e disse pro professor Paulo... vocés tém o direito de indicar o diretor

de um dos campus que vai abrir”, isso incluiria os campus de Maués, Tabatinga, Parintins, Presidente
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Figueiredo e Labrea. O professor Paulo afirmou que tinha alguém para indicar, e sugeriu a professora
Leonor para liderar a implantagcdo do campus Maués/IFAM.

O que envolveria, segundo relatos de Guarana, “comecgar do zero, todos os projetos, comegar
do zero”. Isso incluiria desde a elaboragao dos projetos de curso até o acompanhamento da evolugao
da obra, que apesar de a prefeitura ja ter assinado um acordo para se tornar parceira, 0 processo estava
parado. Assim como, também, supervisionar o desenvolvimento dos cursos, participar da licitagdo
para contratacdo de professores, acompanhar o andamento do concurso publico e gerenciar contratos
de terceirizados dentre outras responsabilidades.

Diante do desafio tragado, a professora Leonor Ferreira Neta Toro, vinculada ao [FAM
Campus Sao Gabriel da Cachoeira-AM, assumiu a ardua tarefa com muita ousadia e dedicagdo, e no
dia 1° de abril de 2009, mediante a Portaria n® 147/GR/IFAM/09, foi designada como Diretora de
Expansdo do Campus Maués/I[FAM.

Por meio de uma Audiéncia Publica, foram consultados diversos segmentos da sociedade para
a escolha dos cursos. As sugestdes, estdo expressas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

do IFAM (2009) de acordo com as tabelas 5, 6 ¢ 7.

Tabela 5- Demanda por Cursos Técnicos Campus Maués/IFAM

1 Informatica 74,2
2 Comunicagao 55,7
3 Gestado 54,2
4 Seguranga do Trabalho 47,1
5 Meio Ambiente 472
6 Mecanica 30,0
7 Lazer e Desenvolvimento 28,5
8 Eletronica 27,1
9 Eletrotécnica 20,0
10 Design 18,5
11 Comércio 17,1
12 Quimica 15,7
13 Turismo 14,2
14 Agropecudria 11,4
15 Construgao Civil 10,0
16 Mineragao 2,8

Fonte: Elaborado pela autora (2024), adaptado de PDI IFAM (2009).

Tabela 6- Demanda por Cursos de Formagdo Inicial e Continuada Campus Maués/[FAM

1 Informatica 85,9
2 Gestao e Empreendedorismo 82,2
3 Saude, Higiene e Seguranca do Trabalho 80,7
4 Meio Ambiente/Saneamento 75,0
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5 Servicos e Reparagdo/Manutengao 63,8
6 Automotiva-Manuteng@o e Reparacdo 59,4
7 Eletricidade e Eletronica 58,3
8 Turismo 55,5
9 Design de Produtos 51,3
10 Agropecuaria 50,0
11 Agroindustria 39,3
12 Movelaria 37,1
13 Metalmecanica 34,7
14 Construgao Civil 30,3

Fonte: Elaborado pela autora (2024), adaptado de PDI IFAM (2009).

Tabela 7- Demanda por Cursos Superiores Campus Maués/IFAM

1 Licenciatura em Quimica 23,0
2 Licenciatura em Biologia 22,0
3 Licenciatura em Fisica 16,0
4 Licenciatura em Matematica 11,0
5 Tecnologias 0,2

Fonte: Elaborado pela autora (2024), adaptado de PDI IFAM (2009).

Conforme descrito nas tabelas 5, 6 e 7, foram registrados muitos pedidos de cursos em
diferentes modalidades, como Cursos Técnicos, Cursos de Formacao Inicial e Continuada (FIC) e
Cursos Superiores. No entanto, embora as audiéncias publicas sejam ferramentas importantes para
captar as demandas da sociedade, nem sempre € possivel atender integralmente as sugestdes
apresentadas, devido a diversas situagdes, como limitacdes de servidores, recursos e infraestrutura.

Diante disso, a institui¢ao priorizou a oferta de Cursos Técnicos Integrados em Administragao,
Agropecuaria e Informética, além de Cursos Técnicos Subsequentes em Recursos Pesqueiros, Meio
Ambiente, Informatica e Administracdo. Essas escolhas refletiram as possibilidades reais da
institui¢do, equilibrando as necessidades locais com a realidade institucional.

Ainda em 2009, mesmo com a constru¢do em progresso, o Campus ja se planejava para o
inicio das atividades educacionais. Foi langado o Edital n® 11/2009 para garantir que os cursos
técnicos integrados comecassem, conforme previsto, no 1° semestre de 2010. Foram disponibilizadas
120 vagas para os Cursos Técnico Integrado (Administragdo, Agropecuaria e Informatica), sendo 40
para cada curso. Para a selecdo dos discentes, utilizou-se do historico escolar, baseando-se no
desempenho académico do ultimo ano do ensino fundamental.

Assim como o Edital 12/2009, destinado a selecdo de 160 alunos para os Cursos Técnicos na
forma Subsequente, sendo 40 vagas para cada curso (Informatica, Administracdo, Meio Ambiente e
Recursos Pesqueiros). A selecdo deste, similarmente, foi por meio de historico escolar, com base na

média do terceiro ano do Ensino Médio. Guarand comenta que “tudo isso foi trabalhado em 2009,
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para iniciar ja em 2010”. Essa fala remete a uma abordagem proativa da equipe de expansao inicial,
o que ¢ fundamental para garantir o sucesso € a organizacao.

No entanto, a expansao dos campi ocorreu de maneira rapida. Costa e Marinho (2018)
ressalvam que o aspecto quantitativo se sobressaiu ao qualitativo, uma vez que o inicio das atividades
ja estava sendo planejado para cumprir o calenddrio, mas ndo se consideraram as questdes
relacionadas a conclusdo da infraestrutura. Observa-se, que nao foram levadas em conta as instalagdes
minimas necessarias para iniciar as atividades, como biblioteca, laboratorios de ciéncia e informatica
e as proprias salas de aula. Além do mais, ainda nao havia sido anunciado o concurso publico para
técnicos e professores.

A divulgacao foi realizada e a selecdo dos discentes foi concluida. Andiroba comenta que “a
principio, a gente ndo tinha muito conhecimento sobre o Instituto. A gente so tinha aquela novidade,
vai abrir o Instituto, vai abrir o Instituto IFAM Campus Maués”. Em consonancia, Mogno ressalta
que “era uma novidade e era porque também era integrado ao ensino técnico”. A criagdo de um
Instituto Federal de Educacao traz um sentimento de esperanga e oportunidade, especialmente em um
contexto em que as alternativas educacionais sdo bastante limitadas. A falta de conhecimento
mencionada reflete a auséncia de institui¢des que ofereciam Ensino Médio Integrado na regido.

Em 14 de janeiro de 2010, o Instituto Federal de Educag¢ao, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas
publicou o Edital n°1, na Pagina 49, da Secao 3, do Diario Oficial da Unido (DOU), de 15 de janeiro
de 2010. O Edital anunciava a abertura de inscrigdes para o concurso publico destinado a professores
de Ensino Basico, Técnico e Tecnologico, visando a formagdo do quadro efetivo necessario para
suprir as necessidades iniciais dos cursos que seriam ofertados no Campus Maués/[FAM.

No dia 19 de fevereiro de 2010, por meio do Edital n° 4, publicado no DOU em 22 de fevereiro
de 2010, secao 3, pags. 37 a 39, foi anunciado o 1° Concurso Publico para Técnico Administrativo.
O concurso oferecia 14 vagas em diversas areas administrativas, com o objetivo de formar o quadro
efetivo do IFAM Campus Maués (PCICONCURSOS. S/d.). Em 24 de fevereiro de 2010, por meio
da Portaria n® 77/GR/IFAM/10, a professora Leonor Ferreira Neta Toro foi designada como Diretora
Geral do Campus Maués/IFAM. E em 1° de margo de 2010, conforme a Portaria n® 106/GR/IFAM/10,
o professor Euldlio Macedo foi nomeado como Chefe do Departamento de Ensino, Pesquisa e
Extensdo do Campus Maués/IFAM. Guarana comenta que “o professor Euldlio que veio pra
trabalhar... pra ajudar na elabora¢do desses projetos, trabalhando na comissdo aqui, onde cada
grupo de trabalho tinha o diretor e o professor colaborador ja com experiéncia”. O docente, mesmo

antes de sua nomeagao, ja vinha cooperando com sua experiéncia prévia.
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Os discentes ja haviam sido selecionados, mas ndo havia docentes disponiveis para ministrar
as aulas, haja vista que o concurso ainda estava em andamento e o prédio ndo estava concluido.
Guarana lembra que para iniciar “foi aquela luta”, envolvendo dificuldades tanto de infraestrutura
quanto de recursos humanos. As obras em execu¢do, o concurso publico para servidores em
andamento, o calendario académico para ser cumprido. Isso tudo exigiu esforcos extras, criatividade,
parcerias e resiliéncia por parte da equipe administrativa para encontrar solugdes alternativas e
superar esses desafios.

No que diz respeito a equipe docente, foram contratados oito professores horistas, descritos
no quadro 9, por trés meses para dar inicio as atividades de ensino e para que se cumprissem os 200
dias letivos. Esses docentes ministraram aulas nas disciplinas da Base Nacional Comum Curricular,

as disciplinas técnicas aguardariam os professores que viriam do concurso que estava em andamento.

Quadro 9- Docentes horistas que iniciaram as aulas no Campus Maués/IFAM

Docente Disciplina
Alcila Caldas Trindade Fisica
Ana Carla Dantas Ferreira Biologia
Antonio Ricardo Macédo Matematica
Cinthia Beatriz Velasques Dinelly Inglés
Elias da Silva Souza Geografia
Eliel de Oliveira Solimdes Lingua Portuguesa
Ivanete de Souza Aratjo Historia
Patricia Maria Pereira Sarquis Quimica

Fonte: Gabinete do CMA/IFAM (2024).

Conforme o HCMA, no dia 05 de abril de 2010, marcando o inicio das atividades letivas, foi
realizada a cerimdnia de Aula Inaugural do Campus Maués/IFAM, no Auditorio do Museu do Homem
de Maués, com a presenca da Diretora Geral do Campus Maués, professora Leonor Ferreira Neta
Toro, do Chefe do Departamento de Ensino, Pesquisa e Extensdo, professor Euldlio Macedo, dos
cento e vinte alunos dos cursos Técnicos em Agropecudria, Informatica e Administracao Integrados
ao Ensino Médio, dos oito professores contratados, os terceirizados, do Prefeito Municipal de Maugés,
Sr. Odivaldo Miguel Paiva (Belexo) e demais autoridades locais.

O Campus Maués/IFAM iniciou suas atividades mesmo sem o prédio estar concluido,
utilizando provisoriamente um espacgo cedido pela Universidade do Estado do Amazonas — UEA,
localizada na Rua Higina Bonilha, bairro Santa Luzia. De acordo com as lembrangas de Guarana, “a
UEA tinha cedido trés salas e ia abrir cursos la, mas ai ele disse se for por trés meses eu libero...
Nos ficamos encostados na UEA”. No entanto, quando completou os trés meses comegaram a solicitar

as salas e Guarana evoca que “foi um desespero porque ndo tinha pra onde ir... andamos na cidade
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tentando alugar um lugar, mas ndo conseguimos”. Esse cendrio ilustra mais um dos desafios iniciais
enfrentados durante a implantagdo do Campus.

Diante da situagdo, a Secretaria Municipal de Educagdo — SEMED cedeu uma sala onde
funcionava a Diretoria Geral e o Departamento de Ensino Pesquisa e Extensdo, enquanto a UEA
permitiu que as turmas permanecessem em suas instalagdes até julho. No entanto, em junho, a
empresa contratada ndo conseguiu concluir a obra. Foi solicitado ao engenheiro que terminasse um
lado do prédio primeiro e depois finalizasse o outro. Mas a principio, segundo as recordacdes de
Guarand, “ele dizia que ndo era possivel”. Mas devido as circunstancias, a empresa cedeu e atendeu
o pedido e concluiu o corredor do lado esquerdo do prédio, onde estavam localizados os banheiros, e
isolou a parte que ainda estava em construgdo, sempre fazendo recomendagdes. Conforme recorda
Guarana, estavam “preocupados que acontecesse algum acidente”.

Guarana lembra que “quando liberaram la, nés comecamos a levar para ld os moveis e o
montador veio e ia montando e a gente jd ia ocupando espago”. Em agosto, “a gente ja mudou para
la so funcionando metade do prédio”. Em condi¢des ainda bastante restritas, os discentes foram
transferidos da UEA para o proprio prédio do Campus Maués/IFAM no més de agosto. Apesar do
esforco e resiliéncia dos gestores locais, em superar essas limitagdes iniciais de infraestrutura para
garantir um ambiente mais adequado aos estudantes, observa-se uma falha de planejamento por parte
dos governantes, em que a prioridade ao aspecto quantitativo se sobressaiu ao qualitativo,
comprometendo uma implantagdo mais estruturada e organizada do projeto de expansao.

Costa e Marinho (2018) ressaltam que talvez fosse menos evidente se, junto a expansdo
quantitativa, houvesse um crescimento proporcional da qualidade. Ou seja, as criticas referentes ao
projeto de expansdo dos Institutos Federais seriam menos evidentes se a qualidade acompanhasse
proporcionalmente a oferta de cursos e vagas de forma equilibrada. Haja vista que ndo basta ampliar
a oferta sem garantir uma infraestrutura adequada que sustente esse crescimento e assegure condigdes
apropriadas para o ensino e a aprendizagem.

Andiroba lembra dos desafios enfrentados antes da conclusdo das obras: “aquela subida
bonita la aquilo ndo existia. O 6nibus atolava pra subir ali, a gente ja descia e ia andando”. Guarana
recorda “a gente pegou umas dez quedas la naquela lama, porque estava so lama la” (Figura 9). Com
mais dois meses a empresa concluiu e entregou a obra. Essa etapa representou um avango
significativo para os servidores e discentes, que passaram a contar com condi¢des mais favoraveis de
infraestrutura. Contudo, ainda havia outras demandas importantes a serem atendidas para o pleno

funcionamento da instituicao.
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Figura 9 - Frente do Campus Maués/IFAM, ano de 2010

- 11/08/2010 10:53:45 T 4081 2010 46407

Fonte: Acervo do professor Stefanuto (2024).

Segundo relatos de Andiroba, “a gente ndo tinha biblioteca, nao tinha os laboratorios ainda
prontos, a gente so tinha acesso praticamente ao espago fisico”. Inicialmente, os laboratérios e a
biblioteca estavam em fase de aquisicdo de equipamentos, em processo de ajuste, o acesso era
somente as salas de aula. Conforme o tempo foi avancando, Andiroba recorda que “a gente foi tendo
acesso a mais materiais, fomos montando o nosso proprio laboratorio, tanto que os proprios alunos
de informatica foram estruturando os laboratorios com que tinha”. O campus foi progredindo
gradualmente, melhorando as salas, os laboratérios e a biblioteca.

Os técnicos administrativos em educagdo e os professores aprovados no concurso publico
comegaram a tomar posse gradativamente. No quadro 10 estdo listados os dezesseis primeiros
técnicos administrativos, enquanto no quadro 11 constam os vinte € um primeiros docentes efetivos
e as respectivas disciplinas que passaram a ministrar. Esses servidores foram os pioneiros a ingressar
no Campus Maués com a missao de contribuir para a formagao integral dos estudantes e promover
uma educagdo de qualidade.

Quadro 10- Servidores Técnicos Administrativos em Educacdo (TAESs). Edital n® 4, publicado no DOU em 22
de fevereiro de 2010, segdo 3, pags. 37 a 39

N° NOME CARGO
Alexsander Teixeira da Silva Técnico de Lab. Informatica
Danielle Fonseca Santos Administradora
Ederson Costa de Souza Assistente em Administracdo
Enickson Paes de Moura Auxiliar de Biblioteca
Flavio Gongalves de O. Junior Auxiliar de Biblioteca
Janderson Silva de Souza Analista de Sistemas
Josimar Goncalves Vargas Contador
Lara Viviane de Castro Silva Assistente em Administracdo
Luciana Vieira dos Santos Assistente Social
Luciano Melo de Morais Técnico de Lab. Ciéncias
Luiz Valdir Sversut Assistente em Administracao




Maxiliano Batista Barros Assistente de Alunos
Miguel Bezerra dos S. Filho Assistente em Administracdo
Nathalia Cavalcante Costa Assistente em Administracdo
Valdelirio Caetano da Cunha Pedagogo
Willians Costa de Oliveira Bibliotecario

Fonte: Coordenacdo de Gestdo de Pessoas — [IFAM/CMA (2024).
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Quadro 11- Servidores Docentes. Edital n°1, na Pagina 49, da Secédo 3, do Diario Oficial da Unido (DOU), de 15 de

janeiro de 2010

N° NOME

DISCIPLINA

Adilson de Lima Lopes Junior

Zootecnia

Andreza Carubelli Sapata

Lingua Portuguesa

Danniel Rocha Bevilagua

Recursos Pesqueiros

Dinorah Cordeiro Bentes Artes
Dirley Aparecida Z. Zanerato Lingua Portuguesa
Ederson Oliveira Duarte Artes
Elias da Silva Souza Historia
Ellen Silva de Oliveira Administragao
Emanuel Tarciano S. da Fonseca Matematica

Euler Vieira da Silva

Informatica Il1/Hardware

Jhones Macario da S. Muneymne

Administragao

Jodo Cruz Neto

Matematica

Joethe Moraes de Carvalho

Informatica I/Programacao

Luciano Rezende Moreira Geografia
Marcos José Pereira Educacéo Fisica
Peter Wimmer Meio Ambiente

Ricardo de Jesus Cardoso Geografia
Sérgio Rosa Vieira Educagdo Fisica

Vanderlei Antonio Stefanuto Biologia

Wallacy Barbacena Rosa dos Santos Agropecudria

Yna Honda de Sousa Lingua Inglesa

Fonte: Coordenacdo de Gestdo de Pessoas — IFAM/CMA (2024).

Com a chegada dos docentes nomeados no concurso publico, conforme quadro 11, houve
esfor¢os para compensar a falta de disciplinas técnicas, incluindo aulas aos sabados e muitas visitas
técnicas. Guarand recorda que “no segundo semestre de 2010 praticamente teve aula todo sdabado,
para compensar”. Acal comenta que “a gente teve muitos sabados letivos... foi de forma bem
intensiva, principalmente esse primeiro ano”’. Para cumprimento do calendario letivo de 2010, os
discentes foram convocados para assistirem aulas aos sabados. Esses sabados letivos se dividiam
entre as disciplinas das Bases Nacionais e as disciplinas da parte Profissionalizante, utilizando-se dos
tempos semanais.

A conclusao da obra do campus foi um fato marcante, representando o sucesso apos um
periodo de esforco. Em 29 de novembro de 2010, a Diretora Geral do Campus Maués/IFAM foi a
Brasilia para receber oficialmente a placa de inauguragdo. A partir desse marco historico, o campus

comecou a se estruturar gradualmente. Cedro ressalta que “quando aprontou o campus em si, foi uma
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vitoria pra gente”. A estrutura do Campus Maués/IFAM foi crescendo ao longo do tempo,
incorporando varias melhorias que impactaram significativamente a vida dos discentes,
proporcionado um ambiente de estudo mais confortavel.

A presenga do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia tem viabilizado a entrada
auma formacao integrada, a cursos técnicos e superiores que antes no estavam disponiveis na regiao.
O participante Seringueira relata que “a chegada do IFAM em Maués mudou completamente o
cenario da educagdo”. Essa implantagdo trouxe o acesso a educacao de qualidade para os moradores
locais, jovens e adultos, promovendo a inclusdo social e econdmica.

O campus foi avancando gradativamente, segundo relatos dos participantes, algumas
mudangas na infraestrutura foram marcantes para vida escolar dos discentes e docentes, como a
construcdo da piscina, do gindsio e ampliacdo da cozinha (Figura 10). Antes da construg@o do ginasio,
os discentes precisavam se deslocar para outros locais para realizarem as atividades fisicas como, na
praia, em quadras que o campus conseguia por meio de parcerias, nos arredores da instituicdo, como
a garagem, por exemplo.

Além disso, em diversas ocasides, foi necessdrio alugar espacos para a realizacdo dessas
atividades. Ha de se destacar, que na inauguragao do ginasio o Ministro da Educag@o Rossieli Soares

e o Reitor do IFAM Antonio Venancio estavam presentes.

Figura 10- Mudangas na infraestrutura
Inauguracio da Piscina Inauguracio do Ginisio Inauguracio do refeitério
2015

Fonte: Acervo da autora (2024)

(2024)

Fonte: Acervos da TAE Betania (2024) e acervo da autora (2024).

A constru¢do gradual das Unidades de Educacdo de Producao (UEPs) também foi citada como
um marco histérico na vida dos discentes e docentes do Curso de Agropecuaria. Copaiba destaca que
a estruturacdo das UEPs marcou a historia do curso “a nossa drea que foi implantada do curso de
agro la atras” representou um avango significativo que ficou gravado na memoria. Essas unidades

incluiam viveiros de plantas, hortas e um avidrio. As casas de vegetagdo cultivavam uma grande
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variedade de hortaligas que eram destinadas a merenda escolar dos alunos. Além disso, produziam
mudas de arvores, que eram doadas para a comunidade. No aviario, eram criados frangos que, apds

o abate, eram destinados a merenda escolar dos estudantes, assim como os ovos produzidos (Figura

11).

Figura 11- Unidade de Educacdo de Produgdo (UEPs)
Construcao da calcada do
aviario
2013 2015 2016

Viveiro de plantas 1° aviario ao fundo

- Trarw 5
Fonte: Acervo da professora Dibo Fonte: Acervo do TAE Lima (2024) Fonte: Acervo do TAE Lima
(2024) (2024).

Fonte: Acervo da professora Dibo (2024) ¢ Acervos do TAE Lima (2024).

Essas melhorias ndo apenas aumentaram a qualidade da educagao, mas também promoveram
um ambiente escolar mais humanizado e integrado, proporcionando uma formacao mais abrangente,
omnilateral. As reestruturagdes dos Projetos Pedagogicos de Cursos (PPCs) do Ensino Médio
Integrado em 2012-2013 representaram momentos cruciais para a melhoria da qualidade e da
coeréncia dos cursos oferecidos. A¢ai comenta: “a gente passou de deixar conhecer s6 a ementa do
curso, da disciplina”. Essas reestruturacdes foram, de fato, vitdrias significativas para o ensino,
proporcionando uma visao mais holistica do curso. Contudo, ao analisar os PPCs, percebe-se que um
dos principais objetivos era formar profissionais alinhados as demandas do mercado de trabalho. A
énfase estava em desenvolver habilidades técnicas e adaptabilidade profissional, em vez de formar
individuos em suas multiplas dimensdes.

Em sua pesquisa nos PPCs do Curso Técnico Integrado de Informética do IFAM, Silva (2017)
ressalta que os mais atuais apresentam uma concepcao pedagdgica mais alinhada com a proposta de
Ensino Médio Integrado, fundamentada na formac¢dao humana integral. Em contraste, os PPCs
anteriores a 2018 ainda estavam, equivocadamente, vinculados a pedagogia das competéncias,
focando nas demandas do mercado de trabalho.

A participacao na constru¢do, bem como a leitura e compreensao dos PPCs pelos profissionais

da educagdo, ¢ essencial para promover uma analise critica e uma préatica alinhada a uma formacgao
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mais integrada e humanizadora. Os PPCs devem servir como um novo impulso para a proposta de
uma escola unitaria e politécnica, reacendendo discussoes em favor de uma educagdo que empodere
jovens e adultos trabalhadores por meio da formac¢ao humana integral.

Outro marco importante destacado pelos participantes, foi a eleigdo para Diretor Geral do
Campus em 2015, realizada de forma democratica e regida pelo Decreto n°® 6.986, de 20 de outubro
de 2009. Basei (2021) ressalta que a eleicdo para diretor escolar tem ganhado espago em muitos
municipios e estados, sendo considerada a forma de provimento mais democratica e alinhada aos
interesses da comunidade escolar.

Em 2017, iniciou-se o planejamento para a implanta¢do do Curso Superior de Tecnologia em
Agroecologia. O curso superior de Tecnologia em Agroecologia foi escrito a muitas maos, permitindo
a expansao do campus. Agai acentua que “costumo dizer sempre o pontapé inicial também é um marco
historico. Foi nos anos de 2017 que se iniciou a conversa para participar do nucleo docente
estruturante”. De acordo com o inciso primeiro do artigo 6° da Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de
2008, o IFAM tem como finalidade promover educacdo profissional e tecnoldgica, em todos os seus
niveis e modalidades, formando cidadaos para contribuir com o desenvolvimento socioecondomico
local, regional e nacional.

A lei reflete um compromisso com uma educag¢do ampla e inclusiva, ao abranger todos os
niveis e modalidades em uma Unica instituicdo por meio da verticalizacdo do ensino, essa estratégia
oferece aos discentes a oportunidade de avangarem em sua formagdo dentro de um unico ambiente
educacional, abrangendo cursos de Formacdo Inicial e Continuada (FIC) até cursos técnicos, de
graduagdo e pds-graduagdo. E oferece aos profissionais da educagdo, como destaca Agai, “atuarem
nos diversos niveis”.

Em 2013, foram ofertados no Campus Maués/IFAM cursos por meio do Programa Nacional
de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec) e Mulheres Mil. Esses programas,
particularmente relevantes, alcangaram uma parcela significativa da populacdo e trouxeram muita
visibilidade para a institui¢do. Essa divulgacao incentivou muitos alunos, incluindo os proprios filhos
dessas pessoas, a ingressarem nos cursos integrados.

O curso FIC "Agricultor Familiar", realizado na Casa Familiar Rural de Boa Vista do Ramos,
em 2017, rememorado por Acai, destaca que “foi a realizacdo de um curso FIC em agricultura
familiar na Casa Familiar Rural de Boa Vista do Ramos. Entdo, foi um curso de FIC, curta duragdo,
mas teve as alternancias”. A oferta desse curso foi uma o6tima oportunidade de formagao para os

estudantes, com uma abordagem contextualizada, servindo como uma etapa importante na
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capacitacdo dos professores que atuariam no curso técnico em Agroecologia em area indigena, no
sistema de alternancia.

No ano de 2018, com base nas manifestagdes dos comunitarios ¢ liderangas Sateré-Mawé, o
campus propds a oferta de um novo curso de nivel médio em Agroecologia na forma integrada, na
modalidade da Educagdo de Jovens e Adultos (EJA) indigena, integrada a Educacao Profissional e
Tecnoldgica (EPT). Utilizando a Pedagogia da Alterndncia como metodologia, o curso foi ofertado a
tribo indigena Sateré-Mawé, pertencente a terra indigena Andird-Marau, na comunidade de Ilha
Michiles, no municipio de Maués, Amazonas. Agai salienta que “em 2013, eles foram solicitar,
queriam um curso na tribo. [...] foi contemplado o curso técnico, se ndo me engano foi 2018, [...] um
curso que foi importante para a regido, para o municipio, relacionado tanto a cultura como a

formagdo deles também” (Figura 12).

Figura 12- Aula Curso Técnico em Agroecologia na comunidade indigena Ilha Michiles

Fonte: Instituto Federal do Amazonas (2016).

Os docentes deslocavam-se do municipio de Maués em lancha com duragao de 3h de viagem
sob os rios até a comunidade Polo Ilha Michiles, localizada no rio Marau, area indigena, para ministrar
aulas aos discentes durante uma semana, mensalmente, definidas por ciclos de alternancia,
organizadas em tempo escola e tempo comunidade. O curso foi um marco na historia da Educagdo
em agroecologia na Amazonia, planejado de maneira contextualizada, interdisciplinar e em parceria
com a comunidade indigena, sendo bilingue e alinhado as necessidades dos alunos. Apesar das
dificuldades enfrentadas ao longo do caminho, destacou-se pelo alto indice de permanéncia e éxito
com uma média de 90% de conclusao no curso.

Conforme Coelho e Souza (2023), a organizagdo da proposta pedagédgica do Curso de
Agroecologia ofertado pelo Campus Maués/IFAM foi construida com a participagdo ativa de

docentes, pedagoga, liderancas da tribo (Tui’as) e outros membros da comunidade, promovendo um
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espaco colaborativo para a constru¢ao do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC). As autoras ressaltam
que a participagdo coletiva dos interessados na discussdo do curriculo ndo ¢ uma pratica muito
recorrente, o que frequentemente resulta em uma construcao mais unilateral. No entanto, quando a
coletividade ¢ incorporada, considerando o contexto, o publico e os interesses do publico-alvo, os
resultados sdo mais eficazes.

Acai destaca que a construcdo dos Projetos Institucionais também foram um marco para o
campus, pois “em 2016, nos tivemos a comissao local [...] do PPI, do Projeto Politico Institucional,
que nos ainda ndo tinhamos dentro do campus, assim como também o Plano de Desenvolvimento
Institucional, que também foi questoes importantes”. A partir da construgdo desses projetos Acai
salienta que “comecgou a se dar uma cara maior, porque se fala muito dos cursos dentro dos arranjos
produtivos locais, mas acabava que ndo era previsto, por exemplo, essa questdo dentro do PDI,
questdo de infraestrutura, contratagdo de novos profissionais”.

A construcdo de planos e projetos institucionais sdo essenciais para as institui¢des, permitindo
o estabelecimento de objetivos e metas a serem alcangadas em todas as areas de atuagdo. No Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI), ¢ fundamental incluir, de forma clara e detalhada, aspectos
relacionados aos cursos e sua conex@o com os arranjos produtivos locais. Embora essa tematica seja
amplamente discutida, muitas vezes ndo se prevé, de maneira explicita, elementos essenciais como
infraestrutura adequada e a contratacdo de novos profissionais. Essa omissdo pode comprometer a
implementagdo efetiva das agdes e a plena articulacdo entre os cursos ofertados e as demandas
regionais.

E valido destacar, que um plano construido de maneira coletiva promove o engajamento de
todos os envolvidos, fazendo com que se sintam parte do processo e motivados a alcangar os objetivos
propostos. E, ao final de cada periodo estipulado, € possivel avaliar os resultados alcangados. No caso
de uma instituicdo de educacdo profissional, essa avaliacdo ¢ crucial para identificar melhorias e
ajustes necessarios, como a manuten¢ao ou remocao de cursos, a atualizacdo dos curriculos, e a
analise dos impactos na formagio dos estudantes. E importante verificar, por exemplo, se 0s egressos
estdo ingressando na faculdade, entrando no mundo do trabalho, ou seguindo novas trajetorias
profissionais. Esse acompanhamento contribui para o aprimoramento continuo da institui¢do e de sua
relevancia para a sociedade.

No inciso quarto do artigo 6° da Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, os Institutos
Federais tém como finalidade, com base no mapeamento das potencialidades locais, orientar sua

oferta formativa para promover a consolidagdo e fortalecimento dos arranjos produtivos da regido.
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Tucuma salienta que “eu vejo isso como importante, porque o papel do Instituto Federal, aqui em
Maués principalmente, como eu ja citei, é trabalhar com os arranjos produtivos locais,
desenvolvendo mdo de obra técnica. Quando se desenvolve a mdo de obra técnica, entdo espera que
o retorno para a populagdo seja de mdo de obra qualificada, uma mdo de obra técnica qualificada
para desenvolver o municipio”. Os Institutos Federais desempenham um papel fundamental no
avanco regional, indo além de simplesmente preparar estudantes para suprir o mercado com pessoas
treinadas para executar tarefas especificas. Mais que isso, eles impulsionam o desenvolvimento
socioecondomico do municipio, além de promover a geracdo de empregos € melhoria na qualidade de
vida na comunidade por considerar o estudante como sujeito historico, capaz de compreender e
transformar a realidade a seu redor. Assim, essa abordagem ndo se limita a treinar profissionais, mas
também contribui para um futuro mais promissor para todos.

Ainda no artigo 6°, inciso VII, da Lei Ne 11.892, de 29 de dezembro de 2008, os Institutos
Federais também t€ém como finalidade “desenvolver programas de extensao e de divulgagao cientifica
e tecnologica”. Buriti lembra que na sua época “a extensdo era bem forte. Tinha muito edital, tinha
muita bolsa pra extensdo, entdo era bom”. Angelin rememora que “tinha um evento que era so para
isso, sO para a exposi¢do dos PIBICs, dos trabalhos. A pesquisa é muito importante, principalmente
quando vocé sai dali”. Ante ao exposto, a extensdo e a pesquisa sdo pilares fundamentais para garantir
a conexao com a comunidade e a valorizagao da ciéncia e tecnologia, permitindo que o conhecimento
produzido nas pesquisas ultrapasse os muros da instituigao.

O PDI (2019) ressalta que o Campus Maués “tem cumprido o objetivo delineado para a
instituicao no estado do Amazonas, tendo o compromisso de promover o desenvolvimento sustentavel
de nossa regido, com vistas a inclusdo social, na busca de solugdes técnicas e geracdo de novas
tecnologias”. Embora seja um campus em constru¢do, o Campus Maués tem se consolidado como
uma ponte fundamental entre o conhecimento académico e as demandas da sociedade, cumprindo sua
missdo de formar cidadaos criticos e contribuir para o desenvolvimento do Amazonas.

Em resumo, a chegada do IFAM em Maués foi um divisor de aguas para a educacao na regiao.
Ao oferecer novas oportunidades educacionais, melhorar a infraestrutura e promover o
desenvolvimento social e econdmico, o IFAM teve um impacto significativo na comunidade local.
Conforme relatos de Graviola, “hoje eu ndo consigo ver Maués sem o IFAM, eu acho que Maués
também ndo consegue ver a cidade sem o IFAM”. Isso denota que o IFAM ja esta integrado a cidade

sendo um elemento central na vida da comunidade.
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O Campus Maués do Instituto Federal do Amazonas tem desempenhado um papel crucial ao
abrir portas ndo apenas para a formagao técnica, mas também para estabelecer uma base para uma
educagdo emancipadora e de exceléncia no interior do Amazonas. Apesar dos desafios enfrentados
durante a implantacdo, o IFAM tem alcangado resultados positivos. Sua presenca em Maués tem
transformado o cendrio educacional, proporcionando perspectivas e oportunidades que anteriormente

pareciam inacessiveis.

6.2 Uma instituicdo publica que oferta Ensino Médio Integrado: pontos fortes e limitacoes

Os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia se estabelecem como institui¢des
publicas, orientadas pelo interesse do mundo do trabalho, com a missao de servir a sociedade como
um todo e promover sua transformagao. Eles desempenham um papel importante na promocao da
inclusdo social e no desenvolvimento sustentavel, respondendo as necessidades locais e regionais e
contribuindo para o progresso dessas comunidades. Além disso, sua atuacdo visa formar cidaddos
emancipados, preparados para serem protagonistas de suas vidas e agentes de transformacao social,
capazes de atuar de maneira consciente, critica e responsavel na constru¢do de um mundo mais justo
e igualitério.

Os Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia destacam a importancia da educacao
e das institui¢des publicas como pilares fundamentais para construir uma nagao soberana e inclusiva,
comprometida com o combate as disparidades estruturais. Concebidos como bens publicos, os
institutos sdo orientados pela perspectiva de transformacao social, e a institucionaliza¢do da educagao
profissional e tecnologica como politica publica ¢ uma de suas principais missdes (BRASIL, 2010).

Por meio do projeto de expansdo, os Institutos Federais t€ém alcancado varios espagos e
territorialidades, foram concebidos para formar uma rede de institui¢des revoluciondrias, tendo como
eixos fundamentais o ensino, a pesquisa e a extensdo. Estes, sdo mais do que institui¢des
educacionais, sao agentes de politicas publicas que promovem a igualdade na diversidade social,
econdmica, geografica e cultural, estabelecendo uma interagdo direta entre o poder publico e as
sociedades locais e com a missao de promover maior equidade e justiga social. Além disso, facilitar
a disseminag@o do conhecimento e o desenvolvimento de inovacdes que beneficiem a sociedade como
um todo.

Silva (2017) destaca que os Institutos Federais t€m um papel social diferenciado e uma das

principais frentes de atuacdo ¢ a oferta de Ensino Médio Integrado (EMI). Esse modelo se configura
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como um fio condutor da formagao humana integral, com o objetivo de formar individuos criticos,
autonomos e emancipados. Para isso, a concep¢do pedagodgica dos Institutos Federais parte do
entendimento de que a formagao humana integral e cidada precede a qualificagdao para o mercado de
trabalho. Essa abordagem se ancora na garantia de que os profissionais formados por essas
instituicdes terdo a capacidade de desenvolvimento continuo ao longo de suas vidas.

A oferta de Ensino Médio Integrado pelos Institutos Federais trouxe grandes perspectivas para
os jovens brasileiros, destacam-se os jovens amazonidas maueenses. Copaiba comenta que a
implantag¢ao de uma institui¢do de educagao publica de qualidade, que oferta Ensino Médio Integrado,
mudou a sua vida e que “estruturas como essa, como o IFAM, poderiam melhorar, ndo somente como
melhorou a minha, mas de milhoes de jovens, de pessoas que possam ter uma educagdo de qualidade,
uma educagdo de exceléncia, ter professores qualificados, técnicos de exceléncia e ter uma estrutura
boa em que ele possa usufruir e ter um conhecimento daquilo que ele pode levar pra vida dele... é a
melhor instituicdo que tem escola publica... porque tu sai com teu técnico e tu sai com teu ensino
médio”.

Essa fala destaca que instituigdes que ofertam Ensino Médio Integrado, como o IFAM, sdo
cruciais para transformar a vida dos jovens, oferecendo uma educacdo abrangente e de qualidade.
Assim como essas escolas publicas beneficiam milhdes de estudantes, fornecendo ndo apenas
conhecimento técnico, mas também conhecimento cientifico e um futuro promissor. Ele elogia a
estrutura do IFAM, os professores qualificados e a combinacéo de ensino médio com curso técnico,
que prepara os alunos tanto academicamente quanto para 0 mundo do trabalho e para a vida. Ou segja,
destaca a importancia de uma formacao integrada.

Pacheco (2015) salienta que os Institutos Federais como politica publica visam superar a
subordinacdo ao poder econémico, alinhando-se com outras esferas do poder e da sociedade. Essa
decisdo busca construir um projeto mais amplo para a educacdo publica, destacando a importancia de
sua natureza publica e reafirmando a educacdo profissional e tecnoldgica como um poderoso
instrumento de cidadania e transformacéo social.

Copaiba relata que “a implanta¢do de um espaco publico como o IFAM... da muitas
oportunidades para as pessoas, digamos, que vém de familias que ndo tem condi¢oes de pagar uma
escola particular”. Nesse aspecto, ressalta-se a importancia das escolas publicas, especificamente do
IFAM, em proporcionar oportunidades educativas de alta qualidade para estudantes de familias de
baixa renda que ndo podem pagar por uma educacdo privada. Assim, a criacdo e a manutencao de

escolas publicas com essa abordagem integrada e de alta qualidade sdo essenciais para a melhoria das
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oportunidades educacionais e profissionais dos jovens, contribuindo para o desenvolvimento pessoal
e social.

Em uma instituicdo pablica em construcdo, ha desafios a serem enfrentados, dificuldades a
serem superadas e conquistas ja alcancadas. A proposta de ofertar Ensino Médio Integrado, baseado
em uma formacdo omnilateral, sera apresentada considerando tanto os pontos fortes quanto as
limitacOes da instituicdo, reconhecendo que o percurso ndo se resume apenas a vitdrias, mas também

nao ¢ marcado apenas por obstaculos.

Pontos Fortes

A pesquisa realizada destacou diversos pontos fortes do Campus Maués/IFAM, que oferece
Ensino Médio Integrado. Entre os aspectos mais enaltecidos pelos participantes estdo a estrutura fisica
e os recursos disponiveis, a qualificacdo dos servidores, os programas socioassistenciais, além das
iniciativas de ensino, pesquisa, extensdo, gestdo e a oferta do Ensino Médio Integrado. Esses
elementos sdo fundamentais para proporcionar uma educacao de qualidade e integrada, reafirmando
a importancia do [IFAM na formacao académica e profissional dos estudantes.

A estrutura fisica para atender aos discentes do Ensino Médio Integrado, de 2010 a 2019, foi
gradualmente sendo equipada, contava com dez salas de aula, todas climatizadas e com projetores de
imagem, uma sala de dudio visual, um audit6rio, uma biblioteca, dois laboratorios de informatica, um
laboratdrio multidisciplinar, um laboratério de hardware, um ginéasio, uma piscina semiolimpica, duas
Unidades de Educacao de Producdao (UEPs) sendo, uma casa de vegetagdo e um avidrio, salas para a
equipe administrativa e pedagogica, além de banheiros € amplo espaco para cozinha e refeitorio.

Para Frigotto (2018), dentre outros aspectos a qualidade da educagdo ¢ determinada por
condi¢des materiais objetivas, incluindo uma infraestrutura fisica adequada com espagos educativos,
laboratorios e material pedagdgico. Copaiba salienta que “o espaco que ele te da, assim, amplo ndo
50 sala de aula, mas pra te sair pra fora do campus..., como dreas de plantio, do curso que eu fiz, tu
tem a piscina pra te usufruir, tu tem o ginasio, entdo tu tem uma estrutura boa”. O campus oferece
um espago amplo que vai além das salas de aula, incluindo areas externas. Essa infraestrutura
contribui significativamente para a formagao humana integral dos discentes.

Para Pacheco (2015), os espagos, incluindo salas de aula convencionais, laboratdrios,
bibliotecas, salas especializadas com equipamentos tecnoldgicos adequados, tecnologias da

informacdo e comunicagdo, entre outros recursos, sdo fatores que promovem um trabalho educativo
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de qualidade. Esses recursos devem estar acessiveis a todos para garantir uma educagdo inclusiva e
eficiente.

Outro ponto forte em destaque, foi a qualificacdo dos servidores. Cupuagu ressalta que o
Campus Maués/IFAM “tem um quadro de recursos humanos com exceléncia”. Graviola enfatiza que
“a parte humana” ¢ um ponto forte. Acai salienta que “a equipe multiprofissional é um ponto forte”,
além dos “técnicos de campo, de laboratorio também”. Inga fala da “gestdo em si”. Copaiba salienta
que “tu tem uma educa¢do com os professores profissionais na drea”. Seringueira ressalta que os
“professores eram altamente qualificados”.

Diante desse cenario, destaca-se a alta qualidade do quadro de recursos humanos, composto
por profissionais formados na 4rea em que atuam. E a exceléncia desse quadro reflete diretamente na
imagem da institui¢do como uma escola de ensino de qualidade. A equipe técnica, que inclui os
técnicos de laboratorio, de campo, equipe multiprofissional, pedagdgica, técnicos dos setores
administrativos e demais servidores sdo essenciais para o funcionamento eficiente da instituig&o.

Esse engajamento da equipe contribui significativamente para o sucesso da instituicao.
Pacheco (2015) observa que todos aqueles que interagem com os educandos sao educadores, cada um
em sua funcéo especifica. Professores, técnicos, funcionarios e muitos outros sdo todos trabalhadores
na area da educacdo, ou seja, devem ser vistos como partes integrantes do todo. Suas agdes na
institui¢do precisam ser pedagogicamente integradas, reconhecendo a escola como uma entidade
educadora coletiva. Esse reconhecimento € crucial para garantir uma abordagem educacional coesa e
eficaz, valorizando o papel de cada profissional no processo educativo.

O fato de os docentes possuirem titulos de especializacdo, mestrado e doutorado representa
um diferencial significativo no contexto do Ensino Médio Integrado, enriquecendo ainda mais o
processo de ensino e aprendizagem. A presenga de um corpo docente altamente qualificado ¢
fundamental para garantir a qualidade do ensino e o sucesso académico dos alunos. Esses professores
ndo apenas possuem um conhecimento técnico profundo, mas também demonstram um compromisso
sério com a educagdao dos estudantes. Além disso, contribuem para a construcdo de uma imagem
positiva do Campus Maués/IFAM como uma institui¢do de ensino de exceléncia.

Frigotto (2018) ressalta que por meio da criagdo dos Institutos Federais foram criados milhares
de empregos qualificados para professores e técnicos, com salarios muito acima da média da maioria
da classe trabalhadora no Brasil. E que o alto nivel de sua qualificacdo e capacidade de organizacéao
podem corrigir lacunas no sistema e resistir as pressdes politicas que ameacam a qualidade da

educacéo.
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Esse quadro de servidores técnicos e docentes qualificados pode contribuir significativamente
para a melhoria da educacdo, preenchendo lacunas historicas na educacao profissional e tecnoldgica,
que por muito tempo esteve a mercé das demandas do mercado capitalista. A experiéncia desses
profissionais viabiliza uma abordagem mais holistica e critica do ensino, considerando o aluno como
um todo, incluindo ndo apenas os aspectos intelectuais e académicos, mas também emocionais,
fisicos, sociais e culturais, garantindo uma educacdo mais equitativa e emancipadora, alinhada as
reais necessidades dos estudantes e da sociedade.

Outro ponto em destaque foram os programas assistenciais ofertados pelo Campus
Maués/IFAM. Mogno tece um comentario: “Divisor de aguas. Foi o que mudou a minha vida, porque,
0 que eu ja te falei, até entdo ndo tinha perspectiva. O fundamental todo foram as duras penas, sem
incentivo, sem apoio, sem condigoes. Ai come¢ar o Ensino no Médio aqui, com uma bolsa, uma bolsa
de monitoria, com apoio social, com bolsa de pesquisa, era PIBIC. Entdo isso tudo mudou a minha
vida, me permitiu me dedicar. E como eu sempre gostei de estudar, entdo eu ficava bem a vontade so
para estudar, porque eu sabia que ia ter um apoio depois”.

Com o apoio financeiro e social, os alunos t€ém melhores condigdes para se dedicar aos estudos
e aproveitar ao maximo as oportunidades educacionais, sendo crucial na formagao de individuos
completos, preparados para enfrentar desafios tanto profissionais, quanto pessoais. No Campus
Maués/IFAM os beneficios do programa socioassistencial estudantil ofertados incluem alimentagao,
transporte, moradia, creche e material didatico-pedagogico e escolar. Esses beneficios sdo essenciais
para assegurar que os estudantes, especialmente aqueles mais vulneraveis, tenham a oportunidade de
ingressar, permanecer e concluir com sucesso sua formagao. Nao basta apenas acolher esses alunos
na institui¢do, ¢ fundamental oferecer os recursos necessarios para sua permanéncia e €xito,
contribuindo assim para uma sociedade mais justa e igualitaria.

A implementac¢do de bolsas assistenciais como programa de monitoria € demais projetos
integrais no contexto do Ensino Médio Integrado e demais modalidades de ensino, contribui para a
permanéncia e o éxito estudantil. Conforme a Resolugdo n® 001/CONSUP/IFAM, de 10 de janeiro de
2024, a Politica de Assisténcia Estudantil ¢ composta por um conjunto de principios e diretrizes que
orientam a implementa¢@o de agdes para ampliar as condi¢des de acesso, permanéncia e €xito escolar,
prioritariamente para estudantes oriundos da rede publica de educagdo basica e ou com renda familiar
per capita de até um salario minimo e meio.

A triplice ensino, pesquisa e extensao ¢ um outro ponto forte em destaque. Angelin ressalta

que “o ensino no IFAM é muito bom”. Buriti comenta que “é muito forte a qualidade do ensino”.
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Tucuma salienta “O ensino sempre chamou a atengdo do IFAM... o ensino é o principal diferencial
do IFAM em relag¢do ao municipio”. Essas declaragdes indicam que o IFAM tem uma boa reputacao
por ofertar um ensino de qualidade.

Ramos (2014) ressalta que a partir de uma base solida de conhecimentos teoricos e praticos,
o objetivo ¢ promover um ensino que valorize o ser humano, enfatizando a formacao de cidaddos
criticos e conscientes, preparados ndo apenas para o mercado de trabalho, mas para a vida, para
contribuir positivamente com a sociedade.

Copaiba relata que “eu me lembro até hoje que a gente foi pra la levar o frango Caipirdo, foi
com o professor... e o povo de la era muito acolhedor, um povo animado, assim, que tinha uma
interagdo muito boa. Entdo, a gente passava conhecimento, eles repassavam conhecimento, e acho
que desse projeto, pra mim, foi muito bom”. Essa dindmica de troca de conhecimentos promove uma
evolu¢do conjunta, enriquecendo perspectivas e compreensdes. Valoriza tanto o conhecimento
empirico quanto o técnico-cientifico, tornando a educacdo inclusiva e respeitosa. Adota uma
abordagem dialdgica, na qual ocorre uma troca e constru¢io conjunta de conhecimento, valorizando
igualmente ambas as perspectivas e promovendo uma aprendizagem colaborativa e reflexiva.

Mota (2023) ressalta que o papel do homem ¢ ser sujeito de transformagdo do mundo e que a
perspectiva da extensao refor¢a o compromisso dos Institutos Federais com a sociedade, uma vez que
articula agdes integradas a comunidade que os cerca. Nesse sentido, essas instituicdes devem explorar
as potencialidades da regido em que estdo inseridas, combinando isso com uma educagao que instigue
o aluno, enquanto sujeito, a compreender as peculiaridades da realidade local. A extensdo, em uma
perspectiva dialogica, deve, portanto, garantir uma relagdo de igualdade entre os extensionistas
ligados a uma institui¢ao de educacao formal e os membros da comunidade externa que participam
das atividades ou projetos de extensao.

Destaca-se também a pesquisa, Andiroba comenta que “se ndo fosse a Iniciag¢do Cientifica, a
gente ndo tinha ideia, por exemplo, eu na minha darea de engenharia, eu ndo teria ideia de como eu
ia conseguir realizar um projeto técnico”. E importante salientar, que a participagdo em projetos de
pesquisa de iniciacdo cientifica, especialmente quando acompanhada por bolsas de estudo,
proporciona aos estudantes a oportunidade de adquirir conhecimentos fundamentais enquanto
contribuem para o progresso do conhecimento em suas respectivas areas de estudo.

Dessa forma, a triplice missdo do Campus Maués/IFAM ¢ um ponto forte que distingue a
instituico, oferecendo uma educagio que integra ensino, pesquisa e extensdo. E importante valorizar

o ser humano na sua totalidade, integrando diversas areas de conhecimento para desenvolver uma



124

compreensdo holistica e critica da natureza, da realidade, da vida e do mundo. Ao questionar e
investigar profundamente, adota-se uma perspectiva inquisitiva e reflexiva em relagao aos fenomenos
e a realidade social que o cerca.

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, ndo sé melhora a formagao académica
dos estudantes, mas também contribui para seu desenvolvimento integral, preparando-os para serem
profissionais completos e cidaddos engajados. Entendemos que o IFAM desempenha um papel crucial
na elevacao dos padroes educacionais e no atendimento das necessidades da comunidade local.

A gestdo ¢ apontada como outro aspecto positivo, sendo escolhida democraticamente por meio
de elei¢cdes no IFAM. Essa pratica envolve todos os segmentos da comunidade académica, incluindo
docentes, discentes e técnicos administrativos, proporcionando uma participagdo democratica na
selecdo do diretor geral da institui¢do. Além do processo de escolha, ¢ importante implementar
estratégias que promovam um maior envolvimento e participacdo dos cidaddos na cobranca dos

servigos de qualidade.

Quadro 12- Diretores Gerais que atuaram no Campus Maués/IFAM no periodo de 2010-2019

Leonor Ferreira Neta Toro Elias da Silva Souza
Diretora de Expansdo Diretor Geral
Portaria n® 147 — GR/IFAM, de 1° de Portaria n® 3.326 — GR/IFAM, de 28
abril de 2009. de dezembro de 2015.
Periodo: 2009-2010 Data da Nomeagdo: 04.01.2016
Periodo: 2016-2019
Diretora Geral Diretor Geral
Portaria n® 77 — GR/IFAM, de 24 de Portaria n® 1.127 — GR/IFAM, de 27
fevereiro de 2010. de maio de 2019.
Data da Nomeagé&o: 01.03.2010 Data da Nomeacéo: 28.05.2019
Periodo: 2010-2015 Periodo: 2019-2023

Fonte: Gabinete do CMA/IFAM (2024).

Conforme registrado no quadro 12, a primeira diretora do Campus Maués/IFAM foi a
professora Leonor Ferreira Neta Toro. Ela foi designada como Diretora de Expansao em 2009, dando
inicio as atividades do Campus. Entre 2010 e 2015 assumiu a Direcdo Geral, contribuindo
significativamente para o desenvolvimento da institui¢do. Em 2015, foi realizada a primeira elei¢ao
democratica para a escolha do diretor, com participagao ativa dos docentes e técnicos administrativos
em educacao e discentes regularmente matriculados. Nessa elei¢ao, o professor Elias da Silva Souza

foi eleito como diretor, sendo reeleito em 2019.
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Quadro 13 - Servidores que atuaram como chefes de Departamento de Ensino, Pesquisa e Extensdo no periodo

de 2010 a 2019
Servidor Inicio Término
Eulalio Macedo 01/03/2010 02/12/2011
Vanderlei Antonio Stefanuto 01/02/2013 03/01/2016
Gislane Aparecida Martins Siqueira 05/01/2016 01/02/2018
Adilson de Lima Lopes Junior 02/02/2018 30/10/2018
Gustavo André Colombo 31/10/2018 10/01/2020

Fonte: Coordenacdo de Gestao de Pessoas — IFAM/CMA (2024).

Quadro 14- Servidores que atuaram como chefes de Departamento de Administragdo e Planejamento no

periodo de 2010 a 2019
Servidor Inicio Término
Josimar Gongalves Vargas 08/07/2010 25/06/2013.
Maria Betania Gomes Saunier 27/06/2013 03/01/2016
Ricardo de Jesus Cardoso 05/01/2016 01/03/2016
Messias Barbosa Ramos 02/03/2016 31/03/2017
Maria Betania Gomes Saunier 01/04/2017 06/01/2021

Fonte: Coordenacdo de Gestdo de Pessoas — IFAM/CMA (2024).

Nos quadros 13 e 14 estdo listados os nomes dos chefes dos departamentos, juntamente com
os periodos de inicio e término de suas gestdes. Nenhuma gestdo, por mais eficiente que seja,
consegue €Exito sozinha. Acai ressalta que “foi melhorando depois que foram criadas as
coordenagoes”. Essa fala destaca a importancia das coordenagdes para o andamento do trabalho, haja
vista que diretores gerais dependem da cooperagdo e comprometimento de suas chefias e
coordenagdes, que atuam como pecas fundamentais na organizacdo e no funcionamento da
instituicao.

Como afirmam Aratijo e Castro (2011), no campo da educacao € necessario que os gestores
se comprometam com os principios democraticos € implementem mecanismos que promovam a
autonomia dentro da escola. Ampliar a participacdo coletiva de forma qualificada nos colegiados ¢é
vista como uma estratégia eficaz para superar a administracdo autoritaria tradicionalmente presente
nas escolas. Esse desafio exige gestores comprometidos com uma educacdo de qualidade e
socialmente referenciada.

Portanto, a pesquisa realizada destacou varios pontos fortes do Campus Maués/IFAM, que
oferece diversos cursos e modalidades, incluindo o Ensino Médio Integrado. O Campus demonstra
uma combina¢do de estrutura fisica adequada, qualificagdo de servidores, programas assistenciais
robustos, integracdo entre ensino, pesquisa € extensao e uma gestdo democratica. Esses fatores
posicionam o Campus Maués/IFAM como uma institui¢do de qualidade e integrada, reafirmando sua

importancia na formagdo académica e profissional dos estudantes.
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Limitagoes

Nas ultimas décadas, a Rede Federal de Educagao Profissional e Tecnologica tem apresentado
um crescimento acelerado em termos de numero de novas unidades em todo o Brasil. O processo de
interioriza¢do ¢ sem duvida um marco transformador no cenario da educacdo federal publica no
Brasil. Frigotto (2018) ressalta que a possibilidade de milhares de jovens ingressarem nos Institutos
Federais em diversas modalidades e niveis de formagdo, em um pais que historicamente negou a
maioria, especificamente aos filhos da classe trabalhadora, o direito a educacdo basica ¢ médio,
representa um avanco extraordinario.

Com a expansao e interiorizagao dos Institutos Federais, especialmente com a implantagdo do
Campus Maués/IFAM, filhos da classe trabalhadora, de ribeirinhos, de agricultores, de indigenas, de
pescadores, de servidores municipais, entre outros, foram incluidos em um espago que antes nao
existia. Isso representou um marco significativo para a populagdo de Maués. No entanto, Costa e
Marinho (2018) vao dizer que embora a expansdo quantitativa seja significativa, a qualidade nao
cresceu de maneira proporcional. E que esse descompasso entre crescimento e qualidade ressalta um
dos principais desafios enfrentados pela Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnolodgica na busca por oferecer uma educacdo profissional de exceléncia em todo o pais.

Alguns desses desafios foram apresentados pelos participantes da pesquisa, que mencionaram
nas entrevistas diversos aspectos a melhorar na instituicdo. Vamos delinear alguns desses aspectos:
integracdo dos novos servidores, formac¢do continuada dos servidores, falta de pessoal docentes e
técnicos, auséncia de Unidades de Educacdo de Producdo e parcerias com empresas € instituigdes
locais, e infraestrutura e recursos limitados.

Um dos problemas mencionados pelo participante Castanha foi que normalmente um servidor,
seja ele do segmento técnico ou do segmento docente, “quando entra no Instituto Federal, ndo ha
qualquer informagdo sobre esse universo do Instituto Federal, sobre essa formag¢do humana integral,
sobre essa questdo de desenvolver com exceléncia”. Esse foi um desafio, promover a integragao entre
os servidores e a instituicdo, para que todos pudessem compreender a missdo, os objetivos € o
proposito de sua presenga no campus. Quando um novo servidor ingressa no Campus Maués/IFAM,
ele geralmente ndo recebe informagdes suficientes sobre o universo do Instituto, a formagao humana
integral, as bases conceituais da Educagdo Profissional e o desenvolvimento com exceléncia.

Castanha ressalta que “esse universo do Instituto Federal, essa formagdo integral humana,

que a gente precisa entender [...]. Entdo eu sofri um pouco, tive um pouco de dificuldade até eu
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compreender esse universo, para que a gente possa ajudar corretamente os nossos alunos, como a
gente deve”. Essa fala reflete o desafio dos professores, ao ingressarem na instituicdo, em
compreender a concep¢do de educacao ofertada pelos Institutos Federais. H4 uma necessidade de
entender a formag¢ao humana integral para que se possa ofertar uma formagao digna aos estudantes.

A dinadmica dos Institutos Federais ¢ diferenciada, caracterizada pela integracdo entre
conhecimento técnico e cientifico, ensino, pesquisa, extensao e inovagao, dentre outros aspectos. Para
os servidores recém-ingressos, € essencial compreender essa integragdo, garantindo que tanto
professores quanto o aluno ndo enfrentem prejuizos em suas atividades. Essa compreensao se torna
uma ferramenta valiosa para subsidiar a missao dos Institutos Federais de promover uma educagio
inclusiva e de qualidade.

Marinho (2021) focaliza a importancia de reconhecer a especificidade de cada profissional
dentro da organizacdo, setores e departamentos, mas enfatiza que todos atuam sob a politica da
Educacdo Profissional. E essa integracdo ¢ fundamental para fortalecer a Educacao Profissional e
Tecnolodgica e sua proposta politico pedagdgica para a educagdo brasileira. Nesse contexto, a
ambientagao em EPT para novos trabalhadores da rede federal, bem como iniciativas de qualificagao
para servidores veteranos, sdo estratégias importantes para reduzir a deficiéncia na formacdo dos
servidores tanto docentes quanto Técnicos Administrativos em Educagao.

A ambientagdo e a formag¢do continua sdo indispensaveis para compreender o funcionamento
de uma institui¢do federal, onde a formagdo humana integral ¢ um pilar fundamental das praticas
educacionais e deve ser claramente entendida. Essas estratégias de integragdo ndo apenas minimizam
deficiéncias na formagdo, mas também promovem um ambiente de trabalho coeso e colaborativo,
essencial para construir uma educacgdo de qualidade que atenda as especificidades e exigéncias dos
Institutos Federais que trabalham com diversas modalidades de ensino, o que inclui o Ensino Médio
Integrado.

O desenvolvimento humano omnilateral exige uma abordagem que v4 além da simples
transmissao de conhecimentos técnicos. Envolve a integragdo de saberes técnicos com conhecimentos
gerais e humanisticos, preparando os discentes para atuarem de maneira critica e consciente na
sociedade. Para isso, os servidores precisam estar bem preparados e alinhados com essa visao
educacional.

Outro desafio mencionado € a formacao continuada dos servidores. Souza e Rodrigues (2017)
ressaltam que a rapida expansdo da Rede Federal de Educagdo Profissional no Brasil levou a

contratacdo de muitos professores licenciados e bacharéis para atuarem tanto nos campi existentes
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quanto nos recém-criados, ampliando o desafio de formar professores para a Educagdo Profissional e
Tecnolodgica. Os docentes bacharéis, em geral, ndo possuem uma base pedagodgica, e os licenciados
raramente incluem em seus curriculos da Educagdo Superior estudos relacionados a tematica trabalho
e educacao.

Dentro desse contexto, muitos docentes, mesmo com altos niveis de formacao académica,
como mestrado, doutorado e pés-doutorado, podem carecer de uma visdo integrada da educacao que
vai além das especializagdes técnicas. A formacao continua deve, portanto, ser planejada de forma a
preencher essas lacunas, proporcionando aos educadores uma visao abrangente e integrada do papel
da educacao no desenvolvimento humano.

Castanha defende a formagao continuada de professores “no inicio de tudo, é trabalhar essa
formagdo continuada dos servidores para que se possa compreender o que é levar a educagdo para
esse objetivo principal, que é o desenvolvimento humano integral”. Investir na formacdo continua
dos profissionais da educagao profissional é essencial para garantir que a educagdo oferecida aos
discentes seja omnilateral, abrangendo todas as dimensdes do desenvolvimento humano. Esse
investimento busca elevar a qualidade da educagdo, que tem como objetivo ndo apenas formar
profissionais, mas cidadaos criticos, conscientes e socialmente responsaveis.

A formacdo de professores ¢ uma questdo complexa, atravessada por diversos dilemas
histéricos € que ndo encontrou, até hoje, um encaminhamento satisfatorio. E para alavancar a
educagao profissional e tecnoldgica numa perspectiva de formag¢ao humana integral exige-se que essa
pratica seja efetivamente implementada, e ndo apenas teorizada. A¢ai destaca que “ndo é culpa do
professor, porque até as vezes, quando se tem as formagoes, a gente acaba quebrando um pouco esse
pensamento”. Muitos docentes ingressam na carreira sem experiéncia prévia, despreparados para lidar
com a dindmica de sala de aula e o Ensino Médio Integrado. A auséncia de preparagdo nao deve ser
atribuida exclusivamente aos professores, ao contrario, quando héa oportunidades de formacao, essas
formacdes ajudam a desconstruir preconceitos e a adquirir o conhecimento necessario.

Tucuma lembra que “os primeiros anos aqui no campus, a gente teve pouca instru¢do de como
desenvolver algumas atividades. Entdo, quem ndo tinha vivéncia de ser docente tinha dificuldade.
Quando foi la para 2014, 2015 mais ou menos, a Pro-Reitoria de Ensino comegou a trabalhar as
semanas de formacgdo, as semanas pedagogicas”. A auséncia de formacao na perspectiva do Ensino
Meédio Integrado e da formagao omnilateral € um fator que dificulta o processo ensino-aprendizagem.
Por outro lado, formagdes pedagogicas direcionadas pela instituicdo, alinhadas aos interesses e as

necessidades de quem esta em sala de aula, ¢ primordial. E importante que os temas abordados nas
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formagoes pedagogicas sejam especificos e direcionados, visto que caso sejam muito amplos, podem
deixar de atender plenamente as demandas reais e praticas do cotidiano.

Muitos sdao os desafios da formagao docente, incluindo a falta de (in)formagdes sobre o
universo do Instituto Federal, que envolve a Educagdao Profissional e¢ Tecnologica e as bases
conceituais que o fundamentam. Desenvolver com exceléncia exige meios adequados, mas
frequentemente faltam recursos basicos, como internet e computadores para pesquisas.

Souza, Andrade e Aguiar (2014, p. 5) enfatizam que a formagao de professores para o ensino
profissional e tecnoldgico deve transcender a mera “aquisi¢ao de técnicas didaticas de transmissao de
contetdos”. E fundamental privilegiar a formagio numa perspectiva que valorize mais o
desenvolvimento humano do que as relagcdes do mercado e economia. Esse processo formativo deve
capacitar o professor a assumir uma atitude critica, reflexiva e orientada pela responsabilidade social.

Outro desafio relatado € a rotatividade de servidores, devido a diversos fatores, como comenta
Andiroba: “ou saiam, ou pediam transferéncia, a gente ficava com essa falta de professores”. Costa
e Marinho (2018) destacam essa dificuldade de fixagao dos professores aprovados em concursos para
campi distantes dos centros das regides metropolitanas. Mesmo que se oferega estrutura para fixacao,
como auxilio transporte ¢ moradia, esse ¢ um problema que envolve as expectativas e intengdes dos
servidores, aspectos que sdo mais dificeis de controlar e prever. Isso exige politicas mais eficazes para
fixacdo de professores e técnicos em regides interioranas.

Em algum momento, hd falta tanto de profissionais técnico administrativos quanto de
docentes. A equipe multiprofissional, por exemplo, frequentemente fica incompleta e os docentes e
discentes ficam desassistidos. Quando um professor ¢ removido e ndo se consegue outro servidor de
imediato, resulta em periodos sem aula. Muitas vezes, acontece a auséncia de um professor por um
ano inteiro e isso faz com que, quando a aula finalmente seja ministrada no ano seguinte, ela ndo seja
a mesma que teria sido oferecida na série regular. Essas situagcdes comprometem significativamente
o processo de ensino e aprendizagem.

Para Pupunha, a logistica para se chegar ao municipio de Maués-AM ¢ um dos fatores que
dificulta a permanéncia dos servidores na cidade, devido ser distante da capital Manaus-AM “a
logistica atrapalha muito [...] ficar 24 horas dentro de um barco”. Um outro fator apontado pelo
participante € que os servidores fazem o concurso “quando chega aqui ele da um jeito de voltar e eles
estdo sempre voltando, vocé percebe, estao sempre voltando pra perto da familia, do estado deles”.

Além desses impedimentos, ha uma outra questdo que ¢ a da satide, o municipio nao dispde de
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médicos e hospitais especializados, entdo esse problema também pesa na balanga, como ressalta
Pupunha “se eu ficar doente, se meu filho ficar doente, como vou fazer? Pra onde que eu vou correr?”.

Costa e Marinho (2018) focaliza que os pedidos de remocao para os campi localizados em
regides centrais, capitais, ou simplesmente onde fosse mais proximo da residéncia dos docentes ¢
uma pratica comum. Esses pedidos de transferéncia, as vezes imediatos, agravam um cenario ja
deficitario, especialmente naqueles localizados no interior. Em alguns casos, o déficit ¢ exacerbado
pelos pedidos de remocgao, o que caracteriza uma evasao de professores.

Cabe ressaltar que a remogao e a redistribui¢cdo do servidor publico federal estao previstas nos
artigos 36 e 37 da Lei 8.112/1990, que rege o Regime Juridico dos Servidores Publicos Civis da
Unido, das Autarquias e das Fundagdes Publicas Federais.

Uma outra limitacdo relatada era a auséncia de Unidades de Educagao de Produgao (UEPs) e
parcerias com empresas ¢ instituicoes locais. A falta de infraestrutura especifica para praticas
educativas prejudicou a formacao integral dos alunos. No inicio das atividades educativas, o Campus
Maués/IFAM nao tinha infraestrutura para as Unidades de Educa¢do de Producdo, o que dificultava
a aprendizagem pratica dos alunos, principalmente do curso de Agropecuaria.

As atividades praticas agropecudrias orientadas ocorriam ocasionalmente por meio dos
esforcos dos professores, que organizavam visitas técnicas quando conseguiam parcerias com
algumas entidades, produtores agricolas e ou fazendeiros da regido. Embora fossem momentos
poucos, eram valiosos para aprimorar os conhecimentos tedricos com a pratica. Acacia comenta que
era fundamental “conseguir essa pratica, porque isso é importante pra nossa drea. Porque sendo a
gente so ia ser profissional de PowerPoint, que era a unica coisa que a gente tinha’.

Ramos (2014) ressalta que ¢ essencial proporcionar ao aluno novos horizontes, permitindo
que o aluno se aproprie tanto da teoria quanto da pratica, transformando o trabalho em uma atividade
criadora, fundamental para o ser humano. E necessério transformar o projeto de formagao integrada
em uma experiéncia de democracia participativa e de recriagdo permanente. Para isso, ¢ importante a
existéncia de instalagdes que oferegcam espagos, onde os alunos possam aprender a teoria e a pratica
das disciplinas e dos projetos em curso.

Seringueira comenta que “ndo tinha muita estrutura para os estagios, de todos os cursos”.
Acécia salienta que “era muito na sala, tudinho, fechado por la”, indicando que havia mais teoria e
pouca pratica. Essa critica ¢ significativa, porque destaca uma lacuna na formagao académica que
compromete a preparagdo dos futuros egressos para atuarem de forma eficaz no mundo do trabalho.

A falta de oportunidades para os alunos aplicarem seus conhecimentos em contextos reais pode levar
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a uma formagao superficial, onde os estudantes conhecem a teoria, mas ndo sabem como utiliza-la na
prética.

A indissociabilidade entre teoria, conhecimento cientifico e pratica vivenciada, seja em visitas
técnicas, unidades de producdo, laboratérios ou estagios, potencializa a formagdo plena do ser
humano e promove a apropriacdo do trabalho como principio educativo. Essa indissociabilidade
supera a divisdo entre o pratico e o tedrico-conceitual. No entanto, a falta de locais para a realizacao
dessas atividades contribui para a precariedade na formacao, tornando-se uma formagao fragmentada,
acritica e incompleta. Uma questdo fundamental ¢ que as instituicdes de ensino profissional
reconhegam e respondam a essas necessidades para garantir uma formag¢ao mais completa e relevante
para os estudantes.

Uma outra limitagdo encontrada foram a precariedade de infraestrutura e recursos limitados
no que tange a computadores, materiais para laboratorio e biblioteca, além da instabilidade da
internet. Mogno destaca que “deixava um pouco a desejar em relagdo a internet, que ndo era tdo
facil... a questdo de livros, tinha bem pouco”. A participante Cupuagu comenta que “nds tinhamos
dois laboratorios, continuamos praticamente com o mesmo maquindrio, totalmente defasado”.

Ter acesso a um laboratorio bem equipado € essencial para a formagao pratica dos estudantes,
possibilitando a aplica¢dao dos conhecimentos tedricos em experimentos e projetos reais. No entanto,
a falta de infraestrutura adequada desfavorece o processo ensino e aprendizagem, representa um
obstaculo significativo, limitando a eficicia da formacao.

Andiroba comenta que “eu so tinha acesso la no IFAM... muitos ndo tinham internet em casa,
muitos ndo tinham computador”. Os discentes, em sua maioria, dependem exclusivamente da
infraestrutura do IFAM para acesso a internet e computadores, sendo esta uma ferramenta
fundamental para a formagdo dos estudantes. Em um mundo cada vez mais digitalizado, a falta de
acesso a essas ferramentas pode criar barreiras significativas para o sucesso académico e profissional
dos discentes, resultando em desvantagem comparativa em rela¢do aos alunos que tém acesso a essas
tecnologias, perpetuando a desigualdade educacional.

Conclui-se que, embora houvesse investimentos significativos em diversos aspectos, o curto
prazo de tempo, ou seja, a rapida expansdo dificultou o atendimento de algumas demandas com a
qualidade necessaria. Esse amplo contexto de crescimento exige ordem e qualidade para garantir um
atendimento adequado e uma estrutura fisica apropriada para o campus. No entanto, alcancar essas

metas, com a devida qualidade, leva tempo.
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Para que haja rompimento com as desigualdades sociais existentes, faz-se imprescindivel
investimentos tanto em pessoal quanto em infraestrutura, haja vista que em termos de escola publica,
o IFAM ¢ reconhecido com um diferencial em educagdo, onde dd4 muitas oportunidades para as

pessoas que vém de familias menos favorecidas.

6.3 A formacio omnilateral como estratégia para superar a fragmentacio no Ensino Médio

Integrado

Os institutos federais foram criados com o proposito de formar mao de obra para atender as
demandas do mercado de trabalho, adotando uma perspectiva unilateral. Contudo, gracas a atuagdo
de defensores da Educacéo Profissional e Tecnoldgica, comeca a surgir, ainda que de forma timida,
um enfoque voltado para uma formagdo humana integral. Como afirmam Coelho e Souza (2024, p.
144), “pensar a Educagdo Profissional e Tecnoldgica hoje € pensar numa quebra de paradigmas que
se perpetuaram por séculos no Brasil, onde a educa¢do manual desvinculada da intelectual era
ofertada para os trabalhadores que viviam a margem da sociedade”.

Questionar e abandonar conceitos ou praticas ja estabelecidas ¢ um grande desafio e romper
com a estrutura da Educag¢ao Profissional voltada exclusivamente para a qualificagdo de mao de obra
representa uma missao complexa. Introduzir novos métodos, ideias e perspectivas exige coragem para
enfrentar uma hegemonia ja consolidada.

Em busca da superacdo da dicotomia historica entre teoria e pratica, tradicionalmente
ofertadas de forma distinta a diferentes publicos, Silva (2017) ressalta que, os Institutos Federais se
configuram como um modelo de desenvolvimento da Educacdo Profissional e Tecnologica, com
potencial para impulsionar o progresso educacional e socioeconomico do Brasil. Assim como
introduzir uma abordagem inovadora em termos de organizacdo e gestdo. Conferindo-lhe um valor
estratégico para o desenvolvimento nacional e o fortalecimento do Ensino Médio Integrado (EMI).
Com isso, 0 EMI assume um papel central na oferta de cursos por esses institutos.

Nesse contexto, este topico abordard o que dizem 0s projetos pedagogicos, documentos
norteadores e as falas dos participantes da pesquisa sobre a formagdo desenvolvida no Campus
Maués/IFAM, com foco na oferta de Ensino Médio Integrado. A abordagem foi desenvolvida a partir
de uma perspectiva omnilateral, considerando os curriculos, os projetos e o planejamento das

atividades.
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Quando se iniciaram as atividades no Campus Maués/IFAM, ndo havia Projeto Pedagdgico
de Curso, o que havia eram somente as ementas que foram entregues aos docentes. Graviola destaca
que “eu ndo tive acesso aos PCC. Eu ndo tive esses projetos politicos pedagogicos”. Acai ressalta
que “a gente ndo teve acesso, por exemplo, a questdo do proprio PPC do curso, a gente tinha acesso
somente a ementa’”.

A limitagdo apenas ao acesso as ementas, por nao ter um Projeto Pedagogico do Curso,
compromete um olhar integral do curso, uma vez que as ementas apresentam somente uma descri¢ao
resumida dos conteudos de cada disciplina. O Projeto Pedagogico do Curso, por sua vez, orienta
detalhadamente a sua estrutura e funcionamento, como objetivos, orientagdes metodoldgicas,
organizacdo curricular, perfil do egresso dentre outros aspectos. Sem essa visdo do todo, torna-se
dificil promover a integracdo entre as disciplinas e compreender as bases que fundamentam o curso,
o que ¢ essencial para a formagdo omnilateral. Essa fragmentacao, ao contrario, refor¢ca uma formacao
unilateral.

Agai destaca que “foi passando os anos, as coisas foram melhorando, a gente teve acesso ao
PPC do curso, saber de toda a estrutura do funcionamento do curso, até para ter o preparo das
nossas aulas mesmo e atuar, conhecendo melhor o perfil do egresso que a gente quer”. Quando um
professor ingressa na institui¢ao, ¢ muito importante que ele conhega o Projeto Pedagdgico do Curso.
Esse conhecimento permite que o docente compreenda a organizagdo curricular, as orientagdes
metodologicas e os objetivos do curso, aprimorando suas praticas pedagdgicas de acordo com o perfil
do egresso que se busca formar. Em um curso integrado, voltado para a formacgdo omnilateral, é
essencial que as disciplinas dialoguem entre si. Essa integracdo garante uma formacdo completa,
formando estudantes com conhecimentos cientificos e técnicos que poderdo ser aplicados tanto em
sua trajetoria profissional quanto pessoal e em diversos aspectos da sua vida.

As bases conceituais que sustentam a educacéo profissional e tecnoldgica séo, dentre outras,
a omnilateralidade, a politecnia e o trabalho como principio educativo. Nos Projetos Pedagdgicos dos
Cursos (2013) ndo constam essa fundamentacdo. E os participantes, ao serem questionados se teriam
conhecimentos sobre essas bases conceituais, foram unanimes em dizer que desconheciam essa
estrutura. Isso reforca que ainda nao est4 consolidado dentro do Campus Maués/IFAM a compreensao
de uma formacao fundamentada na omnilateralidade.

O PPCINFO (2013) descreve que “a formagdo geral e formagao profissional integrados no
curriculo permitem ao aluno buscar informagdo, gerar informag¢do, usa-la para solucionar

problemas, enfim desenvolver competéncias bdsicas, técnicas comuns que possa dar conta das etapas
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de planejamento, gestdo ou producdo de um bem”. Nesse contexto, o curriculo proposto apresentava
uma proposta de juntar formacdo geral e formagdo profissional, mas sem promover a integracao
efetiva entre elas. A finalidade era capacitar um profissional técnico, dotado de competéncias e
habilidades para atuar no mercado de trabalho, reduzindo o individuo apenas ao papel de trabalhador,
negligenciando a pessoa humana.

Um dos objetivos descritos no PPCINFO (2013) era “desenvolver competéncias e habilidades
que lhe possibilitem competir no mercado de trabalho, bem como adaptar-se com mais facilidade a
novas profissoes”. Silva (2017) ressalta que os PPCs de Informatica do IFAM, analisados por e¢la,
demonstram uma confusdo conceitual e de concepg¢des, uma vez que ancora sua construcio a
pedagogia das competéncias € a0 mesmo tempo se baseia numa perspectiva de integra¢do do Ensino
Meédio Integrado e da formacdao humana integral.

O PPCAGRO (2013) ressalta que “o curriculo integrado pressupoe a relagdo indissociavel
entre trabalho, ciéncia e cultura, manifestado através de um planejamento interdisciplinar”. Ao
mesmo tempo que o Projeto Pedagdgico do Curso envolve um enfoque tecnicista voltado para o
mercado de trabalho, ja h4 indicagdes de propostas interdisciplinares no sentido de integracdo das
disciplinas para proporcionar a formag¢ao dos individuos em sua integralidade.

Na pratica, os relatos dos participantes destacam que a interdisciplinaridade no campus
acontecia, segundo Cupuagu, “de forma ainda muito timida, mas sim”. Na visao de Buriti “ndo eram
muitas, mas tinham. Algumas atividades pontuais”. Ingé destaca que “ndo sdo todos, mas a gente
trabalha um pouco que individualizado”. Castanha ressaltou que “ndo é costume, ndo é prdtica, ndo
é rotina do instituto trabalhar nesse prisma”. Pupunha disse que “por mais que seja integrado, mas
sempre acontecia cada um na sua”. Tucuma corrobora dizendo “acontece, mas acho que fecha muito
na questdo da afinidade dos professores”.

Nota-se que atividades interdisciplinares ndo eram muito comuns na institui¢do. Eram
realizados alguns projetos pontuais, mas ndo havia muita interacao entre os docentes. Isso demonstra
a fragmentagdo no processo ensino e aprendizagem, no qual sdo privilegiadas acdes individuais,
dificultando uma integragao efetiva das areas do conhecimento. A interdisciplinaridade ¢ reconhecida
como importante, no entanto, enfrenta desafios estruturais como formacao, planejamentos, dentre
outros. Dentro desse contexto, ¢ importante que se adotem medidas que transformem praticas isoladas
em agoes integradas e que valorize e incentive a interdisciplinaridade.

Coelho e Souza (2023, p. 574) ressaltam que “a partir do entrelagamento entre as disciplinas,

sujeitos e conhecimentos hd a possiblidade do rompimento do saber esfacelado, simplista e
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reducionista”. Nessa conjuntura, a interdisciplinaridade se apresenta como uma necessidade
indispensavel dentro dos espacos escolares, devendo estar em evidéncia desde a elabora¢do dos
Projetos Pedagdgicos de Curso. Essa modificagdo permitiria um desenvolvimento humano mais
pleno, possibilitando que os alunos compreendessem melhor a realidade ao seu redor.

Agai faz uma meng¢do que integrar significa que “o aluno entenda que ele precisa daquele
conhecimento junto, para ele ser um bom profissional. Ndo sé essa questdo de hordrios”. E
importante destacar, que a junc¢ao de disciplinas da base comum com as disciplinas técnicas no mesmo
curriculo nao representa Ensino Médio Integrado, pois faz-se necessario que haja uma relacao entre
ambas de forma significativa, interdisciplinar, em que se estabeleca conexdes entre os saberes
cientificos, culturais e técnicos, para que haja uma aprendizagem mais significativa, completa e
contextualizada, ou seja, omnilateral. A questdo de horario, em que no turno matutino desenvolvem-
se as disciplinas da base comum e no turno vespertino a base profissionalizante, ou vice-versa, € ou
apenas mesclar os horarios, ndo representa o Ensino Médio Integrado.

Acgai destaca que “uma questdo muito legal que que foram trabalhado dentro dos campus, a
questdo de projetos integrais, onde a gente consegue, por exemplo, levar um professor de portugués,
um professor de geografia, um professor de producdo animal, um professor de producgdo vegetal, mas
todos trabalharem, cada um no seu conhecimento, mas saber qual é a importancia de cada um para
se conhecer isso”. Ao conectar as diferentes disciplinas, o discente terd uma visao do todo, por meio
das partes e isso contribuira para uma formacao mais completa.

Silva (2017, p. 147-148) destaca que uma das dificuldades para se trabalhar projetos
integradores € que docentes que “atuam na formagao geral ndo se integram/articulam com professores
da formacao profissional, quebrando uma das possibilidades de buscar a convergéncia de agdes que
culminem em praticas e/ou projetos integradores”. Esse distanciamento entre a formagdo geral e a
formacao profissional compartimentaliza o processo formativo, o que vai ao oposto de uma formacgao
integral. Neste viés, faz-se oportuno realizar reunides pedagogicas com todos os docentes e que eles
se envolvam nas acdes, considerando que, esses encontros “costumam ocorrer de forma separada,
contribuindo para o distanciamento entre eles e dificultando, dessa forma, a construgdo de a¢des mais
integradoras” (p. 148).

Planejar as atividades com a colaborag@o de todos os docentes ¢ uma alternativa de solucdo
para que haja sincronia no processo de ensino e aprendizagem. Silva (2017, p.167) focaliza que se
deva oportunizar aos docentes “momentos de interacdo e de planejamento coletivo entre os

profissionais que atuam nos componentes curriculares da formacao geral e da formagao profissional,
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principalmente se esse curso for desenvolvido na forma integrada”. Desta feita, quando ha um
planejamento integrado, interdisciplinar, o processo de ensino e de aprendizagem se torna mais
significativo, pois os discentes terdo melhor compreensdao que os diferentes conhecimentos se
complementam e se podem ser aplicados para resolver problemas complexos.

O PPCINFO destaca que a “relagdo entre teoria e pratica ¢ o componente mais importante a
ser desenvolvido, uma vez que nesta area do conhecimento humano a prdtica orientada por um
conhecimento teorico é fundamental para resolugoes de problemas computacionais”. Para Silva
(2017), a integragdo entre teoria e pratica requer uma nova atitude diante da a¢ao educativa, no qual
pressupoe, a contextualizacdo, a interdisciplinaridade, a integragdo curricular e a adog¢do de projetos
integradores.

Cabe ressaltar que a conexao entre teoria e pratica ¢ fundamental para superar a dicotomia
historica entre o ato de pensar e o de agir, haja vista que, na perspectiva unilateral, a teoria era vista
como algo nobre, reservado somente as elites, enquanto a pratica, por outro lado, era considerada
inferior, destinada a classe trabalhadora. Na proposta de uma formag¢ao omnilateral, ¢ importante que
tanto a teoria quanto a pratica sejam ofertadas no mesmo curriculo. Ramos (2014) enfatiza que o
discente precisa se apropriar da teoria e da pratica e que estas, ao se conectarem, tornam o trabalho
uma agdo criadora, fundamental ao individuo.

Uma outra questdao a ser enfatizada na proposta de uma formacdo humana integral, sdo as
questdes avaliativas. Cumaru acentua uma acao educativa que ficou marcada em sua memoria: “ele
ia e fazia mostras (...) e eu acho até interessante porque, é claro, eu ndo vou lembrar de tudo aquilo
que eu estudei voltado para o ensino médio, mas quando eu desenvolvo atividades diferentes além de
uma prova, prova, prova, faz a gente fixar na memoria”. Essa estratégia avaliativa proporcionou
conhecimentos que o aluno levara para sua vida e que se ele precisar da informagdo, ao rememora-la,
gerard gatilhos que o fardo lembrar da agdo desenvolvida muito mais do que apenas memorizar para
passar em uma prova.

O processo avaliativo formativo e dialogico da aprendizagem, no sentido de formag¢ao humana
integral, ndo pode estar confinado somente em provas, e tdo pouco, na opinido pessoal docente. Uma
avaliagdo integrada envolve a participacao discente na escolha dos critérios e ferramentas avaliativas.
Quando ha uma concentracao exclusiva na escolha apenas pelo docente, sem consultar os discentes,
acontece uma escolha unilateral, e quando ha apenas um instrumento para a avaliar o processo de

ensino e aprendizagem, também nao alcancara todos os alunos, haja vista que os individuos presentes
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nas salas de aula sdo heterogéneos. Para que se alcance uma formagdo na sua totalidade, ¢ preciso
didlogo entre os envolvidos no processo.

Diante do exposto, o Campus Maués/IFAM ¢ um rico lugar de memoria e esta narrativa
histdrica se mostra como essa institui¢cao esta evoluindo e se transformando ao longo dos anos. Para
muitos estudantes, o IFAM se tornou um divisor de 4guas em suas vidas. Descrito pelos participantes
como uma instituicdo de exceléncia, por ofertar um ensino de qualidade. Embora tenha algumas
limitagdes em termos de infraestrutura e pessoal, apresenta muitos pontos fortes que os ajudam na
consolidagdo no municipio, tanto que, a comunidade maueense o tem como um espago de muito
conhecimento e esperanga para o desenvolvimento da cidade, por ofertar uma formagao integral.

O Ensino Médio Integrado tem despertado o interesse de muitos estudantes que estao saindo
do ensino fundamental, por ofertar uma educa¢do que integra tanto formacdo geral quanto
profissional. E dentro desse contexto, a oferta de uma formacdo humana integral ainda estd em
processo de evolugdo. Mas, diante de todo o cendrio vivenciado pela unilateralidade, desde a
implementagdo do ensino técnico no Brasil, ja hd muitos indicativos de um caminhar para a oferta de

uma educagdo emancipadora, omnilateral.
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7 PRODUTO/PROCESSO EDUCACIONAL

Os produtos educacionais necessitam ser desenvolvidos com a intengdo de responder a uma
pergunta/problema proveniente do campo de pratica profissional, podendo ser um produto real ou
virtual, ou ainda, um processo. Os produtos educacionais devem apresentar, em sua defini¢do, os
procedimentos técnicos, ser compartilhavel, registrado em plataforma, apresentar ligag¢ao as linhas e
aos projetos de pesquisa, apresentar potencial de reproducdo, ou seja, replicabilidade por outros e
avaliado, principalmente, pelo seu publico-alvo (Rizzatti et al., 2020).

Por esta pesquisa fazer parte do Programa de Po6s-Graduagdo Stricto Sensu em Educacdo
Profissional e Tecnolégica (ProfEPT), na Area de Ensino, na Area 46 da Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), ofertado pelo Campus Manaus Centro —
Instituto Federal do Amazonas com a incumbéncia de impulsionar a qualidade do ensino, propos-se
desenvolver um Produto/Processo Educacional (PE) em formato de Eletronic book (E-book) para
subsidiar os docentes da area de Humanas e Sociais no conhecimento e ensino da historia local do
Campus Maués/IFAM.

Os livros digitais se sobressaem por serem artefatos tecnoldgicos cujo compartilhamento ¢
beneficiado pelo uso cada vez mais constante da internet no dia a dia das pessoas. Nesta pesquisa, o
e-book foi considerado relevante por se tratar de um instrumento de facil circulacao e acesso. O seu
conteudo, escrito em formato digital, composto por palavras e figuras, pode ser alcangado
democraticamente por quem tiver interesse, além de ser de facil compreensdo. Geralmente esses
textos sdo apresentados em formato Portable Document Format (PDF) e podem ser baixados pela
web por meio de um download e compartilhados a partir de plataformas de comunicagdo mais
utilizadas nos dias de hoje, como o e-mail e o aplicativo WhatsApp, democratizando o acesso ao
conhecimento (Silva et.al, 2022).

Por se tratar de um mestrado profissional, os estudantes devem desenvolver um Produto ou
Processo Educacional, o que precisa ser aplicado em um contexto real e pode assumir diferentes
formas, sendo esse o diferencial entre a modalidade profissional e a modalidade académica. Os
produtos educacionais ndo devem ser vistos como recursos prontos e acabados, ou seja, receitas
prontas que ndo venham a ser questionadas e ou nao sofram olhares analiticos pelos outros sujeitos

(Rizzatti et al., 2020).
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Ante ao exposto, seguiu-se 0 modelo do desenho do Produto Educacional apresentado por
Freitas (2021), utilizando-se dos trés primeiros elementos que englobam os mestrados profissionais:

analise, desenho e desenvolvimento (Figura 13).

Figura 13- Elementos dos Mestrados Profissionais

* A base das demais
fases do projeto.

* ldentificacdo das
caracteristicas do
publico alvo aos
quais o material se

Desenho

« Definicéo dos
objetivos de
aprendizagem.

+ Finalidades
pedagogicas e a
utilidade pedagogica.

Desenvolvimento

» Baseado nos eixos de
Kaplun (2003)

 Conceitual

+ Pedagdgico

« Comunicacional

destina.

Fonte: Elaborado pela autora (2024), com base em Freitas (2021).

O publico-alvo, para o qual se destina o produto educacional, sdo os docentes da area de
Humanas e Sociais e demais profissionais que estejam interessados em conhecer a histoéria do Campus
Maués/IFAM. Esse conhecimento da historia local veio por meio do material educativo e-book, que
foi desenvolvido utilizando-se dos documentos, marcos tedricos e das narrativas dos participantes da
pesquisa que experienciaram o processo de implantagdo e consolidacdo do Campus Maués/IFAM e
do Ensino Médio Integrado entrelacado a formacdo omnilateral, docentes e egressos que foram
protagonistas no desenvolvimento deste produto.

O Produto Educacional tem a finalidade de contribuir para o didlogo e a preservacao da
histéria e memoria locais, por meio das narrativas dos participantes sobre o Campus Maués/IFAM e
o Ensino Médio Integrado, proporcionando ao docente um recurso tangivel para explorar mudangas
historicas em seu contexto. Com o intuito de que os alunos e docentes reconhecam de que lugar se
fala, que lugar ocupam, assim como aflorar o senso critico sobre os aspectos relevantes da sua vida
tanto institucional quanto social.

A propositura do e-book como produto educacional tem como objetivos:

Geral

v" Contribuir com a perenizacao da historia e memdria local por meio das narrativas dos
egressos e docentes que fizeram parte da implantacdo, consolidacdo do Campus
Maués/IFAM e do Ensino Médio Integrado como agente transformador, no periodo de
2010 a 2019;
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Especificos

v Divulgar a meméria de uma instituicdo de Educagdo Profissional e Tecnoldgica,
localizada no interior do Amazonas, o enlace entre Ensino Médio Integrado e a
formacéo omnilateral;

v" Fortalecer a identidade institucional do Campus Maués/IFAM, assim como a proposta
de formacdo omnilateral,

v Auxiliar os docentes da area de Humanas e Sociais do Campus Maués no ensino da
historia local para que o estudante, ao obter esse conhecimento, visualize toda a

construcdo historica de sua formagao.

Acredita-se que conhecer a historia do Campus Maués/IFAM e as tessituras para uma
formagdo transformadora, por meio das memdorias dos docentes e egressos, impactara o ensino e a
aprendizagem do novo discente do ensino médio integrado, que ao entender o passado tera um olhar
reflexivo sobre o presente, com o objetivo de se reconhecer como cidaddo responsavel por sua
trajetoria e, assim, seja capaz de participar ativamente e de maneira reflexiva das transformagdes
sociais, seja no contexto local, regional ou nacional. Assim como também contribua no dialogo dos
docentes, discentes ou pesquisadores da memoria institucional de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica, que cada vez mais tem sido objeto de discussdo em eventos, revistas e mestrados
profissionais.

Todos os que tiverem interesse terdo em maos um material com informagdes pertinentes ao
Campus Maués/IFAM. O e-book ndo ¢ imutavel e ndo estd totalmente pronto e/ou fechado, ele pode
ser reusado, revisado, remixado, redistribuido e retido de modo critico, essas sao as cinco liberdades
de se utilizar um produto, cada um vai adaptar conforme as suas necessidades (Rizzatti ef al., 2020).

Ante ao exposto, produziu-se um e-book denominado “A arvore do conhecimento: o Campus
Maués/IFAM como lugar de memoéria e identidade™ tecendo os conceitos de memoria institucional,
Ensino Médio Integrado e formacao omnilateral.

Em acordo com Kapluan (2003), para o desenvolvimento deste produto foram trabalhados os

eixos conceitual, pedagdgico e comunicacional.
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Eixo conceitual

Na area educacional, entende-se como artefato um ou mais instrumentos fisicos ou virtuais
(texto, video, blog, podcast, etc.) que compdem um produto educacional ou estéd relacionado ao seu
desenvolvimento (Mendonga et al., 2022, p. 8). Para as autoras, uma pesquisa desenvolvida em um
Programa de P6s-Graduacao compreende um processo de resolucdo de problemas que necessita ser
conduzido por procedimentos tedricos-metodologicos adequados. Nesse processo, € necessario
considerar tanto o espago-problema quanto o espago-solucao, ou seja, surge o problema de pesquisa
e a partir desse problema busca-se um referencial e uma metodologia para tentar soluciona-lo.

Nessa camada, o objetivo ndo ¢ ensinar os conteudos para o publico-alvo, mas tornar clara as
concepcdes que sao requeridas. Em conformidade com a tematica proposta e para facilitar a
compreensao do conteudo do produto educacional pelo publico-alvo, identificou-se, selecionou-se e
organizou-se 0s conceitos tedricos sobre Memoria da Educagado Profissional e Tecnoldgica, Formagao
omnilateral x formacdo unilateral, Ensino Médio Integrado ¢ Memoria institucional. Buscou-se
referencial tedrico também em bases de dados como repositorios, Google Académico, Scielo,
Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes (BDTD), dentre outros. Fez-se pesquisa de
campo, levantamento documental e entrevistas com os professores e egressos dos cursos integrados
de Agropecuaria, Informatica e Administracao que experienciaram o momento histérico no Campus

Maués/IFAM no periodo de 2010 a 2019.

Eixo pedagogico

Refere-se ao caminho que o publico-alvo vai percorrer, neste viés, para a construcao do e-

book, usou-se a analogia entre as partes constituintes da planta guarana (Paullinia cupana Kunth) e

as do Campus Maués - Instituto Federal do Amazonas (IFAM).

Quadro 15- Analogia da planta guaranad e do Campus Maués/I[FAM

Ord. Partes constituintes da planta Partes constituintes do Campus Maués - Instituto Federal do
guarana (Paullinia cupana Kunth) Amazonas (IFAM)
1 Solo da cidade de Maués Solo da cidade de Maués
2 Semente Implantagdo do Campus Maués — Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Amazonas
3 Raizes Ensino, Pesquisa e Extensao
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Caule Gestdo (diregao, chefes e coordenagdes)

Folhas Servidores (docentes, técnicos e terceirizados)
Flores Alunos dos Cursos Técnicos integrados ao Ensino Médio
Frutos Egressos

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

O Produto Educacional foi estruturado em dez topicos, assim distribuidos:

1.
2.

10.
11.

Inicia com uma apresentacao que retrata o que o e-book trara em seu contetdo.

Faz referéncia a Memdria da Educacdo Profissional e Tecnoldgica, fazendo uma
retrospectiva sobre como surgiu a escola e a divisdao do trabalho, realizando um
contraponto entre formacéo unilateral e formacdo omnilateral. Em seguida, aborda-se
sobre como surgiu a Educacéo Profissional e Tecnolédgica no Brasil e o Ensino Médio
Integrado.

Reforca os conceitos de memdria institucional, destacando sua importancia para a
preservacdo da memdria de uma instituicdo de educacdo profissional, ndo somente
uma memoria documental, mas uma memdria na qual as pessoas sdo protagonistas.
Refere-se ao solo, a cidade de Maués, que recebeu a planta guarana e o Campus
Maués/IFAM, este tdpico traz um pouco da histéria da cidade de Maués.

Trata da semente, que representa o inicio de uma nova planta, nesse topico recorda-se
como se deu o processo de implantagdo do campus por meio de um cordel.

Retrata as raizes, 0 Ensino, Pesquisa e Extensdo, que sdo os trés pilares que sustentam
o crescimento educacional e social.

Este topico aborda o caule, que se refere a gestdo, direcdo, chefes e coordenacdes.
Refere-se as folhas, que seguindo a analogia retrata os servidores docentes, técnicos e
terceirizados.

Séo as flores que destacam os alunos dos cursos integrados de Administracéo,
Informética e Agropecuaria.

Os frutos que fazem referéncia aos egressos.

E, por fim, as reflexdes memoriais que abordam um panorama geral de toda a arvore,

ou seja, retrata as consideracdes finais.
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Eixo comunicacional

A camada comunicacional ¢ a voz do produto, responsavel por se comunicar com o publico-
alvo a que se destina, conduzindo-o ao processo de entendimento necessario para sua replicacao.
Assim sendo, os nomes atribuidos aos participantes da pesquisa, que compartilharam suas memorias
para a constru¢do do produto, estdo metaforicamente ligados a frutas e arvores da Amazonia. Os
egressos sao identificados por nomes de arvores, enquanto os docentes receberam denominagdes de
frutas amazonicas.

Egressos: Mogno, Cedro, Andiroba, Angelin, Acacia, Seringueira, Cumaru, Copaiba, Ipé.

Docentes: Guarana, Acai, Tucuma, Graviola, Pupunha, Murici, Cupuagu, Inga, Castanha,
Buriti.

Destaca-se, que em Maués ha uma etnia chamada Sateré-Mawé. O nome "Sateré" significa
"lagarta de fogo", enquanto "Maw¢" significa "papagaio inteligente e curioso". Assim, sempre que o
leitor encontrar a lagarta, ¢ apresentada uma sugestdo de atividade, e ao ver o papagaio, tem a
oportunidade de descobrir uma curiosidade relacionada ao Campus Maués/[FAM.

Buscou-se deixar o e-book mais regional, utilizando-se cores e imagens que retratam o
guarand. Foram inseridos imagens, fotos, infograficos e videos com o objetivo de atrair a atengdo do

leitor.

7.1 Fases para a constru¢io do e-book

Para a construcao do e-book seguiu-se a seguinte metodologia, conforme Silva et al. (2022),
que aponta os principais itens a serem considerados na construgdo de e-books, como o método
cientifico-tecnolégico (MC-T), compreendido como sequenciamento organizado e ordenado de fases,
que ao serem realizadas corretamente, geram uma proposta, uma tecnologia, sendo o resultado do
manuseio de saberes cientificos, os quais sao encapsulados em artefatos tecnoldgicos.

Além de que, esse método ¢ composto por duas dimensdes especificas, a primeira denominada
de dimensao cientifica, contendo as seguintes fases: defini¢do das perguntas de pesquisa, coleta das
respostas, organizagao e andlise dos dados obtidos, geragdo das respostas. E, a segunda, ¢ a dimensao
tecnoldgica e “€ nela que o artefato fisico ¢ materializado”, denominado de prototipos, que sdo

submetidos ao publico-alvo e, posteriormente, ao ser aprovado nos testes de desempenho, o artefato
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pode ser validado como produto, seguindo a seguinte ordem: construgdo do protdtipo, testes e ajustes
do prototipo e divulgagao do produto final (Silva et al., 2022, p. 165).
Para materializar o e-book, primeiramente seguiu-se o caminho da dimensao cientifica (Figura

14).

Figura 14- Dimenséo Cientifica

Definicédo das perguntas da pesquisa: foram realizadas
de acordo com o problema cientifico (foram utilizadas as
mesmas perguntas da pesquisa a qual o produto esta
vinculado)

Coleta de materiais: foram realizadas nas bases de
dados, levantamento documental e entrevistas com
docentes e egressos.

Anélise dos dados: organizacdo das informacdes
coletada, referéncias dos autores e documentos
correlacinando com as falas dos participantes da
pesquisa.

Geracao de respostas: foram geradas a partir dos
conceitos identificados nas fases anteriores.

Fonte: Elaborado pela autora (2024), com base em Silva et.al (2022).

Em seguida, passou-se para o caminho da dimensao tecnoldgica (Figura 15). Com as respostas
e os conhecimentos obtidos nas etapas anteriores, iniciou-se a constru¢do do prototipo. Nessa fase,
elencaram-se as partes que iriam compor o artefato tecnoldgico, definindo sua forma de apresentacao,
imagens, estética, encaminhamento para uma design grafica. Todo esse processo foi considerado na

elaboracdo do e-book com as memorias do Campus Maués/I[FAM.
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Figura 15- Dimensao Tecnologica

Construcao do prototipo: depois de varias
pesquisas e tentativas optou-se por fazer uma
analogia entre a planta guarana (simbolo de Maués)
e 0 Campus Maués/IFAM.

Teste do protétipo: o Produto Educacional foi
enviado para 28 docentes, 14 Técnicos
Administrativos em Educacéo, 6 egressos e 10
discentes do 3° ano (Turma 2024) dos cursos
integrados do Campus Maués/IFAM.

Ajustes do prototipo: com base nos resultados das
avaliacOes dos participantes, foram verificados os
pontos que necessitavam de ajustes e melhorias no e-
book.

Divulgacéo final do prototipo: Apds as observactes
e validagédo da Banca de Defesa de Trabalho de
Conclusdo de Curso o produto foi divulgado no
repositorio do ProfEPT e no site EduCapes .

Fonte: Elaborado pela autora (2024), com base em Silva et.al/ (2022).

Os e-mails para os avaliadores foram enviados no periodo de 24 a 31 de outubro de 2024, com
o objetivo de lerem o e-book e avaliarem, no mesmo e-mail foi anexado o questionario de avaliacao
no formato Google Forms e o prazo final da devolutiva, que ficou definido para o dia 10 de novembro
de 2024, sendo este o prazo limite de entrega. Vale ressaltar, que tanto o e-book quanto o questionario
de avaliacdo seguiram em formato de /inks abertos para serem acessados na plataforma Google drive
do e-mail de cada participante.

No total, o Produto Educacional foi enviado para 58 avaliadores, destes, foram recebidas 20
respostas de docentes, 7 de Profissionais da Educagdo, que sdo os Técnicos Administrativos em
Educagdo, 3 de egressos e 4 de discentes. Ao todo, 34 avaliadores participaram da avaliagdao do
Produto Educacional.

Foram elaboradas 15 perguntas utilizando a escala de Likert, na qual o avaliador convidado

poderia expressar o seu grau de concordancia com a pergunta ou afirmacdo. Onde ele poderia indicar



146

a resposta que mais se adequava ao seu ponto de vista. As opcdes de respostas foram: 1) discordo
totalmente, 2) discordo, 3) indiferente (ou neutro), 4) concordo e 5) concordo totalmente. O tempo
estimado para responder ao questiondrio variou entre 10 e 20 minutos.

Os questiondrios aplicados foram organizados em 5 se¢des de perguntas: 1) Identificacao do
avaliador (nome, formacao, se atuante na Rede Federal de Ensino e a categoria a qual estava inserido,
docente, egresso, aluno ou profissional da educacdo); 2) Aspectos conceituais com quatro questoes;
3) Aspectos Pedagdgicos com quatro questdes; 4) Aspectos Comunicacionais com quatro questoes;
5) Reflexdes finais com trés questdes. Ao final de cada secao havia um espaco especifico caso o
avaliador desejasse emitir algum comentario como critica, elogio ou sugestao (Apéndice E).

Depois de materializado, avaliado, realizadas as corregdes, passado pela Banca Examinadora
e divulgado nos sites, o material serd apresentado para os docentes das areas de Humanas e Sociais,
diretor geral e demais servidores, discentes e comunidade do Campus Maués/IFAM para que
conhecam a sua existéncia, suas funcionalidades e os beneficios que sua utiliza¢do pode proporcionar

com o intuito de que este possa ser utilizado no ensino da histéria local.

7.2 Resultado e analise dos questionarios de avaliacao do e-book educacional

O questionario teve inicio com a coleta de dados sobre a identificagdo dos avaliadores,
incluindo nome e formacdo académica. Entre os 34 participantes, 4 tinham o Ensino Médio
Incompleto, 3 Ensino Médio Completo, 11 eram graduados, 15 tinham Mestrado e 1 o Doutorado.
Quando questionados sobre se eram atuantes na Rede Federal de Ensino, 4 respondentes declararam
que ndo eram atuantes, enquanto 30 afirmaram que sdo atuantes na Rede. Foi solicitado aos
participantes para assinalar a categoria que lhes representava, obtiveram-se as seguintes respostas: 3
declararam que sao egressos do Campus Maués/IFAM, 4 afirmaram que sdo alunos da institui¢do, 2
alegaram que sdo docentes, enquanto 18 disseram que sdo docentes do IFAM e 7 se manifestaram
como Profissionais que atuam na area da Educacao, sao Técnicos Administrativos.

Os dados coletados por meio dos questionarios serdo apresentados em forma de graficos,
acompanhados de uma analise dos resultados obtidos. As perguntas foram divididas da seguinte
maneira: 1 a 4 foram abordados os aspectos conceituais; 5 a 8 o pedagogico; e de 9 a 12 o

comunicacional. E para finalizar, 3 perguntas para as reflexdes finais.
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Avaliacdo dos aspectos conceituais

Grafico 2 - Questdo 1 do Questionario de Avaliagao do Produto Educacional

1- O Produto Educacional deixa claro a importancia da Memoria Institucional para a divulgagéo e
salvaguarda da histéria de uma instituicdo de Educacgéao Profissional e Tecnoldgica.

34 respostas

@ Discordo totalmente
@ Discordo
Indiferente
@ Concordo
@ Concordo totalmente

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Dos 34 respondentes, 8 concordam e 26 respondentes concordam totalmente que o Produto
Educacional deixa claro a importancia da memoria institucional para a divulgacao e salvaguarda da

historia de uma instituicdo de Educagao Profissional e Tecnologica.

Grafico 3- Questdo 2 do Questionario de Avaliagcdo do Produto Educacional

2 - No Produto Educacional os conceitos abordados sobre Ensino Médio Integrado e formacéo
omnilateral proporcionam ao leitor uma compreensao clara.

34 respostas

@ Discordo totalmente
@ Discordo
Indiferente
@ Concordo
@ Concordo totalmente

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Ao declararem suas respostas para a questao 2, 11 respondentes concordam e 23 concordam
totalmente que no Produto Educacional os conceitos abordados sobre Ensino Médio Integrado e

formagao omnilateral proporcionam ao leitor uma compreensdo clara.
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Grafico 4 - Questdo 3 do Questionario de Avalia¢do do Produto Educacional

3 - O conteudo apresentado no Produto Educacional contribui para que docentes, jJuntamente com
os discentes do Ensino Médio Integrado, desenvolv... realidade de um Campus de um Instituto Federal.

34 respostas

@ Discordo totalmente
@ Discordo
Indiferente
@ Concordo
@ Concordo totalmente

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Quando questionados se o conteudo apresentado no Produto Educacional contribui para que
docentes, juntamente com os discentes do Ensino Médio Integrado, desenvolvam uma reflexao critica
sobre a realidade de um Campus de um Instituto Federal, 14 participantes afirmaram que concordam

e 20 declararam que concordam totalmente.

Grafico 5- Questdo 4 do Questionario de Avaliagcdo do Produto Educacional

4 - A apresentagao dos contetudos no Produto Educacional facilita a compreensao dos temas,
tornando a leitura facil e agradavel.

34 respostas

@ Discordo totalmente
@ Discordo
Indiferente
@ Concordo
@ Concordo totalmente

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Na questdo de niimero 4, que questionava se a apresentacdo dos conteidos no Produto

Educacional facilitava a compreensdo dos temas, tornando a leitura fécil e agradavel, obtiveram-se
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as seguintes respostas, 1 discordo, 17 concordo e 16 participantes reiteraram que concordavam
totalmente.

Apos as 4 perguntas sobre o aspecto conceitual havia um espago para os avaliadores, se assim
desejassem, expressarem alguma critica, elogio ou sugestao, obtiveram-se 10 respostas, sendo que
um ressaltou que iria deixar seu comentario apenas no final. O Avaliador 2 descreveu o Produto
Educacional como “muito bem escrito” e o Avaliador 6 ressaltou que o material era
“impressionante”. Quanto a linguagem e ao tema, o Avaliador 29 teve a seguinte manifestacao
“Parabéns achei uma fala muito acessivel a todos os publicos, pois esse produto tbm podera ser um
otima ferramenta para os pais e responsaveis entenderem e conhecerem a historia do Ifam Maués ™.
O Avaliador 31 ressaltou que “Particularmente achei o conteudo muito interessante e confesso que a
linguagem usada foi de entendimento rapido. Os temas muito bem chamativos. Contetidos como esse,
bem desenvolvidos, sempre irdo chamar a atengdo”.

Diante dos relatos destaca-se que o e-book “A arvore do conhecimento: o Campus
Maués/IFAM como lugar de memoria e identidade” foi elogiado por sua clareza e organizagdo. A
linguagem utilizada demonstrou ser acessivel e os temas chamaram a atencao dos leitores, facilitando
o seu entendimento. Foi considerado util ndo apenas para os estudantes, mas também para os pais ¢
responsaveis. Ao ser desenvolvido o Produto Educacional, a preocupagdo centrou-se em organizar o
material de maneira que ficasse de facil compreensdo aos leitores, cuja intencdo € que chegue ao
alcance de toda a comunidade académica e externa, embora seja desenvolvido para ser utilizado na
sala de aula.

O Avaliador 1 destacou que “O material apresenta uma abordagem conceitual solida e
inovadora. A analogia com a planta de guarana enriquece a compreensdo dos temas e conecta a
proposta educacional a cultura regional, promovendo reflexoes criticas e engajadas”. Assim como
o Avaliador 30 ressaltou que “Muito agradavel a leitura. Ajudou-me a refor¢ar a compreensdo das
bases conceituais da educagdo integrada”. O Avaliador 33 salientou que “Esse produto educacional
capta a esséncia da historia do IFAM/CMA ™.

Para os avaliadores 1 e 30, o conteido apresenta uma estrutura conceitual robusta, abordando
de maneira aprofundada as bases para uma formacao integrada. Foi sugerido pelo Avaliador 19 que
incluisse a inovacao, além do Ensino, Pesquisa e Extensdo. Essa fala revela uma perspectiva ampla,
pois além de ensinar, pesquisar e dialogar com a comunidade, buscar solu¢des inovadoras que gerem
impacto significativo na regido promove o desenvolvimento e fortalecimento local. No entanto, no

periodo pesquisado sobre a historia do Campus Maués/IFAM nao se focou nas questdes de inovagao.
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O Avaliador 21 destacou que “Por estarmos inseridos num processo de transi¢do geracional, talvez
o0s textos mais conceituais caregam de algumas intervengoes mais dindmicas para atrair o leitor mais
jovem para que a leitura ndo fique cansativa”. Para sanar essa dificuldade foram adotados formatos
mais interativos no e-book, como fotos, infograficos, videos, curiosidades, dentre outros elementos
para evitar que se tornem cansativos. No demais, o produto foi bem avaliado como sendo um material

que apresenta os aspectos conceituais com muita propriedade.

Avaliacio dos aspectos pedagogicos

Grafico 6- Questdo 5 do Questionario de Avaliagdo do Produto Educacional

5 - 0 produte Educacional “A Arvore do Conhecimento: o Campus Maués/IFAM como lugar de

memoria e identidade” potencializa a necessidade ...educagao publica através de uma reflexao critica.
34 respostas

@ Discordo totalmente
@ Discordo
Indiferente
@ Concordo
@ Concordo totalmente

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

O grafico ressalta que os avaliadores, ao serem questionados se o Produto Educacional
potencializava o passado historico dos Institutos Federais, 11 participantes concordaram e 23

concordaram totalmente.
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Grafico 7- Questdo 6 do Questionario de Avaliagdo do Produto Educacional

6 - A estrutura do e-book, que faz uma analogia das memorias do Campus Maués com as partes
de uma drvore de guarana, traz uma didatica coerente quanto a abordagem dos conteldos.

34 respostas

@ Discordo totalmente
@ Discordo
Indiferente
@ Concordo
@ Concordo totalmente

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

A questdo 6 investigou se a estrutura do e-book, que utiliza uma analogia entre as memorias
do Campus Maués com as partes de uma arvore de guarana, apresenta uma didatica coerente na
abordagem dos contetidos. Dos 34 avaliadores, 8 participantes concordaram e 26 concordaram

totalmente.

Grafico 8 - Questdo 7 do Questionario de Avalia¢do do Produto Educacional

7 - O Produto Educacional “A arvore do conhecimento: o Campus Maués/IFAM como lugar de
memodria e identidade” levou vocé a fazer reflexdes... a importancia do conhecimento da histéria local.

34 respostas

@ Discordo totalmente
@ Discordo
Indiferente
@ Concordo
@ Concordo totalmente

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

A questdao 7, que avaliava se o Produto Educacional incentivou os participantes a fazerem
reflexdes sobre a importancia do conhecimento da historia local, apresentou o seguinte resultado: 9

participantes concordaram e 25 concordaram totalmente.
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Grafico 9 - Questdo 8 do Questionario de Avaliagdo do Produto Educacional

8 - No produto Educacional “A Arvore do Conhecimento: 0 Campus Maués/IFAM como lugar de
memdria e identidade”, os textos e expressdes util...o Médio Integrado, como uma leitura paradidatica.

34 respostas

@ Discordo totalmente
@ Discordo
Indiferente
@ Concordo
@ Concordo totalmente

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

A questdo 8, que ressaltava sobre os textos e expressoes serem adequados, e se a linguagem
escrita se mostrava apropriada para um e-book destinado, além da leitura, para o publico em geral,
aos docentes da area de humanidades e discentes do Ensino Médio Integrado, como uma leitura
paradidatica, obteve-se o seguinte resultado: 1 participante registrou indiferente, 16 concordaram e
17 concordaram totalmente.

Apos as 4 perguntas sobre o aspecto pedagogico, havia um espago para os avaliadores, se
assim desejassem, expressarem alguma critica, elogio ou sugestdo, obtendo-se 7 respostas. Os
feedbacks dos avaliadores demonstram que o e-book tem forte potencial pedagdgico, principalmente
na valorizacao da cultura local e no estimulo a reflexao critica, precisando apenas de alguns ajustes
para melhorar ainda mais sua eficacia.

O Avaliador 1 ressaltou que “O produto apresenta aspectos pedagogicos alinhados a uma
educagdo critica e integrada, valorizando a interdisciplinaridade e a aprendizagem significativa”.
Esse relato indica que o material promove conexdes entre diferentes areas do conhecimento.
Declaragdes como a do Avaliador 2: “excelente” e do Avaliador 21, que parabenizou “pela inclusdo
de elementos que estimulem a reflexdo critica, as atividades e pesquisa sobre o Campus”. Esses
feedbacks ressaltam o potencial do material para engajar os participantes na compreensao historica e
cultural, além de reforgar sua relevancia para praticas pedagdgicas inovadoras.

O Avaliador 33 considera que o Produto Educacional ¢ crucial para “enxergar como se
desdobra a educacdo profissional tecnologica a partir da cultura do lugar o qual foi instalada é uma

questdo crucial que assegura manter sempre viva a cultura do ambiente que so contribuira para a
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formagdo integral do estudante”. Essa afirmagdo remete a valorizagdo continua da cultura local,
contribuindo para o fortalecimento da formagao humana integral.

A analogia desenvolvida no e-book entre a planta guarana e o Campus Maués/IFAM foi
reconhecida como um recurso inovador e eficaz para enriquecer a compreensao da tematica abordada.
O guarana ¢ simbolo cultural, faz parte da identidade de Maués e tem grande influéncia na economia
do municipio. Buscou-se assim, por meio dessa abordagem, conectar a historia do Campus com a
cultura local, haja vista que ha uma forte relacao entre o Campus Maués/IFAM e a comunidade.

O Avaliador 18 declara que “poderia explorar a extensdo como ferramenta de ensino,
principalmente ao considerar a participac¢do da familia e da comunidade (empresarios locais) nas
agoes”. A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao reforga e fortalece o compromisso
entre a escola e a comunidade, esse didlogo entre a teoria aprendida em sala de aula e a pratica
vivenciada no contexto local traz experiéncias praticas e contextualizadas. Nesse aspecto, a extensao
também funciona como uma ferramenta de ensino e aprendizagem, esse foi o foco ao desenvolver o
Produto Educacional.

Uma outra indicag¢do descrita pelo Avaliador 34 € que o e-book pudesse ‘“ser mais sucinto
menos denso”. De acordo com a proposta apresentada, os teodricos que embasam a construgao de e-
books e Produtos Educacionais, e por se tratar de um periodo historico de 9 anos, ndo teve como
condensar os conteudos. Mas esse ¢ um material para ser trabalhado ao longo do ano, foi construido
com o intuito de que cada topico sirva como ponto de partida para reflexdes mais amplas sobre cada
tematica apresentada.

Para o Avaliador 31, o e-book se destacou ao abordar a historia local: “Na parte em que fala
do Historico Local, confesso que se ndo tivesse este material, eu ndo saberia de muita coisa.

’

Informagoes muito interessantes que com certeza os alunos se interessariam”. Essa declaracdo ¢
muito significativa, porque embora o servidor ou o aluno faga parte da instituigdo, muitos fatos sao
desconhecidos, tanto que, ele aponta que desconhecia aspectos importantes da histéria do Campus e

que falar sobre a historia do Campus Maués € muito interessante.



Avaliacio dos aspectos comunicacionais

Grafico 10 - Questdo 9 do Questionario de Avaliagdo do Produto Educacional

9- O Produto Educacional "A arvore do conhecimento: 0 Campus Maués/IFAM como lugar de
memdria e identidade tem um visual agradével, es...onteldos relevantes sobre o tema que se propde?

34 respostas

@ Discordo totalmente
@ Discordo
Indiferente
@ Concordo
@ Concordo totalmente

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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Quando os avaliadores foram questionados se o Produto Educacional apresentava um visual

agradavel, se estava bem diagramado e trazia contetdos relevantes sobre o tema que se propoe, foram

obtidas as seguintes respostas: 10 concordaram e 24 concordaram totalmente.

Grafico 11- Questdo 10 do Questionario de Avalia¢do do Produto Educacional

10 - Os recursos utilizados no Produto Educacional “A Arvore do Conhecimento: o Campus
Maués/IFAM como lugar de memdria e identidade”,...eflexdo sobre a histéria do Campus Maués/IFAM.

34 respostas

@ Discordo totalmente
@ Discordo
Indiferente
@ Concordo
@ Concordo totalmente

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

A questdo de nimero 10, que avaliou se os recursos utilizados no Produto Educacional como

videos, cores, imagens e fotos disponibilizados no e-book, eram pertinentes e ajudavam na

compreensao do contetudo, contribuindo para o conhecimento e a reflexdo sobre a histéria do Campus
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Maués/IFAM, receberam-se as seguintes respostas: 13 participantes concordaram e 21 concordaram

totalmente.

Grafico 12- Questao 11 do Questionario de Avaliagdo do Produto Educacional

11 - No Produto Educacional “A Arvore do Conhecimento: o Campus Maués/IFAM como lugar de
memoria e identidade”, o texto esta claro, coeso e...a expressdo de concepgdes, conceitos e reflexdes?

34 respostas

@ Discordo totalmente
@ Discordo
Indiferente
@ Concordo
@ Concordo totalmente

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

A questdo 11, que investigou se no Produto Educacional o texto estava claro, coeso e coerente,
possibilitando a compreensdo do conteldo e a expressao de concepcdes, conceitos e reflexdes,
registraram-se as seguintes declara¢des: 1 avaliador discordou, 13 concordaram e 21 concordaram
totalmente.

Grafico 13- Questao 12 do Questionario de Avalia¢do do Produto Educacional

12 - A estrutura lidica apresentada no e-book “A Arvore do Conhecimento: o Campus Maués/IFAM
como lugar de meméria e identidade”, baseada na...ntendimento da tematica do produto educacional.

34 respostas

@ Discordo totalmente
@ Discordo
Indiferente
@ Concordo
@ Concordo totalmente

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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A questdo 13 que se referia a estrutura ludica apresentada no e-book e que se baseava nas
partes de uma planta, colaborou para o entendimento da tematica do produto educacional, alcangando
as seguintes opinides: 11 respondentes concordaram e 23 concordaram totalmente.

Apos as 4 perguntas sobre o aspecto comunicacional, havia um espago para os avaliadores, se
assim desejassem, expressarem alguma critica, elogio ou sugestdo. Coletaram-se 11 respostas, das
quais, em sua maioria, os respondentes fizeram uma avaliacdo positiva do e-book, destacando
aspectos como qualidade comunicacional, criatividade na estrutura e valorizacao do contexto local.

O Avaliador 2 destacou o aspecto comunicacional como sendo um trabalho “Excelente”. O
Avaliador 12 como “Maravilhoso”. Assim como os Avaliadores 1, 5, 21 ¢ 31 apontaram que os
aspectos comunicacionais do e-book foram bem elaborados facilitando a compreensdo e tornando o
contetido atraente para diferentes publicos. Avaliador 1: “Os aspectos comunicacionais do e-book
sdo bem elaborados, promovendo clareza, coesdo e interatividade. A linguagem acessivel e
contextualizada favorece a comunicagdo eficiente com diferentes publicos, incluindo docentes,
discentes e a comunidade em geral”. Avaliador 21: “A estrutura ludica é sensacional!”. O Avaliador
3: “O design ajudou muito na compreensdo dos conteudos. As cores estao bem distribuidas e facilitou
o entendimento”.

Para o Avaliador 5 o design, a distribuicdo de cores e o toque Iudico na escolha dos nomes
ficticios dos participantes foram elogiados como facilitadores do entendimento, além de que e-book
destacou a historia, a cultura e a flora de Maués, promovendo uma conexdo com a identidade regional.
“Fiquei encantada com a maneira como a cidade Maués foi valorizada, tanto em sua cultura quanto
em sua rica flora. [...] Amei o toque ludico na escolha dos nomes ficticios dos participantes da
pesquisa, inspirados nas plantas e frutos regionais”.

O uso de metéaforas e elementos visuais também foram elogiados conforme destacado pelos
Avaliadores 1 e 33. Avaliador 1: “4 metdfora da arvore de guarana refor¢a a coeréncia comunicativa,
conectando os conteudos de forma fluida e significativa ao contexto cultural da regido”. Avaliador
33: “Foi genial associar o processo dialético ao crescimento de uma planta e as atribuicoes de cada
parte dela para formar um todo esclarecido e didatico”.

Algumas sugestoes de melhorias foram destacadas pelos Avaliadores 7, 11, 25 e 29. Em
algumas imagens ndo foram incluidas legendas, bem como a indicagdo de suas fontes e ano, como
foi percebido pelo Avaliador 29. Essa lacuna foi corrigida com o intuito de ndo comprometer a
contextualizagdo visual e a credibilidade das informagdes apresentadas, garantindo o alinhamento

com os padrodes éticos e académicos. O Avaliador 11 observou que o trabalho mencionava 2010 a
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2019, no entanto, ndo abordava os anos finais que compreendiam esse periodo. Nesse aspecto, vale
destacar que a linha do tempo apresentada foi construida com base nos relatos dos participantes da
pesquisa e nos documentos disponiveis na institui¢ao e no site institucional. Contudo, essa observagao
permitiu uma nova andlise do material, resultando na inclusdo de outros fatos importantes que
complementaram o periodo mencionado, para assim oferecer um panorama mais consistente.

O Avaliador 7 ressaltou que “Faltou colocar fotos das UEPs que tinhamos, viveiro de plantas,
hortas e aviarios”. Em resposta a essa sugestdo, foi possivel a insercao de fotos das Unidades de
Educagao de Produgao, gracas aos acervos pessoais disponibilizados pelos avaliadores e participantes
da pesquisa. O Avaliador 25 sugeriu a inclusdo de mais fotos, como registros de projetos de extensao.
No entanto, algumas das atividades mencionadas foram desenvolvidas apds o periodo abrangido pela
pesquisa, que ¢ de 2010 a 2019. E, por isso, ndo foi possivel integra-las. Contudo, as sugestdes que
estavam dentro do recorte temporal foram incluidas, dentro das possibilidades disponiveis com o
objetivo de dar maior visibilidade as iniciativas locais e fortalecer a narrativa desenvolvida no e-book.

No mais, pode-se avaliar que o e-book destaca uma capacidade de comunicar contetidos de
maneira ludica. Alguns ajustes pontuais foram apresentados e acatados dentro das adequagdes

possiveis, com o objetivo de potencializar a abrangéncia e impacto do produto educacional.

Grafico 14 - Questdo 13 do Questionario de Avaliagdo do Produto Educacional

13 - 0 E-book “A Arvore do Conhecimento: o Campus Maués/IFAM como lugar de memoéria e
identidade” contribui para o conhecimento e a p...do Campus Maués/IFAM no periodo de 2010 a 2019.

34 respostas

@ Discordo totalmente
@ Discordo
Indiferente
@ Concordo
@ Concordo totalmente

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

A questdo 13 ressaltava se o e-book contribuiria para o conhecimento e a preservacao da
memoria do Campus Maués/IFAM, estudado no periodo de 2010 a 2019, obtendo-se as seguintes
respostas: 1 participante discordou, 1 se mostrou indiferente, 9 concordaram e 23 concordaram

totalmente.



158

Grafico 15 - Questdo 14 do Questionario de Avaliagdo do Produto Educacional

14- O E-book “A arvore do conhecimento: 0 Campus Maués/IFAM como lugar de memoria e
identidade” colabora para novas pesquisas na area educacicnal.

34 respostas

@ Discordo totalmente
@ Discordo
Indiferente
@ Concordo
@ Concordo totalmente

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

A questdo 14 perguntou se o e-book colaborava para novas pesquisas na area educacional. Dos
34 participantes, 1 se mostrou indiferente, 11 concordaram e 22 concordaram totalmente.

A ultima questdo, a de nimero 15, investigou os participantes sobre quais aspectos no e-book
“A Arvore do Conhecimento: o Campus Maués/IFAM como lugar de memoria e identidade” eles
mudariam. Obtiveram-se as seguintes respostas: 1 participante modificaria a estética e organizacao
(formatacdo, fontes, imagens, cores, organizacdo dos paragrafos); 2 respondentes fariam diferente
quanto a comunicagdo (linguagem escrita, forma de abordagem, palavras ou expressdes); 2
avaliadores alterariam os recursos didaticos (videos, infograficos...); 3 participantes mudariam o
contetido dos capitulos (conceitos, teorias, defini¢des...); e 26 declararam que o material ndo
necessitava de mudangas significativas.

Esses dados indicam que 76% dos avaliadores apresentaram uma percepgao positiva do
material, o e-book atendeu as expectativas e cumpriu o seu objetivo como ferramenta de memoria e
identidade do Campus Maués/IFAM. No entanto, as demais percepgdes identificadas por uma
pequena parcela dos participantes forneceram informacgdes valiosas que contribuiram para ajustes
pontuais que envolviam a estética, organizacdo, comunicacao e recursos didaticos.

Apos as 15 questdes apresentadas, havia um espago para criticas e sugestdes em que o
avaliador indicasse o aspecto a ser alterado e apresentasse uma proposta de mudanga. Foram
registradas 16 respostas que apresentam um forte reconhecimento da qualidade do e-book, assim
como propostas significativas para aprimora-lo para alcangar tanto o publico-alvo, ao qual se destina,

quanto aos diferentes leitores.
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Dentre os pontos positivos destacados pelos Avaliadores 1, 8, 27, 28 e 31 estdo o elogio pela
iniciativa em registrar o histérico do Campus Maués/IFAM, como declarou o Avaliador 8: “Gostaria
de agradecer a oportunidade de conhecer este excelente produto que tem como objetivo deixar um
registro historico escrito do IFAM campus Maués. Figquei emocionada!”. O Avaliador 27 mencionou
que o produto ¢ “muito maravilhoso, precisavamos de algo assim para registro e perpetuac¢do de
nossa historia como institui¢do e de nossa trajetoria como servidores, parabéns pela iniciativa!”. O
Avaliador 31 declarou que chamou a atencao “a identidade visual do Produto Educacional, assim
como nas partes que diz assim: "Acacia destaca que" Isso ajudou muito no entendimento e serviu
como um momento de "distracdo", para a leitura ndo ficar cansativa. Particularmente, amei o
Produto Educacional!”.

O Avaliador 1 relatou que o material ndo necessita de mudangas significativas e o Avaliador
28 ressaltou que a organizacdo, metodologia aplicada, clareza e objetividade na estruturagdao da
pesquisa abriram, diante de seus olhos, a relevancia do ato de se conhecer o inicio do Campus
Maués/IFAM, pois mesmo ‘“‘trabalhando neste espaco, muitas verdades sdo por mim reconhecidas a
partir dos relatos cronoldogico muito bem delimitados no presente trabalho ™.

No aspecto comunicacional, foi sugerido pelos Avaliadores 22 e 24 que se identificassem os
nomes dos participantes entrevistados, bem como o periodo que atuaram ou estudaram no Campus
Maués/IFAM. Contudo, isso ndo foi possivel porque ao ser entrevistado, o participante assinou o
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, que ressaltava que sua participacdo era confidencial e
ninguém, além da pesquisadora, saberia que foi ele quem respondeu esta investigacao, foi garantido
que o anonimato, as opinides emitidas e dados disponibilizados nao seriam divulgados
individualmente.

Foi recomendado pelo Avaliador 22 a ampliagao do periodo abordado até 2024, haja vista que
0 e-book contempla apenas os 9 primeiros anos do Campus (2010-2019). No entanto, essa
recomendacdo ndo pode ser atendida porque a proposta do e-book era focalizar o processo de
implanta¢do do Campus, destacando suas construcdes fisicas, a formagdo da identidade institucional,
assim como a preservacao das memorias das pessoas que fizeram parte desse processo inicial.

O Avaliador 11 indicou que, no quadro de servidores, ficasse registrado os nomes de todas as
pessoas de todos os periodos abordados pela pesquisa. No entanto, ndo foi possivel pelo fato de que,
havia o risco de alguns servidores serem esquecidos. E para evitar esse problema, optou-se por deixar
apenas os primeiros servidores que compuseram o quadro efetivo de 2010. Os Avaliadores 18 e 25

sugeriram a insercdo de algumas atividades desenvolvidas pela instituicdo, porém, nem todas as
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indicagdes foram acatadas devido estarem fora do periodo abordado pela pesquisa. Ademais, foram
assinaladas corregdes de palavras que foram acatadas e revisadas.

E importante ressaltar, que como o e-book foi enviado para diversos publicos, cada avaliagdo
refletia o lugar de fala de cada participante. O olhar dos Avaliadores estava direcionado para seus
respectivos  espagos, sejam discentes, docentes ou profissionais da educacdo. Esse olhar
individualizado permitiu uma revisdo detalhada do Produto Educacional, mas a énfase foi dada a
visao global do material.

Concluidas as etapas do desenvolvimento do Produto Educacional “A arvore do
conhecimento: o Campus Maués/IFAM como lugar de memoria e identidade”, em conformidade com
as figuras 14 e 15, que abordam o caminho percorrido para sua materializa¢do. O Produto Educacional

completo ficara disponivel no repositorio de dissertagdes e produtos do IFAM.
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CONSIDERACOES FINAIS

Os Institutos Federais de Educacao, criados em 2008 por meio da Lei n® 11.892, de 29 de
dezembro, sdo um projeto em processo que fazem parte da histéria da Rede Federal de Educagao
Profissional, Cientifica e Tecnologica (RFEPCT), conhecida também como Rede Federal. Essa
historia foi marcada por diversas narrativas desde a sua institui¢do, em 1909. Iniciou com o intuito
de formar “mao-de-obra a servigo do capital, seguindo a perspectiva de qualificagcdo para o mercado
de trabalho, uma formagdo dualista, intelectual para as elites e manual para a classe trabalhadora”
(Coelho; Souza, 2024, p. 145). Um centenario mais tarde, a partir da criacdo dos Institutos Federais
de Educagdo Ciéncia e Tecnologia nasce uma nova proposta tanto de expansdo da Rede Federal
quanto de travessia para superar a dualidade historica entre formagdo geral e formacdo manual
ofertadas a pessoas distintas.

Ante ao exposto, ressalta-se que as instituigoes de Educacdo Profissional e Tecnologica estdo
em constante construcao e suas historias precisam ser contextualizadas e compartilhadas para que nao
caia no esquecimento. A memoria institucional ¢ indispensavel, porquanto compreender aspectos
historicos da Educacao Profissional e Tecnologica e do Ensino Médio Integrado, como fomentador
da formagao omnilateral, permitird que educadores e demais profissionais da educagdo, que atuam
nesses espagos escolares, ajam com maior consciéncia e fundamentagdo, uma vez que serdo
conhecedores dessa trajetoria que foi marcada por exclusdes para uns e privilégios para outros.

A investigacdo realizada com base nos documentos analisados e na escuta dos diferentes
participantes da pesquisa, permitiu ampliar a compreensdo sobre a importancia da memoria das
institui¢des de educagdo, sobretudo a memoria do Campus Maués/IFAM. Essa anélise mais profunda
permitiu destacar algumas limitagdes no processo de preservacao da memoria institucional.

Muitos dos documentos do Campus Maués/I[FAM ndo foram encontrados devido a problemas
com computadores onde estavam armazenados, mudanga de servidores nos departamentos, dentre
outras situagdes. Arquivos institucionais, como fotos dos primeiros anos da institui¢do, estao sob os
cuidados de servidores que atuaram ou atuam no Campus Maués/I[FAM. Muitos desses servidores se
mostraram solicitos em compartilhar os materiais, porém alguns relataram a perda dos arquivos
devido a incidentes como roubo de computador, outro perdeu pen-drive, queimou HD, etc. Em vista
disso, vale destacar que para a salvaguarda de documentos institucionais, ¢ primordial dispor de um

local adequado para armazenar os registros e informagdes dentro das proprias institui¢des.
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Essa situacdo dificultou a sistematizagdo de informagdes, o que configurou um desafio para
investigar a memoria institucional do Campus Maués/IFAM no periodo de sua implantacdo, mas
também esse desafio destaca a relevancia de iniciativas e pesquisas seguindo nessa dire¢do, haja vista
que ao desbravar novas compreensoes sobre a instituicdo, contribuir-se-a para preencher falhas e sera
possivel (re)significar aspectos histéricos da memoria institucional.

Outro ponto a ser destacado, ¢ que acontecem muitas atividades cientificas, culturais, de
extensao, ensino, dentre outras, no Campus Maués/IFAM, e que os servidores guardam as lembrangas
com muito carinho, no entanto, ao analisar materiais como fotos, folders, programagdes, banners e
faixas, percebeu-se a auséncia de registros de datas dos eventos, dificultando identificar, com
precisdo, o periodo exato que aquela atividade ocorreu, necessitando recorrer as pessoas que
vivenciaram aquele momento historico para se obter informagdes sobre as datas.

Ha que se ressaltar a importancia de se registrar as memorias envolvendo diversas pessoas,
atuantes de diferentes espacos, pois os entrevistados discentes atuaram como representantes € varios
docentes, além de exercerem suas fungdes em sala de aula, também contribuiram na gestdo,
assumindo cargos de chefias nos departamentos, o que permitiu revelar o cendrio escolar sob
multiplas perspectivas, trazendo a tona a inclusdo de diferentes grupos, evitando a prevaléncia de uma
narrativa hegemonica, de uma memoria virtual e ideoldgica. Contudo, registrar a memoria por meio
da escrita das lutas e desafios vivenciados pelas pessoas, que estavam no dia a dia da instituigao,
proporcionou um espago mais abrangente, onde todos puderam compartilhar suas vivéncias e
contribui¢des para a construcdo da memdria coletiva da instituicao.

Os documentos norteadores sdo muito importantes para as institui¢des, os registros das notas,
das estatisticas, do quantitativo de aprovados, retidos, evadidos e transferidos, portarias, no entanto,
também € importante considerar o aspecto social da instituicao. As pessoas que integram a instituicao
sdo referéncias essenciais nas transformagdes historicas ocorridas, ja que sdo elas que fazem
acontecer o processo educativo. Sdo as pessoas que buscam alternativas para avangar e inovar, para
superar desafios, ou seja, elas sdo protagonistas das mudangas ocorridas dentro das institui¢des.
Vemos entdo, o quanto ¢ importante cada servidor, cada aluno, cada comunitario para o crescimento
e fortalecimento da identidade institucional ao longo do tempo.

Registrar e divulgar a memoéria do Campus Maués/IFAM ¢ essencial para fortalecer sua
identidade e garantir que seu legado historico ndo se perca. Datas significativas, pessoas que se

dedicaram a instituicao, historias que marcaram geragdes € comemoragdes culturais sdo elementos
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que precisam ser preservados. Ao reconhecer e valorizar essa memoria, constroi-se um futuro mais
solido, conectando as novas geracdes a identidade e ao proposito do Campus Maués.

E importante ressaltar, que cada geragdo precisa conhecer e preservar a memoria da
institui¢do, transmitindo-a a geragdo seguinte. Quando esse ciclo ¢ interrompido, a institui¢do corre
o sério risco de tornar sua identidade fraca por se desconectar de suas raizes historicas e culturais.
Tratando-se do Campus Maués/IFAM, sua trajetoria estd profundamente ligada a histéria e ao
desenvolvimento da regido e da Educagao Profissional e Tecnologica. Preservar essa memoria ¢ um
ato de cuidado com o futuro, pois a presenca do passado no contexto imediato das pessoas faz toda a
diferenga para a constru¢do de um legado sélido e duradouro, fortalecendo a identidade ¢ a relevancia
do campus para a comunidade.

Desta feita, faz-se necessdrio que, ndo somente as pessoas que integram o Campus
Maués/IFAM, mas também a sociedade como um todo, tenham conhecimento das mudancas
historicas ocorridas. Nesse viés, ¢ importante deixar o registro das memorias da instituicao, que
incluem as narrativas das pessoas, documentos, fotos, videos, dentre outros elementos que
possibilitem a preservacao, a valorizagao e o fortalecimento da memoria institucional.

A proposta de Ensino Médio Integrado como fomentador da forma¢do omnilateral estd em
processo de construgdo, a cultura que os Institutos Federais foram criados para formar técnicos para
atender as demandas do mercado de trabalho ainda prevalece, no entanto, ja ha grandes perspectivas
de uma nova concepgao de educagdo que visa a emancipagao do ser humano, que visa uma formacao
humana integral.

As falas dos participantes da pesquisa ressaltam que o Campus Maués/IFAM estd se
consolidando como uma institui¢ao de exceléncia na qualidade do ensino, na pesquisa, na extensao,
nas atividades culturais, na inclusdo, dentre outros aspectos, € na linha do tempo do Campus
Maués/IFAM pode-se perceber que houve a criacdo de novos cursos, mudangas nas instalagdes,
parcerias, colaboragdes, ou seja, tanto as vozes quanto a trajetdria cronoldgica evidenciam que a
institui¢do estd em evolucao diaria em busca de oferecer uma formagao que va além das demandas
do mercado de trabalho, uma formagao para a vida.

Ademais, hd a necessidade de perenizar esses registros, por meio de uma cultura de
documentacdo e de uma gestdo adequada de conservagdo dessas informagdes dentro da propria
institui¢do, e para isso, ¢ fundamental obter locais especificos para a salvaguarda desses dados, uma
vez que, se as informacgdes concernentes a instituicdo ficarem guardadas somente em computadores,

existe o risco de esses arquivos serem apagados ou corrompidos por virus que circulam no ambiente
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digital. Como consequéncia, memorias valiosas, como fotografias e documentos, podem se perder,
deixando de contribuir como fontes essenciais para muitas pesquisas académicas, assim como se
ficarem registrados apenas em papéis, também correm o risco de serem destruidos por tragas,
umidade, poeira e outros problemas especificos.

Com o avancgo da tecnologia, pode-se desfrutar de inimeras possiblidades que ndo somente
organizam e armazenam dados, mas divulgam a instituicdo, algumas sugestoes sdo os podcasts,
videos, documentarios, redes sociais (Facebook, Instagram, YouTube, etc.), site institucional, todas
sao ferramentas que podem compartilhar momentos historicos, eventos atuais e relatos e historia de
vida de alunos, egressos, servidores, parceiros da institui¢do. O armazenamento em nuvem, como
Google Drive, dentre outros, que também podem contribuir para essa salvaguarda. Além desses
instrumentos, existem Centros ou Portais de Memorias e Museus tanto fisicos quanto virtuais, que
sd0 espagos que a instituicdo pode criar para reunir, organizar, gerenciar e divulgar seus registros
historicos, além de langar livros, relatos de experiéncias, artigos, revistas, etc., que consolidem
memorias € conquistas institucionais.

Atualmente, ja sdo registradas diversas informagdes e atividades do Campus em plataformas
como o Instagram, site Institucional e Facebook. Essas ferramentas desempenham importantes
funcdes na atualidade, porque além de armazenar dados, também divulgam as a¢des desenvolvidas
pela institui¢do. Essa iniciativa ¢ uma maneira de facilitar o acesso e garantir a preservagao da
memoria institucional e a proposta de formagdo ofertada pela instituicdo. Além disso, a memoria
institucional pode ser utilizada como suporte na tomada de decisdes, contribuindo para consolidar a
identidade interna e externa do Campus Maués/IFAM, principalmente no que tange a uma educacao
omnilateral, laica e igualitaria. Ao servir como um guia baseado no histdrico, essa ferramenta pode
evitar que a instituicdo caminhe em circulos a cada mudanga nas gestdes e departamentos, permitindo
que projetos e propostas avancem de maneira consistente rumo a estagios mais elevados de
desenvolvimento.

E importante destacar, que os participantes descrevem o Campus Maués/IFAM como “uma
porta aberta”, “um divisor de aguas”, “uma chavezinha de virada”, “mudanca de vida” refletindo a
percepg¢ao de uma institui¢do que esta trilhando o caminho certo. Embora vivencie diversos desafios,
e estar em processo de desenvolvimento quanto a sua proposta de formacdo humana integral,
emancipadora, igualitaria ¢ omnilateral, o impacto positivo do Campus na vida dos professores,
discentes, técnicos e comunidade em geral demonstra a relevancia e a transformacgédo promovida por

essa instituicdo que oferta Ensino Médio Integrado.



165

Quero ressaltar que servir em uma instituicdo como o Campus Maués/IFAM também mudou
a minha vida tanto pessoal quanto profissional. Quando eu ingressei na instituicdo, senti dificuldades
de adaptacdo por ndo conhecer a historia e as bases conceituais que fundamentam a educacéo
profissional e tecnoldgica. Hoje com esse conhecimento, quero ser uma defensora da formacéo
omnilateral e do Ensino Médio Integrado. O Campus Maués/IFAM, mesmo com poucos anos de
existéncia, ndo apenas transformou minha trajetoria, mas também impactou a vida de muitos jovens,
tanto da zona rural quanto da zona urbana, que antes ndo viam perspectivas de formacéo profissional,
principalmente de forma integrada ao Ensino Médio.

Ademais, foram muitas memdrias que emergiram nesta pesquisa, egressos e docentes,
memorias individuais que se cruzavam, tornando-se memoria coletiva, o que proporcionou a
construcdo do Produto Educacional “A arvore do conhecimento: o Campus Maués/IFAM como lugar
de memoria e identidade”. Em vista disso, os dados apresentados neste trabalho buscam tecer novos
fios sobre o tema, no qual outros pesquisadores possam dar continuidade a pesquisas sobre as
memorias do Campus Maués/IFAM, reconhecendo que a pesquisa esta incompleta e longe finalizar.
Isso evidencia a riqueza e os desafios de se construir uma memoria e identidade de uma institui¢ao

no contexto da Educacao Profissional na Rede Federal de Educacao.
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APENDICE A - Processo da Analise Textual Discursiva

Processos da Analise Textual Discursiva: unitarizacao, categorizagdo e metatexto.
Baseado no Livro de Moraes de Galiazzi (2016, 2020), videos e artigos lidos durante a
pesquisa.
UNITARIZACAO NO PROCESSO DA ANALISE TEXTUAL DISCURSIVA

Construcédo de unidades de significado

Decomposicao do corpus

Desestabilizacéo da ordem estabelecida

Desintegracdo dos textos

Desmembramento dos textos

Desmontagem dos textos

Desestruturacdo da ordem estabelecida

Desorganizacdo de verdades estabelecidas

Desorganizacao do corpus

Destacar significados

Esfacelamento do texto

Examinar os textos nos detalhes

Exercicio de producdo de novos sentidos

Fragmentacdo dos textos

Imersdo no corpus da pesquisa

Inicio ao processo reconstrutivo

Interpretacéo de ideias elementares

Isolamento de cada fracao

Isolamento de ideias elementares

Mergulho profundo no texto

Momento de aproximacao do caos

Processo de desordem

Processo de divisao

Processo rigoroso de construcédo de sentidos

Processo rigoroso de construgéo de compreensdes

Pulverizacao dos textos
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Recorte dos textos

Separacéo de cada fragdo significativa

Separacéo dos textos em unidades de significado

CATEGORIZACAO NO PROCESSO DA ANALISE TEXTUAL DISCURSIVA

A categorizacdo é parte do processo de analise e interpretacdo de informacdes de pesquisas

qualitativas

Agrupamentos de elementos semelhantes

As categorias podem funcionar como pontes que possibilitam que a compreensdo do fendmeno

pesquisado se auto-organize

Categorias sdo subconjuntos de um todo maior

Categorizar da-se no sentido inverso da unitarizacdo: estabelecer relacbes, reunir semelhantes,

construir categorias.

Categorizar ndo € necessariamente ficar apenas nas partes

Classificacao de elementos semelhantes

Combinacao de relacdes entre as unidades

Conjunto de unidades de analise que se organiza a partir de algum aspecto de semelhanca que as

aproxima

Conjuntos de elementos de significacdo proximos constituem as categorias

Constituem elementos de organizaco do metatexto que se pretende escrever. E a partir delas que
se produzirdo as descri¢des e interpretagdes que compordo 0 exercicio de expressar as novas

compreensdes possibilitadas pela analise

Construcédo de quebra-cabecas

Construcéo de relacGes entre as unidades de base

Construcdo de estruturas

Construcdo de compreensdes do fendmeno da pesquisa e dos procedimentos de classificagcdo

Constitui um processo de classificacdo em que elementos de base — as unidades de significado —
séo organizados e ordenados em conjuntos l6gicos abstratos, possibilitando o inicio de um processo

de teorizacdo em relacdo aos fendmenos investigados.
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Corresponde a simplificacdes, reducgdes e sinteses de informacdes da pesquisa, concretizadas por
comparacdo e diferenciacdo de elementos unitérios, resultando em formacéo de conjuntos de

elementos que possuem algo em comum.

Criagdo de mosaicos

Eliminar o excesso de informacdes, apresentando o fendmeno de um modo sintético e ordenado.

Estabelecer relactes

Exige uma impregnacdo aprofundada nas informacdes, propiciando a emergéncia auto-organizada

de novas compreensdes em relacdo aos fendmenos investigados.

Momento de sintese e organizacdo de um conjunto de informacdes relativas aos fenbmenos

investigados.

Parte do processo de aprender sobre os fendmenos investigados e da comunicacdo das
aprendizagens feitas

Organizacdo a partir de uma série de regras

Organizacao, ordenamento e agrupamento de conjuntos de unidades de analise, sempre no sentido

de conseguir expressar novas compreensdes dos fenémenos investigados.

O processo de categorizacdo na andlise textual discursiva é longo e exigente. Requer uma clara

explicitacdo de seus pressupostos tanto em teorias de analise quanto de interpretacao.

Processo classificatorio

Processo de classificagdo das unidades de analise produzidas a partir do corpus.

Processo de comparacdo constante entre as unidades definidas no momento inicial da analise

Processo de criacdo, ordenamento, organizacao e sintese.

Producdo de uma ordem a partir de um conjunto de materiais desordenados

Processo exigente e que requer esforco e envolvimento.

Restabelecimento de relagdes entre os elementos unitarios

Reunido do que é comum

Reunir elementos unitarios na formagdo de conjuntos que congregam elementos proximos,

resultando dai sistemas de categorias.

Reunir o que é semelhante

Sequéncia de passos classificatorios que conduz a um conjunto de categorias reunindo elementos

semelhantes.

Um exercicio de classificacdo dos materiais de um corpus textual
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Um movimento que vai de conjuntos desordenados de informagdes para modos ordenados de

apresentar essas mesmas informacoes

CONSTRUCAO DO METATEXTO NO PROCESSO DA ANALISE TEXTUAL
DISCURSIVA

A ele necessitam reunir-se uma introducao, um desenvolvimento e um fechamento de qualidade.

O autor precisa preocupar-se em ajudar o leitor na compreensao de seu texto.

A estrutura de um metatexto também exige a produgdo de um conjunto de argumentos

aglutinadores, organizados em torno de uma tese ou argumento geral.

A impregnacdo do pesquisador com o material analisado possibilitara a tomada de decisao sobre

um encaminhamento adequado na construgdo desses metatextos.

A partir da unitarizagdo e categorizacdo constroi-se a estrutura basica do metatexto.

A producdo de um metatexto, combinando descricdo e interpretacdo, uma das formas de
caracterizar a analise textual discursiva, constitui-se num esforco para expressar intuicdes e

entendimentos atingidos a partir da impregnacéo intensa com o corpus da anélise.

A qualidade dos textos resultantes das analises ndo depende apenas de sua validade e
confiabilidade, mas é, também, consequéncia do fato de o pesquisador assumir-se autor de seus

argumentos.

A unitarizacéo e a categorizagdo encaminham a producdo de um novo texto que combina descricéo

e interpretacdo.

A validade de um metatexto pode ser construida a partir da insercdo nele de falas e citacbes de

fragmentos dos textos analisados, o que denominamos interlocugdes empiricas.

Constituidos de descricao e interpretacdo, representando o conjunto, um modo de teorizagdo sobre

os fendbmenos investigados.

Esforco de explicitar a compreensdo que se apresenta como produto de uma combinagdo dos

elementos construidos ao longo dos passos anteriores.

E um esforco construtivo no intuito de ampliar a compreenséo dos fendémenos investigados.

E um movimento sempre inacabado de procura de mais sentidos, de aprofundamento gradativo da
compreensdo dos fendmenos. A construcdo dessa compreensao € um processo reiterativo em que,

num movimento espiralado, retomam-se periodicamente os entendimentos ja alcangados, sempre

na perspectiva de procura de mais sentidos.
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O argumento central emerge do todo. O conjunto dos argumentos — trabalhados de forma integrada
—, poderé entdo ser utilizado para construir a consisténcia do metatexto resultante da analise.

O pesquisador, a partir dos argumentos parciais de cada categoria, exercita a explicitacdo de um
argumento aglutinador do todo. Este é entdo empregado para costurar as diferentes categorias entre

si, na expressdo da compreenséo do todo.

Organiza e apresenta as principais interpretacdes e compreensdes construidas a partir do conjunto

de textos submetidos a anéalise

Simultaneamente, o pesquisador pode ir produzindo textos parciais para as diferentes categorias
que, gradativamente, poderdo ser integrados na estruturacdo do texto como um todo.

Todo o processo de Analise Textual Discursiva volta-se a producdo do metatexto.

Um metatexto tem sua origem os textos originais, expressando a compreenséo do pesquisador sobre

os significados e sentidos construidos a partir deles.

Uma vez construidas as categorias, estabelecem-se pontes entre elas, investigam-se possiveis
sequéncias em que poderiam ser organizadas, sempre no sentido de expressar com maior clareza

as intuices e compreensdes atingidas.
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APENDICE B - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Vocé esta sendo convidado(a) a participar, como voluntario, da pesquisa intitulada “Uma
narrativa histérica do Campus Maués/IFAM: as tessituras do Ensino Médio Integrado e a formagao
omnilateral no contexto amazonico (2010-2019)”, a ser realizada pela Pesquisadora Mariana de
Oliveira Coelho, mestranda no Programa de P6s-Graduagdo em Educacdo Profissional e Tecnologica
(ProfEPT), Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas - IFAM Campus
Manaus Centro, sob a orientagdo da Professora Dra. Ana Claudia Ribeiro de Souza.

A pesquisa pretende narrar a historia do Campus Maués/IFAM a partir de fontes
bibliograficas, documentais e das memorias dos participantes da pesquisa, docentes e egressos, que
possam trazer dados para esta investigacdo que tem como objetivo analisar o processo historico do
Campus Maués/IFAM (2010-2019) a partir das tessituras do Ensino Médio Integrado e a formagao
omnilateral nos documentos e na pratica com énfase na preservacao da memoria de uma instituicao
de Educacao Profissional e Tecnologica.

Esta pesquisa seguird os principios éticos, incluindo a submissdo e aprovagao pelo Comité de
Etica em Pesquisa com Seres Humanos (CEPSH). Seguindo as Resolugdes de n® 466/12 ¢ n® 510/16.
Que considera o respeito pela dignidade humana e pela especial protecdo devida aos participantes das
pesquisas cientificas envolvendo pessoas. Informo que sua identidade ndo serd revelada em hipdtese
alguma, asseguramos sua privacidade e confidencialidade para proteger a sua imagem.

No caso de aceitar fazer parte desta pesquisa, utilizaremos como instrumento de coleta um
roteiro de entrevista semiestruturada, a qual sera gravada para posterior transcricdo e analise
qualitativa, utilizando-se da Analise Textual Discursiva. A entrevista acontecerd de maneira
presencial, no melhor local, horario e data para vocé e, ou remota através de videochamada com o
uso do Google Meet ou Whatsapp.

Se ocorrer presencialmente, e assim desejar, para dar mais comodidade, acolhimento e para
garantir a sua privacidade reservamos uma sala para vocé no Campus Maués Instituto Federal do

Amazonas — [FAM, localizado na Estrada dos Moraes s/n, no municipio de Maués — Amazonas.

Rubrica: Rubrica:
Pesquisador Participante
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Durante a entrevista a pesquisadora fard uso de um caderno de anotagdes (diario de campo) e
um gravador de voz. O(a) senhor(a) ndo terd nenhum ganho ou gasto financeiro por participar desta
investigacao.

Toda investigagdo envolve certos riscos, € mesmo que sejam minimos, ao lidar com pesquisas
envolvendo seres humanos, a abordagem da pesquisadora sera centrada na andlise e a na proposi¢ao
de medidas para amenizar desconfortos como:

- Invasdo de privacidade durante as entrevistas: disponibilizaremos um local reservado para a
coleta de dados, assim como, vocé tem a liberdade de ndao responder a perguntas que considere
constrangedoras.

- Risco de sentir-se estigmatizado ao compartilhar vivéncias: asseguramos-lhe a
confidencialidade e o respeito aos valores cultuais, sociais, morais, religiosos e éticos.

- Indisponibilidade de horario: faremos uma consulta prévia para acordarmos um cronograma
que atenda a disponibilidade de horarios de todos.

- Respostas que provoquem estados emocionais inesperados: a pesquisadora estara atenta aos
sinais verbais e ndo verbais, se necessario, interromperemos a entrevista para preservar o seu bem-
estar emocional e fornecer apoio e encaminhamento ao servigo psicossocial.

A sua participagdo ¢ confidencial e ninguém, além da pesquisadora, sabera que foi vocé quem
respondeu esta investigacdo, sera garantido seu anonimato, as opinides emitidas e dados
disponibilizados nao serao divulgados individualmente e serao utilizados somente para esta pesquisa.
Havendo também a possibilidade dos resultados serem apresentados em eventos, congressos €
publicado em periddicos cientificos.

A sua colaboragdo serd de grande valor para o desenvolvimento desta pesquisa. As
informacdes coletadas fardo parte dessa investigacdo, do acervo da memoéria do Campus
Maués/IFAM e da produgdo de um e-book, produto educacional, que julgamos de grande importancia
para a preservagdo e fortalecimento da memoria do Campus Maués/IFAM e do ensino médio
integrado com énfase na formagdo omnilateral.

Os beneficios relacionados a sua participagdo se dardo através de trés aspectos: pessoal, social
e institucional. No pessoal, vocé irda rememorar experiéncias e refletir sobre a propria formacdo. No

social, a geragdo de conhecimentos cientificos proporcionara informagdes sobre

Rubrica: Rubrica:
Pesquisador Participante




181

a histéria do Campus Maués/IFAM, além do fortalecimento de vinculos sociais entre escola e
comunidade. No institucional, novas praticas educativas irdo emergir, e assim fortalecer a memoria
institucional.

Assim, se esta clara a finalidade desta pesquisa e se concorda em participar, pego que assine
este documento, no qual vocé ficara com uma via e a pesquisadora com outra.

Certo de contarmos com sua participagao, agradecemos antecipadamente e em caso de duvidas
ou se desejar algum esclarecimento sobre este estudo, colocamo-nos a disposi¢ao. Vocé pode entrar
em contato com a pesquisadora Mariana de Oliveira Coelho, telefone: (92) 98423-9575, endereco

eletronico: mariana.coelho@ifam.edu.br, ou com a orientadora, Professora Dra. Ana Claudia Ribeiro de

Souza, (11) 97161-4480, endereco eletronico: ana.souza@ifam.edu.br, ou ainda com o Comité de Etica

com Pesquisas com Seres Humanos — CEPSH/IFAM, localizado no enderego, rua Ferreira Pena, 1109,
prédio da Reitoria, 2° andar, Centro — Manaus Am, telefone (92) 3306-0060, e-mail:
cepsh.ppgi@ifam.edu.br.

Assinatura da Pesquisadora responsavel:

Mariana de Oliveira Coelho

RG: 1784505-0

Assinatura do participante da pesquisa:

Data: / /



mailto:mariana.coelho@ifam.edu.br
mailto:ana.souza@ifam.edu.br
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APENDICE C — Entrevista com docentes

==l - Ministério da Educagao oo
1T Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas "I
L Campus Manaus Centro o
WI':"E'E'ETRLEP Diretoria de Pesquisa e P6s-Graduagao PRO FEPT
Amazonas Mestrado em Educacdo Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT) L

Aos docentes do Ensino Médio Integrado do Campus Maués do Instituto Federal de Educacio

Ciéncia e Tecnologia do Amazonas (2010-2019)

ENTREVISTA
Identificacao
Nome:
Idade:
Género: () Masculino ( ) Feminino ( ) Outro
Tempo de atuagdo no Campus Maués/IFAM: anos
Periodo: De a

Vida profissional do entrevistado
1. Vocé poderia nos contar qual a sua formacéo académica?
2. Qual a disciplina que vocé ministra ou ministrou no Ensino Médio Integrado no Campus
Maués/IFAM (2010-2019)?
3. Quais os desafios enfrentados ao assumir a funcéo de docente em uma instituicdo de Educacgéo

Profissional e Tecnoldgica no interior do Amazonas?

Implantacio e consolidacao do Campus Maués/IFAM
4. Em sua opinido qual € a visdo que as pessoas tém do Campus Maués/IFAM?
5. Vocé saberia nos informar como foi o processo de implantagdo do Campus Maués/IFAM?
6. Como vocé descreveria a estrutura fisica e pessoal do Campus Maués/IFAM quando vocé
adentrou na instituicdo?
7. Quais mudancas historicas que foram implementadas no Campus Maués/IFAM que vocé pode

lembrar e considera relevante destacar?
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Como voceé vé a importancia da implantagéo de uma instituicdo de Educacéo Profissional para

a comunidade maueense considerando a oferta de uma formagdo humana na sua totalidade?

Ensino Médio Integrado e Forma¢ao Humana Omnilateral

9.

10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

Vocé poderia nos descrever qual a sua concepgdo de ensino médio integrado?

Como vocé descreve a proposta de Ensino Médio Integrado ofertada para os discentes?
Poderia nos falar sobre como se deu o processo de implantagdo do ensino médio integrado e
como ocorreram a escolha dos cursos aqui ministrados?

Vocé tem conhecimento das bases conceituais que fundamentam a Educagéo Profissional nos
Institutos Federais? Foi-lhe apresentado? Se sim, cite-as.

Como eram desenvolvidas as atividades interdisciplinares correlacionando as disciplinas da
base técnica e da base comum curricular no sentido de viabilizar a concretude da formacéo
humana integral dos estudantes?

Eram realizadas as atividades envolvendo a triplice ensino, pesquisa e extensdo? Explicite.
Vocé poderia nos descrever como eram desenvolvidas as formac@es, discussdes acerca do
ensino medio integrado na instituicdo?

Poderia nos falar quais aspectos eram considerados ao avaliar 0 processo ensino
aprendizagem? O discente era envolvido nesse processo de escolha dos instrumentos de

avaliagdo?

Desafios e avancos

17.

18.

19.

Nas suas memarias como vocé analisa a trajetoria do Campus Maués/IFAM nos 10 primeiros
anos de sua implantacdo na propositura de uma formacao humana integral?

Na sua visdo quais os pontos fortes e fracos do Campus Maués/IFAM como uma institui¢ao
que oferta educacdo profissional e tecnoldgica no interior do Amazonas?

Vocé gostaria de falar sobre mais algum aspecto que ndo tenha sido perguntado mas que
considera ser relevante para a historia e memoria do Campus Maués/IFAM?
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APENDICE D - Entrevista com discentes egressos

== L Ministério da Educagio aus:.
EEE Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas -4
L Campus Manaus Centro o
IF#EEE-RTIP Diretoria de Pesquisa e P6s-Graduagao PROFEPT
Amazonas Mestrado em Educagdo Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT) L

Aos egressos do Ensino Médio Integrado do Campus Maués do Instituto Federal de Educacao

Ciéncia e Tecnologia do Amazonas (2010-2019)

ENTREVISTA
Identificacao
Nome:
Idade:
Género: () Masculino ( ) Feminino ( ) Outro

Periodo de estudou no Campus Maués/[FAM:

Vida académica do entrevistado
1. Vocé poderia nos contar por que escolheu estudar no Campus Maués/IFAM?

2. O curso escolhido correspondeu as suas expectativas?

Implantaciio e consolida¢do do Campus Maués/IFAM

3. Como vocé vé a importancia da implantacdo de uma instituicdo de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica que articula formacao técnica e cientifica para a juventude maueense?

4. Na sua opinido qual é a visdo que as pessoas tém do Campus Maués/IFAM sendo uma
instituicdo que oferta Educacéo Profissional e Tecnolégica?

5. Como vocé descreveria a estrutura fisica e pessoal do Campus Maués/IFAM quando vocé
adentrou na instituicdo?

6. Nas suas memorias quais mudancas foram implementadas no Campus Maués/IFAM que vocé
considera relevante destacar enquanto egresso do ensino médio integrado?

7. Relembra como era o cotidiano da escola, rotinas, questdes disciplinares.
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O que a implantagdo do Campus Maués/IFAM como politica pablica representa na sua vida
pessoal e profissional?

Ensino Médio Integrado e Forma¢ao Humana Omnilateral

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Vocé saberia nos informar quais as bases conceituais que fundamentam a Educacgdo
Profissional e Tecnoldgica? Se sim, cite-as.

Como os docentes trabalhavam a interdisciplinaridade correlacionado as demais disciplinas
com a que eles ministravam?

Eram realizadas visitas técnicas? Se sim. Qual era a intencionalidade e o que essas visitas
colaboravam para sua formagéo?

Vocé participou de projetos de ensino, pesquisa e extensdo? Se sim 0 que esses projetos
corroboraram para sua formacao?

Vocé poderia nos descrever quais instrumentos de avaliacdo eram utilizados pelos docentes
para avaliar o processo ensino aprendizagem? Esses instrumentos eram discutidos em sala de
aula?

Como era o trabalho desenvolvido pelos docentes? Do que vocé mais gostava e do que vocé
menos gostava?

Vocé participava das tomadas de decisdo no Campus Maués? Na elaboragdo do curriculo, nas
escolhas dos representantes discentes, docentes, diretor, reitor, conselhos, e demais

atividades?

Desafios e avangos

16.

17.

18.

O Curso por vocé escolhido trouxe mudancas positivas ou negativas na sua formacdo humana
e profissional? Descreva-nos.

Na sua visdo quais os pontos fortes e os pontos fracos do Campus Maués/IFAM como uma
instituicdo que oferta ensino médio integrado a educacgéo profissional?

Vocé gostaria de falar sobre mais algum aspecto que ndo tenha sido perguntado mas que

considera ser relevante para a historia e memoria do Campus Maués/IFAM?
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APENDICE E — Questionario para avalia¢ao do Produto Educacional

07/01/2025, 0742 AVALIACAD DO PRODUTO EDUCACIONAL

AVALIAGCAO DO PRODUTO
EDUCACIONAL

Este formulrio tem por objetivo subsidiar a mensuracao avaliativa do Produto
Educacional intitulado: "A drvore do conhecimento: o Campus Maués/IFAM como lugar
de memdria e identidade”, no qual traz narrativas acerca da implantacdo do campus no
municipio de Maués sob a dtica de docentes e egressos do Campus Maués/|FAM.

Elaborado pela Mestranda Mariana de Qliveira Coelho e pela Professora Doutora Ana
Claudia Ribeiro de Souza do Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo Profissional e
Tecnologica (ProfEPT) - do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Amazonas - IFAM.

1. E-mail:*

2. Mome do avaliador(a): *

3. Formagdo académica *

Marcar apenas uma oval.

) Ensino Médio Incompleto
) Ensino Médio Completo
) Graduacao
Mestrado
| Doutorado

hitps:/idocs. google. comfiormsid eQhmnj3_VCHGIMAJEyWP oY Hewg 76 _ztHo_frliciedit 1712
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4. Atuantz na Rede Federal de Ensino: *

Marcar apenas uma oval.

-

7 sim

5. Assinale a categoria gue lhe representa: *

Marcar apenas uma oval.

) Aluno(a) do Campus Maués

() Egresso(a) do Campus Maués

\

__ Docente do IFAM

| Docente

) Profissional que atua na 4rea da Educacio

: | Qutro:

hitps:/idoecs. poogle. com/formaid! Fe0Nmnj3_VCNIGIMAJEYWPdoYHeSwg T8 _ztHo frilledit

n2
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07/01/2025, 07:42 AVALIACAO DO PRODUTO EDUCACIONAL
CAMPUS MAUES DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAOQ, CIENCIA E TECNOLOGIA
DO AMAZONAS

S \

Utilizaremos a escala de Likert, onde vocé sera convidado a expressar seu grau de
concordancia com a pergunta ou afirmacdo. Vocé podera indicar a resposta que
mais se adequar ao seu ponto de vista. Caso julgue necessario, havera um espago
especifico no fim de cada segdo para incluir algum comentario discursivo. Sinta-
se a vontade para utiliza-lo. As opgdes de resposta serdo: 1) discordo totalmente,
2) discordo, 3) indiferente (ou neutro), 4) concordo e 5) concordo totalmente. O
tempo estimado para responder ao questionario varia entre 10 e 20 minutos.

Aspectos Conceituais

hitps://docs. google.com/formsid/ 1feQNmnj3_VCNtGIMJAJEyWPdoYHe8wg76_ztHo_fnOc/edit 2
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07012025, 0742 ARLIACAQ DO PRODUTO EDUCACIONAL

6. 1- 0 Produte Educacional deixa claro a importancia da Meméria Institucional  *
para a divulgagdo e salvaguarda da histdria de uma instituigdo de Educacdo
Profissional e Tecnolégica.

Marcar apenas uma oval.

) Discordo totalmente
() Discordo
[ Indiferente

| Concordo

) concordo totalmente

7. 2-No Produto Educacional os conceitos abordados sobre Ensino Médio .
Integrado e formacgao omnilateral propeorcionam ao leitor uma compreensdo
clara.

Marcar apenas uma oval.

) Discordo totalmente
) Discordo

(_J Indiferente

() concordo

() Concordo totalmente

8. 3- 0 conteddo apresentado no Produto Educacional contribui para que .
docentes, juntamente com os discentes do Ensino Médio Integrado,
desenvolvam uma reflexdo critica sobre a realidade de um Campus de um
Instituto Federal.

Marcar apenas uma oval.

~.

___ ! Discordo totalmente
_) Discordo
) Indiferente
) Cconcordo

' Concordo totalmente

hitps:/idocs. google comforms/d/ tfelNmnj3_VCNIGIMAJEYWPdo'YHedwgTa_ztHo_frioledit 4012
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70172005, 0742 AVALIACAD DO PRODUTO EDUCACIONAL

9.  4-Aapresentagdo dos conteldos no Produto Educacional facilita a .
compreensdo dos temas, tornando a leitura facil e agradavel.

Marcar apenas uma oval.

_| Discordo totalmente
__ Discordo
) indiferente
./ Concordo
) Concordo totalmente

10. Se vocé deseja expressar alguma critica, elogio ou sugestdo sobre os Aspectos
Conceituais, sinta-se i vontade para utilizar este espago.

Aspectos pedagogicos

11.  5- 0 produto Educacional "A Arvore do Conhecimento: o Campus Maués/IFAM *
como lugar de memadria e identidade” potencializa a necessidade de conhecer
o passado histérico dos Institutos Federais, compreender seu presente e
plangjar o futuro da educagdo pdblica através de uma reflexdo critica.

Marcar apenas uma oval.
) Discordo totalmente
() Discordo
{7 Indiferente

*) Concordo

_ Concordo totalmente

hitps:iidocs. google. com/forms/d! tfelNmnj3_VCNIGIMAJEYWPdoYHeBwg76_ztHo_frdciedit s12
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0702025, Or-42 AVALIACAD DO PRODUTO EDUCACIONAL

12. 6 - A estrutura do e-book, que faz uma analogia das memérias do Campus .

Maués com as partes de uma arvore de guarana, traz uma didatica coerente
quanto a abordagem dos conteddos.

Marcar apenas uma oval.

__ Discordo totalmente
() piscordo
() Indiferente

) Concordo

_ Concordo totalmente

13. 7 -0 Produto Educacional "A drvore do conhecimento: o Campus Maués/IFAM *
como lugar de memdéria e identidade” levou vocé a fazer reflexfes scbre a
importancia do conhecimento da histdria local.

Marcar apenas uma oval.

' Discordo totalmente
) Discordo

() Indiferente

() concordo

() concordo totalments

hitps:idocs. google. comfformsid/ ffeQhmnj3_VCNIGIMAIEyWPdoYHeSwg 76 _ztHo friciedit 12
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O7/D172025, 0742 AMALIACAD DD PRODUTO EDUCACIONAL

14. 8- No produto Educacional “A Arvore do Conhecimento: o Campus .
Maués/IFAM como lugar de memaoria e identidade”, os textos e expressdes
utilizadas foram adequadas, e a linguagem escrita mostrou-se apropriada para
um E-book destinado, além da leitura para o pdblico em geral, aos docentes da
area de humanidades e discentes do Ensino Médio Integrado, como uma
leitura paradidatica.

Marcar apenas uma oval.

) Discordo totalmente
) Discordo

) Indiferente

(") concordo

() Concordo totalmente

15.  Se vocé deseja expressar alguma critica, elogio ou sugestdo sobre os Aspectos
Pedagdgicos, sinta-se & vontade para utilizar este espaco.

Aspectos comunicacionais

hitps://docs.goagle. comiforms/d/ 1feQNmnj3_VCNISIMAJEyWPdoYHedwg76_ztHo fridcfedit T2
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16.  9- O Produto Educacional "A darvore do conhecimento: o Campus Maués/IFAM *
como lugar de memédria e identidade tem um visual agradavel, esta bem
diagramado e traz conteldos relevantes sobre o tema que se propde?

Marcar apenas uma oval.

) Discordo totalmente
() Discordo
{__ Indiferente

) Concordo

) Concordo totalmente

17. 10 - Os recursos utilizados no Produto Educacional “A Arvore do
Conhecimento: o Campus Maués/IFAM como lugar de memdria e identidade”,
como videos, cores, imagens e fotos disponibilizados no e-book, sdo
pertinentes e ajudam na compreensdo do conteldo, contribuindo para o
conhecimento e a reflexdo sobre a histdria do Campus Maués/IFAM.

Marcar apenas uma oval.

() Discordo totalmente
() Discordo
() Indiferente

_ Concordo

_ Concordo totalmente

hitps:/idocs google. comformsid! teQhmnj3_VCNESMAJEYWPdoYHeSwg TE_ztHo_fnllcledit 812
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18. 11 - No Produto Educacional “A Arvore do Conhecimento: o Campus .
Maués/IFAM como lugar de memdria e identidade”, o texto esta claro, coeso e
coerente, possibilitando a compreensio do contelddo e a expressdo de
concepgdes, conceitos e reflexdes?
Marcar apenas uma oval.
| Discordo totalmente
J Discordo
 Indiferente
() concordo
[ concordo totalmente
19. 12 - A estrutura lidica apresentada no e-book "A Arvore do Conhecimento:o
Campus Maués/IFAM como lugar de memdria e identidade”, baseada nas
partes de uma planta, colaborou para o entendimento da temética do produto
educacional.
Marcar apenas uma oval.
() Discordo totalmente
() Discordo
___ Indiferente
) Concordo
_ Concordo totalmente
20. Sevocé deseja expressar alguma critica, elogio ou sugestio sobre os Aspectos
Comunicacionais, sinta-se & vontade para utilizar este espago.
Reflexdes finais

hitps:/idocs. google. comfformesid) ffeQMNmnj3_VEMGIMAJEyWPdoYHelwg T8 _ztHo_frllciedit ar2
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21. 13 - 0 E-book "A Arvore do Conhecimento: o Campus Maués/IFAM como lugar *
de meméria e identidade” contribui para o conhecimento e a preservagdo da
memdéria do Campus Maués/IFAM no periodo de 2010 a 2019.

Marcar apenas uma oval.

__ Discordo totalmente
() Discordo
{__J Indiferente

) Concordo

' Concordo totalmente

22. 14~ 0 E-book "A arvore do conhecimento: o Campus Maués/IFAM como lugar  *
de meméria e identidade” colabora para novas pesquisas na drea educacional.

Marcar apenas uma oval.

() Discordo totalmente
(__ Discordo

J Indiferente

J Concordo

) Concordo totalmente

23. 15 - Quais aspectos no e-book "A Arvore do Conhecimento: o Campus .
Maués/IFAM como lugar de memdria e identidade” vocé mudaria:

Marque todas que se aplicam.

|:| Estética e organizagdo (formatagéo, fontes, imagens, cores, organizagdo dos
paragrafos)

|:| Comunicagdo (linguagem escrita, forma de abordagem, palavras ou expressdes)
|:| Contelido dos capitulos (conceitos, teorias, definigdes...)

[ | Recursos didaticos (videos, infograficos...)
[ | 0 material ndo necessita de mudangas significativas

hitps:ifdocs google. comformsid/ feQNmnj3_VCNIGIMAJEYWPdo'YHelwgTE_ztHo_fdciedit 10012
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24. Se tiver alguma critica ou sugestao, por favor, indique o aspecto e apresente sua
proposta de mudanga.

Agradecimentos

Obrigada pela disponibilidade e contribuicdes para melhoramento e validagdo do
Produto Educacional, e-book “A Arvore do Conhecimento: o Campus Maués/IFAM
como lugar de meméria e identidade”.

Este contetdo ndo foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios
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APENDICE F — Capa e Descricio Técnica do Produto Educacional

0 CAMPUS MAUES/IFAM COMO LUGAR
DE MEMORIA E IDENTIDADE

MARIANA DE OLIVEIRA GOELHO
ANA GLAUDIA RIBEIRO DE SOUZA

Degccrigao Téenica do Produto

Titulo do produto: A drvore do conhecimento: o Campus Maués/IFAM
como lugar de memériae identidade.

Titulo da pesquisa vinculada ac produto: “Uma narrativa histérica do
Campus Maués/IFAM: as tessituras do Ensino Médio Integrado e a
formag&o omnilateral no contexto amazdnico (2010-2019)", desenvolvida
no Programa de Pés-graduagdo em Educagdo Profissional e Tecnolégica —
PROFEPT.

Areade conhecimento: Ensino

Publico alvo: Professores da drea de Ciéncias Humanas e Sociais de Cursos
Técnicos de Nivel Médio na Forma Integrada, bem como demais
interessados no conhecimento da histériado Campus Maués/IFAM.

Apresentagdo do produto: O produto educacional foi desenvolvido em
formato de e-book, e indui textos, imagens, videos, infogréficos e outros
recursos interativos. Para narrar a histéria do Campus Maués, os sete
tépicos abordados utilizam uma analogia entre as partes de uma plantade
guarand e o Campus Maués/IFAM, ilustrando como cada componente,
assim como as partes da planta, desempenha um papel fundamental na
comunidade maueense.

Categoria: Material didatico

Finalidade: Contribuir para o didlogo e a preservagdo da histéria e
meméria locais por meio das narrativas dos participantes sobre o Campus
Maués/IFAM e o Ensino Médio Integrado, proporcionando ao docente um
recurso tangivel para explorar mudangas histéricas em seu contexto.
Registro: Biblioteca Paulo Sarmento - IFAM/Campus Manaus Centro
Avaliagdo e validagdo: Avaliado por 20 professores, 7 Técnicos
Administrativos em Educaggo (TAEs), 3 egressos, 4 discentes dos Cursos
Técnico Integrado do Campus Maués/IFAM; e validado por trés professores
doutores membros dabanca de defesa da dissertagdo.

Disponibilidade: Irrestrita, preservando-se os direitos autorais, ndo sendo
permitido uso comercial do produto.

Divulgagdo: Por meio digital.

URL: Site ProfEPT (http://www2 ifam.edu.br/profept) e Repositério do
IFAM (repositorio.ifam.edu.br)

Cidade:Manaus-AM
Pais: Brasil

Ano:2025
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ANEXO A — Parecer Consubstanciado do CEP

INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACAO, CIENCIAE %‘“ﬁ«m
TECNOLOGIA DO AMAZONAS -
IFAM

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADCS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: MEMC’JHII-}‘S DO CAMPUS MAUES/IFAM: O ENSINO_MEDID INTEGRADO E A
FORMACAO OMMILATERAL NO CONTEXTO AMAZOMICO (2010-2019)

Pesquisador: MARIANA DE OLIVEIRA COELHO

Area Tematica:

Versdo: 1

CAAFE: 77261224 7.0000.8119

Instituigio Proponente: INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAQ, CIENCIA E TECNOLOGIA DO

Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Hamero do Parecer: §.652.570

Apresentagio do Projeto:

A pesquisa tem como tematica: “MEMORIAS DO CAMPUS MAUES/IFAM: © ENSING MEDIO INTEGRADC
EA FOHMM;.&O OMMILATERAL MO CONTEXTO AMAZOMICO (2010-2019)". Trata-se de uma pesquisa
de abordagem qualitativa, de natureza exploratoria, abordagem primordial que, segundo Gil (2021), estuda
casos em profundidade, narrando & experiéncia vivida de um grupo de pesscas. O estudo tem como
estratégia entrevistas semiestruturadas em histaria oral tematica com docentes e egrezsos e analise de
documentos. Analisar-se-&o0 documentos normativos, documentos institucionais e documentos referentes a
criagdo do Campus Maués/IFAM. Como resultade a pesquisadora pretende compreender o processo
historico do Campus Maués/IFAM, sua implantagdo, consolidagdo e as tessituras que envolvem o ensing
meédic integrade como fomentador da formag&e omnilateral tanto nos documentos, quanto na pratica, nos
primeiros dez anos (2010-2019) de sua exizténcia. Da mesma forma, pretende desenvolver um e-book com
a trajetoria do Campus Maués/IFAM, fazendo o registro da preservagdo da memoria institucional, para que
esta se fortalega e se consolide cada vez mais no municipic de Maués, bem como também sirva de subsidio
para o conhecimento & o ensino da historia local

*As informagdes elencadas neste campo foram retiradas do arquivo Informagdes Basicas da Pesquisa
|:PEI_INFOF{MM;.EJES_EI;E-.SICAS_DO_FRO..IEFO_EETBES}.

Enderego:  Fua Femeia Pena, 1102 - Prédido da Reforia, 2° andar, Manaus ; AM

Bairro: CENTRO CEP: &2.025010
UF: AM Municipio: MANALS
Telefone:  (02j0a23-4114 Fax: (O7)8310-1010 E-mail: cepsh ppgig@ifam edu br
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