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RESUMO

Esta pesquisa objetiva analisar o percurso das praticas pedagdgicas dos docentes do Ensino
Fundamental | da Semed/Manaus, no periodo do ensino remoto ocasionado pelo contexto pandémico
da covid-19, no periodo de fevereiro de 2020 a agosto de 2021, na perspectiva de processos para
eficacia da formacdo de docentes. Como objetivos especificos, delineamos quatro, a saber: a)
Conhecer o contexto da cidade de Manaus e da Secretaria Municipal de Educagdo no momento da
pandemia entre fevereiro de 2020 e agosto de 2021; b) Analisar como praticas pedagdgicas que os
docentes do Ensino Fundamental | da Semed/Manaus relatam ter utilizado durante o ensino remoto
nos anos iniciais do ensino contribuiram para o processo de reflexdo sobre a construgdo da sua
pratica educativa; c) Identificar de que maneira recursos tecnolégicos influenciaram as praticas
pedagégicas dos docentes do Ensino Fundamental | da Semed/Manaus; d) Elaborar o produto
educacional “Curso Inovagédo e autonomia na docéncia”. A tese apresenta o seguinte problema de
pesquisa: Qual a interferéncia do ensino remoto nas praticas pedagdégicas realizadas pelos docentes
dos anos iniciais da Rede Municipal de Educagédo de Manaus do Ensino Fundamental 1? Diante dessa
problematica, defendemos a seguinte tese: As praticas pedagdgicas dos docentes dos anos iniciais
da Rede Municipal de Educagédo de Manaus do Ensino Fundamental foram ressignificadas a partir do
uso das tecnologias educacionais digitais durante o periodo da pandemia. Acerca da metodologia,
utilizamos a abordagem qualitativa, mediante enfoque fenomenolégico e, para analise dos dados,
adotamos a Analise Textual Discursiva (ATD). A coleta dos dados ocorreu de 19 de setembro de 2022
a 18 de abril de 2023, por meio da disponibilizagdo de formulario on-line para docentes da
Semed/Manaus, além da realizagdo de um grupo focal para solidificar os resultados obtidos durante o
periodo de isolamento social. Para que pudéssemos analisar a complexidade de uma pratica
pedagogica, alicergamos nossa pesquisa em conceitos como inovagao e autonomia, conceitos que
foram revelados através da ATD. Os resultados foram expressos em trés metatextos, que buscaram
refletir o pensamento dos docentes em suas respostas ao questionario. Entre os dados obtidos,
podemos destacar a indicagdo de uma forte interferéncia das tecnologias digitais para elaboragéo de
praticas pedagodgicas, conforme o isolamento social se tornava recorrente, acontecia um intenso
processo de reflexao entre os docentes, o que resultou em novas formas de ver a profissao e de
entender o uso das tecnologias em suas atividades do cotidiano. Além disso, os docentes revelaram
que as formagdes continuadas com temas relacionados a tecnologia necessitam ser disseminadas
amplamente em seus processos formativos e que sejam interdisciplinares. Como produto
educacional, foi desenvolvido o “Curso on-line e Guia de Ambientagdo “Inovacdo e Autonomia na
Docéncia”, uma proposta de curso para docentes dos anos iniciais do ensino fundamental,
armazenada em uma plataforma de acesso gratuito.

Palavras-chave: Pratica pedagdgica; Formacao de professores; Covid-19; Inovagéo; Autonomia.



ABSTRACT

This research aims to analyze the trajectory of pedagogical practices among Elementary School |
teachers at SEMED/Manaus during the remote teaching period necessitated by the COVID-19
pandemic (February 2020 to August 2021). The study focuses on processes for effective teacher
training. Four specific objectives were established: a) to understand the context of the city of Manaus
and its Municipal Department of Education during the pandemic; b) to analyze how pedagogical
practices reported by teachers during remote teaching contributed to reflective processes regarding
their educational practice; c) to identify the influence of technological resources on these pedagogical
practices; and d) to develop the educational product "Innovation and Autonomy in Teaching." The
central research problem asks: How did remote teaching interfere with the pedagogical practices of
early-year elementary teachers in Manaus’s municipal school network? The study argues that these
practices were redefined through the integration of digital educational technologies during the
pandemic.

The methodology employs a qualitative approach with a phenomenological focus, utilizing Discursive
Textual Analysis (DTA) for data processing. Data collection occurred between September 19, 2022,
and April 18, 2023, through online questionnaires and a focus group designed to consolidate findings
from the social isolation period. Grounded in the concepts of innovation and autonomy, the results
were expressed through three metatexts. Findings highlight a significant impact of digital technologies
on pedagogical design as social isolation persisted, leading to new professional perspectives and a
deeper understanding of daily technological use. Furthermore, teachers indicated that continuing
education programs involving technology must be interdisciplinary and widely disseminated. The
resulting educational product is the online course and orientation guide "Innovation and Autonomy in
Teaching," hosted on a free-access platform.

Keywords: Pedagogical practice; Teacher training; Covid-19; Innovation; Autonomy.
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Introducgao

Antes do més de dezembro de 2019, viviamos um periodo comum, ou 0
gque muitos chamam de normalidade, em questbes sanitarias e de saude, a
histéria nos mostra que, em periodos anteriores, ocorreram situagdes em que
precisamos nos unir e tomar atitudes para que a humanidade pudesse caminhar
e ser perpetuada, entretanto, as geragdes dos séculos XX e XXI ainda nao
haviam presenciado mudancas drasticas como as que viriam a partir de 19 de
dezembro de 2019.

Na data supracitada, foram admitidas em um hospital em Wuhan, na
China, quatro pessoas com sintomas semelhantes a uma pneumonia, o que se
confirmaria futuramente, como uma nova cepa do coronavirus, ainda nao
identificada em humanos, iniciando um ciclo de investigagbes que envolveram
muitos paises colaborando.

Apos o decreto de pandemia pela Organizacao Mundial da Saude (OMS),
em onze de margo de 2020, o mundo passou por muitas transformacdes em
diversas areas, fomos colocados em situagdes que ndo podiamos imaginar em
outros tempos, tais como o isolamento social, uso obrigatério de mascaras,
teletrabalho, dentre outros.

No que tange a educagdo, assim como outras areas, n&o tinhamos
respostas imediatas, necessitando de tempo para formular op¢des para que as
atividades docentes pudessem ter continuidade.Diante desse contexto, a cidade
de Manaus passou por situagdes complicadas, as quais podemos citar a falta de
recursos fisicos e humanos nos hospitais, descumprimento das regras sanitarias
por parte da populagao e falta de garantia dos direitos basicos para a populagao.

Na educagdo, depois de algum tempo, seguiu-se a tendéncia que
comecava a se desenhar globalmente: as aulas remotas. Os estudantes e
docentes, tiveram que reestruturar a forma com que trabalhavam, para atender a
uma demanda que precisava de respostas. Muitas possibilidades de pesquisa
se revelavam, pretendemos explorar uma das duvidas que foram frequentes dos
debates entre estudiosos da educagao e do ensino, o percurso das praticas
pedagogicas dos docentes em ensino remoto, contextualizamos a escolha a

partir dos proximos paragrafos.
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Nesta tese, elaborado no contexto do Programa de Pdés-Graduacdo em
Ensino Tecnolégico (PPGET/IFAM), na linha de pesquisa: Processos para a
eficacia na formagdo de docentes e no trabalho pedagdgico em contextos de
ensino tecnoldgico, apresentamos as caracteristicas da pesquisa nos paragrafos
que seguem.

O cenario investigativo de recorte da pandemia em analise, se da no
Ensino Fundamental |, que compreende os anos iniciais do ensino, 1° ao 5° ano,
onde os estudantes geralmente s&o criangas entre 06 e 09 anos de idade, sendo
um dos focos principais de aprendizagem, a alfabetizacao e letramento nos anos
referidos de estudo.

Os docentes, que sao focos importantes para este estudo, possuem
formacgao principal em pedagogia, com diversas especializagdes. Para ser
docente na Semed/Manaus os profissionais em sua prioridade, sdo concursados
ou trabalham mediante aprovacédo em processo seletivo simplificado.

Antes de adentrar em detalhes especificos da tese, consideramos
pertinente esclarecer a grafia que adotaremos ao longo do texto, para tanto,
seguiremos a recomendacao do Vocabulario Ortografico da Lingua Portuguesa
(Volp), versao 2021-2022, onde classifica a palavra “covid-19” como substantivo
feminino, por se caracterizar como a doenca causada pelo coronavirus, € ndo de
um nome proprio (VOLP, 2023).

A tese de doutorado teve como objetivo analisar o percurso das praticas
pedagogicas dos docentes do Ensino Fundamental | da Semed/Manaus, no
periodo do ensino remoto ocasionado pelo contexto pandémico da covid-19, no
periodo de fevereiro de 2020 a agosto de 2021, na Rede Municipal de Educagao
de Manaus.

Como objetivos especificos apresentamos os seguintes topicos:

a) Conhecer o contexto da cidade de Manaus e da Secretaria
Municipal de Educagdao no momento da pandemia entre fevereiro de 2020 a
agosto de 2021;

b) Analisar como praticas pedagogicas que os docentes do Ensino
Fundamental | da Semed/Manaus; relatam ter utilizado durante o ensino remoto
nos anos iniciais do ensino, contribuiram para o processo de reflexao sobre a

construgao da sua pratica educativa;
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c) ldentificar de que maneira os recursos tecnoldgicos influenciaram as
praticas pedagdgicas dos docentes do Ensino Fundamental | da
Semed/Manaus; Elaborar produto educacional, direcionado a docentes dos anos
iniciais do ensino fundamental.

d) Elaborar o produto educacional “Curso Inovagdo e autonomia na
docéncia”.

Este pesquisa apresenta dados de um recorte temporal compreendido
entre 2020 e 2021, o periodo de ensino remoto na rede publica de Manaus,
compreendendo o espacgo temporal entre as aulas presenciais, remotas e
hibridas, regulamentados por legislacbes nacionais € municipais, a qual iremos
expor nos capitulos que se seguem.

Muito embora trate de aspectos educacionais, todos podemos nos ver
entrelacados com as histérias e informagdes aqui contidas, pois, em muitos
momentos fomos afetados pela pandemia de covid-19, seja nas relagdes
pessoais ou profissionais. O fato é que os docentes viveram momentos de
turbuléncia, cheio de incertezas, criticas e cobrangas que chegavam até eles em
questdo de minutos, dia apds dia, quem vivenciou esse recorte temporal tem
lembrancas de como passou por essas situagdes, seria impossivel uma
pesquisa exprimir a sensagao de cada docente nesse periodo, cada um passou
por isso com sua individualidade e subjetividade caracteristica, estavamos todos
em isolamento social.

Junto a essa realidade, muitos docentes viram-se desafiados a rever,
ressignificar e reconstruir processos dentro do seu fazer pedagdgico diario, o
que ja era de praxe nas aulas presenciais. Levando com que a maneira de fazer
educacgao, conhecida nas escolas e universidades, passasse por amplas
modificagdes durante a pandemia de covid-19 no Brasil e inserido em diversos
contextos.

A Secretaria Municipal de Educacao de Manaus adotou o trabalho remoto
como parte de suas rotinas, enquanto, no restante do Brasil, governos estaduais
€ municipais passaram a buscar alternativas para que as atividades escolares
da rede publica ndo ficassem totalmente paralisadas.

Diante desse contexto, novas formas de comunicagao entre discentes e
docentes foram sendo construidas quase que experimentalmente, pois, tudo era

muito novo, e 0 momento era de incertezas em diversos campos profissionais,
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sendo a educagédo uma das mais afetadas e que exigiam respostas imediatas. A
partir disso, o ensino remoto foi uma alternativa encontrada para solucionar
alguns dos problemas imediatos que a educacgao solicitava.

Na intencdo de descobrir como os professores se adaptaram as novas
formas de ensinar, no contexto da covid-19, bem como, a curiosidade em
explorar as contribuigbes das Tecnologias Digitais na aprendizagem dos
estudantes nos anos iniciais, elaboramos nosso problema de pesquisa, a seguir:
Qual a interferéncia do ensino remoto nas praticas pedagdgicas realizados pelos
docentes dos anos iniciais da Rede Municipal de Educacdo de Manaus do
Ensino Fundamental 1?

Diante desse contexto propomos a seguinte tese: As praticas
pedagogicas dos docentes dos anos iniciais da Rede Municipal de Educacgao de
Manaus do Ensino Fundamental, foram ressignificadas a partir do uso das
tecnologias educacionais digitais durante o periodo da pandemia.

A tematica sugerida tem sido objeto de inquietagdo a partir do momento
em que ingressei na vida académica, como pesquisador acerca do uso das
tecnologias educacionais e da educagdo como um todo, atualmente, trabalho
diretamente em contato com os participantes da pesquisa, como formador na
Semed/Manaus, logo, por viver préximo a problematica, e ter vivido a pandemia
junto aos docentes, tenho a responsabilidade de tratar os dados com cuidado e
sentimento de pertencimento e compromisso com uma analise humana e
qualitativa.

De fato, ndo ha como negar tal influéncia do ensino remoto no
desenvolvimento das praticas pedagogicas partindo da ideia de que, os
processos de ensino e aprendizagem exigem um exercicio dialético, as
atribuicdes da docéncia praticamente foram modificadas e executadas em
tempo real, em muitas situagdes, sem considerar o contexto de cada ator da
escola, docentes e estudantes.

Observamos, diante desse contexto, a dinamicidade da profissao
docente, como algo que ndo se acomoda com o tempo, nem se mostra em
etapas lineares ou rigorosamente definidas, ser docente, especialmente nos dias
atuais € algo desafiador, contraditério e por vezes com movimentos de idas e
vindas no fazer pedagdgico, exigindo formagao constante.

A partir das inquietacbes como pesquisadores, passamos a procurar
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caminhos metodoldgicos, apresentados no capitulo Il, que nos auxiliassem na
analise e compreensdo do fendmeno pesquisado. Comegamos, entido, pelo
levantamento tedrico e bibliografico sobre o tema, considerando os conceitos de
autonomia e inovagao como pegas fundamentais para compreender o processo
de elaboragdo de praticas pedagogicas, esses serdo conceitos fundamentais
para que a nossa analise acerca da ressignificagado das praticas pedagogicas
dos docentes na construgao dos metatextos.

Analisamos também os documentos oficiais de diferentes esferas
governamentais, como o Ministério da Educagéo, Governo do Estado, Prefeitura
de Manaus, bem como as normativas da Semed/Manaus que nortearam o
ensino remoto entre 2020 e 2021, bem como as informagdes que circularam nas
redes sociais oficiais da prefeitura, além de portais de noticias locais.

Paulo Freire (2008) indica em seus escritos que no ato de ensinar, ha
uma consciéncia do inacabamento, que se abre para possibilidades, nunca para
aprisionamento, caracterizando o sentido humano das relagbes sociais em
educacéo, logo, podem surgir novas praticas que sejam importantes para o bom
andamento do cotidiano escolar.

Vamos investigar as praticas pedagogicas no ensino remoto nos anos
iniciais ouvindo um dos seus principais sujeitos? Em nossa pesquisa, temos os
docentes dos anos iniciais do Ensino Fundamental da Rede Municipal de
Educacao de Manaus como participantes da pesquisa. Para isso, no capitulo Il
buscamos ouvi-los por de uma entrevista estruturada mediante um formulario
online, pois, a época, os casos de infecgbes estavam em alta e priorizamos as
coletas onde nao houvesse contato fisico préoximo, mas acreditamos que as
perguntas atenderam ao propoésito da pesquisa e permitiram aos docentes se
expressar de acordo com a realidade que vivenciaram, refletindo sobre suas
praticas de ensino e expressando—se por meio das palavras nas respostas do
formulario.

No progresso da pesquisa até aqui exposto, vimos que o foco deste
estudo sdo as praticas pedagogicas ocorridas no ensino remoto, durante a
pandemia da covid-19, portanto, um fendmeno se revela para que possamos
dialogar com a academia e com a sociedade.

E basilar trazermos o pensamento acerca da fenomenologia em

Merleau-Ponty (1999; 2018) onde temos a dire¢cdo de que, na pesquisa
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fenomenoldgica os sujeitos projetam e interpretam a realidade a partir de suas
vivéncias, o tedrico também destaca que pesquisas fenomenoldgicas
preocupam-se com o estudo das esséncias e das percepgdes dos sujeitos.

Nas pesquisas fenomenoldgicas, os sujeitos sdo o centro da pesquisa, e
se valoriza o mundo vivido pelo homem, enfatizando aspectos subijetivos, a
intencionalidade e a consciéncia dos sujeitos, considerando que as realidades
se constroem com diferentes pontos de vista e as interrogag¢des cotidianas dos
sujeitos (Moraes; Galiazzi, 2016).

O fortalecimento do processo dialdégico na pesquisa nos possibilita dirigir
a analise a partir da Analise Textual Discursiva (ATD) representadas
principalmente pelos autores Moraes e Galiazzi (2020), a ATD atende uma linha
de pensamento fenomenoldgica que prioriza a fala dos participantes, no
desenvolvimento das suas etapas de analise, a saber: 1) Unitarizagdo; 2)
Categorizagao e 3) Produgédo dos metatextos.

As categorias buscardo revelar como os docentes adaptaram suas
praticas para os estudantes da rede publica de ensino de Manaus em um
periodo tdo delicado emocionalmente e profissionalmente, a reorganizagao
metodoldgica causada pela pandemia precisa ser registrada nos trabalhos
académicos, a nivel de doutorado, isso pode gerar mais consisténcia de dados,
nos fazendo perceber a possibilidades e limitagdes do trabalho pedagdgico nas
escolas publicas, além de ancorar estudos futuros.

Em nosso primeiro capitulo estabelecemos as discussdes sobre as
politicas publicas que nortearam a educagao municipal no transcorrer de 2020 e
2021, bem como a contextualizagdo da cidade de Manaus nos anos citados,
entendemos ser necessario esse resgate historico, uma vez que a escola ndo é
um local isolado da sociedade, mas carrega consigo as interferéncias externas,
sempre em consonancia com as diretrizes politicas do momento, logo, as
praticas pedagogicas foram organizadas diante de um fenémeno, e refletem o
momento histérico que estdo inseridas.

Ainda no capitulo | detalharemos as dindmicas do ensino remoto na
Semed/Manaus desde o primeiro ato oficial da secretaria, datado de 16 de
margo de 2020, quando foi langada a primeira portaria voltada para a prevengao
da doenca, suspendendo as aulas por 15 dias nas escolas municipais.

Segue-se, entdo, as recomendagdes que encaminharam as atividades escolares
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municipais como foco do capitulo.

Em nosso segundo capitulo apresentaremos as caracteristicas
metodoldgicas gerais da pesquisa, focando, especialmente nas etapas da ATD
que foram importantes para as analises dos resultados encontrados, bem como
o detalhamento metodologico do grupo focal, técnica presencial que utilizamos
para coletar dados em momento posterior ao isolamento social.

O nosso terceiro capitulo alude aos metatextos, elaborados a partir das
coletas com os docentes no periodo remoto da pesquisa, neste capitulo
apresentamos as percepgdes dos docentes em relagdo aos aprendizados que
foram construidos na pandemia e como eles refletem no atual momento em que
as aulas voltaram ao formato presencial, neste capitulo foram revelados
também, dois conceitos que norteiam a pesquisa: autonomia e inovagao..

Em nosso quarto capitulo discutimos sobre os aspectos tedricos que
tratam da autonomia e inovacao dos docentes relacionados ao desenvolvimento
das praticas pedagogicas, trazemos autores que nos auxiliaram a compreender
como esse conceitos ajudam a estruturar uma pratica pedagodgica, assim como,
levar-nos a refletir sobre as atenuantes que interferem nas dindmicas da aulas
nas escolas.

Em nosso quinto capitulo, teremos a exposigao das etapas de construgao
de nosso produto educacional oriundo da nossa pesquisa, voltado para
docentes dos anos iniciais do ensino fundamental.

Nossa intengdo € exprimir e interpretar, a partir das categorias, como o
ensino remoto interferiu nas praticas pedagodgicas dos docentes dos anos
iniciais do Ensino Fundamental, as implicacbes que afetaram a organizagéo do
trabalho escolar, bem como a questdo da autonomia frente as demandas desse
momento histérico, as demandas estruturais e materiais sdo fundamentais para
a execucao de um bom trabalho nas escolas.

Pensamos que a relevancia desta pesquisa para a educacgido esta na
demarcacdo de um tempo historico que precisa ser registrado tanto na
academia como na memoria, pensamos que muitos docentes se sentirdo
representados nas paginas que se seguem, o que se materializa nesta tese
ficara registrado em memodrias € na academia como uma parte da reinvengao do
ser docente, envolve memodrias profissionais e afetivas que ficardo marcadas

nas aulas remotas, hibridas, nas possibilidades pedagdgicas construidas que s6
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guem passou por essa funcdo de docente pode expressar.
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CAPITULO |
Contextualizando o ensino remoto no periodo de 2020 a 2021 na

rede publica municipal de educagao de Manaus/AM

Neste capitulo, apresentaremos uma parte importante da histéria do
municipio de Manaus que se mistura com a histéria do mundo. Trataremos com
mais detalhes o caminho que levou a uma das mudangas mais emblematicas da
histéria da educacgao: o ensino remoto em decorréncia da pandemia de covid-19.
Para entender o contexto do ensino remoto, ndo podemos nos furtar de estudar
o contexto social que se deu esse fendbmeno, pois a escola como instituicao
social recebe interferéncias externas, causando mudancas na estrutura escolar
e na forma de fazer educagao.

A partir dessa compreensao, estudamos o aspecto histoérico da cidade de
Manaus, capital do Amazonas, e como ocorreu esse processo de adaptacao
dentro da Secretaria Municipal de Educagao, a luz dos documentos oficiais e do
estudo de tedricos e reportagens que retratam o cotidiano da época, para nos
auxiliar a compreender o momento vivido.

Nosso objetivo é apresentar aos leitores um percurso investigativo, de
forma que, ao final, tenhamos clareza dos impactos que esse periodo deixou e
de como podemos utilizar esse aprendizado para estudos futuros que forem
desenvolvidos no campo da educacgado e do ensino tecnolégico, com foco na
educacdo basica e na organizagdo de praticas pedagogicas dos docentes da

rede publica de ensino.

1.1 Breve contexto da cidade de Manaus no periodo pandémico entre

fevereiro de 2020 e agosto de 2021

A pandemia de covid-19, até o presente momento, foi umas das causas
de maior mudanga na sociedade dos ultimos tempos. Nossa vida foi afetada em
diversos aspectos: emocionais, trabalhistas, humanos, éticos e politicos. Temos
a consciéncia de que algumas dessas mudangas vao perpetuar-se por um longo
tempo, ou até permanentemente.

O propésito do projeto e da pesquisa desta tese é também passar por
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uma contextualizagcdo da cidade de Manaus durante o periodo compreendido
entre fevereiro de 2020 e agosto de 2021, momento em que foi realizado o
ensino remoto, passando pelo modelo hibrido, até o retorno 100% presencial.

Dessa maneira, analisaremos alguns documentos oficiais dos governos
municipal, estadual e federal, presentes nos meios oficiais de comunicacgao,
como o Diario Oficial do Municipio de Manaus, compreendendo que os sites de
noticias e redes sociais oficiais podem ser uma boa fonte de informagdes para a
construcdo de um panorama que contextualize a situacdo do municipio em
relacdo a pandemia no periodo estipulado.

Ressaltamos que, devido a diversidade de regulamentag¢des disponiveis e
que sofreram mudancas no periodo estipulado, n&o seria possivel elencar todas
com riqueza de detalhes e cronologia perfeita, no entanto, priorizamos as que
nos ajudam a compreender o contexto da cidade de Manaus e do ensino
remoto, ou seja, as que merecem destaque dentro do contexto educacional e
pandémico na capital.

Segundo o documento de titulo “Plano Municipal de Operacionalizagéao da
Vacinagédo contra a covid -19” (Manaus, 2020n), desenvolvido pela Secretaria
Municipal de Saude de Manaus, a covid-19 é uma doenca causada pelo novo
coronavirus denominado Sars-CoV-2, seus aspectos clinicos variam entre
assintomaticos e quadros graves.

Os sintomas podem variar de uma sindrome gripal até uma pneumonia
grave, o virus também se caracteriza por ser de alta transmissibilidade de
distribuicao global. Sua transmissdo ocorre em sua maioria por trés maneiras:
por contato, por goticulas respiratorias e por aerossois (goticulas respiratérias
menores) (Brasil, 2021). De acordo com o site do Ministério da Saude, as

principais formas de prevencgéo e combate ao coronavirus sao:

Entre as medidas indicadas pelo MS, estdo as n&o farmacolégicas,
como distanciamento social, etiqueta respiratéria e de higienizagao das
maos, uso de mascaras, limpeza e desinfegdo de ambientes,
isolamento de casos suspeitos e confirmados e quarentena dos
contatos dos casos de covid-19, conforme orientagbes médicas (Brasil,
2021).

As prevengdes supracitadas tém sido de ampla discussao e aceitas como

eficazes para o impedimento da continuidade da pandemia, portanto,
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necessarias para a volta da vida normal. Infelizmente houve muitos casos de
descumprimento das medidas de precaucao, ndo sendo exclusividade do Brasil
os casos de aglomeragcbes sem distanciamento, falta de uso de mascaras e
discursos negacionistas que ainda imperam em muitas localidades.

A desigualdade social também imperou nesse periodo, o abismo entre
classes sociais foi visto de forma explicita em muitos momentos, a pandemia
ndo foi somente sanitaria, foi humana e social, ndo sendo necessario ir muito
longe para observar casos graves de escassez de mantimentos basicos a
dignidade humana.

Passemos agora a uma linha do tempo contendo aspectos relevantes da
pandemia de covid-19 na cidade de Manaus. No dia 19 de dezembro de 2019,
foram admitidas em um hospital em Wuhan quatro pessoas com pneumonia,
sendo que todas trabalhavam em um mercado de frutos do mar que
comercializava aves vivas e varios tipos de animais selvagens ao publico. Apds
essa situacdo, o Centro de Controle de Doencas da China identificou outros
casos vinculados a este (Manaus, 2021b).

No dia 31 de dezembro de 2019, a Organizagdo Mundial da Saude
(OMS), recebeu um alerta de varios casos de pneumonia na cidade de Wuhan,
na Republica Popular da China, uma nova cepa do coronavirus, ainda nao
identificada em humanos (Opas, 2023).

Em 30 de janeiro de 2020, a Organizacdo Mundial da Saude (OMS)
declarou Emergéncia de Saude Publica de Importancia Internacional (Espii). Em
niveis de alerta, esse € o de maior importancia, acarreta aprimoramento de
coordenacgao, cooperacao e solidariedade em nivel global, para o combate a
doengas (Opas, 2023). De acordo com a Organizagdo Pan-Americana de Saude
(2023):

E a sexta vez na histéria que uma Emergéncia de Saude Publica de
Importancia Internacional é declarada. As outras foram:

25 de abril de 2009: pandemia de H1N1

5 de maio de 2014: disseminacéo internacional de poliovirus 8 agosto
de 2014: surto de Ebola na Africa Ocidental

1 de fevereiro de 2016: virus zika e aumento de casos de microcefalia
e outras malformagdes congénitas

18 maio de 2018: surto de ebola na Republica Democratica do Congo

As primeiras orientagdes de que se tem registro acerca da doenga em
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nivel nacional incluem, inicialmente, a publicacdo do decreto de situacdo de
Emergéncia em Saude Publica de Importancia Nacional (Espin) em 4 de
fevereiro de 2020, publicada pelo Ministério da Saude (MS) por meio da Portaria
n°. 188. Até aquele momento, n&o havia casos confirmados de covid-19 no pais
(Manaus, 2021b). Em 11 de margo de 2020, a OMS classifica o evento como
uma pandemia; em 26 de fevereiro de 2020, foi confirmado o primeiro caso da
doenga em territério nacional, no estado de Sao Paulo, em um paciente vindo da
Italia, o caso também foi o primeiro registrado na América Latina (Manaus,
2021b). Para fins de esclarecimento, a OMS assevera que o termo “pandemia”
se refere “a distribuicdo geografica de uma doenga e ndo a sua gravidade. A
designagao reconhece que, no momento, existem surtos de COVID-19 em
varios paises e regides do mundo” (Opas, 2023).

Em 29 de fevereiro de 2020, foi notificado o primeiro caso suspeito de
covid-19 em Manaus, descartado posteriormente via exame laboratorial
(Manaus, 2020). O primeiro caso confirmado via exame laboratorial foi
identificado em 13 de marco de 2020 e, em 20 de margo de 2020, o Ministério
da Saude reconheceu a transmissdo comunitaria da doenga em territorio
brasileiro. Sendo o primeiro 6bito ocorrido na capital amazonense em 24 de
margo de 2020 (Manaus, 2020n).

Em tempo, destacamos o Decreto n° 10.282, de 20 de margo de 2020, do
poder Executivo federal, que definiu os servigos considerados essenciais para o
momento, aqueles que, se ndo atendidos, colocam em perigo a sobrevivéncia, a
saude e a segurangca da populacdo. Entre esses servigos destacados no
decreto, encontravam-se as atividades relacionadas a saude, locomogao, areas
alimenticias e relacionadas a segurancga alimentar, além dos servigos funerarios,
de protecdo ao meio ambiente, e servicos de tecnologia da informagao, entre
outros (Brasil, 2020b). A educagao e os servigos educacionais correlatos nao se
encontravam dispostos no decreto analisado.

Enquanto isso, aqui na capital, o Decreto n. 4.806, de 14 de abril de 2020,
recomendava a utilizacdo de mascaras de pano pela populagdo, em situacdes
onde nao fosse possivel manter o isolamento social. Com relagdo ao uso de
mascaras, a Lei Municipal n°. 2.643, de 30 de julho de 2020 tornou obrigatério o
uso de mascaras em Manaus, nos espagos publicos e privados, estabelecendo

multa em caso de descumprimento. Dessa vez, os efeitos da lei foram tornados
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validos enquanto durasse a pandemia na capital.

Sobre 0 uso de mascaras em criangas, encontramos a Nota Técnica n°
03/2020, de 25 de maio de 2020, expedida pela Secretaria Municipal de Saude,
gue ndo recomendava o uso de mascaras para criangas menores de dois anos,
por risco de asfixia (Manaus, 2020j).

A partir da chegada da doenga em nossa capital, vivemos aumento e
diminuigao relacionados ao numero de casos e mortes ocorridas na cidade,
inumeros foram os desafios enfrentados durante o periodo estipulado na
pesquisa. Manaus, assim como grande parte das capitais, ndo estava preparada
para uma pandemia, o que vimos foram cenas de grande estarrecimento
mundial, com crescente numero de casos e internacdes fora de controle. Aos
poucos, 0 Amazonas se tornava o epicentro da pandemia no Brasil e atraia a
atencdo em nivel nacional e internacional (Rocha, 2021).

De acordo com Orellana et al. (2020), Manaus tem sido submetida
historicamente a uma realidade de desigualdade social e pobreza, além de uma
elevada desigualdade de acesso aos servigos publicos de saude, tornando-se
suscetivel ao aumento de casos de covid e tendo se tornado, em determinado
momento, o epicentro amazénico da doenca.

O sistema de saude de Manaus, conforme ja citado, apresenta
dificuldades de logistica e de facilidade de acesso a saude por parte dos que
mais precisam, sendo essa uma das razdes que contribuiram para que a
pandemia passasse pela cidade de maneira violenta. Fatores como o clima
amazoénico, que, em determinadas épocas do ano, favorece o desenvolvimento
de sintomas gripais também podem ser apontados como uma das razdes pelas
guais a nossa cidade tenha sido afetada por casos elevados e picos severos da
doenca.

Entre o periodo estipulado nesta secédo, destacamos o que a imprensa
chamou de primeiro e segundo surto em Manaus, sendo o primeiro entre abril e
maio de 2020, e o segundo em janeiro de 2021 (Portal G1, 2021). Nesses
periodos, foram registrados os maiores picos de casos e Obitos, os quais
ganharam repercussao nacional e internacional, acarretando isolamentos
sociais, fechamento de comércios, escolas e espacgos publicos administrativos,
bem como de lazer e convivéncia.

Em nuameros, documento divulgado pela Prefeitura de Manaus (2020, p.5)
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destaca que

Em Manaus, até o dia 12/12, foram confirmados 74.405 casos de
COVID-19. Do total de casos da capital, 54,90% ocorreram no sexo
feminino e 45,10% no sexo masculino. A distribuicdo de casos por faixa
etaria foi maior em adultos de 30 a 49 anos (46,6%), seguido da segunda
faixa etaria de 50 a 59 anos (16,7%) e pelos idosos (15,8%). Em relagao
aos obitos 73,4% dos casos ocorreram em idosos, seguido de adultos de 50
a 59 anos (13,7%), sendo o total de 6bitos distribuidos em 62,42% em
pessoas do sexo masculino e 367,58% do feminino.

Em 2021, em meio a aumento expressivo de casos no cenario
epidemioldgico, houve troca de gestdo no governo municipal, impondo ao novo
gestor atitudes rigorosas para enfrentamento do que viria a ser uma segunda
onda em janeiro de 2021.

Sobre o balango do final de 2020 e inicio de 2021, um documento
atualizado de titulo “Plano de Contingéncia para Infecgdo Humana pelo Novo
Coronavirus (COVID-19)”, elaborado pelo governo municipal, apresentou uma
atualizacdo dos numeros e breve contexto do ocorrido em janeiro do ano em

questao (Manaus, 2021c, p. 11).

No ano de 2020, Manaus apresentou 80.836 casos confirmados de
Covid-19, sendo os meses de maior pico de casos confirmados da doenga,
maio e dezembro, com 11.899 e 14.690 numero de casos confirmados
respectivamente.

A partir do més de dezembro de 2020, observou-se uma tendéncia
crescente no numero de casos da doenga, culminando com um aumento
exponencial no més de janeiro de 2021, sendo confirmados 39.516 casos
da doenga.

Entre janeiro e margo de 2021, Manaus viveu outra forte temporada de
covid-19, assolando a cidade com perdas e internagdes nunca vistas antes. De
janeiro a margo de 2021, foram confirmados 77.055 casos da covid-19 em
residentes no municipio de Manaus. Durante o més de janeiro de 2021, foi
registrado o primeiro caso de reinfecgdo pelo novo coronavirus, sendo que a
primeira infeccdo do paciente se deu em margo e a segunda, em dezembro de
2020 (Seixas, 2021).

Chegamos ao ponto buscado desde o inicio da pandemia: a vacina. No
Brasil, ha o chamado Programa Nacional de Imunizagées (PNI), que, desde o
século XIX, trabalha com o uso de vacinas para o controle de doencgas, sendo
importante para o acesso ao bem mais precioso, que é a saude, de forma

gratuita e universal aos cidadaos.
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O PNI é um ponto alto da saude no pais, gragas a ele, foram erradicadas
varias doencas e houve consideravel aumento da cobertura vacinal da
populagdo brasileira, contando com boa aceitagdo em sua adesdo nas
campanhas de vacinagao rotineira, oferecendo todas as vacinas recomendadas
pela Organizagdo Mundial da Saude (Temporéo, 2003).

Diante de pressao popular, manifestacbes e atos em defesa da vacina
ocorridos em todo o pais, em 18 de janeiro de 2021, chegam as primeiras doses
da vacina contra a covid-19 no estado do Amazonas. Ainda no dia 18, a
enfermeira indigena Vanda Ortega foi a primeira cidada amazonense a receber
a primeira dose da vacina tipo Coronavac. A campanha oficial de vacinagao se
iniciou no dia seguinte, 19 de janeiro de 2021 (Portal G1, Amazonas, 2021).

Foram muitas campanhas de vacinagao durante todo o ano de 2021, uma
corrente que se espalhou por todas as zonas de Manaus e municipios do
Amazonas, no ano de 2021, chegou-se a aplicagdo da terceira dose em
cidadaos e cidadas que se encaixam nos critérios de tempo de aplicacdo da
vacina.

Dentro do contexto da vacinacédo da populagcédo de Manaus, destacamos
uma acgao que pode ser considerada favoravel aos educadores e ao avanco dos
estudos em relagédo a vacinagao. Trata-se do estudo que ocorreu na capital
amazonense de titulo “CovacManaus”.

O estudo CovacManaus teve inicio em 18 de margco de 2021 e seu
principal objetivo foi o de avaliar o beneficio da antecipagdo da vacinagao de
trabalhadores da educacgédo e segurancga publica em exercicio com idade entre
18 e 49 anos, com e sem comorbidades (Soares, 2021). A pesquisa
CovacManaus atendeu docentes de todas os niveis, abrangendo educadores da
rede municipal, estadual e das universidades estadual e federais, além dos
funcionarios da seguranga publica.

Segundo informagdes do Instituto de Pesquisa Clinica Carlos Borborema
(2020) em seu site oficial, os dados da pesquisa ja apontaram que 91% dos
vacinados apresentaram anticorpos detectados apds a primeira dose e 99,8%
apresentaram anticorpos detectaveis apos a segunda dose. O site ainda enfatiza
que tais dados serao submetidos a publicacao cientifica.

O estudo foi de grande relevancia para o esquema vacinal de muitos

educadores, em um momento de inicio de campanha de imunizagao. Muitos
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profissionais garantiram sua vacina, especialmente os que apresentavam
comorbidades.

Até janeiro de 2022, 3.337.638 doses de vacina foram aplicadas em
Manaus, sendo 38.738 pessoas vacinadas pertencentes ao grupo de
educadores. A capital conta com 64,19% da populacdo vacinavel com o
esquema vacinal completo (Manaus, 2021c).

Até janeiro de 2022, nao havia definicdes sobre a vacinagao em criancas
a partir de 3 anos de idade. O cenario daquele momento apontava que, pelo
mundo e em algumas localidades do Brasil, adolescentes a partir de 12 anos
comegaram a ser vacinados. Em Manaus, de acordo com dados da prefeitura,
199.165 adolescentes entre 12 e 18 anos foram vacinados com pelo menos uma
dose.

Analisando a situagédo, em escala ampla, ndo podemos negar que houve
avangos em estudos, pesquisas na area cientifica e tecnoldgica. Hoje podemos
contar com uma quantidade consideravel de vacinas, € nosso pais conta com
um modelo de distribuicdo que é exemplo para outros paises, e 0 que antes era
escasso, hoje ja se pode contar com a terceira ou quarta dose, fruto dos estudos
intensos de cientistas e luta social a favor da vacina para todos. Os
trabalhadores da educacdo também contam com a oferta de vacina ampla e
aberta, o que foi uma conquista da categoria, para que fossemos incluidos o
mais rapido possivel nos grupos prioritarios.

Em aspectos sanitarios e epidemiologicos, podemos considerar que, apos
a chegada das vacinas, a luta atual se transformou mais ainda, em questao
humanitaria e social, por uma distribuicdo equitativa da vacina, de forma que se
tenha cobertura global também para paises pobres, onde o acesso a saude é
precarizado, ou seja, ainda falta a visdo de comunidade global que necessita de
cooperagao mutua.

Consideramos importante conhecer e compreender os caminhos que nos
levaram a chegar ao momento atual na capital amazonense, pois sdo medidas
que impactaram profundamente o aspecto educacional a que estamos dispostos
a analisar no doutoramento.

Nesse contexto, a escola reflete a configuragdo social que esta presente
em uma determinada época, modificando suas metodologias, a formagao dos

estudantes e docentes e suas exigéncias sdo resultado do momento historico
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qgue vivemos. Sendo assim, nos proximos tépicos, voltaremos nosso foco para

os aspectos educacionais desse periodo.

1.2  Perspectivas histéricas sobre a Secretaria Municipal de Educagao de

Manaus

Tendo em vista que a educacao pode ser compreendida como uma série
deprocessos de interagdo humana, em que pessoas interagem e aprendem
umas com as outras, entendemos ser importante um estudo comparativo das
realidades vividas pelos estudantes e docentes nos modelos de ensino
presencial e remoto.

Sabendo das peculiaridades de cada regido, focaremos o estudo do
contexto manauara, onde temos um publico que é atendido pela Secretaria
Municipal de Educacédo (Semed). A partir desse capitulo, fomos em busca de
legislagdes, reportagens e informag¢des que envolvem o ensino na rede publica
municipal de educacgao, foco da nossa pesquisa. Certamente ndo abordaremos
todos os dados existentes, mas pensamos que sera oportuno destacar alguns
que nos permitam refletir e abordar um comparativo entre o presencial e o
remoto e que nos encaminhem para o direcionamento do alcance dos objetivos
da pesquisa.

A Semed tem suas origens na década de 1970, no governo Danilo de
Matos Areosa. Na ocasidao, o governador passou para a cidade de Manaus
alguns docentes de escolas isoladas. A prefeitura da cidade atendia, até entdo,
as localidades de Ariau, Cataldo, Caldeirdao, Cacau-Pirera, Iranduba, Colbnia
Antdnio Aleixo, entre outras (Semed, 2021).

A Lein® 1.094, de 21 de outubro de 1970, promulgada pelo entao prefeito,
Paulo Pinto, criou a chamada Secretaria de Desenvolvimento Comunitario
(Sedeco), que abarcava, entre outras areas, a educagdo. Em 1974, a Lei n°
1.175 criou a Secretaria da Educacgao, da Cultura e do Bem-Estar Social
(Sebem), tendo como titular da pasta Josué Claudio de Souza Filho e como
prefeito de Manaus o Sr. Frank Abrahim Lima (Semed, 2021).

Ainda de acordo com o site da Semed/Manaus (2021), nesse periodo de
1974, a secretaria possuia grande numero de docentes leigos, havendo a

necessidade de iniciar cursos de capacitacdo e atualizagdo para docentes.
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Entado, naquele ano, foi implantada a primeira turma de quinta série do primeiro
grau (hoje ensino fundamental) com todos os docentes qualificados, o fato
aconteceu na Escola Abilio Nery.

Com o aumento do numero de habitantes, a secretaria viu a necessidade
de investir na qualificacdo de docentes. Na década de 1980, na gestdo do
prefeito Jodo de Mendonca Furtado, teve inicio a primeira agao interventiva com
o objetivo principal de qualificagcdo dos docentes do municipio, por meio do
Projeto Logos II.

De acordo com Gouveia e Neto (2020), o projeto Logos Il tinha o objetivo
de formar docentes que eram considerados leigos para o exercicio da profisséo,
a acao principal era forma-los em nivel de segundo grau para atuarem nas
quatro primeiras séries do entdo primeiro grau nas décadas de 1970 e 1990. O
Logos Il utilizava o sistema modular, em que o estudante avangava conforme
seu ritmo de aprendizagem, o programa foi aplicado em diversas localidades do
pais.

O problema crescente com os docentes nao habilitados, chamados de
“‘docentes leigos”, foi se tornando um imbroglio no regime militar. Na tentativa de
solucionar o problema, foram surgindo diversos programas de formagao pelo
Brasil; aos estados era dada a autonomia de preparar seus proprios programas
formativos. E, nos estados que nao haviam formulado seu programa, foi
implantado o Projeto Logos IlI, que tinha o objetivo de qualificar esses
profissionais em carater emergencial (Gouveia; Neto, 2020).

Nao se tem muitas informagdes sobre o projeto Logos em Manaus, o que
se encontra sao informagdes em nivel regional e nacional. No entanto, podemos
perceber que foi importante para a qualificagdo da época, pois, conforme citado
anteriormente, os estados que nao tinham programa de formagéo préprio
contavam com o Logos Il para suprir as demandas formativas do momento.

Percebemos que a formagdo de docentes em nivel inicial e continuada
tem uma histéria de conceituagdo pouco definida, retratada pela dificuldade de
qualificacdo profissional. Ainda ha resquicios dessa dificuldade na
contemporaneidade, reflexos de uma histéria em constante construgao
tedrico-pratica.

Outro periodo importante foi a reestruturacéo da prefeitura da capital em

1989, com a administracdo de Arthur Virgilio Neto, por meio da Lei n° 2.000, de
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28 de janeiro de 1989, que instituiu o nome atual, Secretaria Municipal de

Educacgao (Semed). Em 1996, criou-se o Conselho Municipal de Educagdo com

objetivo de definir as politicas educacionais do municipio, sua primeira

presidente foi a prof? Maria Luiza Soares de Souza (Semed, 2021).

Apresentamos a seguir algumas tabelas com dados quantitativos de

estudantes atendidos pela secretaria, com informacgdes obtidas do site oficial da

Semed Manaus na internet. Importante ressaltar que nao foram apresentados

dados referentes a alguns anos, o que se deu pelo fato de que tais informacdes

nao foram encontradas em nossas pesquisas.

Tabela 1: Quantitativo de alunos Semed Manaus 1978 - 1990

Quantitativo de estudantes Semed Manaus 1978 - 1990
1978 1986 1989 1990
Pré-escolar 231 8.452 6.661 7.431
1% a 82 série 1862 41.968 46.628 46.115
Ed. Integrada 1500 - - -
Alfabetizacao 8000 - - -
de adultos
Supletivo - 6.534 6.777 -
Alfabetizagao - - 3.574 4.086
Ed. Especial - - - -
Fonte: elaborado pelo autor, com dados do site oficial da Semed Manaus.
Tabela 2: Quantitativo de alunos Semed Manaus 1991 - 1996
Quantitativo de alunos Semed Manaus 1991 - 1996
1991 1992 1993 1994 1995 1996
Pré-escolar 7.473 6.992 7.949 | 10.619 [ 6.601 6.270
12 a 82 série 49.494 45.343 46.777 | 57.649 | 63.557 | 71.254
Supletivo 7.243 8.643 10.493 | 13.281 | 13.892 14.426
Alfabetizacdo 5.866 10.701 14.822 | 22.151 | 18.310 18.050
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Ed. Especial 246 234 97 210 587 693

Fonte: elaborado pelo autor, com dados do site oficial da Semed Manaus.

Tabela 3: Quantitativo de estudantes Semed Manaus 1997 - 2001

Quantitativo de estudantes Semed Manaus 1997 - 2001

1997 1998 1999 2000 2001

Pré-escolar 7.043 6.942 6.507 8.612 10.284

Creche 862 1.051 847 904 1.590
12 a 82 série 92.588 107.795 | 112.833 131.726 131.726
Alfabetizacéo 10.479 11.033 9.978 12.734 18.259

Ed. Especial 688 422 472 429 506

EJA 15.723 17.048 | 16.014 17.725 17.725

Fonte: elaborado pelo autor, com dados do site oficial da Semed Manaus.

Em perspectiva qualitativa, torna-se necessario pensar sobre o quanto o
publico atendido pela educagao publica vem crescendo exponencialmente com
o passar do tempo. Levando em consideragao que os dados apresentados séo
referentes apenas a Manaus, temos uma ideia e comprovagao da afirmativa.

E pertinente também verificar a mudanca de algumas nomenclaturas que
hoje ndo estdo mais em uso, como a educacéao integrada e a alfabetizacao de
adultos, que eram tratadas de maneira singular em outros momentos, assim
como outras foram surgindo e sendo consideradas em suas especificidades com
atendimento direcionado aos publicos.

Por se tratar de um percurso historico limitado, consideramos importante
trazer os dados mais antigos a que se tem acesso. Pontuamos que quantitativos
mais recentes podem ser acessados a partir do censo escolar, em sua pagina
na internet.

A educagado municipal contém uma histéria que precisa ser conhecida e
documentada para que estudiosos da educacdo tenham suporte para o
desenvolvimento de novos estudos e a sociedade como um todo tenha acesso

por fonte segura e confiavel a informagdes publicas que lhe dizem respeito.
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Devido ao seu potencial formativo, reflexivo e cognitivo, estudar a histéria
da educacdo nos possibilita estabelecer critérios para seus avangos e
estruturacdo de intervengcbes que podem auxiliar na aprendizagem na
contemporaneidade. Em nosso caso particular, o aprofundamento na histéria da
Secretaria Municipal de Educagdo elucida alguns pontos importantes para a
compreensao do ensino como agente facilitador da aprendizagem e do
desenvolvimento de praticas pedagogicas que impulsionem a formagao dos

estudantes brasileiros a uma nova realidade.

1.3 O antes: ensino presencial

Analisaremos, a partir deste topico, as legislagbes que nos ajudaram a
contextualizar a Secretaria Municipal de Educacdo de Manaus, entender e nos
apropriar com mais profundidade acerca da organizagao da educagéo municipal
e a proposta que se segue no ensino presencial e remoto.

A ideia de educacdo e de formagao de estudantes encontra suas raizes
nos enfoques e, a visdo estratégica e pedagodgica das secretarias, além dos
sites e redes sociais oficiais da secretaria, encontramos os dados que iremos
detalhar no Diario Oficial do Municipio.

Comegamos nosso estudo por meio de uma lei fundamental para tratar de
educacado no municipio de Manaus, a Lei n® 2.000, de 24 junho de 2015, que
aprovou o Plano Municipal de Educa¢do do municipio de Manaus (PME), com
vigéncia de dez anos. Este documento, ainda em vigor, € importante para o
entendimento das diretrizes do ensino publico municipal.

Colocamos em pauta alguns pontos para conhecimento, tais como as
diretrizes do PME, como a superagéo das desigualdades sociais e a promogao
da cidadania a partir da educagao, assim como a promo¢ao humanistica,
cultural, cientifica, e tecnoldgica do municipio e a valorizagao dos profissionais
da educacao do municipio (Manaus, 2015, p. 1).

Entre as metas instituidas no PME, encontramos as tecnologias inseridas
mais explicitamente na meta cinco, que trata da alfabetizacao de criangas até o
terceiro ano dos anos iniciais, nas estratégias numeros 5.4 e 5.5 (DOM, Ano
XVI, Edigao 3674, 2015, p. 5).
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54 selecionar, certificar e divulgar tecnologias educacionais para a
alfabetizacdo de criangas, assegurando a diversidade de métodos e
propostas pedagoégicas, bem como o acompanhamento dos resultados da
Rede Publica Municipal de Educacdo, devendo ser disponibilizadas,
preferencialmente, como recursos educacionais abertos;

5.5 criar, no @mbito da Rede Publica Municipal de Educacgéo, programa
para o fomento e desenvolvimento de tecnologias educacionais e de
praticas pedagogicas inovadoras que assegurem a alfabetizagdo e
favoregam a melhoria do fluxo escolar e a aprendizagem dos alunos,
consideradas as diversas abordagens metodoldgicas e sua efetividade

Pensando na tecnologia sob essa perspectiva, podemos inferir que o seu
sentido esta voltado para a diversificagdo de métodos para o contexto da
alfabetizagcdo. O termo “tecnologias educacionais” parece estar direcionado ao
sentido de uso como técnica para melhoria da aprendizagem. Obviamente, a
tecnologia educacional esta implicitamente colocada no decorrer das metas e
nas estratégias para alcance de cada uma.

Em relacdo a formacéo de docentes, a lei trata no decorrer do texto, em
muitos momentos, da formagdo continuada em diversos temas como, por
exemplo, o direito a formagao continuada para avaliagdes externas, formacdes
voltadas a alfabetizacdo, entre outras.

Mas a valorizacdo do profissional de educagdo encontra-se mais
enfatizada na meta 15, com vistas a que todos os docentes tenham formacgao
em nivel superior; na meta 16, que trata da garantia de formagao de mestres e
doutores na rede; e na meta 17, que trata da valorizacao salarial dos docentes
(Manaus, 2015).

O PME fica em vigéncia por dez anos, portanto, até 2025, as metas e
estratégias para o alcance delas permanecem como um desafio para a
educagcdao municipal. Ha ainda as dificuldades concernentes a troca de
governos, que, em algumas situagdes, pode caracterizar uma descontinuidade
de politicas publicas que podem estar apresentando resultados positivos, o que
nao é uma exclusividade do governo municipal.

A Secretaria Municipal de Educagdao de Manaus, assim como varias
outras secretarias no Brasil, realizava suas atividades de forma presencial. As
atividades ocorriam conforme Regimento Geral das Unidades de Ensino da
Rede Publica de Manaus, elaborado pelo Conselho Municipal de Educacéo de
Manaus (Resolugédo n° 038/CME/2015, aprovada em 03.12.2015), conforme
informagdes do Diario Oficial do Municipio (Ano XVII, Edi¢do 3852, 2015, p.1). O
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artigo 5° dispbe que:

A educacgao basica na Rede Publica Municipal de Ensino tem por finalidade
o pleno desenvolvimento do educando, assegurar-lhe a formagdo comum
indispensavel para o exercicio da cidadania e fornecer-lhes meios para
progredir no trabalho, abrangendo os processos formativos desenvolvidos
na vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas organizagcbes da
sociedade civil e manifestagdes culturais.

Ainda segundo essa edigdo do Diario Oficial, a educagdo publica
municipal € ministrada seguindo muitos principios, entre os quais destacamos:
liberdade de aprender, pluralismo de ideias, valorizagdo do profissional de
educacéo e gratuidade do ensino.

Santos e Vasconcelos (2021) ressaltam que o contexto das salas de aula
contemporaneas ainda é espago de pouca valorizagao das experiéncias prévias
dos estudantes, com reduzidas praticas pedagogicas com significado,
aprofundamento tedrico e experimental. Nesse sentido, faz-se necessario que
os documentos legais,norteadores da educagao, sejam considerados uma ponte
para a mudanga do paradigma da educagado bancaria existente nas praticas
pedagodgicas, visto que esse tipo de abordagem ndao mais atende as
necessidades formativas do estudante atual, bem como as exigéncias para os
docentes do século XXI, que sao completamente diferentes de outros momentos
da historia.

Nessa nova estruturagao, em constante evolugdo, encontramo-nos como
sujeitos, docentes, em constante “(re)construcdo de si” ou “vir a ser’,
reconhecendo que, nessa nova “verdade”, ser professor € ser uma pessoa, com
olhar para o0 mundo, com uma expectativa sobre o outro, com o outro, é ser um
reflexivo, que se angustia em sua pratica, muito mais que ser um replicador de
procedimentos, ou um organizador do ambiente de ensino (Ghedin; Franco,
2011).

As unidades de ensino tém ainda o dever de assegurar o cumprimento
dos dias letivos e hora/aula previstos no calendario escolar do ano vigente (800
horas, divididas em 200 dias letivos), bem como se articular com a comunidade
escolar para manter um processo de integragédo entre sociedade e escola.

Destacamos a importancia do paragrafo anterior, pois a escola como

integrante de uma comunidade, cidade, bairro, zona, etc., precisa se integrar e
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procurar meios para que o dialogo se cumpra no sentido da busca por uma
educacgao integradora, na qual os estudantes possam se sentir acolhidos e ver
que as oportunidades de aprendizagem extrapolam os muros da instituicéo.

Neste estudo, conforme ja exposto, o enfoque sera nos anos iniciais do
Ensino Fundamental, ainda de acordo com a Resolugao n° 038/CME/2015. Esse
nivel de ensino compreende nove anos escolares, sendo cinco dedicados aos
anos iniciais. A formacao dos estudantes nesse periodo também sera pautada
nos principios da solidariedade, tolerancia humana, além do desenvolvimento de
competéncias em leitura e escrita e calculo, com seu pleno dominio (DOM. Ano
XVII, Edicéo 3852, 2015).

Com relacédo ao Regimento Geral das Unidades de Ensino da Rede
Publica de Manaus, elaborado pelo Conselho Municipal de Educagao de
Manaus (Resolugdo n°® 038/CME/2015, aprovada em 03.12.2015), destacamos
ainda outras caracteristicas importantes para conhecimento: seguranca de
direitos basicos dos estudantes, estratégias diferenciadas de aprendizagem,
recuperagao e direito a contar com profissionais qualificados para o pleno
exercicio da sua cidadania.

Ao professor cabe o planejamento escolar em dias, manter a seguranga
do aprendizado dos estudantes e manter os pais informados sobre o rendimento
escolar da turma, bem como o direito a formagao continuada a partir de cursos,
grupos de estudo e debates a serem promovidos pela secretaria.

A formacgado continuada é direito de todos os docentes, e € pertinente
saber que além das esferas federais e estaduais, a legislagdo municipal ampara
esse direito, sendo explicita no referido regimento a sua realizagao, no Capitulo
II, intitulado “Dos direitos e deveres do diretor, do pedagogo e do corpo
docente”, contido no DOM (Ano XVII, Edigdo 3852, 2015, p.0): “lll - participar de
grupos de estudo, encontros, cursos, seminarios e outros eventos ofertados pela
Secretaria Municipal de Educacao e pela prépria unidade de ensino, tendo em
vista o constante aperfeicoamento profissional.”

As formacgdes continuadas figuram como uma estratégia importante para
atualizagao e constante aperfeicoamento profissional, garantidas em lei e devem
ser respeitadas sem restrigdes. Concordamos com Imbernén (2010) quando
refere que as formagdes continuadas precisam ter caracteristicas essenciais

como um clima de colaboragdo entre os docentes nas formacodes; participagao
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democratica durante a ocasido, além disso, € importante que os docentes
tenham um momento de reflexdo e avaliagcdo da formagéo, garantindo que
sejam ouvidas suas opinides e sugestoes.

Novoa (2017) observa que, entre as caracteristicas de uma formacao
continuada, podemos priorizar as que favorecem a criacdo de ambientes e
contextos, em que os docentes possam se formar em conjunto com os colegas,
problematizando conceitos e praticas cotidianas, a partir de uma concepgao
critica, repensando sua pratica por meio do dialogo.

Os autores Novoa e Imbernon refletem sobre algumas das principais
caracteristicas das formacgdes continuadas, as quais buscamos concordar em
nossas discussbes nesta tese, especialmente no que pensamos ser
fundamental para que as os docentes sejam contemplados em seus processos
de formagédo: a criagdo de um ambiente em que os docentes sejam formados
por meio de processos colaborativos e tenham suas participacbes ouvidas e
levadas em consideragao, problematizando suas praticas para o dialogo critico,
em busca de melhorias em sua atuagdo em sala de aula.

A Resolugédo n° 038/CME/2015, no capitulo IV, artigo 270, trata da

insergao das tecnologias nas unidades educacionais.

Art. 270 - A Unidade de Ensino devera cumprir e fazer cumprir as politicas
de governo no campo da tecnologia de informagdo e comunicagdo no
contexto escolar, ensejando:

° - utilizar e propiciar o recurso multimidia on-line e off-line como
forma de construgdo de conhecimentos, assim como de motivagao,
interesse e dedicagao a aprendizagem;

° - incentivar e orientar o desenvolvimento de trabalhos e pesquisas
que busquem a criagdo de novas formas de uso do computador como
recurso pedagdgico no processo de ensino-aprendizagem (DOM. Ano XVII,

Edicéo 3.852, 2015, p.25).

A resolucdo em destaque pontua recomendagdes sobre o laboratorio de
informatica. Este €& caracterizado como um bem comum, devendo ser
preservado por sua comunidade e o uso dos instrumentos do laboratério é
exclusivamente educativo, cabendo aos usuarios que os utilizarem para outros
fins, ou colocarem em risco a integridade fisica dos aparelhos que ali estiverem
alocados punicdes nas esferas civel e criminal.

Mesmo que a resolugdo dedique um capitulo as tecnologias
educacionais, percebe-se que o direcionamento do uso dos recursos € voltado a
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realizacdo de trabalhos de pesquisa e como forma de dedicacdo a
aprendizagem. A necessidade de tratamento das tecnologias como meio de
emancipagao social ainda parece ser um desafio a ser superado. Perpetua-se
uma cultura em que a tecnologia se resume a instrumentos a servigco de um
objetivo puramente utilitario dentro de uma perspectiva de uso sem criticidade, e
isso vem sendo visto desde as legislacoes.

Para que haja mudancgas nesse contexto, os docentes podem e devem
buscar outras formas de interacdo entre estudantes e recursos tecnoldgicos,
baseados na estratégia de construcdo mutua de conhecimentos, mas que, de
fato, surja de uma necessidade real, de uma comunidade, de uma regiéo, e que
seus resultados se convertam em solugdo de problemas emergentes e
contemporaneos que estejam afetando a vida de um coletivo.

Dessa maneira, a tecnologia pode assumir outra forma de atuagdo nas
escolas, tal como Feenberg (2013) defende na teoria critica, os sujeitos
interagindo criticamente sobre uma situacdo que, no final, pode auxiliar na
construgdo de uma nova realidade dentro de um contexto vivido.

Avancando no estudo das legislagbes, encontramos, no ano de 2016, a
Resolugao n° 005/CME/2016, aprovada em 05.05.2016, presente no Diario
Oficial do Municipio de Manaus. A legislacdo estabelece normas, diretrizes e
principios aplicaveis a Educacado Basica no Sistema Municipal de Ensino de
Manaus.

A Resolugdo n° 005/CME/2016 em muito se parece com a n°
038/CME/2015. Muitos aspectos sdo importantes e reafirmados, como a
garantia de uma educacao gratuita e de qualidade para todos, baseada em
principios de igualdade e solidariedade entre as pessoas.

O artigo 74 apresenta paragrafos que podem auxiliar debates sobre a
formagdo continuada de docentes na rede publica municipal de Manaus.
Destacamos na integra alguns paragrafos que tratam dos meios para a
formagéao continuada (DOM. Ano XVII, Edigao 3906, 2016, p.21).

§ 1° A formacgéo continuada e a capacitagdo dos profissionais de magistério
poderao utilizar recursos e tecnologias de educacgao a distancia.

§ 2° A formacao inicial de profissionais de magistério dara preferéncia ao
ensino presencial, subsidiariamente fazendo uso de recursos e tecnologias
de educagéo a distancia.
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Refletindo sobre os paragrafos supracitados, é mister enfatizar que a
formacéao inicial e continuada pode empregar os recursos tecnolégicos em seu
desenvolvimento e atingir seus objetivos. Ressaltamos que, em contexto remoto,
a formacéao inicial e continuada encontra subsidios para que aconteca em
conformidade, respeitando os principios da qualidade formativa e pedagdgica
que nao podem ser ignorados, independentemente do meio em que forem
veiculadas.

Nessa mesma resolucao, o artigo 76 dispde que o Sistema Municipal de
Ensino ndo medira esforgos para implementar programas de desenvolvimento
profissional dos docentes da rede publica municipal de educacao.

Até aqui, analisando a legislagdo municipal, entendemos a importancia
dos processos formativos para a melhoria da qualidade de ensino nessa esfera
de governo e especificamente como isso pode ser aliado ao ensino na
construgao de metodologias inclusivas e que integrem as tecnologias em um
contexto de desenvolvimento social.

Analisar essas contribuigdes em nivel legislativo contribui para um maior
empoderamento do discurso quando levamos em consideragao a elaboragao de
politicas publicas e planos de formacgédo continuada. A formagéo continuada,
embora em pauta de luta historica, ainda apresenta rupturas que dificultam uma
acao mais efetiva e conectada a necessidade de grupos escolares especificos
(aqui ndo pontuamos somente as escolas urbanas, mas também as indigenas,
do campo, aguas e florestas, educagao de jovens e adultos, infantil, creche etc.)

e também em nivel mais amplo.

Chamamos atencdo para que, além das legislagcbes gerais, as
recomendacgdes possam ser refletidas nas individualidades das escolas, em
seus documentos normativos, como Projeto Politico-Pedagdgico, planos de
ensino, planos pedagdgicos, etc.

O campo onde, de fato, o ensino a partir do uso de recursos tecnolégicos
pode acontecer precisa encontrar entusiastas que abracem a ideia e coloquem
em pratica os principios educacionais do uso das tecnologias no contexto
escolar. Nomeamos gestores, pedagogos e docentes como agentes de
transformacdo dentro das escolas, sem a atuacdo desses agentes, as

legislacbes perdem forga, podem caminhar para a estagnagao.
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Atitudes que podem parecer insignificantes configuram grandes
possibilidades de avango no ensino. Sendo assim, a liberacdo de docentes para
participar das formacgdes continuadas, a garantia de tempo livre para um
planejamento efetivo do uso das tecnologias digitais em intervengdes
pedagogicas sédo reivindicagdes recorrentes em pesquisas educacionais.

Estabelecer esses direitos e padrées normativos € um passo fundamental
para que a sociedade receba um servico de qualidade. Atentamos para o
conhecimento das normativas e sua analise dentro de um contexto historico e
cientifico para comprovacdo e compreensdo de realidades educacionais que
podem passar despercebidas.

Os documentos que norteiam a educagao nacional e estadual passaram
por modificagdes significativas e apresentam os novos caminhos descritos para
a educagédo no que diz respeito a insercédo e a utilizagdo das tecnologias nos
processos de ensino-aprendizagem.

As tecnologias educacionais tornam-se importantes para uma educagao
de qualidade, pois sao aliadas do professor no processo de desenvolvimento de
praticas pedagogicas diferenciadas. Nesse contexto, dentro das dez
competéncias gerais da Educacdo Basica apresentadas na Base Nacional
Comum Curricular (BNCC), a Cultura Digital, competéncia de numero 5, tem
como finalidade a compreensdo e a criacdo de tecnologias digitais da
informacéo de forma critica, reflexiva e ética para a producédo de conhecimento
em ambientes escolares, exercendo o protagonismo na vida pessoal e coletiva
dos estudantes (Brasil, 2018).

Dessa maneira, consideramos importante frisar que a tecnologia precisa
ser trabalhada de forma critica, significativa e ética em todas as praticas sociais.
Verificamos, portanto, que ha uma preocupacao no tratamento das informacdes
para o sentido humano, pois se preocupa em trata-las de maneira ética e nao
somente mecanica.

No que diz respeito a formagéo de docentes, os documentos fortalecem a
ideia da importancia de uma formacgao continuada consistente, no que compete
a sistemas e secretarias educacionais, a formacao deve ser ofertada no sentido
de dar suporte ao professor no desenvolvimento de novas formas de ensinar e
aprender.

Nesse contexto, € imprescindivel a formagdo continuada dos docentes.
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De acordo com a BNCC, faz-se necessario (Brasil, 2018, p. 17) “[...] criar e
disponibilizar materiais de orientagdo para os professores, bem como manter
processos permanentes de formagdo docente que possibilitem continuo
aperfeigoamento dos processos de ensino e aprendizagem.”

Julgamos importante destacar um documento relativamente recente, que
passa a orientar as atividades de muitas escolas no estado do Amazonas,
incluindo Manaus, apresentando caracteristicas dos objetivos que a educagao
deve ter em nivel estadual, o Referencial Curricular Amazonense (RCA). De

acordo com Souza e Costa (2021, p. 9),

O RCA é um documento elaborado por uma equipe de professores da
Educacdo Basica do Estado do Amazonas e dos municipios. Esta
sustentado nos pensamentos da BNCC, com uma visdo neoliberal. Tem a
versao preliminar no dia 02 de agosto de 2018, apds isso, houve uma
consulta publica pela Comissdo de Implementagcdo do Estado, no periodo
de 06 de agosto a 06 de setembro de 2018, sendo publicada a versao final
em 2019.

De acordo com o Conselho Estadual de Educacdo, o RCA é um
parametro de uso obrigatdrio para a elaboragdo de documentos norteadores da
educacao publica e privada em todo o estado do Amazonas (CEE, 2021). O
RCA surgiu como forma de auxiliar os municipios do Amazonas a implementar a
Base Nacional Comum Curricular, porém o mesmo tem seu protagonismo em
territério estadual para a elaboragcdo de politicas educacionais € documentos
internos nas escolas do Amazonas. O RCA refere que a aprendizagem ocorre
de muitas maneiras, em multiplos espacos e abarca varias areas do
conhecimento, que se integram. Trata-se de uma educacgao hibrida, complexa e

diversa (Amazonas, 2019, p. 86).

A partir do acesso ao documento disponivel para ampla consulta,
podemos pontuar alguns enfoques sobre a tecnologia nas escolas que podem
ser uteis para a pesquisa. Em relacdo as tecnologias em contexto educacional, o
documento dedica um capitulo a tematica, de titulo “A insergdo de tecnologias
educacionais no fazer pedagoégico nas escolas de Ensino Fundamental no
Amazonas”. E partindo desse tépico que faremos nossas inferéncias.

Ao longo do topico supracitado, sdo enfatizados pontos de destaque na

relevancia do acesso aos computadores e rede de internet como facilitadores de
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aprendizagem. Como a escola € um espaco de interagdo social, ndo pode se
esquivar do uso das tecnologias no cotidiano, devendo incorpora-lo em suas
praticas pedagoégicas (Amazonas, 2019).

Interessante analisar que o documento também cita o ensino hibrido e
propde o uso dessa abordagem para a insergdo das tecnologias educacionais
nas escolas, no enfoque da combinagao de aprender via multiplas ferramentas e
estratégias de ensino, entre as quais as tecnologias digitais (Amazonas, 2019).

Quando trata do ensino hibrido, o RCA também pontua que essa
abordagem estimula o pensamento critico e criativo para a compreensao do
mundo, enfatizando que a educacdo contemporanea se tornou hibrida,
complexa e diversa, sendo assim, as praticas pedagogicas devem atender a
essas especificidades e demandas (Amazonas, 2019).

Abrimos um espago nesta exposigao para dialogar sobre o ensino hibrido,
que foi fundamental nesse momento histérico em que se encontravam os
processos educacionais. Para Staker e Horn (2012), o ensino hibrido esta
situado na educacado formal e uma das suas principais caracteristicas é o
modelo em que o estudante utiliza recursos on-line para estudar, possibilitando
maior autonomia, em consonancia com os direcionamentos dados pelo docente
que o acompanha.

Moran (2018) afirma que o ensino hibrido se caracteriza por uma
articulagdo com processos de ensino formais e aqueles considerados informais,
em uma integracdo de areas, docentes e estudantes em diferentes espacgos e
tempos. Ela ndo acontece apenas na sala de aula, mas em diversos espacos de
convivéncia, inclusive os digitais. Ja Bacich; Tanzi Neto e Trevisani (2015)
destacam que o ensino hibrido, em situagdes de ensino e aprendizagem, implica
um curriculo mais flexivel e integrado.

Amaral et al. (2021) salientam que, nos ultimos anos, o ensino hibrido e
remoto vem ganhando destaques nas praticas pedagdgicas com estudantes e
nas formagdes iniciais e continuadas de docentes, especialmente no contexto
pos-pandemia. Entretanto, seu crescimento continua acontecendo de maneira
gradual, por motivos de infraestrutura fisica, ou de conexdo com a internet
(Diesel; Baldez; Martins, 2017).

Retomando o documento RCA, ressaltamos que ele traz ainda o

conceito de “aprendizagem movel”’, definindo-a com base em estudos da
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Organizagao das Nacbes Unidas para a Educacao, Ciéncia e Cultura (Unesco),
entendida como o uso de tecnologias moveis para o aprendizado a qualquer
hora e em qualquer lugar.

Encerramos a exposi¢do do tema no RCA com a citagdo, na integra,
sobre a forma como a tecnologia € pensada e apresentada no documento, em

resumo elaborado pelos elaboradores do documento (Amazonas, 2019, p. 87).

Nesse sentido a tematica tecnologia, presente neste referencial
manifesta-se em todos os componentes curriculares como uma
possibilidade de envolvimento do professor no mundo dos desafios frente ao
processo ensino e aprendizagem que se encontram em constante mudanca.

O documento apresenta uma visdo da tecnologia mais atualizada em
relagdo ao estudado anteriormente, uma tecnologia mais acessivel, mais
dindmica e mais voltada para o desenvolvimento de criticidade social. No
entanto, nao é tarefa facil a desvinculagao da visido técnica e instrumentalista do
uso das tecnologias, o que requer formacgao continuada de qualidade e mudanca
de visao dos docentes sobre a tecnologia.

Ouvimos muitas vezes a denominagao “Geracéao Digital” e ndo podemos
negar que ela existe e esta presente nas escolas, porém somos levados a
refletir que ndo ha um Unico modelo de geracao digital, e sim uma diversidade
de praticas culturais e sociais de uso das tecnologias, e elas variam de acordo
com as condicdes materiais e culturais das pessoas, sendo a escola um local
para pensar a maneira de incluir e usar tais tecnologias no processo educativo
(Silva, 2018).

Hoje as tecnologias, que nos aproximam em casos de distanciamento, ja
fazem parte do cotidiano de muitas pessoas, com os estudantes nao € diferente,
para geragado do século XXI, o estranho é ficar desconectado em uma sala de
aula, longe de aparelhos que muitas vezes se tornam extensdes do seu corpo.
O estudante da nova geragao acha cada vez mais natural estudar utilizando
recursos tecnoldgicos (Tori, 2017).

O estudo do ensino presencial e das normativas até aqui vistas é
importante até com intuito comparativo com o que ainda vamos ver do ensino
remoto. A mudanga que temos visto nos auxilia a ter a convicgdo de que a

educacao € uma ciéncia viva, feita a partir de pessoas, que respondem e sao

43



moldadas no contexto vivido.

Conhecer o ensino publico municipal requer um estudo das legislagdes
que regem essa modalidade, para isso, acompanhar as frequentes mudancas
nos ajuda a esclarecer situagbes que acontecem no cotidiano. E possivel e
recomendavel que as legislagcbes aqui apresentadas sofram alteracdes,
atendendo as demandas histéricas de cada tempo.

Uma das mudancgas que ficara marcada como uma das maiores quebras
de paradigmas na educagéao foi a pandemia da covid-19. A partir dos proximos
capitulos desta tese, mergulharemos no universo do ensino remoto na Rede
Municipal de Ensino, ainda a partir do ponto de vista das legislagdes e também
de matérias jornalisticas que nos ajudem a compreender algumas situagdes
pertinentes a aprendizagem, mais especialmente ao estudo das praticas

pedagogicas no contexto pandémico.

1.4 Durante o ensino remoto: ruptura na orientagao da forma de ensinar
e aprender em 2020, um ano de mudangas.

Para compreender e entender o que a educagdo municipal vivenciou
entre 2020 e 2021, foi necessario acessar e interpretar dados e documentos que
ajudem a elucidar a situagao pela qual as escolas publicas municipais passaram
nesse periodo de tempo.

Entendemos ser importante visitar as legislagdes pertinentes que
definiram os rumos que a cidade de Manaus adotou para enfrentar a pandemia
nas escolas publicas. Nesse sentido, pontuaremos as principais leis, decretos,
resolugdes, portarias e avisos, disponiveis e abertos ao publico no site da
Prefeitura de Manaus, mas também contaremos com os portais de noticias, por
entendermos que também podem ser fontes de dados que nos ajudam a ter
acesso a informagdes pertinentes a pesquisa.

Conforme visto no tépico anterior, em 13 de margo de 2020, foi anunciado
o primeiro caso de covid-19, confirmado via exame laboratorial na capital
amazonense. A partir daquele momento, as administragées estadual e municipal
comegaram a adotar diretrizes para o enfrentamento da doenca, a fim de manter
o foco desta investigacdo, daremos destaque aos que afetaram a area

educacional da Rede Municipal de Ensino.
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Uma das primeiras medidas a tratar diretamente do campo educacional
em Manaus data do dia 16 de margo de 2020, quando a entdo secretaria de
educacao de Manaus emitiu a Portaria n°® 0338/2020-Semed/GS no Diario Oficial
suspendendo por 15 dias as aulas na Rede Municipal de Ensino. Ressaltamos
gue essa medida, além de ser uma decisdo baseada em dados cientificos para
resguardar a saude dos estudantes e funcionarios da educagao, foi tratada no
texto do decreto como antecipagao das férias escolares de julho.

Naquele momento, n&o tinhamos certeza de como a educagdo
caminharia, mas a possibilidade de aulas remotas era real, o principal desafio
era o fato de a Secretaria ndo possuir recursos materiais e humanos para
colocar o sistema de aulas por televisdo no ar. Além disso, a possibilidade de
aulas remotas nao estava disposta em nenhuma orientacdo pedagdgica ou
documento norteador da secretaria. Sendo assim, podiamos verificar os
docentes em uma corrida intensa para procurar meios de continuidade das
atividades escolares, uma vez que o retorno presencial era improvavel diante
das circunstancias epidemioldgicas da cidade.

Garcia et al. (2020) asseveram que existem situagées emergenciais que
exigem respostas eficazes e que atendam a demandas urgentes, como a prépria
pandemia e o ensino remoto que veio em decorréncia dela. Em situagdes como
essas, o trabalho entre os docentes foi importante para que os processos de
ensino e aprendizagem nao ficassem restritos ao modelo presencial. Nesse
sentido, Novoa (2022, p. 26) destaca:

No entanto, as melhores respostas vieram dos proprios professores que,
através da sua autonomia profissional e de dinamicas de colaboragao,
conseguiram avancar propostas robustas, com sentido pedagégico e com
preocupacdes inclusivas. Mais do que nunca ficou claro que os professores
sdo essenciais para o presente e o futuro da educacao.

Névoa (2020) reforgca o comprometimento e diferencial que os docentes
exerceram no ensino remoto, seu protagonismo e o uso da autonomia foram
essenciais para que a educagdo nao parasse completamente. Embora
vivenciassem um cenario de grandes incertezas, buscaram formas de colaborar
uns com os outros para que os estudantes nao ficassem sem ensino.

As noticias eram muito incipientes, portanto, ndo havia a dimensao do

que poderia acontecer, a doenca era desconhecida, bem como os tratamentos
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nao tinham comprovagado de eficacia, logo, as previsbes ndao demonstravam
seguranga com relagéo a duragao de cada medida.

Cabe enfatizar que, em 18 de marco de 2020, o Ministério da Educacao
divulgou a Portaria n° 343, que instituiu a substituigdo das aulas presenciais por
aulas a partir de meios digitais, enquanto durasse a pandemia da covid-19 no
pais. Naquele ano, devido ao isolamento social, surgiu a recomendagao de que
as pessoas permanecessem em casa € as escolas fechadas. Tivemos a
proposta do ensino remoto para suprir essas auséncias, € a expressao “ensino
remoto” foi utilizada como alternativa a Educacao a Distancia, excepcionalmente
no periodo pandémico (Saviani, 2020).

Em 20 de margco de 2020, a Portaria n° 0356/2020 suspendeu o
atendimento presencial a contar do dia 17 de margo de 2020 na sede da
Secretaria e nas Divisdes Distritais, bem como a realizagdo de atividades
presenciais nas dependéncias do 6rgdo. A suspensdo de atendimento ao
publico e atividades presenciais foi justificada a partir de recomendagbes da
Organizagdo Mundial da Saude e como medida emergencial de controle,
contencao e prevencao de riscos no ambiente de trabalho.

Em 23 de margo de 2020, um divisor de aguas no sistema de ensino
publico do pais aconteceu, o sistema de ensino remoto pela televisdo, sendo
instituido o “Projeto Aula em Casa”, pioneiro em todo o pais, pois muitas cidades
continuavam com aulas suspensas. Inicialmente o projeto foi voltado para a
Secretaria Estadual de Educacao, posteriormente seria adotado pela Semed

Manaus. Oliveira e Alencar (2020, p. 3) salientam que:

Nessa perspectiva, para que os alunos da rede publica ndo ficassem
prejudicados em relagdo a assimilagdo dos conteidos e ao calendario
escolar, o estado do Amazonas saiu na frente de outros estados da
federacdo. A Secretaria de Educacao e Desporto (SEDUC/AM), em parceria
com a TV Encontro das Aguas, no dia 23 de margo de 2020, iniciou o
Regime Especial de Aulas Nao Presenciais conforme a Portaria 311/2020-
GS/SEDUC, por meio do Projeto: Aula em Casa, cujo objetivo era dar
continuidade as atividades pedagdgicas planejadas para o ano letivo de
2020, sem interromper o0 ano letivo.

O cronograma de implantacdo do projeto englobou os seguintes
momentos: em 23 de margo, iniciou-se a disponibilizagdo de conteudo para os
anos finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio. No dia 1° de abril, abarcou

0 publico do 4° e 5° anos do Ensino Fundamental e, no dia 6 de abril, o
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conteudo passou a ser veiculado também para estudantes do 1° ao 3° ano do
Ensino Fundamental (Oliveira e Alencar, 2020).

Xavier e Vilaga (2020) pontuam que, inicialmente, o Projeto Aula em Casa
veiculava apenas as aulas das disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica,
posteriormente seriam produzidas aulas das demais disciplinas. Os
pesquisadores relatam ainda que, mesmo enquanto os demais componentes
curriculares ainda ndo contavam com videoaulas, os docentes ja enviavam
atividades para os estudantes mediante aplicativos diversos de mensagens
instantaneas.

A expansdo dos estudantes atendidos foi possivel gragas a assinatura de
um termo de cooperacgao técnica entre as secretarias municipal e estadual de
educacdo em 25 de marco de 2020. O termo de cooperacao definiu que a
Secretaria Estadual ficaria responsavel pela producdo de aulas para o publico
do 6° ao 9° ano do Ensino Fundamental e Ensino Médio, e a Secretaria
Municipal seria responsavel pela producdo de conteudos do 1° ao 5° ano do
Ensino Fundamental e também Educacao Infantil (Manaus, 2020).

As aulas foram gravadas diretamente do Centro de Midias de Educacgéo
do Amazonas (Cemeam). Além da televisdo, as aulas poderiam ser
acompanhadas pelo Youtube e pelo aplicativo Mano, um aplicativo regional de
streaming. Posteriormente criou-se um aplicativo préprio para o Projeto Aula em
Casa, voltado especificamente para atender as demandas pedagogicas do
projeto, uma vez que o aplicativo mano possui conteudos de outras emissoras
de TV, néo sendo pensado para finalidades educacionais.

Sendo a televisdo, o Youtube e os aplicativos citados as principais
plataformas de transmissdo das aulas, havia também a possibilidade de uso de
suas plataformas, o Saber+ e AVA que atendiam aos estudantes das duas
secretarias, nelas eram depositados os materiais didaticos pedagdgicos do dia,
como slides e videos das aulas (Xavier; Vilaga, 2020).

De acordo com o site oficial do Projeto Aula em Casa, a cooperagéo
técnica entre as secretarias municipal e estadual de educagéo tem o objetivo de
ofertar estratégias pedagdgicas para apoio ao ensino remoto/hibrido,
possibilitando o estudo fora do ambiente escolar presencial (Portal Aula em
Casa, 2021).

Sem duvidas, o Projeto Aula em Casa foi um marco para o periodo do
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ensino remoto. Nesse contexto, o Amazonas tornou-se referéncia para os
demais estados na metodologia de ensino remoto eficiente e em curto periodo
de tempo, pela experiéncia do centro de midias com essa modalidade de
ensino.

Com o ensino remoto estabelecido, iniciaram-se os questionamentos
sobre como se manteriam as aulas nesse periodo. Tamanho eram os desafios a
serem enfrentados, ndo bastava que os decretos estivessem publicados, era
necessaria a formulacdo de agdes que garantissem o acesso de estudantes e
docentes a um trabalho pedagdgico de qualidade. Importante ressaltar as
recomendacgdes de Saviani (2020, p.6) sobre as condigbes para que 0 ensino

remoto seja substituto do ensino presencial, em casos de excepcionalidade.

No entanto, mesmo para funcionar como substituto do ensino presencial
certas condi¢des precisam ser preenchidas tais como:

a) 0 acesso de todos os alunos ao ambiente virtual propiciado pela
aparelhagem representada por computadores, celulares e similares;

b) considerando que alunos e professores devam estar confinados nas
suas residéncias, estas deverdo estar todas equipadas com acesso a
internet;

c) € preciso que todos os estudantes preencham os requisitos
minimos para acompanharem, com proveito, o ensino remoto. Ou seja, é
preciso que todos estejam n&o apenas alfabetizados em sentido estrito, mas
também em sentido funcional e, mais do que isso, ndo sejam analfabetos
digitais.

A partir dos préximos paragrafos, apresentamos as agdes que a
Prefeitura adotou em relagéo a educagao nos tempos da pandemia. Seguindo a
linha do tempo de principais legislacbes, em 31 de margo de 2020, foi instituido
o Programa Nossa Merenda, que foi descrito no Diario Oficial de Manaus como
uma medida emergencial no combate a pandemia. O programa tinha o objetivo
de auxiliar financeiramente os estudantes da Rede Municipal de Ensino com um
valor de R$ 50,00 por estudante, a ser pago mensalmente via cartao.

Esse programa foi considerado uma medida emergencial, pois as escolas
estavam fechadas e, consequentemente, isso afetou a alimentacido de muitos
estudantes, que dependiam da merenda escolar. Ainda na data mencionada, por
meio da Portaria n° 0380/2020-Semed/GS, ficou instituido o regime de
teletrabalho para os profissionais da educac&o, bem como a designagédo do
Projeto Aula em Casa para a continuidade do ano letivo de maneira remota.

No texto dessa portaria, entende-se por profissionais da educacao os
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docentes e técnicos-administrativos em efetivo exercicio nas escolas municipais,
que, a partir de entdo, exerceriam suas fungdes em regime de teletrabalho. No
artigo 6° da Portaria n°® 0380/2020-Semed/GS, fica instituido o Projeto Aula em
Casa para a continuidade das atividades de ensino. No paragrafo segundo, do
artigo em questdo, sdo apresentadas as atribuicbes dos profissionais da
educagao em exercicio nas salas de aula de 1° ao 9° ano e educacgao de jovens

e adultos.

§ 2° Os Profissionais do Magistério dentro do regime de teletrabalho,
inseridos em pratica docente, lotados em salas de aulas do 10 ao 90 ano do
Ensino Fundamental e Educagdo de Jovens e Adultos do segundo
segmento, incumbir-se-ao de:

I - Manter contato diario com as turmas e pais através de aplicativos
de mensagens ou outros dispositivos de comunica¢ao;

] - Divulgar a programacdo e a metodologia de aula para pais e
estudantes;

i - Indicar material de estudo especifico para cada nivel, etapa e
modalidade com que atua;

v - Utilizar as plataformas Saber Mais e Ambiente Virtual de
Aprendizagem; Arvore de Livros, Khan Academy, Super Ensino e outros
com o0s quais a Secretaria trabalha.

V - Indicar material como filmes, videos, leituras e pesquisas de
acordo com a programagao;
\ - Acompanhar a transmisséo das aulas via TV (canal aberto) e ou

outros dispositivos conectados a internet (Youtube, Facebook e aplicativos),
conforme for mais viavel a cada profissional,

VIl - Organizar atividades com base nos contelidos ministrados que
reforcem a aprendizagem e permitam revisoes;
VIl — Registrar e encaminhar ao diretor e ou pedagogo da sua unidade

de ensino as evidéncias do acompanhamento de sua turma por meio dos
instrumentos indicados pela dire¢do da escola e links disponibilizados pela
Secretaria (Manaus, 2020e, p.19).

Conforme visto, as demandas para docentes e as praticas pedagdgicas
seriam modificadas repentinamente a partir daquele momento. Muitas dessas
atribuicdes ja eram realizadas presencialmente, mas, a partir da realidade
daquele momento, as atividades pedagodgicas alcangaram uma ressignificagao
que, certamente, mar trajetoria profissional de muitos educadores.

Os docentes que nao tinham contato, ou que possuiam pouca afinidade
com o manuseio de recursos tecnolégicos sofreram impactos na forma de
interagir com os estudantes, o que era feito via conversas presenciais, ou
comunicados escritos nas agendas escolares, passou a contar com recursos
tecnolégicos como a televisao, celulares, aplicativos de mensagens instantaneas

e até mesmo gravagao de videos com resumos de aulas.
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Estudantes e docentes migraram para uma realidade on-line, na qual um
dos maiores desafios foi a transposi¢cao de metodologias e praticas pedagogicas
tipicas dos territérios fisicos de aprendizagem. Muitos docentes, entao,
acabaram tendo que se apropriar de recursos como YouTube, Zoom e as
inumeras plataformas de aprendizagem (Moreira, Henriques e Barros, 2020).

Considerando a consolidagdo do Projeto Aula em Casa, bem como
recomendag¢des do Ministério da Saude, ja que Manaus estava apresentado
numero crescente de infecgdes pela covid-19, o Decreto n° 4.796, de 6 de abril
de 2020, bloqueou a venda de passes escolares de 6nibus, como forma de
estimulo para que os estudantes ficassem em casa, sendo uma cooperagao
entre as secretarias municipal e estadual para manter o distanciamento social.
Essa medida também limitava a locomog¢ao de idosos, com a suspensdo da
gratuidade no uso do transporte publico municipal.

Outra medida que podemos considerar como sendo de protecao social,
ligada as escolas municipais, foi o "Projeto Hora da Merenda”, instituido pela
Portaria 0427/2020-Semed/GS, publicada em 5 de maio de 2020. O projeto
consistia na distribuicdo de alimentos pereciveis e ndo pereciveis adquiridos
com recursos federais e municipais e que estivessem estocados nas escolas
para estudantes, enquanto durasse a suspensao das aulas presenciais.

As escolas criaram cronogramas, separando os estudantes por turmas,
para o recebimento de kits alimenticios e, em caso de insuficiéncia de alimentos,
o complemento ocorria conforme os tramites legais vigentes (Manaus, 2020i).

Falar do uso das tecnologias nas praticas educativas nos remete ao
desafio da formacao continuada, e, em nossa linha do tempo, damos destaque a
algumas formagdes continuadas ministradas pela Geréncia de Tecnologia
Educacional (GTE) pertencente ao quadro da Semed de Manaus.

De acordo com as informagdes do site da Divisdo de Desenvolvimento
Profissional do Magistério (DDPM), que é a divisdao que abriga a GTE, a
geréncia em questdo tem a missao de sensibilizar e motivar os educadores a
utilizarem as tecnologias nas praxis da sala de aula, com apoio e suporte nos
processos de planejamento, por meio da oferta de formag¢des continuadas com
cursos, oficinas, revitalizagdes e acompanhamento nas escolas (DDPM, 2021).

Uma dessas agdes esta documentada no site da Prefeitura de Manaus,

com data de 25 de maio de 2020, a qual relata que a GTE realizou jornada de
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formagdo continuada com docentes, pedagogos e assessores pedagodgicos
sobre ferramentas Google, contando com dois dias de formagao, ministrada
on-line, via Youtube. Ainda de acordo com a reportagem, a atividade contou com
publico de 300 docentes nos dois dias (Magno, 2020). Além dos
assessoramentos aos docentes da rede, a GTE também presta assisténcia a
assessores pedagogicos, técnicos-administrativos e a setores que fazem parte
do érgao.

Uma das principais medidas de capacitagdo de docentes com as
formagdes continuadas para o uso das tecnologias educacionais foram as
realizadas pela Geréncia de Tecnologia Educacional. Em visitas aos diversos
canais no Youtube das equipes formativas, encontram-se registros datados do
ano de 2020, transmissdes sobre diversos recursos pedagodgicos que eram
emergenciais naquele momento, tudo on-line e de modo remoto. Pretendemos
também explorar os impactos dessas formagbes continuadas nas
sistematizagdes das praticas pedagogicas dos docentes da Rede Municipal de
Ensino, bem como seu alcance na comunidade escolar.

Em 29 de maio de 2020, mais uma prorrogacgao do teletrabalho entrou em
vigor pelo Decreto n°® 4.836, suspendendo novamente as atividades presenciais
nas secretarias do municipio, excetuando-se os servigos essenciais. Decretos
como esse ainda seriam publicados no decorrer de 2020 e no inicio de 2021,
haja vista o cenario epidemiolégico que a cidade enfrentava, sendo que, em
2020, ndo havia se iniciado a campanha de vacinagédo e, no inicio de 2021,
houve uma severa segunda onda de infecgdo, agravada pela crise de falta de
oxigénio nas instituicdes de saude.

Destacamos outra agdo ocorrida em 13 de julho de 2020, uma campanha
promovida pela Semed de Manaus, de titulo “Nem um a menos: solidariedade
que acessa a educacao”’, com o objetivo de arrecadar aparelhos tecnolégicos
em boas condi¢des de uso, tais como TVs, tablets, celulares, conversores de TV
digital e afins, para estudantes que apresentassem dificuldades de acesso as
atividades remotas. A campanha surgiu a partir da inassiduidade de estudantes
carentes nas atividades propostas pelas aulas remotas (Abreu, 2020).

Refletir sobre os aspectos culturais e sociais do uso das tecnologias é
importante, pois um grande contingente da populagédo ainda vive a margem das

tecnologias, portanto falar do acesso as tecnologias esbarra automaticamente
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em abordar a exclusdo social. Mesmo que os docentes ndo possam resolver
todas essas questbes, eles se veem na tarefa de redimensionar as praticas
pedagdgicas diante da crescente gama de informagdes (Vasconcelos e Oliveira,
2017).

Figura 1: Cartaz de divulgagdo da campanha “Nem um a menos”

CAMPANHA

NEM UM A MENOS:
Solidariedade que
acessa a educagdo

PARCERIA:

5 MANAUS BN oot
& Vs B et

Fonte: Rede Social da Secretaria Municipal de Educag&o.’

Ao longo do ano de 2020, os pontos de coleta foram sendo ampliados,
chegando a oito espalhados pela cidade. Para além do servi¢o social prestado
pela campanha, podemos elencar o fator ambiental como um diferencial nesse
contexto, pois a reutilizagdo de aparelhos tecnoldgicos pode ser um diferencial
para 0 meio ambiente, dado o impacto ambiental que acontece desde a
fabricacéo até o descarte dos equipamentos na natureza.

Enquanto os estudantes da rede nao retornaram para o ensino presencial
em sistema hibrido e escalonado, o entdo prefeito de Manaus, por meio do
Decreto n° 4.896, reabriu em 1° de setembro de 2020 as unidades educacionais
para uso dos estudantes e docentes que n&do possuiam acesso a internet ou
aparelhos eletronicos, especialmente para uso dos laboratérios de informatica.
Ficando a cargo das escolas o estabelecimento de cronogramas para
atendimento do publico interessado em usar as instalagcdes para continuidade do
Projeto Aula em Casa.

De maneira geral, a partir dessa reabertura, as atividades foram sendo

encaminhadas dando continuidade ao que estava estabelecido até o momento,

' Disponivel em:

https://www.facebook.com/semedmanaus/photos/a.146192738866621/1683406868478526/. Acesso
em 1 jan. 2022.
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0 ano letivo seguiu os rumos das aulas remotas, com pouquissimas atividades
presenciais, os alunos permaneceram estudando em casa, mediante aulas
televisionadas e auxilio remoto dos docentes.

O ano letivo de 2020 foi desenhado a partir das legislagbes elencadas
neste topico. Estas serviram como base para o planejamento
didatico-pedagdgico ocorrido no ano em estudo, e nao podemos nos furtar da
exposigao desses dados, por estarmos pautando instituicdes publicas.

Saberemos os reflexos dessas intervengdes com as proximas geragoes,
em outros estudos, talvez, certos de que a educagdo municipal e mundial ja esta
marcada pela crise sanitaria causada pela covid-19. O Projeto Aula em Casa
continuou em vigor durante todo o ano de 2020 e 2021, no entanto seu formato
foi modificado por conta do retorno das aulas em regime hibrido e
posteriormente presencial.

Essa analise se torna necessaria e pertinente, especialmente para nos
mostrar que ainda ha muito a ser estudado e pesquisado no campo do ensino
remoto decorrente da pandemia de covid-19, apontando possibilidades de
analisar a historia para avaliar acdes e pesquisas futuras que serdo importantes
para as pesquisas em educagao e ensino (Xavier; Souza, 2023)

Entre as legislagdes citadas, verificamos que o ensino remoto na rede
publica municipal foi uma etapa importante e merece ser analisada em ambito
académico, pois nos auxiliara a compreender como essas dinamicas
favoreceram o processo de ressignificagdo das praticas pedagdgicas no ensino
remoto e como o ensino tecnolégico foi uma possibilidade para que a educagao

nao parasse.

1.5 Ano 2021: voltamos mesmo ao normal?

O ano de 2021 chegou com esperanga de vacinas, mas ainda muitas
incertezas com relagdo ao inicio das aulas, o que n&o era exclusividade da
capital amazonense. Conforme ja dito nesta pesquisa, a mudanga na gestao
municipal trouxe a expectativa de novidades em muitas areas administrativas da
cidade, a educagao nao se excetuou. Uma troca de administragdo parece
sempre causar impactos diferentes dos antecessores.

Comegamos o ano com a garantia por parte das autoridades de que as
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aulas iniciariam de forma remota, o que aconteceu de fato. A zona ribeirinha
iniciou antes da urbana, o que ja é comum, devido ao fato de o calendario
escolar ser diferenciado, seguido da capital. O Projeto Aula em Casa continuava
sendo o principal recurso para o inicio do ano letivo.

Muitos fatos marcaram a educacédo municipal durante o ensino remoto em
2020 e parte de 2021, devido a outra forte onda de covid-19 entre janeiro e
margo de 2021. As aulas continuaram remotas, ainda assim, a administragao
municipal dava indicios de vontade de retomar as aulas presenciais, mas os
protocolos de seguranga ainda nao estavam favoraveis a tal agédo, além do mais
havia pressao da categoria de docentes pelo inicio da vacinagao de profissionais
da educacéao, que tomava conta das midias sociais.

A partir do inicio do ano de 2021, algumas decisdes foram tomadas em
forma de leis e decretos, ligados a educagado, e iremos nos debrugar neste
topico sobre as que mais se destacaram. Em 16 de marco de 2021, a Lei n°
2.733 instituiu o programa Auxilio Conectividade no ambito da Secretaria
Municipal de Educacao, que determinou que os profissionais da educagao em
pleno exercicio de suas fungdes contariam com um valor de R$ 70,00 a parte do
salario para custeio dos servicos de internet. Tal agcdo visava garantir a
realizacdo das atividades de ensino remoto, e o efeito da lei cessaria a partir do
momento em que os profissionais fossem convocados para o trabalho presencial
(Manaus, 2021b).

Em 15 de abril de 2021, o Decreto n° 5.061 regulamentou a referida lei,
estabelecendo, no seu artigo 4°, que os profissionais habilitados a receber o

auxilio seriam os seguintes (Manaus, 2021b, p. 2):

Art. 4° Serdo contemplados com o beneficio constante no art. 20
supramencionado, os seguintes profissionais da educagéo:

professores e pedagogos lotados nas unidades escolares da rede municipal
de ensino;

secretarios escolares;

gestores escolares;

assessores pedagoégicos lotados nas Divisées Distritais Zonais.

O texto também possibilita a interpretagdo de que outros profissionais
poderiam ser incluidos para o recebimento do auxilio, o que aconteceu mais
tarde com outros setores, como os administrativos e formadores da Divisdo de
Desenvolvimento Profissional do Magistério.
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Levando em consideragdo o inicio da pandemia, o auxilio financeiro
parece ter vindo em bom momento, uma das reivindicacbes que tomava conta
das midias e redes sociais se relacionava ao gasto a que os profissionais da
educacao estavam sendo submetidos a partir da instituicdo das aulas remotas.
Gastos com internet, com equipamentos eletrbnicos mais modernos e com
ligacbes eram frequentemente citados por docentes em muitas situagdes.

Outra estratégia adotada foi a distribuicdo de cadernos de apoio para
estudantes da rede, acdo que visava auxiliar especialmente os estudantes que
nao conseguiam ter acesso as videoaulas. Os cadernos foram distribuidos a
estudantes desde a educacéao infantil até a educagao de jovens e adultos, e seu
conteudo era alinhado as aulas veiculadas na televisdo (Manaus, 2021c).

Como o retorno as aulas presenciais estava sendo muito cogitado, a
sociedade aguardava apenas um pronunciamento oficial, bem como o inicio da
vacinacao dos docentes. Enquanto isso ndo acontecia, o poder Executivo
publicou, em 10 de maio, o Decreto n°® 5.080, no Diario Oficial. O decreto criou o
Grupo de Trabalho Intersetorial (GTI) Municipal para definigdo de Agbes de
Prevencgao e Controle da covid-19 na Rede Municipal de Ensino de Manaus.

O referido grupo tinha como principal fungdo a criacdo de medidas
estratégicas temporarias ou definitivas, de controle e monitoramento
epidemioldgico das condi¢gdes de saude de servidores, alunos e colaboradores
dos estabelecimentos de ensino e de areas administrativas da Secretaria
Municipal de Educag¢do. O grupo era composto de funcionarios da Semed e da
Semsa, tendo oito meses para conclusao dos trabalhos (Secretaria Municipal de
Saude) (Manaus, 2021f). O mesmo decreto ja havia sido publicado em 2020, por
gestdo anterior, o que diferenciava foi o prazo de conclusdo, o anterior
considerava 120 dias para conclusao dos trabalhos.

O inicio da vacinacao de docentes parecia uma realidade proxima, entao,
em 19 de maio de 2021, eles comegaram a ser vacinados na campanha de
imunizagdo em Manaus, em um cronograma que se iniciou justamente com os
docentes da Rede Municipal de Ensino, seguidos pelos estaduais e federais em
datas posteriores (Monteiro e Arruda, 2021). A vacinagao seguiu 0 cronograma
proposto, e, de acordo com as autoridades em entrevistas veiculadas na época,
esse era um requisito basico para se pensar em um retorno seguro.

Apoés o inicio da vacinagdo dos docentes, em 23 de abril de 2021, a
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prefeitura anuncia para dia 18 de maio o retorno dos estudos em formato
hibrido, no entanto, o que se tem registro, de acordo com o portal de noticias G1
Amazonas, foi que esse retorno em forma hibrida aconteceu de fato em 31 de
maio de 2021, sob a justificativa de que os docentes e todos os servidores da
educacdo precisariam tomar a segunda dose da vacina por medida de
seguranca.

Nesse contexto, 402 escolas municipais retornam em formato
semipresencial, com estudantes divididos em grupos, enquanto um grupo
assistia as aulas na sala, outro acompanhava atividades pela televisdo no
Projeto Aula em Casa, cerca de 80 escolas nao retornaram por ndo terem
condigbes estruturais para isso (Nascimento, 2021).

Entre os impedimentos que dificultaram o retorno de algumas escolas,
estavam a questdo da ventilacdo, a falta de janelas em algumas salas, a
disponibilidade de espacos fisicos para manter o distanciamento social
adequado, entre outros. Ap6s um ano e dois meses sem receber os estudantes,
esse retorno hibrido marcou o inicio de uma nova etapa do ensino no tempo de
pandemia, as praticas agora seriam em outro formato, enquanto os docentes
acompanhavam o grupo presencial, ainda havia a necessidade de transposigao
de linguagem para os que estavam em casa.

Permaneciam também as obrigacbes de acompanhar as atividades do
Projeto Aula em Casa, que continuava com as transmissdes via televisdo e
plataformas digitais, trabalho que apresentou novas caracteristicas as quais os
docentes ndo estavam habituados.

De acordo com informativo do site oficial da Semed, o més de maio
trouxe dados importantes acerca do engajamento dos estudantes no Aula em
Casa. Segundo o informativo, no més de margo de 2021, os estudantes
registraram 84,7% de engajamento, o que equivalia a 200 mil criangas e
adolescentes. Os dados foram obtidos pela equipe de Gestdo Integrada da
Educacao (Gide) da Secretaria Municipal de Educacgao e pelo preenchimento de
links diarios por estudantes e docentes da rede (Manaus, 2021g).

Em contrapartida, outra realidade interessante também chama ateng¢ao no
mesmo informativo, a quantidade de estudantes “ndo engajados”, ou seja, que
nao estavam assistindo as aulas e nem conseguindo ser encontrados pelas

escolas. Segundo o Centro Municipal de Atendimento Sociopsicopedagdgico
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(Cemasp), foram identificados 3.702 alunos de 109 unidades de ensino que n&o
conseguiram acessar com regularidade as aulas televisionadas entre Centros
Municipais de Educacao Infantil (Cmeis) e escolas, destes 1.760 criancas e
adolescentes foram resgatados por um servico chamado “Tele Resgate”
(Manaus, 2021g). “O ‘Tele Resgate’ consiste numa busca ativa dos alunos ndo
engajados e que por algum motivo ndo acompanham as aulas por nenhuma
plataforma (Internet, televisdo ou WhatsApp)” (Manaus, 2021g, p. 3).

Precisamos refletir sobre esses dados com criticidade, sobre o real
impacto do periodo de ensino remoto e sobre o que ele revelou em aspectos de
desigualdade social no acesso a tecnologia e aos recursos tecnoldgicos. Nao
precisamos ir muito longe para ter acesso a casos de familias excluidas
digitalmente. As consequéncias dessa desigualdade ndo sao causadas por
problemas atuais e ainda serdo sentidas por bastante tempo, enquanto nao
houver politicas consistentes e ndo passageiras ou paliativas temporarias.

Continuando nossa contextualizagao, como forma de contribuicdo para o
retorno gradual das atividades nas unidades de ensino, a Semed disponibilizou
a versao atualizada do documento de titulo “Covid-19: Guia orientador para
prevengdo e controle na rede municipal de Manaus”, elaborado em conjunto
com a Secretaria Municipal de Saude.

Nesse guia, foram apresentadas diretrizes para os ajustes estruturais e
sanitarios, visando a criagdo de um ambiente seguro aos profissionais da
educacdo e estudantes, apresentando medidas estratégicas para evitar o
aumento do grau de transmissibilidade do virus em ambientes escolares
(SEMED, 2021).

Entre as informagbes do guia estavam contempladas orientagbes para
toda a escola, espacos como bibliotecas, refeitorios, salas de recursos, entre
outros. Mas também recomendagbdes para a equipe gestora, técnica,
pedagodgica, limpeza e transporte escolar. Apresentava também um capitulo
dedicado a técnicas de higiene, cuidados basicos e medidas de controle para
mapeamento epidemiolégico e monitoramento da saude na educagéo.

De acordo com o documento, a necessidade de divulgar tais informacdes
em ambientes escolares se justifica pela visdo que se tinha da escola (Semed,
2021, p. 5).

A escola é visualizada no territério de forma integral como dispositivo social
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de relagdo familiar e comunitaria, desempenhando um importante papel
nesse esforgo e se preparando para o compartilhamento e disseminagao de
informagdes que gerem atitudes e habitos a serem adotados no cotidiano,
ajudando e protegendo a comunidade escolar e local.

O documento em si, apresenta certa consisténcia em estabelecer os
protocolos necessarios para um retorno responsavel, dentro de um contexto
polarizado, de um lado os docentes e sindicatos lutando para que as aulas
permanecessem suspensas, de outro, pressdes politicas e sociais para a o
retorno das atividades presenciais nas escolas.

No que tange ao retorno seguro, havia duvida e receio, uma vez que nao
existia possibilidade de seguranga, pois a pandemia ainda estava em curso,
embora Manaus apresentasse estabilidade epidemiologica naquele momento.
Diante do cenario que se desenhava, era questdo de tempo para acontecer o
retorno presencial em sua totalidade.

Uma das caracteristicas do ano de 2021 foi o lancamento mensal de
informativos pela Secretaria Municipal de Educagdo, que apresentavam
compilados de acdes e atividades do més em questdo. Além de fontes de dados
para nossa pesquisa, esses documentos podem ter sido importantes no sentido
de democratizar as informag¢des para as comunidades interna e externa das
escolas. Nao tivemos acesso ao exemplar fisico desse documento, mas o
mesmo tem sua versao digital disponivel para consulta no site institucional da
secretaria.

Nesse sentido, a partir de analises desses informativos, langados
mensalmente pela secretaria, em 2021, também ha registros de algumas
distribuicbes de kits informativos aos estudantes da rede, bem como a
distribuicao de félderes com informacgdes sobre a prevencéo da covid-19 era a
segunda etapa de uma acgao que ja havia distribuido materiais como mascaras e
alcool gel para estudantes, com total de atendimentos de 48 escolas na zona
ribeirinha, 36 na rodoviaria e duas na zona urbana (Rogério, 2021).

No informativo de julho de 2021, verificamos a existéncia de uma parceria
entre a Secretaria Municipal de Educagao (Semed), o Fundo das Nagdes Unidas
para a Infancia (Unicef) e a Caritas Arquidiocesana de Manaus, que deu origem
ao langamento do Projeto “Wash: retorno seguro as aulas”. Este tinha como foco

a instalacdo de pias para higienizagdo das maos nas escolas municipais, em
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conjunto com entrega para os estudantes de mascaras de pano, alcool gel e
absorventes intimos (Ericles, 2021).

A secretaria passou a fazer reunides com as divisdes distritais de
educacgao, que sido subpastas que cuidam das escolas distribuidas nas zonas de
Manaus, para analise sobre um possivel retorno 100% presencial.

Conforme documentado na pagina oficial da prefeitura, no dia 22 de julho,
iniciou-se uma série de reunides com gestores escolares das escolas municipais
de todas as zonas de Manaus, para apresentar plano de retorno e analise
estrutural e fisica de cada escola para que esse retorno fosse adequado aos
protocolos de saude (Marinho, 2021).

No dia 12 de agosto de 2021, a prefeitura anunciou que as aulas iriam
retornar em sua totalidade presencial em 23 de agosto, mesma data das redes
estadual e privada na capital. Naquele momento, na capital, a segunda dose da
vacina ja estava disponivel para os trabalhadores da educacao (Queiroz, 2021).

Assim, em 23 de agosto de 2021, as aulas retornaram em formato 100%
presencial, de todos os estudantes em sala de aula, terminando um ciclo de
isolamento social dos estudantes e de escolas fechadas. A medida foi tomada
apo6s o retorno hibrido em maio de 2020 ter sido bem avaliado pelas autoridades
(Portal G1 Amazonas, 2021).

Com o retorno presencial, apenas os estudantes que possuiam laudo
comprovando comorbidade seriam encaminhados para atendimento individual
feito em outro ambiente da escola, como a sala de recurso, e as escolas que
nao retornaram continuaram com as aulas remotas (Marinho, 2021). Essa foi a
dindmica que perpetuou em 2021, as aulas retornaram presencialmente, o
Projeto Aula em Casa continuou para algumas excegdes. O ano encerrou ainda
com algumas escolas fechadas para reformas, outra realidade que foi
consequéncia da troca de gestdo na administragdo municipal.

Com relagdo ao enfoque informativo para a comunidade escolar,
percebemos o investimento nos diversos guias de orientagdes. Foram langados
varios, com diferentes objetivos, orientagdes de prevencéo da covid, orientagdes
para creches, félderes informativos e etc.

Nos meios de comunicagao, também foram veiculadas informacdes
acerca da pandemia, especialmente nos intervalos da programacao das aulas

na TV. Encontramos também propagandas em edi¢des do Diario Oficial, redes
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sociais e demais plataformas de comunicagcdo da secretaria, o que também
pode ser considerado como forma de agao educativa para o publico.

Com relacao as praticas pedagogicas, € possivel inferir que vivemos trés
grandes momentos, um de normalidade, que compreende o ano de 2019, outro
de surpresas, a partir de 2020, e outro de estabilidade em 2021. Podemos
analisar a priori, que os docentes reaprenderam a profissdo nesse periodo,
especialmente no que tange ao uso das tecnologias educacionais e a
transposi¢cao de conteudos a partir do uso delas.

A tecnologia ndo se destacou apenas com o uso mecéanico, mas também
em uma reflexdo sobre as consequéncias de cada pratica que foi desenvolvida
remotamente. Em 2021, o fator surpresa foi parcialmente superado pelo fator
estabilidade, com docentes mais habituados ao uso, mesmo que incipiente, das
tecnologias, o que poderemos ver nos capitulos que se seguem, especialmente
nos metatextos.

Parece interessante considerar que parte desse cenario pode ter sido
facilitada pela quantidade de formagdes continuadas do ano anterior, época em
gue um numero expressivo de lives e tutoriais foi produzido por instituicbes
publicas, privadas ou apenas por pessoas que tinham afinidade com o manuseio
de recursos tecnoldgicos que tentaram contribuir para a qualificacdo de
docentes.

E coerente concluir que as formacgdes institucionalizadas n&o
conseguiram atingir a totalidade de educadores, que, em algum momento,
viram-se confrontados com a ideia de autoformar-se em seus conhecimentos
tecnolégicos a partir de lives. Embora esse nao seja o enfoque desta pesquisa,
nao podemos ignorar os efeitos desses produtos veiculados via internet.

A abertura das escolas para 100% dos estudantes ja era um cenario
esperado, até mesmo pela tendéncia mundial, que registrava o retorno das
aulas em varias partes do mundo. Obviamente ndo estamos estabelecendo aqui
um comparativo entre o Brasil e outras localidades com contextos diferentes,
mas, de certa forma, ndo podemos negar a influéncia que sofremos do exterior.
Ainda assim, o estado do Amazonas foi o primeiro a retornar presencialmente,
ainda em 2020, na rede estadual.

O ano de 2021 foi marcado como um ano de extremos na educacgao
publica, o inicio foi dificil, com a segunda onda de infec¢des na capital, ndo
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havia certezas que levassem a um futuro definido. A volta dos estudantes para
as salas de aula dependia de muitos fatores, sendo um dos principais a
vacinacao dos profissionais da educacgao.

Entre as licdes que essa situagdo trouxe para o ensino publico, esta o de
que o formato hibrido continua em construgcdo e se adaptando a diferentes
contextos, e os desafios que mais afetaram o cenario da educagao estdo
relacionados ao proprio processo de readaptacao dos docentes e estudantes a
essa nova forma de aprender e ensinar (Bastos; Guilherme, 2021).

Do ponto de vista epidemiolégico, os meios de comunicagao realizaram
denuncias de casos de contaminacdo em escolas por covid-19, bem como os
sindicatos de professores continuavam emitindo seus posicionamentos contra as
aulas presenciais. Em 21 de junho, uma reportagem denunciava que 18 escolas,
entre municipais e estaduais, apresentaram casos suspeitos do covid-19,
conforme dados do Sindicato dos Professores do Amazonas (Portal G1
Amazonas, 2021).

Esse exemplo foi apenas para ilustrar uma situagao recorrente a partir do
retorno das aulas presenciais na rede publica de ensino e, entre noticias do
género, as autoridades se manifestaram sob a justificativa de que cada caso
estava sendo averiguado e tratado conforme as autoridades de saude
recomendaram.

Ainda ndo podemos mensurar as reais consequéncias das situacdes que
se desenharam tanto nas aulas remotas quanto nos retornos presenciais. O que
podemos refletir e apresentar evidéncias a partir da escuta dos educadores é
sobre o fato de que a profissdo de professor ndo sera mais a mesma a partir do
vivenciado.

Nas praticas pedagogicas, ocorreram interferéncias significativas no
sentido da transposi¢ao de linguagens, na forma de ensinar e de ser professor
durante esse periodo. O contato com as tecnologias foi um impulso para que
tais mudangas acontecessem. O ensino remoto se reinventou e nunca esteve
tdo perto do Ensino Fundamental como antes. Mesmo em uma situagao
emergencial como a pandemia, os docentes se sentiam mais familiarizados com
a forma de ensinar mediante recursos.

E, conforme pontuado anteriormente, o abismo de desigualdade também

ficou mais evidente com o ensino remoto, especialmente nas areas distantes e
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carentes. Isso reafirmou o que os educadores ja tinham convicgéo, as escolas
também sao espacos de acolhimento do estudante que n&do tem alimento em
casa ou que nao tem afeto dos familiares.

Este capitulo da educacéo publica deixou marcas em todos os sentidos,
docentes e estudantes ndo sdo os mesmos, tampouco as familias. As politicas
publicas também terdo que se estruturar para atender as demandas que
surgiram com a pandemia, pois esse retorno nao significou somente uma nova
ocupacgao do espago escolar, mas uma nova realidade educacional que precisa
de qualificacdo docente, valorizagao do profissional de educacao e melhorias de
acesso e permanéncia dos estudantes de todas as faixas etarias e classes
sociais nas instituicdes de ensino.

Pensamos juntos até aqui sobre como as escolas adquirem maleabilidade
diante das politicas publicas e dindamicas externas que podem alterar o contexto
das praticas pedagdgicas, e observamos que o trabalho docente e a
organizacao das praticas dependem de muitos fatores. Conforme menciona
Diniz-Pereira (2022), os docentes nao apenas produzem curriculos no exercicio
da fungéo, mas também s&o capazes de ressignificar e recontextualizar algumas
politicas publicas com suas praticas pedagogicas.

Demarcando o tempo histérico, a partir de 2021, os reflexos que foram
expostos neste capitulo apresentam tendéncias que permanecem até o
momento da finalizagdo de escrita desta tese, ano de 2024, quando temos um
uso maior das tecnologias digitais nas escolas da Semed/Manaus. Nos anos
escolares iniciais, esse uso se mostra ainda mais evidente, mesmo com o
ensino remoto ndo sendo mais aplicado nessa etapa do ensino.

O resgate desses momentos vivenciados podera ser visto nas paginas
que se seguem, ja que este estudo se situa em momentos distintos da historia
recente da educagdo e apresenta o0 ensino remoto, hibrido e presencial
evidenciados nas discussoes tedricas, na fala dos docentes e na elaboracéo do

produto educacional.
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CAPITULO Il
Praticas pedagogicas com docentes da Semed: pesquisas
investigativas e seus desdobramentos com a ATD

A partir dos estudos ja elencados no capitulo |, em que desenhamos
nosso contexto com base em tedricos, o foco deste capitulo € expor o caminho
metodoldgico que optamos por seguir em nossa pesquisa, buscando fazer com
que as vozes dos docentes participantes sejam representadas com fidelidade e
rigor cientifico a que a pesquisa se dedica.

Dessa forma, apresentamos as caracteristicas gerais da pesquisa,
incluindo os critérios para escolha do publico participante, analise dos dados,
instrumentos de coleta, bem como apresentacao inicial da Analise Textual
Discursiva (ATD), buscando apresentar ao leitor as finalidades da pesquisa e os
motivos que nos levaram a entender a ATD como uma metodologia que
enriquece nossas analises.

Durante esta pesquisa, buscamos contextualizar o leitor sobre os
caminhos que nos fizeram chegar aos resultados obtidos. As discussdes
construidas no capitulo | foram alicerces para o que iremos mostrar a partir
daqui, quando detalharemos os sujeitos da pesquisa, 0 que revelaram em suas
palavras, nas respostas aos questionarios, e como prosseguimos com a analise
pautados nas etapas da ATD para que pudéssemos verificar o que se revela nos
textos dos docentes acerca das suas praticas pedagogicas em periodo de

ensino remoto.

2.1 Caracteristicas gerais da pesquisa

Este estudo se fundamenta no enfoque fenomenoldgico, que, para
Creswell (2010), é uma estratégia de investigagdo em que o pesquisador
identifica a esséncia das experiéncias humanas, com respeito a um fenémeno.
Ao optar por seguir o caminho fenomenolégico, o pesquisador entende que sera
valorizada a corrente de pensamento da descricdo das experiéncias vividas e
dos significados das expressdes dessas experiéncias, tornando a pesquisa
essencialmente humana e preocupada em relatar os fatos da forma como
ocorreram ou ocorrem (Gonzaga e Anic, 2019). Gonzaga e Anic (2019, p. 37)
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pontuam que:

Enquanto corrente de pensamento, a Fenomenologia se consolida no final
do século XIX e inicio do século XX, especialmente com as ideias do fildsofo
alemao Edmund Hursell, um dos grandes expoentes da Fenomenologia.
Outros autores classicos dessa perspectiva, como Jean Paul Sartre,
Maurice Merleau-Ponty e Martin Heidegger foram profundamente
influenciados pelo pensamento husserliano.

Gonzaga e Anic (2019) ainda destacam que uma das principais
caracteristicas da fenomenologia € a sua ligagdo intima com o universo da
linguagem, uma vez que a descrigdo e a analise dos dados sao efetuadas
mediante as linguagens orais ou escritas, representando o significado das
experiéncias expressas no decorrer da pesquisa.

A fenomenologia propde uma abordagem direta dos fenémenos,
considera que cada fenbmeno é uma forma de manifestagdo da consciéncia, e,
a partir dessa manifestacdo, podemos compreender os fenbmenos em seu
interior, vinculados a totalidade dos fendmenos, compreendendo o homem a
partir de sua faticidade, ou seja, a partir da percepgao dos fendmenos pela
consciéncia humana (Moraes; Galiazzi, 2016).

Com relagdo a abordagem, a pesquisa se caracteriza como qualitativa,
pois se preocupou com o0s resultados que levam em consideragao a qualidade
dos pontos de vista e analises do que as falas vao revelar. Portanto, a
abordagem qualitativa nos permite um aprofundamento da compreensédo de
questdes sociais, reconhecendo que ndo ha um unico modelo de pesquisa para
todas as ciéncias, devido as especificidades de cada ambiente social (Silveira e
Cdrdova, 2009).

De acordo com Bogdan e Biklen (1994), em tempos passados, as
pesquisas cientificas eram atreladas a dados mensuraveis, variaveis e
hipéteses. Entretanto surgiu a necessidade de aprofundar as compreensoes
sobre os fenbmenos sociais e abriu-se uma possibilidade de contemplar uma
metodologia fundamentada no estudo das percepg¢des pessoais que se vinculam
a um pensamento e uma acao, hoje uma das caracteristicas essenciais das
pesquisas com abordagem qualitativa.

Ainda sustentados em Bogdan e Biklen (1994), nossa pesquisa se
caracteriza como participante, uma vez que busca compreender um fenbmeno

em sua profundidade a partir da perspectiva dos proprios participantes,
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considerando seu contexto e sua natureza colaborativa.

Dadas as caracteristicas de nossa pesquisa, fato pelo qual a mesma
ocorreu em momentos distintos, remotos e presenciais, pensamos que a
pesquisa participante, atendeu as necessidades temporais da pesquisa, tanto os
formularios online como o grupo focal, foram importantes e atenderam através
da analise de dados a participacdo dos docentes e suas impressodes.

Na pesquisa qualitativa, o processo de investigacdo nao € linear, € sim
um passo a passo que permite ao pesquisador coletar dados confiaveis e
fidedignos. Assim, a coleta de dados € um recurso dinamico e, por vezes, pode
ser altamente intuitivo (Teixeira, 2003). Destacamos a importancia de que os
nossos dialogos ocorram de maneira natural e com aprovagao e participagao
ativa dos participantes.

A investigacao foi dividida em quatro etapas fundamentais: | - a pesquisa
bibliografica; Il - a pesquisa de campo (ocorrida mediante aprovagdao de Comité
de Etica em Pesquisa/Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa — CEP/Conep),
sob o Parecer n° 5.580.414); Ill - andlise de dados e IV - publicagdo dos
resultados da pesquisa.

As etapas da pesquisa foram delineadas a fim de evidenciar a tese de
pesquisa: as praticas pedagogicas dos docentes da Rede Municipal de
Educagao de Manaus do Ensino Fundamental | foram ressignificadas a partir do
uso das tecnologias educacionais digitais durante o periodo da pandemia, bem
como a ideia de produto educacional: Curso on-line e do Guia de Ambientacao
“Inovacao e Autonomia na Docéncia”.

Nesse contexto, foi estabelecido um percurso investigativo para atender
ao objetivo geral da pesquisa: analisar o percurso das praticas pedagdgicas dos
docentes do Ensino Fundamental | da Semed/Manaus, no periodo do ensino
remoto ocasionado pelo contexto pandémico da covid-19, entre fevereiro de
2020 e agosto de 2021, na Rede Municipal de Educacdo de Manaus. Os
objetivos especificos séo:

a) Conhecer o contexto da cidade de Manaus e da Secretaria Municipal de
Educagdo no momento da pandemia entre fevereiro de 2020 e agosto de 2021;
b) Analisar como as praticas pedagodgicas que os docentes do Ensino
Fundamental | da Semed/Manaus relatam ter utilizado durante o ensino remoto

nos anos iniciais do ensino contribuiram para o processo de reflexdo sobre a
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construcdo da sua pratica educativa; c) Identificar de que maneira recursos
tecnolégicos influenciaram as praticas pedagdgicas dos docentes do Ensino
Fundamental | da Semed/Manaus; d) Elaborar o produto educacional Curso
on-line e Guia de Ambientacdo “Inovagdo e Autonomia na Docéncia”, uma
proposta de curso para docentes dos anos iniciais do ensino fundamental,
armazenada em uma plataforma de acesso gratuito.

No que tange ao primeiro objetivo — Conhecer o contexto da cidade de
Manaus e da Secretaria Municipal de Educacdo no momento da pandemia entre
fevereiro de 2020 e agosto de 2021 —, para alcancga-lo, analisaremos os
documentos presentes nos meios de comunicagao oficiais do governo municipal,
bem como reportagens que possam auxiliar na construgdo de uma linha do
tempo durante o periodo fevereiro de 2020 a agosto de 2021.

Para alcancar o segundo objetivo especifico — analisar as praticas
pedagogicas que os docentes do Ensino Fundamental | da Semed relatam ter
utilizado durante o ensino remoto nos anos iniciais do ensino e sua contribuigao
para o processo de reflexdo sobre a construgdo do conhecimento pedagdgico
que envolve a pratica educativa — e o terceiro objetivo especifico — identificar de
que maneira recursos tecnoldgicos influenciaram a sistematizagcéo de praticas
pedagogicas dos docentes do Ensino Fundamental | da Semed, aplicaremos um
questionario estruturado (Minayo, 2003), com perguntas dissertativas abertas e
de multipla escolha, via Google Formularios, a docentes da rede municipal de
Manaus dos anos iniciais do Ensino Fundamental e, posteriormente, as
perguntas dissertativas serdo analisadas via Analise Textual Discursiva (ATD),
bem como a realizacdo de um grupo focal em formato presencial.

No que concerne ao quarto objetivo especifico — elaborar o produto
educacional Curso on-line e Guia de Ambientacédo “Inovagdo e Autonomia na
Docéncia”, uma proposta de curso para docentes dos anos iniciais do ensino
fundamental, armazenada em uma plataforma de acesso gratuito —, para
alcanca-lo, analisaremos os dados coletados dos docentes participantes, para, a
partir de entdo, baseados nos relatos e na realidade apontada na pesquisa,
desenvolver o produto.

Esse projeto foi submetido ao Comité de Etica em Pesquisa (CEP), apos
obtermos a carta de anuéncia da Secretaria Municipal de Educagao, permitindo

a realizacdo da pesquisa, assim como o Termo de Consentimento Livre
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Esclarecido assinado pelos participantes em concordancia com a Resolugao
CNS n° 446 de 2012 e a Resolucdo CNS n° 510 de 2016.

Nesse contexto, identificamos as praticas pedagdgicas proporcionadas
pelos docentes do ensino fundamental | da Semed/Manaus no periodo do
ensino remoto com os estudantes, assim, buscamos conhecer as suas
perspectivas e anseios durante o contexto de pandemia. Todos foram
selecionados seguindo os critérios de inclusao e exclusdo e posteriormente
foram submetidos ao questionario on-line, com perguntas descritivas com
caracteristicas de questdes abertas e fechadas. Dessa forma, participaram da
pesquisa docentes da Semed/Manaus graduados em instituicbes publicas ou
privadas. Estes foram selecionados de maneira aleatéria, por meio do formulario
enviado, de preenchimento voluntario.

Como critérios de inclusdo, elencamos os seguintes aspectos: ser
docente do Ensino Fundamental | anos iniciais - Semed/Manaus; docentes que
atuaram no ensino remoto de fevereiro de 2020 a agosto de 2021; e os que
concordarem em participar voluntariamente da pesquisa. Ja os critérios de
exclusao foram os seguintes: docentes que exercessem a fungédo de auxiliar de
classe; docentes em regime de contrato; docentes substitutos no ensino remoto;

docentes afastados da sala de aula ou exercendo outras fungcdes na Secretaria.

2.2 Analise de Dados

Apods a coleta dos dados, uma analise foi iniciada, a fim de catalogar os
dados para reflexdo. Sendo realizada a leitura dos questionarios, para que
possamos ter um primeiro contato com as respostas. Posteriormente,
separamos as informacdes para identificar as possiveis convergéncias e
divergéncias, nas pontuag¢des dos participantes quanto a identificagdo do real
significado das praticas pedagdgicas desenvolvidas durante o periodo remoto.
As inferéncias do pesquisador serdo baseadas nas respostas e de forma que a
qualidade das falas seja levada em consideragdao a fim de responder as
questdes propostas na pesquisa.

A analise dos resultados sera feita a partir dos estudos de Moraes e
Galiazzi (2016), na perspectiva da Analise Textual Discursiva (ATD). Os autores

descrevem a ATD como uma metodologia que, a partir da analise de dados
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qualitativos, produz novas compreensdes sobre os fendbmenos e os discursos.
Para Souza, Galiazzi e Schmidt (2016, p. 317):

A ATD consiste em estabelecer um conjunto de textos para a analise, [...]
desmontar estes textos em unidades de significado, marcando
palavras-chave e para cada uma das unidades elaborar um enunciado que
contenha as palavras-chaves, estabelecer relagdes entre as unidades de
base, reunindo esses elementos unitarios na formagdo de conjuntos,
resultando em um sistema de categorias.

ATD propde uma leitura visando obter uma visao do todo, dirimindo todas
as duvidas possiveis, e um esquema do texto, seguindo algumas etapas, como

descrito por Moraes e Galiazzi (2006, p.118).

A analise textual discursiva é descrita como um processo que se inicia com
uma unitarizagdo em que os textos sdo separados em unidades de
significado. Estas unidades por si mesmas podem gerar outros conjuntos de
unidades oriundas da interlocugdo empirica, da interlocugéo tedrica e das
interpretacdes feitas pelo pesquisador. Neste movimento de interpretagao
do significado atribuido pelo autor exercita-se a apropriagdo das palavras de
outras vozes para compreender melhor o texto. Depois da realizagcéo desta
unitarizagdo, que precisa ser feita com intensidade e profundidade,
passa-se a fazer a articulagéao de significados semelhantes em um processo
denominado de categorizagdo. Neste processo reinem-se as unidades de
significado semelhantes, podendo gerar varios niveis de categorias de
analise. A analise textual discursiva tem no exercicio da escrita seu
fundamento enquanto ferramenta mediadora na produgéo de significados e
por isso, em processos recursivos, a analise se desloca do empirico para a
abstracao tedrica, que s6 pode ser alcancada se o pesquisador fizer um
movimento intenso de interpretacdo e produgdo de argumentos. Este
processo todo gera meta-textos analiticos que irdo compor os textos
interpretativos.

Dessa maneira, pensamos que a tese alcangara os objetivos propostos
de desenvolver uma pesquisa humana, centrada nos fendmenos e preocupada
em envolver os dados dos participantes, de forma a contribuir para a expansao
dos estudos das sistematizagbes de praticas pedagdgicas dos docentes das
escolas publicas.

A presente pesquisa, conforme exposto, utilizou a Andlise Textual
Discursiva (ATD) para analise e divulgagdo dos resultados. Entendemos que a
ATD atende aos requisitos para uma pesquisa qualitativa que se preocupa em
detalhar e analisar um fenbmeno que se revela diante dos pesquisadores, em
Nnosso caso, a investigagdo das praticas pedagogicas dos docentes da Rede
Publica Municipal de Manaus em periodo de ensino remoto entre 2020 e 2021.
Aqui, iremos apresentar as caracteristicas gerais do que se compreende por
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Analise Textual Discursiva e sua importancia para as pesquisas qualitativas em
educacao.

As analises textuais tém sido cada vez mais utilizadas em pesquisas
qualitativas, pois muitos pesquisadores se valem de materiais como textos ja
existentes, ou de materiais produzidos para alguma pesquisa especifica, como
entrevistas, observacées, entre outros, uma vez que a pesquisa qualitativa tem
como um dos focos principais a compreensao de fenbémenos investigados
(Moraes, 2003).

Assim como Moraes (2003), entendemos o carater cientifico rigoroso de
uma investigacado qualitativa, detalhando a importancia do enfoque da ATD, n&o
como uma forma de testar ou comprovar um fenbmeno, mas com a intencéo de
compreender suas caracteristicas e o percurso que leva o investigador a
desvelar uma situagao ou fenébmeno.

O ato de pesquisar, assim como qualquer conceito cientifico, tem suas
interpretacbes a partir do contexto de pesquisa e do pesquisador. Nossa
pesquisa, por tratar de um fendmeno recente e que se constitui de muitos
atores, levanta questdes a serem descobertas e analisadas. No entanto o ato de
pesquisar, para nos, trata ndo somente da investigagdo em si, mas também de
um ato de transformar uma realidade a partir da divulgacdo de dados em
determinado momento histérico, além de ser um impulsionador de mais
inquietacdes, que podem elevar a pesquisa para outros prismas e dimensdes no
olhar de outros pesquisadores.

Para Bicudo (2005), a pesquisa € uma interrogacédo que nos leva a andar
em torno dela, mas cada volta pode ser cerceada de sentidos diferentes, o
pesquisador pode buscar multiplas dimensdes a cada volta, em busca de novos
sentidos. O interessante do processo € que a interrogagcdo se mantenha viva,
pois sempre ha novas possibilidades e compreensdes que nunca se esgotam.

Vimos até aqui que o ensino remoto € um fendbmeno que chegou com
multiplas interpretacdes, diante disso, as praticas pedagogicas sdo uma das
lentes que nos levam a elaboragao de questbes de pesquisa que precisam ser
trazidas ao conhecimento dos pesquisadores em ensino e educacao. Portanto, a
investigacdo qualitativa, alicergada na ATD, pretende nos auxiliar na
compreensdo de como o0s docentes pensaram suas atividades
didatico-pedagdgicas nesse espago de tempo.
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A partir dessas discussoées, trazemos o conceito de ATD que nos parece
pertinente aos objetivos da pesquisa e pensamos que traduz o que queremos
trazer como produtores de conhecimento. Conforme Moraes e Galiazzi (2020), a
ATD tem como foco a analise de natureza qualitativa, assim busca novas
compreensodes acerca de fendmenos e discursos, sua diferenga para a analise
de conteudo é que a ATD tem como caracteristica a atividade interpretativa e
com raizes hermenéuticas, assumindo conjecturas da fenomenologia.

Ainda de acordo com Moraes e Galiazzi (2006), a ATD tem suas
qualidades alicergadas em alguns pontos como: a facilidade do entendimento do
caminho da producéo cientifica; a melhor compreensao do objeto de pesquisa e
a possibilidade de criacdo de espagos de construgdo e reconstrugao do
pesquisador e do fendmeno pesquisado.

A analise textual discursiva possui algumas particularidades que nos
ajudam a entender seu processo, bem como auxiliam na compreensao das suas
contribuicbes no andamento da analise metodologica. Por exemplo, na ATD,
buscamos compreender um fenédmeno que se mostra, entretanto, os tedricos
deixam claro que a ATD n&o tem como ideia central saber o que é o certo ou
errado, saber o que os participantes quiseram dizer, ou saber o que é ou nao
verdade dentro dos resultados da pesquisa.

A ATD também aborda a transformagao do pesquisador como essencial
no processo de pesquisa, pois ele deve ser um sujeito que esteja disposto a
aprender durante o processo, ndo estara apenas como um reprodutor, mas
como um aprendente em construgcédo, aquele que se inventa e reinventa, além
de dialogar com as interpretacdes a partir de suas interagdes com o ambiente
(Silva; Marcelino, 2022, p.155).

Tais estudos buscam se debrugar mais no cotidiano escolar, havendo,
portanto, uma valorizagdo do olhar “de dentro” do pesquisador, a partir de
estudos do tipo etnografico, pesquisa participante, estudos de caso,
pesquisa-acdo, analise de discurso e de narrativas, histérias de vida, entre
outras.

Silva e Marcelino (2022) também pontuam que a reflexdo que trata do
papel do pesquisador na ATD esta guiada pela concepgao de que a metodologia
possibilita uma ampliagdo tedrica. Concernente a isso, é reforcada a natureza

hermenéutica da ATD, exatamente por isso o pesquisador tem um caminho
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essencialmente subjetivo, pois é uma das questdes que estdo dentro do
espectro dos pensamentos.

Nesse sentido, tanto pesquisador quanto participante contribuem para a
construgcéo de conhecimentos, cada um com sua expertise. Torna-se necessario
0 seguimento rigoroso das etapas da analise dos textos, pois o cumprimento das
etapas de forma contundente revelara ao final uma representacgao fidedigna do
processo seguido, bem como ira garantir aos resultados o carater cientifico que
qualquer estudo em ambito académico exige.

Moraes (2003, p. 192) define o percurso metodologico da ATD como uma

“tempestade de luz” conforme podemos verificar a seguir.

Esse processo em seu todo pode ser comparado com uma tempestade de
luz. O processo analitico consiste em criar as condigbes de formacgao dessa
tempestade em que, emergindo do meio cadtico e desordenado, formam-se
flashes fugazes de raios de luz iluminando os fendmenos investigados, que
possibilitam, por meio de um esforgco de comunicagéo intenso, expressar
novas compreensdes atingidas ao longo da analise.

O uso da expressdo “tempestade de luz” parece refletir bem o que
podemos compreender pelo uso da ATD, em nosso caso, as praticas
pedagogicas dos docentes podem revelar flashes do que foi o ensino remoto
Nos anos iniciais, que, por vezes, parece nebuloso, visto que foi um periodo de
descobertas e adaptagdes para todos. Os resultados implicardo novas
compreensoes desse fendmeno, uma vez que valoriza a perspectiva do outro.

Podemos destacar ainda que a ATD é um ciclo focado em elaborar
sentidos, por meio dos quais pretendemos construir as compreensdes a partir do
conjunto de textos da pesquisa, ampliando o leque de sentidos e significados
que cada um pode ter, possibilitando ao leitor uma visdo detalhada e também
ampla do que os resultados irdo revelar (Moraes, 2003).

A ATD pode ser usada em pesquisas escolares, pois valoriza o olhar
interno do pesquisador ao se debrugcar em situagdes do cotidiano escolar,
valendo-se de pesquisas qualitativas do tipo etnografico, participante,
pesquisa-agao, entre outras (Silva e Marcelino, 2022).

Diante do exposto, consideramos que as contribuicdes da ATD para as
pesquisas em educagao e ensino sao um diferencial, pois a ATD desafia tanto

0s pesquisadores quanto os participantes, fazendo-os assumir um compromisso
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com a sua natureza epistemoldgica, ontolégica e metodologica. Faz com que
sejam emergentes novas possibilidades de produgdo de resultados em
pesquisas qualitativas, reforcando os campos de estudo em ciéncias humanas e
sociais e ressignificando as fungdes na pesquisa qualitativa.

O ponto de partida para entender a Analise Textual Discursiva comeca
pelo fato de conhecer suas etapas de analise, que sdo especificamente: 1)
Unitarizacao dos textos; 2) Categorizagdo; 3) Producdo dos metatextos.
Segundo Moraes (2003), podemos analisar o conjunto das etapas como um
processo comparado a uma “tempestade de luz”, em que comegcamos com as
ideias emergindo de um cenario caotico, iluminando-se com flashes no decorrer
das etapas, e emergindo novas compreensdes, expressas a partir da analise
dos fendbmenos investigados.

A unitarizacdo ou constituicdo do corpus da pesquisa € a etapa inicial, na
qual as ideias estdo ainda em processo incipiente de analise, podendo ser
confusas até que se encontre uma continuidade na interpretacdo de dados.
Apresentaremos ipsis litteris a concepg¢ao de cada uma das etapas pelos
autores, para que possamos entender o que eles definem e possamos refletir
sobre como isso se dara no processo de escrita da nossa pesquisa.

No que tange a unitarizagao, Moraes e Galiazzi (2006, p.118) afirmam:

A anadlise textual discursiva é descrita como um processo que se inicia com
uma unitarizagdo em que os textos sdo separados em unidades de
significado. Estas unidades por si mesmas podem gerar outros conjuntos de
unidades oriundas da interlocugdo empirica, da interlocucéo teérica e das
interpretacbes feitas pelo pesquisador. Neste movimento de interpretagao
do significado atribuido pelo autor, exercita-se a apropriagdo das palavras
de outras vozes para compreender melhor o texto.

E o primeiro contato com os textos que irdo compor a andlise do estudo,
portanto, um contato intenso e de impregnacdo com o material. E um momento
de desmontagem, o pesquisador é quem decide como ira desmontar esse texto,
em unidades grandes ou menores, uma tarefa inicial que exige organizagéo,
reorganizagao, construgdo e reconstrugdo de ideias, portanto, exige do
pesquisador uma intensa atividade intelectual e interpretativa (Silva e Marcelino,
2022).

E uma atividade essencialmente de desmontagem, implica o exame do
material, detalhando-o. Ou seja, uma fragmentagao de sentidos, para que se
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possa atingir unidades, enunciados que estédo relacionados com os fenémenos
estudados, ou processos que se quer desvelar (Moraes, 2003).

Em nossa pesquisa, o processo de desmontagem dos textos, ou
unitarizacdo e formulacdo do corpus, esta atrelado ao primeiro contato com as
respostas do formulario submetido aos docentes dos anos iniciais da
Semed/Manaus. Nessa etapa, havera a leitura flutuante e inicial das respostas,
0 pesquisador ira entrar em contato com o0 que revela cada resposta,
preparando o caminho para a instituigdo das categorias.

Por textos, Moraes e Galiazzi (2016) entendem que estes podem ter
muitas e diversas origens: entrevistas, depoimentos, rodas de conversas, entre
outros, portanto, consideramos os formularios uma forma de coletar esses
textos, tanto pela situacdo sanitaria, que exigia distanciamento social, quanto
pela validagcado dos autores da ATD que consideram os textos como oriundos de
diversas fontes.

Conforme mencionado por Moraes e Galiazzi (2020), o pesquisador ira se
envolver profundamente com o fendmeno investigado, exercitando seu aspecto
humano e subjetivo, pois somente por esses aspectos € possivel categorizar os
textos para que revelem as percepgdes e perspectivas da investigagao.

O carater textual da ATD nos leva a adotar critérios de unitarizagao por
tratar-se de vocabulos expressos pelos participantes. Conforme Moraes e
Galiazzi (2016, p. 82), podemos assumir critérios l|éxicos, sintaticos e

semanticos na unitarizagdo. Sobre tais critérios, os autores argumentam que

Adotar critérios léxicos na unitarizagcdo € operar nos dominios dos
vocabulos, é basear os recortes no dominio das palavras.

Utilizar critérios sintaticos para o recorte do corpus é definir unidades com
base na ordem e disposi¢cdo das palavras nas frases, ou das frases no
discurso. E operar no dominio da construgdo gramatical da relagdo légica
dos elementos do discurso entre si. Tal como na opgao anterior, € operar no
ambito dos significantes.

Finalmente adotar critérios seméanticos de recorte € fundamental a
unitarizagdo no significado, no estudo da significacdo das palavras e das
frases uma analise semantica se direciona aos temas e aos significados que
os textos possibilitam construir.

Em nossa pesquisa, na analise no processo de categorizagéo, iremos
caminhar com o critério semantico, por entendermos que textos/frases possuem
temas em comum. Da mesma forma, procuraremos considerar o contexto em

gue se deu cada frase, interpretando-a a partir do que conhecemos do momento
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histérico e das condigdes de trabalho em que foram conduzidas as praticas, bem
como o referencial tedrico abordado na tese.

Com relacao a analise do processo de unitarizagédo, adotaremos a analise
tematica, pois iremos buscar nucleos de sentido nos textos, ja que as palavras
isoladas podem ter pouco sentido. Daremos importancia aos significantes dentro
dos discursos, derivados da natureza onde investigamos, aproximando, assim,
nossa analise da abordagem qualitativa e hermenéutica (Moraes e Galiazzi,
2016).

Em suma, a etapa de unitarizacdo é o ato de isolar os sentidos do tema
investigado a partir da leitura inicial dos textos, por isso esta deve ser levada a
sério, uma vez que lida com as vozes dos sujeitos. E primordial que o
pesquisador assuma interpretagdes, ja que podemos encarar a unitarizagao
como um dialogo de interlocutores com diversos pontos de vista, que serao
expressos por meio da voz do pesquisador (Moraes e Galiazzi, 2006).

A segunda etapa da ATD é chamada de categorizagao, que representa o
agrupamento das fragmentacdes realizadas na unitarizacdo ou constituicao do
corpus, € uma auto-organizacado de categorias que se inter-relacionam. Silva e
Marcelino (2022, p. 118-119) destacam que:

As categorias, portanto, equivalem a um processo de classificagdo das
unidades a partir da fragmentacgéo do corpus, podendo ser consolidadas em
varios niveis: iniciais, intermediarias ou finais. O pesquisador é quem
estabelece a composi¢cdo dos niveis das categorias, dependendo, logo, do
fendbmeno a ser compreendido, podendo o pesquisador trabalhar com
categorias a priori e emergentes.

Uma vez realizada intensa desorganizagdo e desconstrugdo, como
resultado desse processo, surgem as categorias desse movimento. Uma
compreensao do pesquisador é revelada nas categorias, e cada uma delas
representa um conceito dentro de uma rede cuja finalidade € expressar novas
compreensdes, sao nés em uma rede, sendo uma das preocupagdes do
pesquisador a relagdo entre esses nucleos centrais emergentes das categorias
(Moraes e Galiazzi, 2006).

A categorizagdo geralmente se encaminha por dois processos, cabendo
ao pesquisador adotar uma postura que mais se torne adequada aos objetivos

do seu estudo. Conforme Moraes e Galiazzi (2016, p.95),
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A categorizagdo pode encaminhar-se a partir de dois processos localizados
em extremos opostos. Um deles, de natureza mais objetiva e dedutiva,
conduz as categorias denominadas a priori. O outro, indutivo e mais
subjetivo, produz as denominadas categorias emergentes.

Conforme pontuado por Moraes e Galiazzi (2016), no processo de
categorizagdo emergente, as categorias s&o produzidas a partir do que revelam
os dados, a partir de analises indutivas, conduzindo aos elementos em comum
das informacgdes e dados, e as hipoteses sao construidas ao longo do processo.

Enfatizamos que, em nossa categorizagao, utilizaremos o processo
emergente, pois acreditamos que as respostas dos docentes podem revelar
descobertas que vao além do nosso referencial tedrico. Faz-se pertinente
considerar a manifestagdo dos participantes, o que, além de enriquecer os
resultados da pesquisa, reforca o carater fenomenoldgico e hermenéutico da
nossa pesquisa. A etapa da categorizagdo ainda tem como enfoque o
estabelecimento de relagbes, seja em unidades de base ou formagao de
conjuntos mais complexos, consiste em uma classificacéo de sentidos que serao
interpretados pelo pesquisador, ou seja, a voz dos participantes tera espaco na
interpretacdo do pesquisador em forma de categorias (Moraes, 2003).

Importante frisar que a categorizagdo, assim como qualquer etapa da
ATD, nado sao passos definidos, consistindo em procedimentos que seguem e
retornam a partir da percepgao e interpretacdo do pesquisador, primando pela
liberdade interpretativa, com foco no desvelamento do que essencialmente os
textos querem dizer.

Galiazzi e Sousa (2019) observam que o ato de ir e vir da categorizagéo é
um dos responsaveis pelo avango da pesquisa e compreensao do fendbmeno
investigado. A classificacdo das categorias acontece ao longo da analise e se
estabelece quanto mais se conhece o fenbmeno estudado.

O movimento de certezas e incertezas na ATD nos faz refletir sobre a sua
ligacao fortemente dialética com o movimento hermenéutico préprio das analises
textuais, que nao se diferenciam no caminhar, mas se aproximam com vistas a
busca de um sentido mais real do que se quer revelar a partir da leitura dos
dados.

Como toda investigacao que requer do investigador uma imersao mais
proxima das ideias dos participantes, em algumas ocasides, a liberdade
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interpretativa pode gerar incertezas e insegurangas, o que € compreendido
como normal nos processos de interpretagao textual, pois lidam com as
subjetividades. Sendo assim, para confianca nos dados e no que a pesquisa ira
revelar, € necessario encarar essas etapas com seriedade.

A ATD e seus procedimentos estdo ligados por linhas conjuntas,
fronteiras entre cada etapa e acabam se combinando. Sobre a combinacao da
unitarizacdo e categorizagao, Moraes e Galiazzi (2006) pontuam que elas séo
movimentos espaciais entre a ordem e 0 caos, em que a unitarizagao representa
uma diregdo para o caos e a categorizagdo € um movimento para um
ordenamento diferente do original.

A partir do exposto, podemos considerar que as categorias a serem
reveladas em nossa pesquisa buscarao entrar em contato com o que as vozes
dos docentes que atuaram no periodo do ensino remoto na rede publica
municipal de Manaus querem dizer. E uma oportunidade de conhecer a fundo
como se organizaram as praticas pedagogicas nesse espaco de tempo, na
fusdo de horizontes que a educacao carrega consigo na construcdo de cada
pratica.

A terceira etapa da analise textual discursiva é denominada producgao dos
metatextos, que € sustentada pelas etapas anteriores. A unitarizagédo e a
categorizagao despontam para a produg¢ao de novos conhecimentos por meio da
producdo de textos, ou seja, o metatexto € um reflexo das categorias e do
corpus da pesquisa.

No metatexto, o pesquisador assume a condigdo de inventor da escrita,
sendo um dos prazeres da analise textual discursiva, entretanto, o ato de
escrever aqui se mostra como um desafio, pois os autores dos textos, no caso
os participantes da pesquisa, deverdao se perceber e se sentir representados no
metatexto (Silva e Marcelino, 2022). Em suma, os metatextos tém as seguintes

caracteristicas conforme Moraes (2003, p. 202):

Os metatextos sado constituidos de descrigao e interpretagao, representando
0 conjunto um modo de compreensao e teorizagdo dos fendmenos
investigados. A qualidade dos textos resultantes das analises ndo depende
apenas de sua validade e confiabilidade, mas €, também, consequéncia de
0 pesquisador assumir-se como autor de seus argumentos.

“Sao estes processos de categorizagdo e de teorizagdo que vao dar
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origem aos metatextos, como o fazemos neste texto num movimento de
descrigcdo das unidades de significado, categorizadas” (Galiazzi e Souza, 2019,
p.15).

Ao assumir-se como autor do metatexto, o pesquisador pode e deve
considerar fazer um resgate das etapas anteriores, ele ja ndo esta na condigéo
de escrita individual, mas carrega consigo uma série de informacdes e pontos de
vista dos participantes que irdo refletir diretamente na sua escrita. Ao
protagonizar o processo de escrita do metatexto, o pesquisador precisa pensar
na importancia do uso da linguagem e seu papel central na ATD. “E por ela que
0 pesquisador pode inserir-se ho movimento da compreensao, da construcao e
reconstrugao das realidades” (Moraes e Galiazzi, 2006, p.123).

A ATD, na etapa de producido de metatexto, exige ainda do pesquisador
um intenso exercicio criativo e de subjetividade, resgata o carater hermenéutico
e dialético da pesquisa, sem o0 pensamento de que a ATD vai oportunizar uma
ampliagdo tedrica, torna-se um trabalho mais dificil, pois, ao nao conseguir
acessar o pensamento e a reflexdo, podemos encontrar dificuldades na
producao textual final.

Um fator importante, apontado pela literatura, € que a representacao de
mundo traduzida pelo olhar do pesquisador na producédo dos metatextos nunca
sera completa ou fechada. O processo linguistico que ancora as producdes
finais da ATD nos direciona a uma constante reconstrugcdo de mundos, que se
da pelo intermédio da linguagem, sendo fundamental a adaptagédo do tipo de
linguagem adotada no metatexto. O pesquisador ndo s6 se preocupa consigo,
mas também com as vozes que ira representar com a sua escrita.

Nossa pesquisa buscara apresentar um metatexto que seja uma
interpretacdo do que os docentes entendem como praticas pedagogicas e como
utilizaram as tecnologias digitais para ressignificar os processos de ensino e
aprendizagem nos anos iniciais do ensino fundamental entre 2020 e 2021.

Consideramos que as etapas da ATD atendem ao propédsito da pesquisa
de forma que os docentes possam se sentir representados em suas falas com
uma metodologia de analise segura e confiavel, em que as suas percep¢oes
estardo concatenadas com as percepgdes do pesquisador na produgao dos

metatextos.
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2.3 A coleta de dados

Nossa pesquisa se deu em contexto de pandemia de covid-19, portanto,
conforme exposto em capitulo anterior, a Secretaria Municipal de Educacao
encontrava-se em trabalho remoto, posteriormente em hibrido. Assim sendo,
pensando na fidelidade aos dados e objetivos da pesquisa, buscamos fazer
nosso cronograma de coleta ainda em periodo de ensino hibrido/remoto, em
uma tentativa de fazer com que os docentes apresentassem respostas
baseadas no que estavam vivenciando naquele momento de suas carreiras,

levando em consideracao as especificidades do ensino no periodo.

Apos a elaboracdo das questdes, entramos com o processo no setor de
protocolo da Semed, a fim de solicitar a liberagao para que pudéssemos coletar
os dados com os docentes nas escolas municipais. A solicitacdo foi deferida
pelo entdo subsecretario de educagao da época. Seguimos com os tramites do
Comité de Etica e Pesquisa e sistema CEP-Conep (Comissdo Nacional de Etica
em Pesquisa), submetendo o projeto de pesquisa e as devidas documentagdes
ao comité para aprovagao, o que também resultou em deferimento. A partir de
entdo, seguimos com a revisdo das questdes e alinhamento das mesmas aos
objetivos e intencionalidades do projeto, bem como o alinhamento das mesmas

com o TCLE, aprovado pelo CEP.

De acordo com o momento epidemiolégico da capital, decidimos pela
coleta remota, uma vez que as escolas ainda estavam se adaptando para o
retorno hibrido. Os estudantes estavam comparecendo as instituicbes em
regime de escala, logo, ndo parecia prudente que se estabelecessem contatos

presenciais naquele momento.

2.4 Os formularios de coleta on-line

Em consonancia com os principios da pesquisa qualitativa e com o
anonimato dos participantes, comegamos a divulgar nossa pesquisa nos grupos
de mensagens instantaneas dos docentes da rede municipal de ensino,
entrando em contato com gestores e docentes parceiros que estavam em
grupos conhecidos. Na medida do possivel, quando em servico de formacdes
continuadas, divulgamos o formulario para os docentes que, voluntariamente,
mostraram-se interessados em colaborar com suas experiéncias. Enfatizamos
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ainda que, em nenhuma das perguntas, a resposta era obrigatéria e que,
portanto, os docentes respondentes poderiam deixar algumas questbées em

branco, caso nao se sentissem confortaveis para respondé-las.

Nosso questionario teve como objetivo conhecer e investigar o processo
de elaboragdo de praticas pedagodgicas em periodo remoto, a partir da
perspectiva dos docentes dos anos iniciais do ensino fundamental. Em alguns
casos, nao tinhamos contato com os docentes, uma vez que a divulgagao

ocorreu via internet.

Conseguimos representatividade de todas as zonas distritais da Semed, o
que resultou em respostas bem amplas e com diversos significados, podendo
ser interpretadas pelo prisma da Analise Textual Discursiva, considerando que
as praticas pedagodgicas em ensino remoto podem ser consideradas um

fendbmeno a ser desvelado em pesquisas académicas.

Conforme nosso cronograma de pesquisa, o formulario ficou disponivel
para respostas entre o fim de 2022 e o primeiro semestre de 2023, obtendo o
total de 73 respostas de docentes do primeiro ao quinto ano do Ensino
Fundamental da Semed. Destacamos que o referido formulario passou por
validacdo prévia com docentes que se encaixavam nos critérios de incluséo e,
apos isso, passou por nova revisdo pelo doutorando e sua orientadora,
resultando em pequenas adequacgbOes de linguagem e escrita. Destarte, o
instrumento ficou mais claro e acessivel ao grande publico, considerando a ética

em pesquisas académicas.

Em nossa coleta de dados, ocorrida com os docentes dos anos iniciais do
Ensino Fundamental da Secretaria Municipal de Educacgao, obtivemos um total
de 73 respostas com representatividade de todas as zonas distritais da Semed
de Manaus, a saber: Norte, Sul, Leste 1, Leste 2, Oeste, Rural e Centro-Sul. O
formulario continha 14 perguntas dissertativas, expomos, no quadro a seguir, as
perguntas de carater didatico-pedagdgico, concatenadas com os objetivos da

pesquisa.
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Quadro 1: Questdes do formulario on-line aplicado a docentes da Semed/ Manaus

QUESTIONARIO

Dados do docente

Questoes didatico-pedagodgicas

1. Poderia nos dizer, por gentileza, em
que area o(a) Senhor (a) é graduado(a)?

2. Para o] Nosso levantamento
qualitativo, é importante conhecer mais o
perfil do professor em sala de aula; poderia
nos informar sua idade, por gentileza?

3. As escolas da Secretaria Municipal
de Educagdo estdo divididas em Zonas
Distritais; poderia nos informar em que Zona
Distrital o(a) Senhor (a) atuou em 2020 e
20217

4. Em qual etapa do ensino o(a) Senhor
(a) lecionou no ano letivo de 20207

5. Em qual etapa do ensino o(a) Senhor
a) lecionou no ano letivo de 20217

A  partir dos conhecimentos
construidos ao longo da sua
atuacdo como docente, o que o(a)
Senhor (a) entende por pratica
pedagdgica?

No periodo entre 2015 e 2019,
antes do ensino remoto, quais
praticas pedagdgicas o(a) Senhor
costumava utilizar em suas aulas
presenciais?

O(a) Senhor (a) possuia
familiaridade com alguns recursos
tecnoldgicos ou aplicativos antes de
2020? Se sim, poderia citar os
recursos aos quais o(a) senhor (a)
ja tinha contato, por gentileza?

O(a) Senhor (a) foi convidado a
realizar formacdo continuada da
Semed sobre o uso das tecnologias
educacionais durante o periodo de
2020 ou 2021? Poderia citar
alguma formacgao, por gentileza?

Caso tenha participado de
atividades de formacao continuada,
poderia nos dizer como elas
colaboraram para

0 desenvolvimento de suas
praticas pedagdgicas entre 2020 e
20217

Entre as possibilidades
encontradas no ensino remoto,
poderia nos indicar quais o0s
principais recursos tecnoldgicos
o(a) Senhor (a) utilizou para realizar
as aulas com os estudantes no
ensino remoto?

Durante o periodo de ensino
remoto entre 2020 e 2021, o(a)
Senhor (a) poderia comentar como
eram organizadas suas praticas
pedagdgicas para mediar o ensino
com os estudantes?

Poderia nos explicar, por gentileza,
em caso de o ensino remoto ser
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utilizado com frequéncia na
Semed/Manaus, o(a) Senhor (a) se
sente preparado (a) para lecionar
nesse contexto no ensino
fundamental?

9. A elaboragdo de um modelo de
planejamento especifico para o
contexto do ensino remoto auxiliaria
no seu trabalho pedagogico?
Poderia nos explicar o motivo, por
gentileza?

Fonte: elaborado pelo autor (2023).

2.5 O perfil dos participantes da pesquisa

Em relagc&o a primeira pergunta: “Poderia nos dizer, por gentileza, em que
area o (a) Senhor (a) é graduado(a)?”, destacamos os trés primeiros colocados
em porcentagem de acordo com a nossa coleta, sendo 75% graduados (as) em

Pedagogia, ou licenciados (as) em Pedagogia e 25%, em outras areas.

Grafico 1: Areas de graduacéo dos docentes participantes.
1. Poderia nos dizer, por gentileza, em que area o Senhor (a) é graduado?

Outras licenciaturas
25%

Pedagogia/Licenciados em Pedagogia
75%

Fonte: elaborado pelo autor (2023).

Em relacdo a segunda pergunta: “Para o nosso levantamento qualitativo,
€ importante conhecer mais o perfil do professor em sala de aula; poderia nos

informar sua idade, por gentileza?”, obtivemos respostas bem mistas, que
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revelaram os seguintes dados: 33,6% tinham entre 41 e 50 anos; 27,9% entre
51 e 60 anos; 12,8% declararam ter entre 25 e 30 anos e 25,7% tinham entre 31

e 40 anos a época da coleta de dados.

Grafico 2 : Levantamento da faixa etaria dos docentes participantes.

2. Para o nosso levantamento qualitativo é importante conhecer mais o perfil do
professor em sala de aula, poderia nos informar sua idade, por gentileza?
25-30 anos

12.8%

51-60 anos
27.9%

31-40 anos
25.7%

41-50 anos
33.6%

Fonte: elaborado pelo autor (2023).

A contextualizacdo acerca da faixa etaria dos docentes e da sua zona de
atuacgao profissional nos permite verificar e situar o momento histérico com mais

clareza, alinhando a docéncia com o contexto real dos participantes.
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Grafico 3: Zonas distritais das escolas dos participantes da pesquisa.

3. As escolas da Secretaria Municipal de Educacao estao divididas em Zonas
Distritais, poderia nos informar em que Zona Distrital o Senhor (a) atuou em 2020 e
20217

Oeste
14.1%

Sul

34.4%
Leste I

12.5% |/

Leste II
7.8%

Rural

7.8% Norte
Centro-Sul 15.6%

7.8%

Fonte: elaborado pelo autor (2023).

A terceira pergunta nos revela a representatividade das zonas distritais da
Semed Manaus no estudo, mostrando que docentes de todas as regides da
cidade participaram da investigagédo. Destaca-se a zona sul com 34,4%, seguida
das zonas norte, com 15,6% e oeste, com 14,1%. As zonas centro-sul, rural e
leste Il obtiveram a mesma quantidade de respostas, representadas por um
mesmo percentual.

A quarta pergunta do questionario, “Em qual etapa do ensino o(a) Senhor
(a) lecionou no ano letivo de 20207”, e a quinta, “Em qual etapa do ensino o(a)
Senhor
(a) lecionou no ano letivo de 2021?”, mostram-nos o0 ano de ensino em que 0s
docentes atuaram no periodo estipulado para analise nesta tese. Decidimos
que, como nosso foco permanece nos estudos sobre as praticas pedagogicas
nos anos iniciais, compreendidos do primeiro ao quinto ano do ensino
fundamental, as respostas declaradas pelos docentes do sexto ao nono ano nao
seriam incluidas na analise, devido as limitagdes da nossa pesquisa, em relagao

ao tempo e critérios de inclusao e exclusao.

Seguem os graficos referentes as questdes 4 e 5, encerrando a primeira

etapa dessa mostra de resultados.
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Grafico 4: Etapas de atuagéo dos participantes da pesquisa no ano de 2020.

4. Em qual etapa do ensino o Senhor (a) lecionou no ano letivo de 2020?

Fundamental II
4.7%

Fundamental I
95.3%

Fonte: elaborado pelo autor (2023).

Essa etapa foi importante para que pudéssemos conhecer e entender em
que contexto se deram as respostas ao formulario. Torna-se fundamental
investigar com detalhes o publico-alvo da pesquisa, pois cada realidade pode

gerar um dado diverso.

Grafico 5: Etapas de atuagéo dos participantes da pesquisa no ano de 2021.

5. Em qual etapa do ensino o Senhor (a) lecionou no ano letivo de 2021?

Fundamental IT
6.2%

Fundamentl I
93.8%

Fonte: elaborado pelo autor (2023).

Considerando as diversas realidades da cidade de Manaus, as
informagdes podem ressignificar o que entendemos por ensino remoto e praticas
pedagogicas em nivel local e nacional.

Seguiremos, a partir daqui, com o detalhamento das etapas da ATD,
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oriundas das fases anteriores da analise textual discursiva. Os metatextos
podem ser considerados o ponto alto dos fenbmenos que se revelaram durante

a pesquisa.

2.6 Primeira etapa da ATD: unitarizagao

De posse dos dados obtidos através do Google Formularios, iniciamos
nossa analise, embasada na Analise Textual Discursiva. A primeira etapa
consistiu na tabulacdo dos dados, por meio do Google Planilhas e, a partir
dessas informacgdes, inserimos as respostas de cada pergunta em uma planilha
separada e analisamos cada uma individualmente, a procura de semelhancgas
entre as respostas, a fim de formar categorias que representassem as respostas
em consonancia.

Em nosso processo de unitarizacdo, conforme a recomendacido de
Moraes e Galiazzi (2016), fizemos a leitura flutuante do corpus, buscando
entender o que se mostrava nas palavras dos docentes participantes. Essa
etapa se caracteriza com a desmontagem dos textos, procurando perceber o
seu sentido. Assim, encontramos de uma a duas categorias emergentes em
cada pergunta, as quais serao abordadas no préximo tépico.

Importante destacar a imersdo do pesquisador nessa etapa, pois foi
preciso analisar reiteradamente o corpus para encontrarmos as categorias
emergentes. Isso exige um reconhecimento do pesquisador como sujeito que
vive 0s aspectos da pratica pedagodgica que permeiam a vida dos docentes das
escolas publicas e os estuda.

A unitarizacdo produz uma desordem no pesquisador, a qual é
importante, pois, a partir dela, pode surgir uma nova ordem, representando uma
nova compreensao em relacdo ao fendmeno que se investiga (Moraes, 2013).
Por conseguinte, a leitura e a interpretagdo precisam ser cuidadosas,
aprofundadas e pormenorizadas, a fim de conduzir uma exploragdo a partir
de diferentes perspectivas, valendo-se de variados prismas para a analise.
Essa etapa se torna extremamente necessaria e importante, pois seu rigor vai
reverberar em todas as outras etapas da ATD, que, por sua vez, revelarao as

categorias e metatextos, garantindo a seguranga metodoldgica do estudo.
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2.7 Segunda etapa da ATD: categorizagao

A etapa de categorizagao permite ao pesquisador, apds a criteriosa etapa
de unitarizagdo, elencar o que se mostra a partir do corpus dos textos
analisados, sendo imprescindivel que cada categoria seja fiel ao que os textos

revelaram.

De acordo com os estudos de Moraes e Galiazzi (2016), o pesquisador
tem a liberdade de decidir as categorias que melhor representam as ideias
presentes nos textos, podendo ser categorias centrais ou fragmentadas em
subcategorias. Destacamos que a categorizagdo € o passo final, antes da

producido dos metatextos.

As categorias podem ser definidas a priori, ou a posteriori, conforme as
concepgdes paradigmaticas do pesquisador, enfatizando o carater atencioso e
proximo do mesmo, durante o processo de unitarizagdo. Nesta tese, as
categorias foram definidas a posteriori, uma vez que o pesquisador lidou com
sentimentos e expressdes externalizadas a partir de reflexdo apdés o contato

com o texto.

Quadro 2: Categorias encontradas definidas a posteriori.

Pergunta Categoria (as) emergente (s)

1. A partir dos conhecimentos e Pratica pedagégica como agodes
construidos ao longo da sua estruturadas por um
atuagado como docente, 0 que o planejamento de atividades.

(a) Senhor (a) entende por pratica
pedagdgica?

2. No periodo entre 2015 a 2019, antes e Aulas expositivas como
do ensino remoto, quais praticas estratégia de ensino;
pedagogicas o (a) Senhor (a) e Jogos pedagogicos como
costumava utilizar em suas aulas diversificacdo do ensino.

presenciais?

3. O (a) Senhor (a) possuia e Uso de periféricos como o

familiaridade com alguns recursos computador e projetor no
tecnolégicos ou aplicativos antes de desenvolvimento de praticas
2020? Se sim, poderia citar os pedagdgicas dos docentes.

recursos aos quais o senhor (a) ja
tinha contato, por gentileza?
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. O (a) Senhor (a) foi convidado a
realizar formacdo continuada da
SEMED sobre o0 uso das
tecnologias educacionais
durante o periodo de 2020 ou
2021? Poderia citar alguma
formacao, por gentileza?

A importdncia da formagéao
continuada em tecnologias para os
docentes da rede publica.

. Caso tenha participado de atividades
de formacdo continuada, poderia
nos dizer como elas colaboraram
para o desenvolvimento de suas
praticas pedagogicas entre 2020 e
20217

Formagéo em tecnologias
educacionais no auxilio ao
desenvolvimentos de  praticas
pedagogicas com os docentes da
rede publica.

Dentre as possibilidades
encontradas no ensino remoto,
poderia nos indicar quais o0s
principais recursos tecnoldgicos o
(a) Senhor (a) utilizou para realizar
as aulas com os estudantes no
ensino remoto?

Celular e aplicativos de mensagens
como ferramentas de comunicagao
€ ensino no periodo remoto.

. Durante o periodo de ensino remoto
entre 2020 e 2021, o (a) Senhor (a)
poderia comentar como eram
organizadas suas praticas
pedagogicas para mediar o ensino
com os estudantes?

Planejamento de aula no ensino
remoto a partir dos recursos digitais
on-line e off-line.

. Poderia nos explicar, por gentileza,
em caso de o ensino remoto ser
utiizado com frequéncia na
SEMED/Manaus, o (a) Senhor (a)
se sente preparado (a) para
lecionar nesse contexto no ensino
fundamental?

Ser professor apds o0 ensino remoto
e a ressignificagcdo da pratica.

A elaboragdo de um modelo de
planejamento especifico para o
contexto do ensino remoto,
auxiliaria no seu trabalho
pedagogico? Poderia nos explicar o
motivo, por gentileza?

A flexibilidade de planejar no ensino
remoto.

Repensar o planejamento de aula
no ensino remoto traz novas
possibilidades de aprendizado da
profissdo docente.

Fonte: elaborado pelo autor (2023).

2.8 Terceira etapa da ATD: construgao dos metatextos

O metatexto € o resultado da analise dos dados quando estao
consolidadas as etapas de unitarizagdo e categorizagédo, sendo necessario que

o metatexto esteja em consonéncia com o referencial tedrico da pesquisa,
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costurando-se ao longo do texto como uma elaboragéo de ideias a partir do que

se revelou com os textos obtidos com a coleta de dados.

Ao elaborar o metatexto, optamos por agrupar as categorias encontradas
em trés temas centrais, que se assemelham pelas caracteristicas das respostas

aos formularios, e a afinidade tedrica caminha junto com os objetivos da tese.

A seguir, elencamos as categorias encontradas, bem como os grupos de

metatextos que serdo abordados nesta tese.

Quadro 3 : Categorias e metatexto oriundos delas.

Categorias emergentes Categoria final/ Metatexto
e Pratica pedagdgica como agdes e Tecnologias  digitais como
estruturadas por um planejamento inovacdo no processo de
de atividades. construgao de praticas

pedagodgicas.
e Jogos pedagdgicos
como diversificagdo do ensino.

e Uso de periféricos como o
computador e projetor no
desenvolvimento de praticas
pedagdgicas dos docentes.

e A importancia das formacéao e Formagao continuada para o
continuada em tecnologias para os uso das tecnologias digitais de
docentes da rede publica. forma autbnoma.

e Formagao em tecnologias

educacionais no auxilio ao
desenvolvimentos de praticas
pedagdgicas com os docentes da
rede publica.

e Celular e aplicativos de mensagens
como ferramenta de comunicacéao e
ensino no periodo remoto

e Planejamento de aula no ensino e Ser docente no ensino remoto: a
remoto a partir do recursos digitais ressignificacao da profissao.
on-line e off-line.

e Ser docente apds o ensino remoto e
a ressignificagao da pratica.

e A flexibilidade de planejar no ensino
remoto.

e Repensar o planejamento de aula
no ensino remoto traz novas
possibilidades de aprendizado da
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profissdo docente. |

Fonte: elaborado pelo autor (2023).

As categorias que se revelaram a partir da imersao e reflexdo do
pesquisador nos dados sao importantes para que os participantes se sintam
representados pelos metatextos que se seguem no nosso estudo. Como a ATD
se configura como uma metodologia, por vezes, carregada de subjetividade,
tratamos com bastante respeito e ética 0 que os docentes pontuaram em suas

respostas.

A imerséo segundo a ATD nasce do caos e vai se arrumando conforme o
pesquisador consegue compreender os textos e se aprofundar neles e nas
unidades de significados e categorias. Apresentaremos a riqueza das respostas
e a seguranga das analises nos topicos que seguem na continuagdo da nossa

pesquisa.
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CAPITULO I
Metatextos resultantes das categorias emergentes da analise

Chegamos ao terceiro capitulo, resultado da analise das categorias
reveladas no processo de ATD. A pesquisa tenta representar ao maximo o ponto
de vista dos docentes participantes, com reflexdes e analises permeando a
inovacéo, a autonomia docente e o ensino tecnoldgico, base de nossa escrita.

Podemos, dentro do contexto exposto neste capitulo, refletir sobre o
processo de elaboracdo de praticas pedagdgicas revelado pelos docentes
baseadas em suas respostas aos questionario online, que foi desenhado nos
momentos de pandemia, mas ressignificado para o ensino presencial.
Apontamos as perspectivas para uma nova realidade, ndo mais de ensino
remoto, mas de um contexto que se mostra relevante até os dias atuais,
podemos perceber no decorrer dos textos, o surgimento dos conceitos de
inovacdo e autonomia docente, fundamentais para a continuidade de nossa
pesquisa.

Com base nos tedricos, uma realidade vem sendo construida entre os
achados da pesquisa. Este capitulo contribui para que possamos ver a docéncia
em processos que se interligam e auxiliam na visao da profissdo como uma

construcao baseada na triade: pratica, reflexao e teoria.

3.1 Metatexto I: Tecnologias digitais como inovagdao no processo

de construgao de praticas pedagoégicas

Quando falamos em praticas pedagogicas inovadoras, muito
provavelmente pensamos nas tecnologias digitais, entretanto, vimos no
referencial tedrico que a inovagéo vai muito além da inser¢cao das tecnologias
digitais no cotidiano escolar. Mesmo com esse contexto tedrico pertinente, ndo
podemos nos furtar de considerar as tecnologias como pecgas importantes para a
construcéo de praticas inovadoras, sendo que, na grande maioria dos casos, na
pandemia, em ensino remoto, temos evidéncias de que as tecnologias digitais
foram fundamentais para que os docentes continuassem a desenvolver sua

profissdo, mesmo em contextos adversos ao que tradicionalmente conhecemos.
Nesta pesquisa, temos como uma das bases, além das praticas
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pedagogicas alicercadas nos conceitos de inovagdo e autonomia, a reflexado

sobre as tecnologias.

Tais reflexdes sao basilares no sentido de que cada pessoa pode ter sua
concepgao de tecnologia, especialmente na contemporaneidade, que carrega
consigo tantas formas e tipos de ferramentas e instrumentos considerados

tecnoldgicos.

Cabe um ponderamento importante que Moran (2000) nos coloca,
afirmando que cada docente, no exercicio de sua profissao, encontra a forma
mais adequada de integrar as tecnologias em suas praticas pedagdgicas,
aliando-as as dindmicas ja conhecidas em seu cotidiano, uma forma de
renovagao em sua atividade docente mediante reflexao e analise de sua propria

pratica.

A autonomia pedagdgica € um imperativo ético aos docentes, por isso, a
insercao das tecnologias em suas praticas cotidianas deve respeitar as escolhas
de cada profissional, ndo sendo necessario ter as tecnologias como uma
opressao a liberdade de escolha dos docentes. Esta deve ser uma entre as
demais possibilidades de apresentar conteudos, estimular debates ou mediar
suas aulas por meios de recursos diferenciados. Para Corréia (1999), a
tecnologia carrega consigo um entendimento genérico, como um conjunto de
conhecimentos e informagdes organizadas, que podem ter origem em diversas

fontes, ser obtidas por meio de diferentes métodos e processos.

Ao contar com a tecnologia digital como parceira do trabalho pedagdgico,
os docentes podem explorar caminhos ainda nao percorridos em suas
atividades laborais, experimentando possibilidades que facilitem a aprendizagem

dos seus estudantes, bem como ressignifiquem as fungdes de sua profisséo.

Além de facilitar a aprendizagem, a tecnologia e seus recursos sao uma
ponte para facilitar o contato dos docentes com os estudantes, sendo primordial
0 seu uso em situagdes em que as praticas precisem ser realizadas em formatos
diferentes do presencial. Nessas ocasides, o docente é instigado e desafiado a
repensar a forma como atinge os estudantes com sua pratica, o que nos leva a
pensar o alcance de uma intervencao docente, quando utilizadas novas formas

de comunicagao.
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Para exemplificar o que dissemos no paragrafo anterior, trazemos a fala

de um docente participante da pesquisa:

“Usei o meet, para encontros com 0s responsaveis e alguns estudantes,
pois a maioria ndo tinha tempo disponivel e nem aparelho. Usei o Google
sala de aula e o watts. Além do Aula em Casa, que ajudou bastante as
criangas.” - Docente 1

Santos (2019) afirma que as tecnologias e midias digitais trouxeram
mudancgas positivas para a educagao, entre elas, podemos elencar os videos,
softwares e internet como fonte de pesquisa e informacdo para docentes e
estudantes. Esses elementos podem contribuir para a dinamizagdo dos
processos de ensinar e aprender, mas € importante salientar que estamos
constantemente construindo novas histérias na educacdo, em que novos
modelos de aprendizagem via tecnologias estdo sendo proporcionados com o

uso dessa ferramenta.

Podemos, nesse sentido, trazer as tecnologias educacionais como algo
para nos ajudar a atender as necessidades dos estudantes, em seus processos
de analise, desenvolvimento de habilidades, como também no lado afetivo
quando participam de praticas pedagogicas com a utilizagdo das tecnologias
(Munhoz, 2022).

Antes do periodo pandémico, de acordo com nossas pesquisas, 0S
docentes revelavam que utilizavam apenas os recursos fisicos presentes na
escola, como projetores, pendrives, computadores de mesa e televisdes. O que
vimos a partir de 2020 foi uma maior abertura dos docentes para conhecer
novas ferramentas, especialmente as plataformas digitais on-line, que

permitissem comunicagao sincrona e assincrona.

O leque de opgdes acabou levando cada docente a pensar o que mais se
alinhava em sua pratica pedagogica, em suas reflexdes que levam a inovagéo.
Certamente, os estudantes e suas condigdes para acompanhar as atividades
remotas foram considerados, mais uma demonstragdo do carater flexivel no

planejamento dos docentes, relacionado ao seu trabalho.

O que pudemos perceber, diante dos dados, também foi a ressignificacéo
de alguns recursos tecnolégicos, que, a priori, ndo sdo concebidos para ensinar

algo, mas, diante das possibilidades apresentadas, tiveram que ser adaptados
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para as finalidades educacionais, como as redes sociais, plataformas de
armazenamento de videos e aplicativos de mensagens instantaneas. Estes
ultimos foram bastante citados pelos docentes em suas falas na coleta de

dados.

Essa escolha pode ter sido baseada em muitos fatores, mas pensamos
que o principal foi a acessibilidade dos estudantes a esses aplicativos. Muitas
operadoras de internet fazem promogdes que permitem o uso de aplicativos de
mensagens instantdneas sem desconto no pacote de dados da internet, o que
facilitou bastante a comunicacéo entre estudantes e docentes, em um periodo
em que a economia nao favorecia as familias de baixa renda e os trabalhadores
informais. Os aplicativos de mensagens foram uma forma de chegar a esse

publico, interferindo minimamente na estrutura orgamentaria das familias.

“Fiquei restrito ao uso do celular, para passar informagbes aos pais, pois
muitos ndo tinham acesso por falta de conexao, pois, na area ribeirinha,
muitos nao possuem sinal de internet. Para diminuir essa distancia,
elaboramos atividades que eram impressas e deixadas pela gestdo nas
casas dos alunos para responderem e devolverem apds uma semana.” -
Docente participante da pesquisa. - Docente 22

A rede de ensino e colaboracao foi sendo construida a partir do uso de
tecnologias, levando em consideragdo nao apenas a acessibilidade tecnoldgica,
mas também a acessibilidade social aos recursos. Este trabalho envolvia o lado
técnico e pedagdgico dos docentes, mas também sua sensibilidade a realidade

de sua turma.

Uma das faces do trabalho docente em consonancia com o uso das
tecnologias esta exatamente nesse uso que favorega um processo colaborativo
com os estudantes no seu aprendizado, destacando o conhecimento
pedagogico dos docentes, associado ao conhecimento tecnoldgico, que pode
ser construido em conjunto com os estudantes e processos de formagao

continuada (Santos, 2019).

A tecnologia no trabalho pedagdgico torna-se primordial para que sejam
dadas novas oportunidades de aprendizagem e interatividade para docentes e
estudantes, podendo proporcionar a constru¢ao de conhecimentos a partir de

desafios, exploracdo de ideias, além da construgao criativa de conhecimentos.
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Pode proporcionar uma mudanga de postura do estudante, auxiliando no
desenvolvimento de sua criticidade perante a sociedade (Machado e Lima,
2017).

Dessa forma, as tecnologias em contextos educacionais ultrapassam a
visdo do seu uso apenas como técnica, abrem possibilidades para seu
significado em todas as extensbes que as compdem, humana, social,
pedagogica, entre outras, sendo vital aos docentes a adaptagdo aos recursos
tecnologicos, seu gerenciamento e a forma de utiliza-los no meio educacional
(Munhoz, 2022).

Interessante pensar em como as novas formas de participagcdo dos
educadores na cultura digital foram sendo construidas. Elas caminham em
direcdo a uma realidade de menos temor em relagcdo ao seu uso e mais
facilidade em termos de conhecimento de certos aplicativos e suas multiplas
linguagens, mediante mudangas de acéo, perspectiva e organizagdo do seu

trabalho docente.

Percebemos que o caminho para a inovagao, hoje em dia, tem grandes
possibilidades de passar pela tecnologia mediante o uso de aplicativos e
plataformas. Obviamente, essas mudangas nunca deixardo de acontecer de
forma gradual, mas nao retirardo da escola seu papel de destaque no
conhecimento sistematizado e divulgacdo de conhecimentos relevantes para a
vida dos estudantes, conforme sera debatido em momentos posteriores desta
pesquisa. A inovagao mora em caminhos nao explorados anteriormente, o que
exige dos docentes uma dose de coragem em suas construgdes teoricas e

praticas.

Nesta perspectiva, compreendemos que a sobre a inovagdo em praticas
pedagogicas esta em construgdo, sendo fundamental essa compreenséao, pois
cada momento histérico pode carregar consigo um contexto de inovagéao.
Continuamos nossa discussao para ilustrar que, nas praticas pedagdgicas, a
inovagdo surge a partir de um momento de criticidade coletiva, mas pode
também acontecer de maneira individual. A partir do momento que discutimos
ou refletimos sobre a relevancia de uma intervencédo pedagdgica dentro de uma
instituicdo de ensino, evidenciamos uma necessidade de mudancga, e, nesse

momento, pode acontecer um processo de inovagao.
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Na pandemia, na realizagdo das aulas remotas, julgamos que esse
processo de inovacgao teve um novo significado, pois fomos obrigados a rever
muitas praticas, devido ao momento vivenciado. Muitas vezes, os docentes
viram-se sozinhos nesse processo de reflexdo, mesmo os que contavam com
apoio das secretarias de educagédo, em algum momento, sentiram falta de um
contato mais proximo com os estudantes ou com os colegas de trabalho. Nesse

sentido, a inovagao pode ter sido mais dificil para alguns docentes.

Bernal (2021) identifica duas visbes acerca da inovagcao em contexto de
pratica pedagogica, uma visao ontoldgica, em que a pratica se desenvolve a
partir de como os seres se relacionam com a sua natureza humana, que
intencionalidade se busca ao formar o individuo, além da projecao que se faz a
uma aprendizagem continua e permanente, e a visdo epistemologica da pratica
pedagogica, cujo objetivo € construir conhecimentos, visando as implicagdes
nos processos de ensinar e aprender, reconhecendo o estudante como um
sujeito que aprende, sendo a pratica uma contribuicdo ao desenvolvimento das

habilidades cognitivas, tornando-o agente ativo em sua aprendizagem.

Nesse sentido, os docentes, diante do isolamento social a que estavam
submetidos, tiveram que considerar esses dois aspectos, na construcdo de
planos de aula, além das sequéncias didaticas destinadas ao publico que
atendiam. Esses aspectos tornaram-se desafiadores no sentido de que foram
construidos experimentalmente e sem o contato fisico e o retorno imediato e

visivel que uma sala de aula proporciona aos docentes.

Pensamos que um dos principais desafios no sentido ontolégico seria
descobrir como os estudantes se relacionavam com o préximo e com oS
proprios docentes, se nem mesmo eles se conheciam? Como considerar uma
formagao focada na natureza humana, se ndo conhecemos nossos estudantes?
Como pensar a sua relagdo com os demais individuos, se os docentes e
estudantes se viam apenas por telas? E, ainda assim, nem todos tinham acesso

a um recurso tecnologico para conhecer os colegas.

Da mesma forma, a visdo ontolégica se mostrava um caminho a ser
descoberto, sabemos que € praxe da profissdo construir praticas no ensinar e
aprender, mas como fazer isso remotamente, sem o conhecimento das

possibilidades que os estudantes possuiam nas suas casas? Uma das angustias
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recorrentes nas discussdes dos docentes em nossa pesquisa e em nossas
conversas informais era se as praticas pensadas em periodo remoto iriam
alcancar os objetivos cognitivos de aprendizagem. Certamente, os docentes
realizavam seus trabalhos com as intencionalidades delimitadas criticamente
pelos seus conhecimentos, mas n&o tinham como controlar se os efeitos de

suas praticas alcancgariam os resultados positivos que almejavam.

Para responder a essas duvidas, os docentes s6 poderiam contar com os
recursos tecnolégicos. E de fundamental importancia analisar criticamente o
papel das tecnologias e seu impacto na produgéo do material didatico, além de
usa-la como aliada para dirimir duvidas sobre a realidade dos estudantes, bem
como se as praticas pedagodgicas pensadas iriam ter o impacto positivo

desejado.

Ao percorrer um caminho desconhecido, em que a inovagéao pedagdgica
estava sendo testada e aplicada em tempo real, as tecnologias assumiram o
protagonismo como parceiras dos docentes. No entanto, a resisténcia a alguns
artefatos permanece até hoje, com o ensino presencial, mas em menor

quantidade.

Em nossa pesquisa, uma quantidade significativa de respostas dos
docentes aponta que eles se sentem mais a vontade para pensar em praticas
remotas hoje, do que antes da pandemia. Apontaram que o contato com essas
ferramentas auxilia e possibilita novas formas de interacdo com os publicos e
organizagao do trabalho docente. Esse legado, provavelmente, ird permanecer
por muito tempo nos dialogos e na elaboragao de politicas publicas na area de

educacao e formacgao de docentes.

“Sim, pois sempre tive facilidade em utilizar as ferramentas digitais.
Atualmente o proprio Google oferece uma gama de ferramentas que facilita
muito as atividades sincronas e assincronas” - Docente participante da
pesquisa. - Docente 10.

A tecnologia, em conjunto com a inovagao pedagogica, revelou aspectos
positivos de ressignificagdo do trabalho docente, apresentando alternativas que
antes poderiam nao ser consideradas, especialmente nos anos iniciais, em que

os docentes precisam de um contato mais proximo com os estudantes e
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desenvolvem lagos afetivos e didaticos que permanecem por muito tempo na

memoria destes.

A inovagdo pedagogica proporciona, portanto, transcender o
conhecimento disciplinar, faciltando a busca por propostas didaticas
alternativas, como resultados de processos criticos de pesquisa. Tem grande
possibilidade de resultar em processos criticos de aprendizagem e participagao
democratica na construcdo de conhecimentos, além de otimizar praticas

pedagodgicas e promover autorreflexdo docente (Bernal, 2021).

Nesse contexto, trazemos as praticas pedagdgicas que podem ser
consideradas inovadoras, sendo esse metatexto uma representacdo mais
proxima possivel do que os docentes nos mostraram em seus textos, a ideia de
gue a organizacao didatica e pedagdgica a que a pandemia levou os docentes,

automaticamente, direcionou-os a desenvolver praticas inovadoras.

Se a pratica inovadora é considerada por Placco e Souza (2006) como
um ato de arriscar-se, desbravar novos caminhos, podemos pensar os docentes
como desbravadores de sua propria pratica enquanto ministravam aulas
remotas, pois se permitiram aventurar-se em novas concepgdes de ensino e
novas reflexdes sobre sua atuacdo como docentes. Estes ja possuiam anos de
experiéncia, mas encontraram uma situagdo completamente atipica, que ainda

nao tinham vivenciado em suas carreiras.

Desse modo, o que destacamos como positivo foram as redes
colaborativas, associacdes construidas e/ou fortalecidas entre os docentes nos
anos de 2020 e 2021. Essa colaboragao sempre ocorreu, uma vez que as
praticas pedagogicas sao construgdes coletivas, entretanto, ndo podemos nos
furtar de pontuar que, entre os anos situados, fomos inseridos em um contexto
em que as forgas precisaram se unir, tanto para a continuidade da educacéao
quanto para o proprio conforto pessoal e profissional. Nao podemos dizer que o
periodo de isolamento social foi facil, entdo essas colaboragdes acabaram por
se tornar um fortalecimento pessoal e profissional em um momento de tantas

incertezas.

A seguir, apresentamos os depoimentos de docentes participantes da

pesquisa, enfatizando como foi importante o contato com os colegas para troca
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de conhecimentos e as participagdes em algumas formagdes foram pertinentes

para o seu trabalho e contato com os estudantes:

“Foi uma reviravolta, mostrar para os colegas a importancia das tecnologias
tanto para o professor como para o aluno foi um passo gigantesco” -
Docente 12.

“Através dos conhecimentos e habilidades adquiridas nas formacgoes,
consegui auxiliar os colegas professores no periodo de pandemia, tornando
possivel de forma mais eficaz a interagdo dos estudantes”. - Docente 20.

Petry (2016) corrobora com esse pensamento, quando afirma que as
inovagbes sao vistas como algo positivo no desenvolvimento de praticas
pedagodgicas e que algumas delas surgem a partir dessas associagoes
espontaneas ou planejadas entre docentes. Considera a inclusdo efetiva dos
estudantes na discussao e elaboracido dessas praticas como uma possibilidade

de aumentar o sucesso das mesmas.

Certamente nos parece que um dos encaminhamentos que se originaram
a partir dessa experiéncia foi que os planejamentos pedagdgicos e internos dos
docentes sejam pautados por mecanismos que facilitem e priorizem essa
interacdo, até o momento da execugao dessas atividades, bem como pelo
envolvimento da comunidade e pela construgdo conceitual no processo de

produgéo do conhecimento dos estudantes (Lima, 2017).

Em contextos atuais, incluir a tecnologia nas praticas pedagogicas é uma
acao altamente recomendada, tanto para a agao principal — a interacdo com os
estudantes no ato de ensinar — como para os preparativos, como planejamentos

e reuniao de grupos de estudo internos da escola.

Aprendemos que podemos inovar mediante a interagdo com 0s recursos
tecnolégicos digitais ou ndo. Este sera um aprendizado que esperamos
perpetuar com a experiéncia do ensino remoto, além de reverberar a
importdncia do acompanhamento familiar nesse processo. Sabemos que
nenhuma tecnologia podera substituir o trabalho docente e nem o papel da

familia no assessoramento dos estudantes.

Usar as tecnologias como impulsionadoras da criatividade é um

imperativo que foi sendo construido no dia a dia, mas, certamente, mais
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destacado a partir do ensino remoto. Os docentes dos anos iniciais do Ensino
Fundamental, em sua grande maioria, ndo haviam pensado em praticas remotas
com as criangas, ja que essa etapa escolar demanda um acompanhamento

presencial constante, logo foi uma experiéncia inovadora para muitos docentes.

Exercitar a criatividade pode ser difici quando temos uma rotina
estabelecida e que esta consolidada ha muito tempo. Outro aprendizado que
podemos destacar mediante os textos obtidos com os docentes, como destaque
para a inovagao mediante os processos criativos, foi que, para que sejam feitas
essas mudancgas, € imprescindivel que os docentes contem com o apoio das
estruturas educacionais que lhes atendem, desde as macroestruturas — como as
secretarias de educagao — até as microestruturas — como as escolas e gestdes

escolares.

A inovagdo implica mudangas significativas nas estruturas das
instituicbes, bem como nas concepg¢bes individuais dos docentes. Faz-se
importante também que tais mudancgas reflitam no aprendizado dos estudantes,
para isso a reflexdo e a analise de praticas pelos proprios docentes é
fundamental para modificar uma situacdo a partir de uma intervengao

pedagdgica (Bernal, 2021).

Todos nés que trabalhamos com educagao nos esforgcamos diariamente
para tornar as aulas mais atrativas e interativas. Destacamos que as aulas
expositivas ndo precisam ser totalmente descartadas, mas podem ser
aprimoradas com as tecnologias, 0 que percebemos, em nossas pesquisas, foi
que a tecnologia auxiliou os docentes a se comunicar melhor com a geragao
com a qual estdo atuando, facilitando a sua inser¢cdo no mundo digital,
apresentando novas possibilidades de aprendizagem e dinamizando a

organizacgao do seu trabalho.

Esse é um dos principais legados do ensino remoto, a otimizagdo do
trabalho mediante as tecnologias, processo que pode ser dificultoso no inicio,
mas hoje os docentes se sentem mais a vontade para pensar em processos de
aprendizagem construidos em colaboragdo com os recursos tecnoldgicos. Tal
constatacdo pode ser verificada nos depoimentos colhidos durante esta

pesquisa.
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A concepgao de muitos foi modificada com o uso das tecnologias, e, a
partir de agora, o emprego delas no ensino levara em consideragao aspectos
econdmicos, culturais e sociais da escola e dos estudantes. Nao podemos mais
nos associar a um recurso tecnoldgico sem saber se o publico que atendemos
ira ter condicbes para acompanhar o aprendizado, ja que o que buscamos

sempre é um ensino de qualidade, igualitario e acessivel.

Isso é exatamente o que buscamos para os estudos que envolvem a
tecnologia na escola, que ndo seja usada apenas para o0 encantamento dos
estudantes, mas que ressignifique o seu uso, levando em consideragao suas
caracteristicas e seu impacto na vida dos estudantes. Esperamos que seu
emprego siga uma linha mais critica, sem a pretensdo de apresentar a
tecnologia como a solugao de todos os problemas, mas como um dos varios
caminhos que se apresentam para a criacdo € o desenvolvimento de praticas

pedagogicas.

Como conclusdo, apresentamos a tecnologia como um dos caminhos
para que a inovagao aconteca nas praticas pedagogicas. Seu uso depende de
um trabalho bem elaborado e coletivo, uma mudanca de postura de todos os
agentes envolvidos na escola. Essa mudanga comega em cada docente, quando
encontra novas possibilidades de ensinar os estudantes, a partir da propria

reflexao sobre seu cotidiano.

Ressaltamos que o0s processos inovativos ndo precisam de grandes
intervengdes tecnoldgicas, uma vez que inovar nao requer prioritariamente
recursos, mas sim atitudes que atinjam o principal objetivo que € o de aprender
com os estudantes, torna-los autbnomos em seu proéprio saber. Os docentes se
mostraram grandes aprendizes e dedicados a trabalhar com o que possuiam,
prova disso foi o uso de aplicativos que nao foram feitos para o ensino, mas,
mediante a necessidade, foram sendo adaptados para que todos tivessem
acesso aos conteudos, independentemente de sua condi¢éo social. Essa € mais

uma evidéncia da flexibilidade inovativa dos docentes.

Lima (2017, p.112) apresenta algumas importantes conclusées sobre a

inovacao:

1) a inovagao envolve a intengdo ou a intervencao deliberada e o resultado
tem que ser planejado; 2) a inovagao ndo € um fim em si, mas um meio para
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melhorar a educagdo; 3) a inovagao implica a aceitagdo e a posse de
mudanga por aqueles que tém de realiza-la.

Esperamos que esses reflexos possam abrir caminho para outras
realidades dentro das escolas, ndo apenas de inclusdo de recursos para o
ambiente escolar, mas também de politicas de inclusdo digital dos estudantes e
suas familias, fortalecimento da formagao continuada em tecnologias para os
docentes e uso critico dessas ferramentas. Como enfatiza Paulo Freire (1996), a
educacao precisa ser emancipadora em ideias e praticas, levando o estudante a

ser protagonista de sua propria historia.

Conforme os tedricos apontados ao longo da tese e nas nossas buscas
nos bancos de dados, esse metatexto reforca o que pensamos ser pertinente ao
falar de praticas pedagdgicas em contexto de inovagdo com uma mediagao
cultural e social feita pelo docente, que faz reflexdes a partir de seu proprio meio

e explora as possibilidades que os estudantes apresentam em seu dia a dia.

3.2 Metatexto Il: formacao continuada, tecnologias e autonomia nas

praticas pedagédgicas dos docentes dos anos iniciais da Semed/Manaus

O termo formagao pode ser aplicado a diversas profissdes, mas também
0s seres humanos passam por um processo de formagdo, humanizando-se
constantemente. Alvorado-Prada, Freitas e Freitas (2010) salientam que a
formacdo € um processo de toda uma vida e acontece permanentemente nas
relacdes e interagdes que ocorrem na sociedade. Desse modo, formamo-nos
individual ou coletivamente dentro de uma cultura em que estamos inseridos.

Educadores sao profissionais que constantemente procuram por
processos formativos, uma vez que a docéncia historicamente sofre mudancas,
nao apenas pelo fato de lidar com pessoas, mas também por envolver
elementos técnicos e pedagogicos que sao revistos com determinada
constancia.

A formacgao inicial segue sendo a base para a atuagdo de muitos
docentes, mas a dinamicidade da profissdo torna emergente a necessidade de
construcao de novos conhecimentos durante a carreira. Nesse contexto, a
formagédo continuada surge como etapa fundamental para a docéncia, tendo a

mesma a premissa de dar continuidade a construcdo de conhecimentos a partir
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do cotidiano da escola, aliados a experiéncia adquirida mediante a atuacédo no
ambiente escolar, com seus fatores internos e externos.

A formacéao continuada é um direito conquistado pelos docentes e deve
ser valorizada e respeitada. Em todas as areas de conhecimento, € ofertado o
direito a formacgao continuada ao docente para que 0 mesmo possa atingir niveis
de reflexdao que o permitam aprender a partir da sua propria pratica. No que

concerne a formacéao continuada, Magalhaes (2019, p.187) afirma que

No sentido critico, diante de um mundo globalizado e em transformacgao
constante, a educagcdo permanente ou continuada é uma estratégia
pedagédgica indispensavel, pois somente com ela é possivel a adaptacéo as
mudangas incessantes. Ela significa um movimento de transformacgéo
interna daquele que passa de um suposto saber (ou da ignorancia) ao saber
propriamente dito (ou a compreensao de si, dos outros, da realidade, da
cultura acumulada e da cultura no seu presente ou se fazendo). A educacgao
€ inseparavel da formagéo e é por isso que ela s6 pode ser permanente.

No caso dos docentes, a formacdo também ocorre em seu contexto de
trabalho exercido nas instituicdes, nas relagbes que se complementam com a
complexidade das estruturas sociais que sustentam a escola. Espera-se, entao,
que a formagao continuada contribua para o estabelecimento e a manutencéao
de tais relagdes estruturantes, reconstruindo o desenvolvimento profissional do
docente e fortalecendo os coletivos docente e estudantil das instituicdes
escolares (Alvorado-Prada, Freitas e Freitas, 2010).

Alvorado-Prada, Freitas e Freitas (2010, p. 373) revelam algumas
caracteristicas da formacao continuada que nos fazem pensar em como ainda

ha muito a se fazer no que tange a esse tema.

Referente a formagéo continuada, o ideal das politicas atuais € que as
varias hierarquias de instituicdes de ensino superior (universidades, centros
universitarios, faculdades integradas e institutos superiores) assumam esta
formacao, mas, por diversas razées, isso ndo tem acontecido. Entretanto,
tém surgido, nos Estados e municipios, pessoas e instituigbes para
realiza-la, atendendo mais a interesses dos governantes sem o preparo
para compreender sua complexidade, e sendo, muitas vezes, administrada
e ministrada por profissionais ndo formados e sem as condigbes
necessarias para a complexidade de seus requerimentos.

A critica dos autores revela o cenario de muitas redes educacionais, em
que universidades nao conseguem comportar a formacéao inicial e continuada,

por diversos fatores, e passam a contar com centros de formacao
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disponibilizados pelos governos municipais e estaduais no Brasil. Em alguns
contextos, os centros de formagao das redes municipais e/ou estaduais sao a
Unica alternativa para que os docentes possam ter seu direito respeitado e
cumprido.

Faz-se importante esclarecer que ndo ha um modelo de formacao fixo,
mas € necessario conhecer, analisar criticamente a corrente na qual as praticas
formativas estdo embasadas, de forma a entregar aos docentes possibilidades
de construir novos conhecimentos, que os levem a transformar a sua pratica e a
sua formagdo como profissionais da educacdo (Alvorado-Prada, Freitas e
Freitas, 2010).

Magalhdes (2019) pontua que a formagao continuada pode envolver a
valorizacao da profissionalidade do docente, gestao e cultura profissional que se
constroem com a participagéo, e esse entrelagamento de personagens promove
a ressignificagdo da funcédo docente, além de fortalecer a escola e a educagao
como um todo.

Demo (2002) reafirma a importancia de que a formagdo continuada
envolva a reflexdo sobre todo o processo de ensino-aprendizagem, e que, a
partir do estudo que os docentes realizam sobre os aportes tedricos e da
realidade, possa mudar as praticas pedagogicas, construindo e reconstruindo
seu conhecimento.

Gadotti (2008) assevera que a formacdo continuada precisa ser
concebida mediante elementos fundamentais como pesquisa, agao, descoberta,
além de revisao e reconstrucdo tedrica, para que o0 processo nao se resuma a
aprendizagem passiva de novas técnicas.

Para que isso aconteca, parece-nos importante que o0s encontros
formativos ndo sejam meramente um acumulo de conteudos, mas um processo
realmente construido a partir de interagbes mutuas, que auxiliem o
desenvolvimento profissional do docente em sintonia com a realidade.

A mesma ideia é defendida por Magalhdes (2019), que afirma que a
formacdo continuada docente precisa revelar possibilidades que levem a
praticas pedagogicas inovadoras, criativas e colaborativas, assumindo um
enfoque de parceria entre estudantes e docentes, numa perspectiva de
articulagao entre o pedagogico e as politicas publicas.

Consideramos, entdo, que os processos de formacao continuada podem
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ter varios aspectos e concepgoes, de acordo com o local e referencial tedrico, o
que nao podemos € conceber um unico padrao de formacao continuada, pois se
deve considerar cada momento histérico e as interferéncias politico-ideoldgicas
gue podem delimitar agdes que sao postas em pratica pelas redes publicas de
educacao.

Mediante as possibilidades de aprendizado, algumas se tornam
essenciais para construir conhecimentos que os docentes podem né&o ter
adquirido em seu processo de formacgao inicial. Ressaltamos que uma das
necessidades que nossas pesquisas revelaram foi evidenciada com o ensino
remoto, a urgéncia de que os docentes possuissem conhecimentos em
tecnologias digitais para o desenvolvimento de suas praticas pedagogicas.

Passemos agora para o debate sobre o conhecimento dos docentes
acerca do uso das tecnologias em suas praticas pedagodgicas e sobre como o
contato com elas pode favorecer atitudes de autonomia, parceria entre os
recursos tecnologicos e a praxis docente. Destacamos a importancia desses
recursos na pandemia e no contexto de ensino remoto, quando as praticas
foram sendo construidas a distancia, sem o auxilio de um formador presencial,
ou até mesmo considerando os docentes que ndo tiveram oportunidades de
frequentar uma agao de formagéao continuada.

A fala de uma participante da pesquisa, quando questionado sobre as
contribuigbes da formagdo continuada para a organizagdo de suas praticas,

ilustra isso:

“Ndo sabia como usar as ferramentas do Google, como o Meet e nem do
inshot e, a partir da formacdo que tivemos, busquei melhorar ao realizar
registros, conduzir uma chamada via Meet e ter mais envolvimento com
esses recursos.” - Docente 30

O distanciamento social impossibilitou o contato humano presencial em
diversas atividades, sendo assim, a formacado continuada e seus tradicionais
encontros formativos foram adaptados para a forma remota, logo muitos
conteudos e novos conhecimentos foram sendo construidos a partir de aspectos
autbnomos pelos docentes. As informagdes eram repassadas por meios digitais
e compreendidas no ambiente de suas casas, reforgcando a necessidade de

autonomia docente que ja verificamos neste trabalho.
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Esse cenario sO reforca a ideia de que os docentes ndo tém seus
processos de formagao continuada restritos a um espaco fisico, pois podem se
formar a partir de sua autonomia, com base em sua realidade, concepgdes e
outras situagdes formadoras.

As respostas dos participantes do estudo que nos levam a construcao
desse metatexto favorecem a analise de que os docentes utilizaram as
informagdes adquiridas nas formagdes continuadas com autonomia, a partir da
realidade imposta pela pandemia, bem como do conhecimento de campo
adquirido com a experiéncia, do conhecimento dos seus estudantes e da
comunidade inserida.

Nao podemos nos furtar da reflexao de que nem todos os conhecimentos
das formacbes continuadas foram utilizados, pois nem tudo se adequava a
realidade vivida. Alguns conhecimentos foram sendo ressignificados com a lida
do dia a dia, e as praticas foram sendo -construidas quase que
experimentalmente.

Apb6s o momento pandémico ocasionado pela covid-19, as tecnologias na
area da educacao nao foram absorvidas a ponto de se tornarem uma realidade
em muitas escolas, tendo sido feitos investimentos apenas em maquinario, e a
insergcao da tecnologia nas praticas, resumida a técnicas de acesso a internet.

Trebien (2020) salienta que a compreensdo de uma pratica pedagodgica
deve ser o ponto de partida e chegada do processo de formagédo continuada,
pois a mesma pode possibilitar o caminho de transformacdo da acido do
docente, além de fortalecer a sua praxis de forma reflexiva e dialogica.

Diante da importdncia da formagao continuada e da insercdo da
tecnologia digital em roteiros de formagdo, podemos pensar em uma
ressignificagdo da praxis mediante o uso das tecnologias digitais e na
transformacgao da forma como elas tém sido vistas na sala de aula.

Nesse sentido, dadas as discussdes tedricas apresentadas até aqui,
evidencia-se que as formagdes continuadas podem assumir um papel
importante tanto de reflexdo como de aperfeicoamento de praticas e
metodologias de ensino. Dependendo do contexto e da recepg¢ao dos docentes,
os processos formativos podem ser importantes para uma nova percepg¢ao do
papel docente nas escolas.

Os docentes participantes da pesquisa afirmaram que apenas
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participaram de um ou dois encontros formativos, que foram essencialmente
técnicas, e baseadas na instrumentalizagdo das ferramentas Google, algo que,
emergencialmente, era a necessidade.

Em relacdo a autonomia, sendo um dos eixos fundamentais deste estudo,
e, resgatando nossa revisao de literatura, que sustenta a escolha de recursos
como uma forma de afirmar autonomia e inovacao, podemos verificar que esse
momento da histéria revela a autonomia como forte aliada dos docentes no
ensino remoto. No momento em que recebiam a formagao continuada sobre o
manuseio dos recursos tecnologicos, os mesmos se viam desafiados a inserir
essas ferramentas em suas praticas, o que exigia um nivel de criticidade e
reflexdo que muitas vezes nao era estimulado, dada a urgéncia do momento.

A formacdo continuada e sua importancia para o desenvolvimento
docente em tempos de pandemia nos revelam a necessidade emergente de
refletir  sobre como essa etapa da historia possibilitou a
atualizagao/ressignificacdo do uso das tecnologias nas praticas pedagdgicas,
bem como sobre a autonomia dos docentes para utilizaram esses recursos que
anteriormente n&o se faziam tao presentes na sua pratica cotidiana.

Interessa particularmente a esta pesquisa saber como essa realidade foi
sendo construida para o docente dos anos iniciais que passou por esse
momento sozinho, uma vez que as circunstancias podem nao ter sido as
melhores diante das emergéncias e da falta de assessoramento e assisténcia a
distancia.

Santos, Azevedo e Gonzaga (2015) alertam sobre essa necessidade de
discutir a tecnologia na formacdo docente, pontuando que faltam propostas
inovadoras para a insercdo desses conhecimentos, acompanhando o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico capaz de formar profissionais
comprometidos com inovagao, ciéncia e tecnologia.

Machado e Lima (2017) observam que a escola sempre esteve envolvida
em um mundo globalizado, construindo e explorando tecnologias, e afirmam
que, para que esse conhecimento ndo seja fragmentado, o docente tem o
desafio de pensar acerca da transformacédo que esses recursos trouxeram para
a profissao.

Defendemos a formacgao continuada como uma atividade que pode

auxiliar esse docente a repensar o papel das tecnologias em sua pratica. A
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docéncia nos parece uma teia de conhecimentos que se entrelacam e
caminham juntos para o alcance de um objetivo.

O coletivo da escola, presencialmente, pode ser um diferencial nesse
entrelagcamento de conhecimentos pedagdgicos, mas como fazer isso em
isolamento social e com a comunicagdo via dispositivos tecnolégicos como
computador? A resposta foi transformar essas interagdes antes feitas no
presencial para uma rede virtual de aprendizagem.

A autonomia com o0 uso dos recursos tecnologicos na construgcdo de
praticas pedagdgicas aconteceu subitamente, portanto, sem muito tempo para
adaptacdes. As formacgdes continuadas foram fundamentais para que esse
caminho fosse sendo moldado com certa tranquilidade.

Reconhecemos que os docentes que tiveram oportunidade de ter uma
formagédo especifica sobre o uso da tecnologia na educacado podem ter tido
alguma vantagem em termos de manuseio, do que 0s que nao tiveram um
acompanhamento personalizado, ou tiveram que se autoformar, realizando
buscas na internet por conta propria. Contudo fica claro que o desafio e as
angustias da profissdo foram iguais para todos.

Sobre a formagao por iniciativa prépria, trazemos a fala de uma docente
que revela como a mesma conseguiu obter as informagbdes e os conteudos
necessarios para elaborar sua pratica pedagdgica, mesmo n&o tendo a

oportunidade de participar de formacdes da Semed/ Manaus:

“Néo participei, o pouco de conhecimento que obtive foi a partir de pesquisa
individual, vendo videos no YouTube. Esses me ajudaram a criar Google
sala de aula, a criar avaliagbes por links. A elaborar videos. E néo foi nada
facil, foi bem dificil nos primeiros meses.” - Docente 45.

Como ja ressaltamos neste estudo, a pratica pedagdgica é considerada a
partir de sua intencionalidade de aprendizagem, e os meios pelos quais se
alinham o contexto de trabalho podem aprimorar praticas ou ultrapassar aquilo
que consideramos como tradicionais.

O que se espera é que as formagdes para o uso de tecnologias possam
ser constantes na qualificagdo dos docentes, e essa necessidade sempre foi
urgente. No entanto, com a pandemia, essa necessidade cresceu

exponencialmente, principalmente no que tange aos docentes que vinham de
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outras geragcbes formadas, em sua maioria, sem essa autonomia.
Reconhecemos que um estilo de aprendizagem ativa atende as demandas dos
estudantes, uma vez que o acesso a informacdo estd cada vez mais
democratizado, especialmente via internet.

O ensino remoto trouxe uma realidade para a qual muitos ndo estavam
preparados, exigindo uma carga de informacbes e praticas com uso de
tecnologias imediata, considerando a emergéncia sanitaria. As formacdes em
tecnologia muitas vezes se resumiam ao mero manuseio das técnicas, e 0s
docentes tinham que aprender basicamente o inicial de cada plataforma,
aplicativo ou sintonizagcdo de canais via televisao aberta. As possibilidades de
inclusdo das tecnologias em suas praticas passaram a ser uma forma de manter
a educacao em funcionamento.

O processo de organizagcdo de uma atividade pedagogica, que
anteriormente se baseava em instrumentos fisicos, como livros, apostilas, e a
tecnologia era contemplada a partir do uso de projetores ou sala de TV e
informatica, passou a requerer a utilizagdo das tecnologias como unica medida
capaz de fazer a comunicacdo acontecer. Assim sendo, a comunicagao via
nuvem e instrumentos de comunicacado remota precisou ser aprendida e inserida
nessa organizagao didatica experimentalmente.

Muitos docentes veem essa mudanga como uma oportunidade, ja que,
hoje, eles se consideram aptos a desenvolver praticas a distancia, mesmo nos
anos iniciais do Ensino Fundamental. E importante ressaltar que, apesar de
reconhecermos o valor do aprendizado de cada recurso tecnolégico para a
pratica docente, ndo estamos minimizando a importancia das interagdes
pessoais que acontecem na escola, sendo essenciais para que a aprendizagem
ocorra de maneira satisfatoria, fato que também pode ser comprovado nas
analises dos textos enviados pelos docentes na coleta de dados.

A convivéncia diaria em sala de aula e com a comunidade escolar n&o ¢é
descartada pelos docentes, pois uma aula dialogada presencialmente permite a
construcao de saberes fundamentais que podem ir além de um conteudo
escolar. Mas atualmente, ao conversar com os docentes, podemos verificar que
a insercdo das tecnologias para a mediagdo de conhecimentos a distancia
passou a ser vista com outros olhos. Muitos ja consideram que uma

sistematizagcdo pedagogica com as tecnologias inseridas no percurso aumenta a
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dinamicidade de uma intervengao, contribuindo para um maior protagonismo dos
estudantes em sua aprendizagem.

No caso especifico da Semed/Manaus, em que nem todos os educadores
sdo atendidos nas formagdes de tecnologia educacional, a pandemia revelou o
quéo necessario era ter agido com antecedéncia, para aumentar o contato dos
docentes com essas ferramentas digitais. Fez-se notéria a importancia de se
considerar o ensino tecnologico como algo interdisciplinar, um caminho comum
a todas as disciplinas.

Em relagdo a isso, Oliveira (2008) expde as dificuldades dos docentes
quanto ao uso das tecnologias em suas aulas. Eles podem se sentir impotentes
diante da amplitude de informacdes e recursos existentes em cada area de
conhecimento. Isso pode ser problematico para a elaboragao de suas praticas, e
esse desconhecimento precisa ser desmitificado, pois os tanto os docentes que
nao tém o dominio dessas ferramentas quanto aos que tém fascinio por elas
podem sentir rejeicdo ao seu uso quando sao apresentadas de maneira

complexa.

“Ndo me sinto preparada, pois, além do desafio de mediar essa forma de
ensino, garantir a participagdo efetiva das familias é bastante desgastante,
entdo acaba ndo atingindo a todos, sendo assim, prefiro que seja
presencial.”- Docente 52.

Nesse sentido, a formacgédo continuada em tecnologias digitais para os
docentes da educacgao basica pode auxiliar na solugdo desses dilemas, tanto no
gue concerne aos que nao tiveram condigdes de se desenvolver e se aproximar
criticamente das tecnologias em sua formagao inicial, quanto daqueles que
podem ter familiaridade com elas, mas, por falta de recursos, ndo conseguem
pensar em aspectos inovadores para suas aulas (Oliveira, 2008).

Freitas (2009) alerta que um dos aspectos da formagdo docente
relacionados ao uso das tecnologias que se deve levar em consideragao € o
foco na promogdo de mudangas na pratica pedagdgica. A partir da formagao
continuada, podemos favorecer novas praticas de leitura e escrita digital entre
os docentes, além de fortalecé-los tedrico e metodologicamente para integrar os
conhecimentos construidos nas formagdes de maneira criativa e construtiva no

cotidiano escolar.
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Os conhecimentos especificos de cada disciplina podem ser enriquecidos
com a insergdo dos recursos tecnoldgicos na constru¢do de uma pratica
educativa, evidenciando o carater interdisciplinar da tecnologia na educacéo.
Embora, anteriormente ao ano de 2020, época do surgimento da pandemia de
covid-19 no mundo, ja existissem estudos que reforgcam as vantagens de usar a
tecnologia como uma estratégia de aprendizagem na didatizacdo dos
conteudos, muitos docentes nao a utilizavam ou néo participavam de formacoes
que lhes dessem segurancga tedrica e pratica para atuar nesses contextos.

Os participantes da pesquisa referiram que as formacbdes que
contemplam esse viés tecnoldgico garantem ainda a possibilidade de autonomia
docente a partir da apresentacao de possibilidades de os docentes escolherem
a forma de atuar em sua lida diaria. Isso porque a escolha de recursos para
construcao de praticas esta relacionada a liberdade de catedra e a escolhas
didaticas do docente no exercicio de suas fungoes.

Precisamos ndo apenas nos contentar com os conhecimentos adquiridos
na pandemia de forma técnica, uma vez que estamos caminhando para outro
momento da historia, considerando que o impacto do primeiro contato ja foi feito.
Hoje, com menos resisténcia, o principal desafio dos centros de formagao
continuada é encontrar uma forma de manter a aposta na tecnologia com um
viés mais critico e de apresenta-la em uma linguagem acessivel, mostrando o
real significado daqueles conhecimentos para o aprimoramento da profissdo e
consequentemente da aprendizagem dos estudantes.

Esse desafio ndo é somente da Semed/Manaus, mas se estende para os
estados do Brasil, especialmente os municipios mais afastados, longe dos
grandes centros. A formagdo continuada é uma etapa importante para
apresentar novas experiéncias de aprendizagem para os estudantes das
escolas publicas.

Um primeiro passo para essa mudanga de realidade pode ser dado
mediante a escuta dos docentes e anadlise das avaliagcbes que fazem nas
formacbdes continuadas. Assim, ao estabelecer novos panoramas para 0s
processos formativos, podemos determinar critérios que atendam as
necessidades pontuais em curto e longo prazo das escolas.

Os aprendizados que o ensino remoto trouxe para os formadores apds o

retorno presencial precisam ser analisados, para que o que foi construido
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naquele periodo ndo caia no esquecimento da historia. O retorno presencial
pode causar a ilusdo de que o que aprendemos na pandemia pode ser
descartado com as aulas presenciais.

Repensar os projetos e programas de formagao continuada € necessario
para que as tecnologias possam ser elaboradas em uma abordagem
interdisciplinar, como um conhecimento que perpassa as diversas areas. E
preciso eliminar o estigma de que a tecnologia precisa de um modulo separado
ou momento especifico para ser inserida nas formagdes das disciplinas.

As funcionalidades da tecnologia, aliadas a sua insergdo em praticas com
autonomia dos docentes também requer dos formadores novos estudos e
reflexbes para firmar o que fomos aprendendo as pressas na pandemia. A
mudanca de visdo, além de ser importante para os docentes, também necessita
ser transformada nas instancias maiores, como os centros de formagao e
secretarias municipais.

Torna-se evidente também o carater motivador da formagao continuada,
nao concebida apenas como um espago para aquisicdo de novos
conhecimentos, mas como uma possibilidade de os docentes obterem
informacdes que possam melhorar sua atuacdo na escola. A formacéao
continuada deve ser uma atividade para aperfeicoamento constante das praticas
nas unidades escolares (Abrucio, 2016).

Por conseguinte, faz importante a preparacdo de uma formacéo
continuada do ponto de vista do acolhimento e motivagdo dos docentes. O
investimento em acbes que faciltem o pertencimento destes ao local de
formagcdo e uma aproximacao com os formadores pode ser um diferencial para
que as praticas se modifiquem.

Os docentes que se sentem a vontade para expor suas duvidas com os
formadores encontram motivacdo e apoio ao desenvolvimento de novas ideias,
tém facilidade de chegar a escola e produzir novas atividades ou reproduzir
aquelas que aprendem nas formacgdes.

Em suma, o que buscamos para as formacdes continuadas em
tecnologias digitais, on-line ou off-line, € um maior alinhamento as necessidades
das escolas e dos docentes, com prévia escuta aos docentes, para que seja
feito uso consciente das ferramentas tecnologicas. Desse modo, os docentes

serdo levados a analisar criticamente o porqué do uso de determinada
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ferramenta e como a mesma pode auxiliar na autonomia dos estudantes.

Usar a tecnologia de forma autébnoma nao significa fazer sozinho. O
docente € levado a conhecer as potencialidades dos recursos, para uma
posterior analise da escola e seu contexto, para entdo ser capaz de pensar em
estratégias metodoldgicas e pedagdgicas para aplicar os conhecimentos e
construir praticas pedagdgicas incluindo esses elementos.

As ferramentas tecnolégicas devem ser um impulso para que o docente
exerca sua inovacdo e autonomia de maneira que repense e dé novas
roupagens a sua pratica, alinhada ao mundo globalizado em que vivemos. A
formacdo continuada deve ser a porta para essas possibilidades, apresentando
a tecnologia de maneira acessivel e sem estigmas, de forma que os docentes
nao sejam dependentes dela para conseguir aplicar uma aula motivadora aos
estudantes, mas que ela seja uma das possibilidades ao seu alcance para

repensar as praticas pedagogicas nos anos iniciais do Ensino Fundamental.

3.3 Metatexto Ill: ser docente no ensino remoto — a ressignificagao da

profissao

Acreditamos que ndo ha um texto que possa representar o real
sentimento ou sensagao que os docentes possam ter experienciado no ensino
remoto, entretanto, tentaremos retratar o que foi manifestado nas respostas ao

questionario e nas conversas informais realizadas com estes profissionais.

A profissdo docente, conforme visto, foi uma das mais desafiadoras em
periodo pandémico, seja pela necessidade de manter as instituicbes de ensino
funcionando, seja pela capacidade de se permitir a reflexdo sobre o seu préprio
fazer, modificando praticas que pareciam enraizadas e sem questionamentos,

atitude louvavel dos educadores.

O protagonismo dos docentes nesse periodo remoto foi um destaque
mundial, mas que merece um reconhecimento historico, que fique registrado em
textos académicos e também midiaticos. O processo de constru¢do de novas
caracteristicas para recursos digitais, a busca pela autoformagédo, quando n&o
tinham acesso as formagbes continuadas, sdo alguns exemplos da atuacgao
constante dos docentes para que as atividades escolares pudessem ser
mantidas dentro das possibilidades sanitarias e pedagogicas.
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No que tange a isso, Alves (2022) pontua que, em todo o Brasil, os
docentes assumiram um protagonismo na criagdo e reinvengao de diversos
artefatos digitais, como forma de atender a demanda do ensino remoto, em um
ambiente que tinha o minimo de apoio nas politicas publicas sociais e

educacionais.

Pretendemos, neste metatexto, refletir e analisar, com base nas respostas
dos docentes ao questionario, como a profissao de professor passou por uma
transformagao repentina, sendo uma das que mais sofreram impactos com a
pandemia, uma vez que, até os dias de hoje, temos que nos debrugar sobre
esse periodo e analisar os reais impactos e herangas que a educagao ainda vai

desenvolver a partir dessas aprendizagens.

“As aulas remotas nos ajudaram a perceber que as nossas aulas deveriam
ser incorporadas as midias tecnoldgicas, ja que nossos alunos vivem no
mundo tecnoldgico, essas descobertas desses meios (tecnologias inovariam
para novas praticas). Precisamos que a Secretaria de Educac¢do nos dé
esse suporte tecnolégico (computador, internet, tablet, data show para cada
sala de aula).” - Docente 37.

Uma das consequéncias mais marcantes do advento da pandemia foi o
isolamento social. Para suprir a auséncia das aulas presenciais, instituiram-se
as aulas remotas, em substituicdo as atividades presenciais excepcionalmente
nesse periodo. Com a crise sanitaria instalada, os docentes tiveram que utilizar
a tecnologia para aprimorar seus processos de ensino, ja que havia a
necessidade de se manterem distantes fisicamente dos estudantes (Saviani,
2020).

Naquele momento, muitos docentes passaram a ter reunides
emergenciais com as dire¢des e coordenagdes pedagogicas das escolas,
tentando encontrar maneiras de permanecer com suas atividades funcionando.
Ao mesmo tempo, vislumbrava-se uma crise humanitaria e social global

dificilmente prevista.

Gostariamos de destacar o pensamento de Saviani (2020, p.3) sobre as
crises do capitalismo, pois pensamos ser pertinente para nossa

contextualizagao:
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Com efeito, as crises sao inerentes ao capitalismo. Mas as crises com as
quais o capitalismo convive sdo crises parciais, conjunturais, relativas a
determinados aspectos que podem ser controlados, sem chegar a colocar
em questdo a totalidade da forma social capitalista. Tais crises configuram
momentos de agucamento das contradicbes que movem o préprio
desenvolvimento capitalista e que, ao afetar, ainda que severamente,
aspectos determinados do conjunto, ndo chegam a ameagar sua
sobrevivéncia, pois o sistema dispbe de mecanismos que lhe permitem
deslocar as contradi¢bes contornando a crise e prosseguindo em sua
marcha.

A humanidade ainda nao havia enfrentado crises que ameacassem a sua
existéncia, e a pandemia trouxe esse risco. Geralmente as crises sociais do
capitalismo podem ser controladas sem afetar a vida em nivel global, assim, era
dificil pensar em continuidade de atividades cotidianas, com o forte abalo
emocional, social e humanitario que se instalava, sendo a educagdo umas das
atividades que mais gerava duvida, afinal, sobre ser considerada uma atividade
essencial a sobrevivéncia humana. Esta era uma das tantas duvidas que se

instauravam nas discussdes que viriam a acontecer.

A formacgao inicial de muitos docentes n&o garantiu uma preparagao para
atuar nesse cenario. Havia a intengédo de usar a tecnologia em sua pratica, mas
a ideia que muitos docentes tinham de tecnologia se resumia a alguns
periféricos popularmente conhecidos nas escolas, como projetores e
computadores. Ainda assim, muitos relataram ndo ser comum a inser¢ao desses

instrumentos nas praticas pedagdgicas cotidianas no modelo presencial.

A concepcdo de tecnologia foi sendo modificada conforme as
circunstancias iam acontecendo. Experimentalmente os docentes passaram a
ter contato com palavras como “armazenamento em nuvem”, “meet’,
“formularios on-line”, “videoaulas” entre tantas outras. Foi uma novidade,
especialmente para os docentes dos anos iniciais do Ensino Fundamental,
compreendidos do primeiro ao quinto ano, que dificilmente tinham experiéncias

com aulas remotas antes da pandemia. Alves (2022, p.15) pondera que:

Além do desgaste fisico, emocional, financeiro da pandemia, os professores
depararam com um terreno desconhecido. Apesar de que a integragao das
tecnologias nas praticas pedagodgicas fossem praticas de alguns poucos
professores, a maioria ainda resistia em fazé-lo antes da pandemia. A
diferenca é que, com a suspensao das aulas presenciais, ndo era mais uma
opgéao ao professor usar as tecnologias - era a Unica forma viavel.
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Uma adaptacao voluntaria ndo era mais possivel diante do que se
desenhava para as aulas remotas, e, para a adaptagdao ao novo “normal” no
desenvolvimento de praticas pedagogicas, foi exigido um aprendizado na
manipulagédo de dispositivos digitais, bem como a preparagéo de aulas, videos e
envio de atividades via internet. Como a diversidade de realidades comecgava a
se revelar, uma das maiores duvidas foi como auxiliar na mediagao remota com

recursos digitais.

Acerca das tecnologias, Saviani (2020) assevera que elas sao uma
extensao dos bracos humanos, uma ponte para facilitar o trabalho docente. Ora,
se assim podemos considerar a tecnologia, os docentes viram nela uma
possibilidade de otimizacdo de praticas diante de uma situagdo em que o

presencial ja n&o era mais uma opgao a ser considerada.

Notamos que o espanto inicial acerca das tecnologias foi tomado por uma
realidade de conformidade, posteriormente seguida por uma agao conjunta, uma
espécie de rede de colaboragao remota, em que cada profissional se ajudava
tanto com conhecimentos técnicos quanto com apoio emocional. Esse conforto
proporcionado pela colaboragdo conjunta foi essencial para que os docentes se
sentissem menos solitarios e inseguros para continuar a desenvolver seu
trabalho e, de alguma forma, seguiu-se a tendéncia mundial que se espera da
educacéo, que € o aprendizado cooperativo. Como ressalta Novoa (2022, p.19),

“a cooperagao € uma das chaves da educagao do nosso século”.

“Acredito que, no inicio da pandemia, estavamos todos perdidos sobre quais
plataformas usar para oferecer uma aula de qualidade para os alunos.
Entéo, a partir da troca de aprendizado com os demais professores, fomos
conhecendo novas ferramentas para trabalhar de forma virtual, como enviar
atividades por grupo de mensagem no WhatsApp, atender os pais pelo meet
e dentre outros. Todavia, acredito que muitos professores tiveram
dificuldade pela falta de conhecimento e formagbes.” - Docente 64.
Anecleto (2018) afirma que, cada vez mais, exige-se dos docentes o uso
das tecnologias digitais em sua pratica pedagogica, ndo somente no sentido de
emprego de equipamentos, mas também de transformagdo dos espacgos
escolares, criando comunidades de aprendizagem, onde se aprende a partir do

compartilhamento de conhecimentos e reflexdes que sao intermediadas pelos
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profissionais da educagao.

Dessa forma, as praticas pedagdgicas individuais comegavam a dar lugar
a conversas entre docentes para encontrar formas de integrar conhecimentos,
conteudos e apresentar praticas acessiveis aos estudantes. Dessa vez, nao se
pensava apenas na transposigdo de linguagem, mas refletia-se sobre como
desenvolver praticas levando em consideracdo as condi¢cdes socioecondmicas
dos estudantes, as quais, em muitos casos, eram precarias. A seguir, podemos
verificar a fala de um docente relatando, com detalhes, seu cotidiano no ensino

remoto, nos anos iniciais do Ensino Fundamental:

“Em 2020, ainda bem recente a questao pandémica, nao tinhamos ideia de
como fazer, todavia, criamos um grupo da turma (responsaveis) pelo
WhatsApp e por la encaminhava atividades, tirava duvida de alunos com
gravagbes caseiras de videos no proprio celular e compartilhava. Fazia
atendimento individual com chamada de video para os alunos com
necessidades educacionais especiais e também para quem tinha mais
dificuldade. Fazia também chamada telefbnica. Em 2021, tinha duas
realidades. Os estudantes que tinham acesso as ferramentas tecnoldgicas e
0s que néo tinham. Elaborava as atividades, imprimia e organizava em
envelopes para que os responsaveis fossem buscar toda semana. Eles
deixavam o envelope anterior para se fazer a corre¢do e pegavam na escola
0 novo envelope com as atividades da semana. Esse trabalho era semanal.
Os que tinham acesso, além de falarmos pelo grupo de WhatsApp, dando
informacgées e tirando duvidas, faziamos chamada via Meet trés vezes na
semana. Com objetivo de passar os conteudos, revisar e tirar davidas.
Faziam as atividades propostas no caderno de reforco que foi ofertado e os
que eram compatrtilhados pelo WhatsApp. A corregdo das atividades era
coletiva ou passava o gabarito para que o0s estudantes e responsaveis
tivessem a responsabilidade de fazé-lo. Sempre com orientagbes!” -
Docente 33.

A fim de enriquecer a tematica, trazemos para estabelecer didlogo
Contreras (2002), que elenca trés dimensdes da profissionalidade docente e a
sua relagdo com a autonomia. Percebemos que cada uma delas nos remete a
importancia da comunicagado da escola com a comunidade na busca por uma
pratica que pode ser considerada o resultado dessa interlocugcido entre sala de
aula e comunidade. Abaixo, vamos elencar cada uma delas e verificar como

cada dimensao se justifica na realidade.

A obrigacdo moral se destaca pelo comprometimento do docente com os
estudantes com quem tém contato, esta ligada a dimensdo emocional, que
envolve toda a relagdo educativa. Podemos enxergar a construgdo da moral do
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educador ndo somente como algo formulado na sua individualidade. Esse
compromisso requer ndo s6 uma pratica ética, mas também juizos profissionais
continuos. Tais juizos se modificam e se adaptam a situagdes e circunstancias,
pois os estudantes provém de situacdes externas, logo ndo se pode suprir a
autonomia dos estudantes que interfere diretamente nos processos de
planejamento e elaboragéo de praticas pedagodgicas dos docentes.

Cabe ao docente também o compromisso com a comunidade. Essa
dimensao esta mais ligada ao dialogo com a comunidade, quando falamos de
autonomia docente no contexto das praticas pedagogicas. Essa dimenséao €
derivada da relagdo com a comunidade social em que os docentes irdo aplicar
sua intervencao pedagogica. O reconhecimento da importancia dessa dimenséao
amplia o significado da pratica profissional do ensino. Trata-se de intervengdes
educativas coletivas e organizadas dentro de um contexto social.

A dimensdo da competéncia profissional € uma ponte entre as duas
dimensdes apresentadas anteriormente, considerando que o compromisso com
a comunidade e a obrigagdo moral fazem com que os docentes tenham uma
postura e conhecimentos pertinentes a sua profissdo que lhes permitam intervir
com qualidade na realidade escolar.

Ao levar em consideragao a sociedade em que a escola esta inserida, o
docente, por meio da sua competéncia profissional, busca o dominio de
habilidades, técnicas e recursos para uma acdo didatica que valorize os
aspectos culturais e conhecimentos que constituem o ambito em que ensina.

Considerando a nossa pesquisa e esse metatexto como uma construgao
de um dialogo vivo, Contreras (2002), apresenta as dimensdes da profissao
docente que podem ser consideradas na elaboragdo de praticas pedagdgicas e

sua autonomia

Refletindo acerca da ressignificacdo docente a partir das praticas
pedagdgicas, retomamos as dimensdes da profissionalidade docente propostas
por Contreras (2022): obrigagdo moral (comprometimento do docente com
os estudantes que acompanha, em sua perspectiva ética), compromisso com a
comunidade (a relagdo do docente com a comunidade em que aplica uma
pratica pedagdgica) e, por fim, a competéncia profissional (desenvolvimento de

competéncias inerentes ao seu papel de docente, técnicas didaticas proprias de
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sua formacao).

A fim de ilustrar melhor as mudancas ocorridas no processo de
ressignificacdo do ser docente, vamos analisar como essas dimensdes
mencionadas por Contreras foram reinventadas com o periodo remoto, sempre
a luz do que foi colocado nos textos dos docentes durante a coleta de dados e
buscando possibilitar que esses profissionais se vejam neste estudo e se sintam

representados.

Em relacdo a obrigagdo moral, os docentes demonstraram uma forte
ligacdo emocional com os estudantes, mas, dessa vez, mediada por tecnologias,
ou no caso das escolas ribeirinhas, onde nao havia internet, essa dimenséo foi
sendo construida a partir de recados orais ou por escrito, mas nao deixando de

haver a preocupagao com o bem-estar de cada estudante.

Somada as angustias ocasionadas pela pandemia, dessa vez, as
preocupacdes se entendiam para o contexto social. As mudangas eram
constantes e havia uma ameacga real a vida de muitas pessoas queridas, de
forma que os docentes se sentiam parte de cada familia que estava envolvida
na realidade de sua turma. Os afetos se estenderam para além da
individualidade de cada estudante, a preocupacao e ligagcao afetiva que ja &
propria do cotidiano se duplicou, passando as praticas a considerar aspectos

como emocional, sanitario, tecnologico e até alimentar dos estudantes.

A dimens&o do compromisso com a comunidade sempre existiu entre os
docentes, e sua profissdo esta muito relacionada com esse aspecto. No entanto,
o dialogo com a comunidade teve que ser mais aprimorado, no sentido de que,
especialmente nos anos iniciais do Ensino Fundamental, a familia tinha que
caminhar o mais proximo possivel da escola, para que as criangcas pudessem
acompanhar as atividades, que deveriam ser complementadas com a ajuda de
pais ou responsaveis. Muitas situagdes fugiam ao controle dos docentes, desde
atitudes simples, como sintonizar os canais de televisdo que transmitiam as
aulas, até a manutengao de equipamentos tecnologicos, recebimento de links de
atividades e devolutiva dos exercicios realizados em casa. Sendo assim, foi

necessaria a atuacao ativa dos pais.

Conforme foi dito ao longo da tese, a cooperagdo nao precisava
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acontecer somente entre os docentes, mas se estendia para além de suas
casas. A realidade mostrava muitas falhas de comunicac¢ao ou até mesmo falta
de acompanhamento dos pais com os estudantes, o que poderia ocasionar
muitos casos de evasao escolar. Todavia, ha que se considerar a crise que se
instalava na sociedade, desempregos, Obitos e perdas, algumas até o momento

nao recuperadas.

Como uma pratica pedagodgica poderia ser elaborada em circunstancias
tao diversas e tao adversas quando falamos em comunidade escolar? Naquele
momento, pratica alguma poderia mudar a realidade externa da escola. Tal fato
esta ligado a dimensdo da competéncia profissional, tdo desafiadora quanto as

duas ja expostas.

A competéncia profissional pode ser considerada uma das que mais
foram desafiadas. Em muitos momentos, os docentes pensaram a respeito da
sua formagao inicial ou continuada e sua interferéncia em suas praticas.
Sentimos falta da formagao em recursos tecnolégicos, de um debate sobre o
papel das tecnologias na escola, contudo, ressignificamos nossa atuagdao como
docentes e buscamos formas de acompanhar as novidades que surgiam a cada

momento.

Para os que podiam contar com as oficinas promovidas pela Secretaria
de Educacédo, o caminho parecia um pouco mais facil, mas para quem nao teve
acesso a esse apoio, a saida foi a autoformacao, a partir de lives e tutoriais que
surgiam a cada segundo na internet. Estes acarretavam um outro desafio que
estd ligado a essa dimensdo da competéncia profissional: a curadoria de
materiais didatico-pedagogicos. Nem todos os materiais disponiveis na internet
poderiam ser utilizados para fins didaticos, uma vez que alguns n&o sé&o

apropriados para a realizacdo de uma pratica pedagogica.

Ao revisitar as dimensdes expostas por Contreras, pudemos analisar as
mudangas que os docentes passaram a levar em conta. Foi um trabalho
intelectual, humanitario e social, que, muitas vezes, extrapola as competéncias
da profissdo. Muitos docentes passaram a ter um papel de artifice, dentro de um
contexto do qual ndo possuiam controle algum, pois estavamos distantes

fisicamente do nosso publico.
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Nossa rede de apoio era a ajuda mutua, desde o trabalho de orientagcéo
dos familiares para que acompanhassem as atividades escolares de seus filhos
em casa, até a cobranga de atividades e os tramites burocraticos que sao
inerentes as fungdes, como langamento de notas, controle de frequéncia,
correcéo de atividades e resolugdo de duvidas, que sdo apenas algumas das

atividades que podemos elencar.

A organizagao de praticas pedagogicas foi fortemente impactada pelo
contexto em que viviamos, mas também, em momentos de estudo individual,
duvidas eram colocadas em reflexdo, como a nossa formagdo inicial e
continuada, o questionamento sobre o formato de ensino vigente e se de fato a
escola atual atendia as necessidades dos estudantes na nossa realidade.
Acompanhamos de perto a historia sendo construida, com todas as incertezas e

duvidas peculiares do momento.

Auxiliando essa perspectiva, trazemos para debate as Diretrizes
Curriculares para Formacao Continuada de docentes mais recente, do ano de
2020. A legislagao enfatiza a necessidade de reconhecimento e valorizagdo dos
docentes a partir de uma profissionalizagéo, aliada a sua pratica pedagdgica
ocorrida dentro da escola, sendo ela um espago de troca de conhecimentos

entre docentes iniciantes e de carreira.

Uma estratégia apontada pela BNC Formacao (2020) é o intercambio
cooperativo entre diferentes escolas, redes escolares e instituicbes de ensino,
fortalecendo um regime de cooperagdo entre os educadores. Consideramos
importante esse dialogo ja trazido por Névoa (2017) e Marcelo Garcia (2009),
compreendendo que existem conhecimentos que sO sado percebidos no
momento em que o professor em formagao passa pela pratica pedagdgica vivida

em espacos escolares nos quais ira atuar.

Conforme se pensava em novas possibilidades, o contexto social que
interfere na escola apresentou respostas diferentes em cada esfera. Assim
como as reflexbes internas sobre a profissionalidade docente expostas por
Contreras modificaram a profisséo e a forma como eram vistas, Névoa (2022,
p.16) analisa como as respostas de trés esferas importantes para a escola foram

se adaptando a partir da chegada do ensino remoto.
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Primeira — De um modo geral, a resposta ao nivel dos sistemas educativos
foi fragil e inconsistente. Os ministros e as autoridades publicas ficaram
dependentes de plataformas e de conteudos disponibilizados por empresas
privadas, ndo sendo sequer capazes de assegurar o acesso digital a todos
os alunos.

Segunda — A resposta ao nivel das escolas foi, em muitos casos, bastante
melhor. Através das suas direcgdes avangaram solugdes mais adequadas,
sobretudo quando conseguiram uma boa ligagdo as familias e o apoio das
autoridades locais. Percebeu-se bem a importancia dos lagos de confianga
entre as escolas, as familias e os alunos.

Terceira — No entanto, as melhores respostas vieram dos préprios
professores que, através da sua autonomia profissional e de dindmicas de
colaboragdo, conseguiram avangar propostas robustas, com sentido
pedagdégico e com preocupagdes inclusivas. Mais do que nunca ficou claro
que os professores sao essenciais para o presente e o futuro da educagéao.

Altamente influenciados pelos acontecimentos externos, ao analisar cada
resposta que chegava tanto das esferas governamentais quanto da organizagao
externa, reforgcando nossa ideia de que o externo influencia no planejamento de
praticas pedagogicas, os docentes passaram a analisar cada vez mais o que se
desenhava fora da escola, para, a partir de entdo, planejar suas atividades
pedagodgicas.

De acordo com Noévoa (2022), as melhores respostas vieram dos
docentes ao utilizar sua autonomia para efetivar suas praticas em ensino
remoto, a tecnologia a que tinham acesso para repensar sua formacédo, e a
organizacéao interna do seu trabalho. Essa sistematica colocava em perspectiva
toda a sua obrigagdo moral, compromisso com a comunidade e competéncia
profissional, suscitando uma revisita as suas visdes e perspectivas de alcance
das suas aulas.

A formacao de docentes torna-se mais efetiva quando ocorrem trocas de
conhecimentos entre profissionais que atuam na mesma turma e refletem sobre
a propria pratica, sendo importante a mediacdo por um docente com maior
formacdo, uma vez que adultos aprendem melhor quando tém oportunidade de
praticar seus conhecimentos (BRASIL, 2020).

Uma das principais caracteristicas da pedagogia € a humanidade, o
contato proximo com seu publico. Nao podemos nos educar sem a participagao
do outro, sem a interacdo que nos liga em nossas particularidades. Nesse
sentido, os docentes tém que assumir seu protagonismo na elaboragdo das
melhores formas de interacdo entre si e os estudantes com quem atuam. Como

a tecnologia era o unico recurso que podia mediar essa interagdo, era esse
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caminho que os levaria a dar novo sentido a essas ferramentas.

Devemos destacar que algumas praticas pedagdgicas podem demonstrar
uma falsa impressdo de inovacado (Mario Lucas e Moita, 2020), apresentando
praticas tradicionais com a roupagem da tecnologia. Precisamos atentar para
esse risco, pois, se queremos a inovagdo mediante as tecnologias no ensino
remoto, € preciso entender a necessidade de rever o ensino tradicional que as
aulas presenciais em sua maioria apresentavam, ndo podemos, portanto, usar a
tecnologia como pano de fundo para realizar as mesmas atividades e enfoques

das praticas do ensino presencial.

A reflexdo que nos leva a repensar nossas praticas e o uso das
tecnologias deve passar por um processo de investigacdo e analise interna.
Reafirmar nossa autonomia e liberdade de catedra impde uma atitude ética e
séria diante do que podemos entregar para os estudantes na sua interagdo com

a escola.

Muitos docentes nos relatam que a escola como conhecemos acabou. E
necessario atualizar as praticas para essa era digital, que influencia a economia,
a organizagao social e a educagdo. Diante de tudo que ocorreu bruscamente,
hoje parece ser mais receptivo aos docentes o trabalho com as tecnologias em
suas praticas, mesmo onde nao era pensado, como no caso dos anos iniciais do
ensino fundamental. Parece-nos que os docentes se sentem mais preparados e

menos contrarios ao uso de recursos digitais para mediar a aprendizagem.

“Todas as agbes que se proponham a acessar os alunos, projetando
contemporaneidade tecnolégica em seu cotidiano de aprendizagem,
precisam passar pela analise das necessidades e realidade dos alunos. Os
recursos tecnolégicos precisam estar efetivamente presentes em nosso
cotidiano escolar.” - Docente 44.

Esta tese nos leva a crer que chegamos a uma nova geragao de
docentes, mais receptivos e abertos a possibilidades. Alegra-nos ver que até os
mais resistentes relatam ter mais facilidade para pensar sequéncias didaticas
em que as tecnologias podem se inserir.

Mas nao queremos apenas ressaltar a necessidade de rever o trabalho
docente, precisamos de politicas de inclusdo digital mais seguras e de maior
alcance entre os estudantes de baixa renda, bem como uma mobilizacdo maior
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para que a qualidade de vida das familias aumente. Ha ainda o desafio que
permanece apds a pandemia, a melhora da participagdo da familia na vida
escolar dos estudantes, tarefa que os docentes ndo podem carregar para si,

pois depende de muitos fatores que nao estao ao seu alcance.

Dessa maneira, a escola pode ser considerada o espaco de exceléncia
de reformulagéo de praticas pedagdgicas a partir dos estudos de seu cotidiano,
reflexdo por pares e implementacdo de politicas publicas que considerem os
docentes como profissionais importantes a serem ouvidos na elaboracao de leis.
E na escola que ocorrem as aprendizagens, praticas e vivéncias que norteiam o
fazer docente, o conhecimento dos estudantes, mas também os debates que
ocorrem nos centros académicos devem ser oriundos de analises da realidade
escolar.

Para além dos estudos expostos, defendemos a escola como um lugar
que merece ser fortalecido, no campo dos didlogos que emanam das praticas
pedagogicas, mas também nos campos estruturais, fisicos e de qualidade de
recursos disponiveis para ensino e aprendizagem, tempo para planejamento e
discusséo entre pares. No que tange as escolas publicas brasileiras, isso ainda
€ um desafio.

Corroboramos nossa analise com as palavras de Pimenta (1999), que
pontua que a identidade de um docente se constroi diariamente, a partir dos
contextos em que se insere. No entanto, algumas situagdes se tornam
marcantes, os docentes se sentem desafiados diante das necessidades
momentaneas dos estudantes que acompanham e a partir da revisao constante
do vivem naquele momento € que vai se construindo a segurancga profissional e,
consequentemente, os saberes que sO6 o0 tempo vai moldando nas
caracteristicas pedagdgicas de cada docente.

Contreras (2002) reafirma seu posicionamento de que a competéncia do
profissional docente se desenvolve a medida que aprende a transformar sua
pratica pedagodgica, adotando uma postura reflexiva diante de todo o processo
de elaboracdo de uma aula, e essa reflexdo ndo esta limitada ao espaco da
escola, mas ao que esta ao seu redor, o que acaba determinando muito do que
acontece no cotidiano.

Tardif e Raymond (2000) asseguram que as praticas pedagdgicas e os
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saberes docentes andam juntos, pois sdo frutos do ser e fazer, bem como da
adaptacao a multiplos contextos, as necessidades de cada momento.

Diante de todo o debate construido até aqui, fortemente baseado nos
textos dos docentes apresentados na coleta de dados, podemos considerar a
ressignificagdo que ocorreu no ensino remoto, um caminho que dificilmente sera
esquecido, pelo qual até mesmo os mais resistentes foram impactados e
nenhum estudo sera capaz de descrevé-lo ou relata-lo com toda a sua
abrangéncia. Reconhecemos o processo de ressignificagdo do ato de ensinar
como algo dinédmico, que sofre alteragdes ao longo da histéria, uma vez que, em
cada periodo, as praticas pedagodgicas ganham novos sentidos, em suas
aplicabilidades, adequacbes e linguagens, contudo o foco sempre sera o
estudante e o quanto isso impacta a construgcdo da identidade docente, do ser
docente.

A pandemia suscitou novas inquietagdes, além das que ja eram
pertinentes a area educacional, exigindo uma nova forma de organizagao e
estruturacdo de praticas pedagogicas. Assim, foi necessario repensar o0s
modelos de aulas e incorporar novas palavras as nossas realidades. Muito
embora elas ja existissem, era pouco usadas nos anos iniciais da educagao
basica. Como pensar em aulas sincronas e/ou assincronas para estudantes dos
anos iniciais? Como organizar aulas via Plataforma meet com essa nova
geracdo que se desenha para as escolas? Essas s&o evidéncias de que
estamos vivendo uma revolugéo histérica na educagéo.

E importante esse ato de ressignificar as profissdes, ja que a sociedade
€ dindmica e as relagdes sao vivas, o que fica para 0 momento e para a
posteridade € a criacdo de elos entre escola, familia e comunidade, sempre
voltando para o que esperamos de nossos estudantes, um aprendizado
autbnomo, em que cada um seja protagonista de sua propria histéria. Quanto
aos docentes, a histéria pode apresentar novos desafios, ou trazer de volta
outros ja conhecidos, mas com nova roupagem. Mesmo com todos os desafios
gue se apresentaram, pensamos que os docentes, com a flexibilidade que lhes é
propria e € construida no dia a dia, saberdao os melhores caminhos para
repensar sua pratica.

Entretanto, a luta por melhores condi¢cdes de trabalho, formacéo inicial e

continuada de qualidade é construida com base na realidade da escola, bem
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como valorizagdo da carreira docente continua. Novas conquistas sé&o
essenciais para que, em situagdées como a pandemia, estejamos mais bem
preparados e com melhores estruturas para proporcionar melhorias no processo

de ensino e aprendizagem.
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CAPITULO IV
Temas fundamentais no estudo de praticas pedagoégicas

Neste capitulo, buscamos analisar os temas fundamentais para a
compreensao do que vem a ser uma pratica pedagogica em nosso contexto. Os
dois conceitos foram resultados das analises dos textos, do capitulo IlI,
revelados pelas pesquisas com os docentes dos anos iniciais do ensino
fundamental da Semed/Manaus durante os anos de 2021 e 2022.

O texto que se segue apresenta uma revisao de literatura acerca do que
nos revelam as pesquisas sobre praticas pedagogicas alicercadas em
palavras-chaves como autonomia e inovacdo e sua relagdo com as praticas
pedagogicas.

Dorsa (2020) considera a revisao de literatura fundamental para a escrita
de um texto cientifico, apresentando maior evidéncia na literatura especializada.
Para a autora, a revisdo de literatura em teses estabelece uma linha de
raciocinio que pode guiar os leitores e pesquisadores, além de atualizar o que
esta sendo desenvolvido sobre determinado tema.

Acerca das etapas de uma revisao de literatura, Dorsa (2020, p.681)
pontua:

Os passos de uma revisdo de literatura implicam: i) o dominio dos
descritores representa o filtro entre a linguagem do autor e a terminologia da
area, devendo ser utilizado a partir da organizagao e do planejamento dos
passos a serem seguidos; ii) definicdo das fontes de consulta, sejam elas
artigos, dissertagdes, teses, resumos em congressos cientificos, sempre
priorizando os ultimos cinco anos; iii) atencéo as referéncias bibliograficas
dos textos publicados, pois abrem novas possibilidades de catalogacao de
autores e periddicos sobre o tema em que se esteja pesquisando.

Moreira (2004) observa que a reviséo de literatura assume um aspecto
sumarizador, e isso tem importdncia na academia, por sistematizar e
proporcionar atualizacbes ao leitor em suas exposicbes de bibliografias
especializadas.

Torna-se necessaria a maior compreensao acerca das praticas
pedagogicas e de como se desenvolvem, pois as pesquisas nos revelam
sentidos e possibilidades que, além de nos auxiliar na compreensao, fazem-nos

compreender as definicbes dessas acbes justamente para melhora-las e
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fortalecé-las (Diniz-Pereira, 2022).

Como forma de adquirir fundamentagcao para os achados tedricos, bem
como atender a proposta da tese, contextualizaremos com uma busca por teses
de doutorado na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes (BDTD),
que abordem os temas autonomia, inovagdo e praticas pedagdgicas, sendo
caminho importante para que nossa investigagao tenha ligagdo com o que as
pesquisas em ensino e educagao nos revelam.

Com isso, buscaremos refletir sobre os aspectos que fundamentam uma
pratica educativa, entendendo que uma pratica pedagdgica nédo existe sem
interferéncia de aspectos externos como a intencionalidade, a escuta dos pares
e dos estudantes que participam da intervencéo.

Apresentamos um ponto de vista que buscamos sustentar nesta tese de
que a interferéncia externa caminha em conjunto com o cotidiano interno da sala
de aula, interferindo diretamente nos processos decisérios das praticas
pedagogicas escolares.

Apresentaremos, ainda, a fundamentagdo tedrica que sustenta nossa
pesquisa, considerando a autonomia e a inovagao como caracteristicas que
auxiliam na concepcado de pratica pedagogica em sua perspectiva pratica,

tedrica e epistemoldgica, além de uma intervengao situada historicamente.

4.1 O que nos revelam as pesquisas sobre praticas pedagdégicas, inovacao
e autonomia nos bancos de dados?

Quando falamos em praticas pedagdgicas, pensamos em temas
fundamentais que nos ajudam a compreender o processo que acontece com
todos os docentes e envolve o seu conhecimento de mundo, sua personalidade,
perspectivas e relacionamentos com os estudantes que acompanham.

Para atender os dois topicos que seguem, iremos fazer uma revisao de
literatura, na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes (BDTD),
procurando conhecer 0 que as pesquisas mais recentes nos revelam sobre as
tematicas (autonomia e inovagéo) no campo das praticas pedagogicas.

Essa revisao de literatura nos possibilitara desenhar um panorama das
caracteristicas que auxiliam os docentes dos anos iniciais do Ensino

Fundamental no momento de elaboragcdo das praticas pedagdgicas, além de
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revelar tedricos e linhas de pensamento importantes para sustentar a nossa
tese. As palavras chave da pesquisa nas bases de dados foram “inovacdo AND
praticas pedagdgicas”; “autonomia AND professores”.

Importante enfatizar que daremos prioridade as teses de doutorado, a fim
de estabelecer uma proximidade com o tema, bem como analisar o que esta
sendo discutido nos estudos em nivel de doutoramento. Com relagao a primeira
busca, utilizamos as strings “inovagao AND praticas pedagodgicas” (sem aspas) e
obtivemos o total de 597 resultados. Como forma de refinar os resultados,
consideramos aplicar alguns filtros, a fim de deixar os resultados mais
condizentes com os objetivos da pesquisa. Fizemos o recorte temporal para os
anos de 2018 a 2022, bem como focamos as teses de doutorado nas areas de

ciéncias humanas. Nesse contexto, nossa busca resultou em sete trabalhos.

A partir desse levantamento, iniciamos a leitura dos resumos de teses e,
quando possivel, buscamos aprofundamento no texto na integra para consolidar
algumas informagdes. Optamos por excluir um estudo, devido ao fato de o tema
ter sido tratado de forma superficial e nao ter deixado de forma clara como a

inovagao estaria presente nas praticas pedagogicas dos docentes.

A seguir, apresentamos um quadro com os trabalhos selecionados que
nos auxiliaram a compreender melhor o fendmeno da inovagcdo dentro do
contexto das praticas pedagogicas. Importante salientar que essa busca se deu

no ano de 2022, no segundo semestre.

Quadro 4 - Teses com a tematica “Inovagao e praticas pedagodgicas”.

Autoria Titulo
Mello, 2018. Politicas curriculares: conhecimento
em diaspora.
Silva Junior, 2018. A (re)orientacdo como conhecimento

profissional para a formacado da
habilidade de descrever segundo a
teoria da assimilacdo por etapas de

Galperin
Oliari, 2021. Oficio de professor/a: artesania
da relagao pedagogica
escolar
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Bagetti, 2019. Produsage e Recursos Educacionais
Abertos (REA): cultura participativa
nas praticas escolares

Ferreira, 2019. As Representagcbes sociais dos
alunos do 9° ano com indicios de
Minorias Ativas em relagdo a
Indisciplina Escolar

Sarmento, 2021. Ensinando sobre aquecimento global
por meio de uma
abordagem contextualizada pelas
relagdes entre
Ciéncia-Tecnologia-Sociedade-Ambi
ente no ensino médio de biologia.

Fonte - elaborado pelo autor (2022)

Considerando o foco e o objeto deste estudo, comegcamos a leitura dos
resumos e buscando identificar como a inovagao estava contemplada nos
estudos, conforme dito anteriormente, recorremos a alguns textos na integra
para compreender melhor alguns aspectos. A partir das leituras realizadas,
podemos categorizar os trabalhos nas seguintes palavras-chave: Praticas
Curriculares (Mello, 2018), Relacao entre professor e aluno (Oliari, 2021; Silva
Junior, 2018), Politicas Publicas (Bagetti, 2019), Formagao Inicial (Bagetti, 2019;
Silva Junior, 2018) e Inovagédo na Educagcdo Basica e Ensino Médio (Ferreira,
2019).

Mello (2018) aborda a inovagdo como uma pratica pedagdgica que esta
conectada com a realidade escolar, sendo um desafio para as escolas, devido a
politica neoliberal que estava em evidéncia no momento de escrita do trabalho
do autor e enfatizava uma perspectiva curricular prescritiva, desconexa da
realidade do educando. Dessa forma, a cultura organizacional da escola esta

demarcada em tempo, espacgo e modo de aprendizagem.

Assim sendo, a autora coloca em discussdo a importancia de que os
conhecimentos sejam trabalhados em diaspora nos processos educativos,
valorizando a produgdo de conhecimento na esfera interdisciplinar e
transdisciplinar, transcendendo a hierarquizacdo, o autoritarismo e a

fragmentagao impregnados nos curriculos. Por fim, Mello (2018) recomenda que
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as escolas incorporem as praticas inovadoras do século XXI. Estas precisam

enfatizar caracteristicas como curiosidade, criatividade e criticidade.

O trabalho de Oliari (2021) nos revela um ponto de vista curioso sobre as
praticas pedagdgicas, tendo seu destaque nas produgdes encontradas no nosso
levantamento, o autor coloca o oficio de professor em uma perspectiva artesanal

da relacao entre professor e aluno.

Trazendo autores como Freire (2017), Biesta (2013), Estrela (2012) e
Sennett (2012; 2013), Oliari (2021) argumenta que a relagao entre os dois
sujeitos escolares (professor e aluno) é marcada por algumas caracteristicas,
como confianga, violéncia, responsabilidade entre outras, e, nessa relacao,
vao-se costurando as praticas pedagogicas como um artesanato, reconhecendo
0 outro e a responsabilidade pelo mundo comum. Como um arteséo, o professor
elabora suas praticas pedagogicas como um fazer cotidiano, uma ritualidade e

se desdobra em uma metamorfose.

Oliari (2021) finaliza considerando que a producao artesanal nas relagdes
pedagodgicas supera as fragilidades das relagdes e favorece possiveis
transformacgdes nos processos de ensino e aprendizagem, fazendo com que o

professor se comprometa com o reconhecimento do outro.

A tese de Bagetti (2019) trabalha com docentes em formacgdo de uma
universidade publica de trés cursos de licenciatura. O foco da autora esta em
discutir a relagdo entre os Recursos Educacionais Abertos (REA) nas praticas
pedagogicas e a cibercultura como estratégia de inovagao para uma educagéao

inclusiva e equitativa.

Bagetti (2019, p.52) traz ainda o conceito de produsage, que, segundo o
texto, € um conceito que abarca a criagdo, a colaboragao e a criatividade nos
conteudos abertos na internet. Nesse sentido, o termo producéo deixou de ser

preciso, pois as criagdes sao paritarias e baseadas em comunhé&o.

Desse modo, a partir da fusdo das palavras em inglés production (produgao)
e usage (uso), surgiu a produsage. Trata-se de um conceito que supera 0s
limites entre o consumo passivo e producdo ativa de conteudos, no qual a
distingdo entre produtores e consumidores desaparece e esses papéis
passam a ser desempenhados, ao mesmo tempo.
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Bagetti (2019) pontua ainda que, embora a tese seja voltada para a
formacao inicial de docentes, isso pode repercutir na educagéao basica, ja que os
participantes iriam atuar na modalidade futuramente. Nesse contexto, para a
autora, a utilizagdo de Recursos Educacionais Abertos (REA), em contexto de
coautoria e produsage, potencializa a cultura participativa nas praticas
pedagogicas escolares, pois dissemina o conhecimento curricular aberto em

rede.

O trabalho de Silva Junior (2018) também foca a formacéo inicial de
docentes, neste caso especifico, de docentes de Licenciatura em Fisica,
espera-se que os resultados sejam refletidos nas praticas pedagogicas futuras
dos participantes da pesquisa. No trabalho em questéo, explora-se a habilidade
dos docentes em descrever fenbmenos da fisica. Segundo Silva Junior (2018),
essa € uma habilidade essencial para os docentes da disciplina e contribuira

para a profissionalizacido de futuros docentes.

A recomendacado de Silva Junior (2018) com relagdo a inovagao em
praticas pedagogicas coloca em evidéncia a habilidade dos docentes de fisica
de se posicionarem em relagdo as atividades praticas, ampliando as
possibilidades de aprendizagem dos estudantes a partir de uma boa descrigao

de fendbmenos e experimentos praticos que possam ocorrer em sala de aula.

Seguindo nossa analise, apresentamos o estudo de Ferreira (2019), que
aborda a indisciplina escolar. O autor defende que a escola possui regras
assentadas de forma verticalizadas que favorecem um comportamento
indisciplinado dos estudantes em alguns contextos. Nesse sentido, novas
formas de negociacdo poderiam ser estabelecidas para que a escola siga o
caminho de inovagdo social na construgdo de regras pedagdgicas e de

convivéncia.

Como recomendacgao, o autor pontua que uma maior participagdo dos
estudantes na edificacdo das regras escolares elevaria a escola publica a uma
categoria autdbnoma e inovadora, favorecendo o fortalecimento da autoridade

docente e, consequentemente, melhor convivéncia social dentro da sala de aula.

Finalizando a exposicdo dos autores da nossa primeira revisdo de

literatura, Sarmento (2021), em seu estudo, busca estabelecer relagdes entre
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inovacdo e praticas pedagdgicas em ensino de ciéncias que busquem
contextualizar a ciéncia com termos historicos, filoséficos, epistemoldgicos,
éticos, politicos, sociais e ambientais a partir de uma sequéncia didatica com

estudantes do primeiro ano do Ensino Médio.

Para alcancar os resultados pretendidos, a autora se sustenta em
conceitos da histdria e filosofia da ciéncia (HFC) e ciéncia, tecnologia, sociedade
e ambiente (CTSA). A autora utilizou ainda os principios do design para validar e

orientar a inovagdo no campo educacional.

Considerando os resultados, Sarmento (2021, p.355) destaca:

Diante dos resultados do presente estudo, acreditamos que os principios de
design validados apresentam o potencial de serem usados por outros
professores em outros contextos de ensino, para a constru¢cdo de SDs que
tenham o propdsito de fomentar as dimensbes CPA dos conteudos
cientificos para agdes sociopoliticas em estudantes da primeira série do EM.

A andlise do que nos revelam os estudos encontrados na revisao de
literatura ratifica as praticas pedagogicas como meios pelos quais os docentes
elaboram estratégias para a aprendizagem dos estudantes, sdo formas de

colaboragdo mutua entre os principais atores escolares.

A inovacéo destacada em cada estudo encontrado na reviséo de literatura
nos possibilita compreender que ela € um fendbmeno que parte de um
alinhamento entre docentes, estudantes, sociedade e politicas publicas. Se uma
dessas colaboragbes nao dialoga nos processos, tendemos a ter regras

inflexiveis.

Destacamos ainda que, para que a inovacado aconteca nas escolas, 0s
docentes devem contar com liberdade de pensamento, acdo e amparo legal
para que desenvolvam projetos, planos de aprendizagem e, especialmente,

apoio interno da escola, da diregao e coordenagao pedagdgica.

A partir dos estudos, também conseguimos concluir que as praticas
pedagogicas inovadoras sao aquelas que estdo contextualizadas com as
realidades dos estudantes e da comunidade escolar, ndo sendo possivel
desvincular a aprendizagem com inicio nos conhecimentos construidos no
cotidiano.
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Nessa perspectiva, consideramos que a inovagcdo nas praticas
pedagogicas emerge como uma resposta direta a necessidade de transformar
as salas de aula em espacgos dinamicos e engajadores, capazes de atender as
demandas de uma sociedade em constante mudanga. Ou seja, o docente
assume um papel central como agente de transformacao, utilizando os recursos
pedagogicos disponiveis de forma criativa e estratégica para promover a

aprendizagem significativa dos estudantes.

Além dessas reflexdbes apresentadas, podemos inferir também que, a
inovacgao nas praticas pedagdgicas nédo se resume apenas a utilizagado de novas
tecnologias, mas envolve uma mudanga de postura do docente, que passa a ser
um mediador da aprendizagem, estimulando a autonomia e o desenvolvimento
dos estudantes. Ao utilizar de forma criativa os recursos disponiveis na escola, o
docente pode transformar a sala de aula em um ambiente de aprendizagem

mais dindmico, engajador e significativo.

Os estudos encontrados na revisao de literatura reafirmam a escola como
um espaco vivo de praticas e conhecimentos, mas que ainda caminha na luta
por mais espaco de protagonismo e liberdade de pensamento, fundamentais

para que se tornem escolas inovadoras.

E importante termos diretrizes legais elaboradas pelas secretarias de
educacao, desde que abram possibilidades para criar, inovar e produzir em
coletividade. Sem esse respaldo na catedra, os docentes encontram dificuldades
para que seja realizado um trabalho significativo, tanto em organizagéo
pedagodgica quanto em preparacao e elaboragdo de sequéncias didaticas,

visando a aprendizagem dos estudantes.

Seguindo com nossa consulta a Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertacdes, iremos expor os resultados das buscas pelos termos “autonomia
AND professores” (sem aspas). Nosso objetivo foi analisar o que os estudos
recentes revelam sobre aspectos da autonomia no contexto das praticas

pedagogicas nas escolas.

A partir da busca pelas palavras-chave citadas no paragrafo anterior,
obtivemos 4.221 resultados. A fim de nos aproximarmos mais do que esta

pesquisa enfatiza, consideramos aplicar alguns filtros, como a delimitacdo do
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ano que foi de 2017 a 2022, além do campo das teses na area de educacéo.

Apos os recortes nos filtros, obtivemos um total de oito teses para analise, que

iremos detalhar no quadro que se segue:

Quadro 5 - Teses com a tematica “Autonomia e professores”.

Autoria

Titulo do trabalho

Bernardi (2021)

“A PALO SECO” ou Autonomia
Docente na sociedade neoliberal: o
caso da Rede Municipal de ensino
de Porto Alegre (2017-2020)

Nalin (2018)

A educacéao superior na formacgao do
professor em exercicio na educagao
basica

publica: um estudo de caso do
beneficio do ProUni.

Abreu (2017)

O dialogo da educacgao fisica com a
educagdo ambiental na educagao
infantil: um processo de formagéo de
docentes na rede municipal de
ensino de Curitiba.

Kaminski (2017)

Mediacdo pedagdgica e
mediacéo tecnolodgica na EAD: o
olhar do discente

Suarez (2018)

Educacdo, cinema e

linguagem cinematografica:

entrecruzamentos para

uma metodologia de leitura filmica

critica na formagdo inicial
de professores de Artes

Visuais.

Oliveira (2021)

Projeto Aroeira — uma
experiéncia teatral no Oeste Baiano.

Giron (2019)

Movimentos de ensinar e
aprender matematica em
convivéncia.

Lo Bianco (2019)

Direito a educagao: um estudo sobre
o consorcio Cederj nas politicas
publicas fluminenses.

Fonte: elaborado pelo autor (2022).
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Trazemos para a discusséo o trabalho de Bernardi (2021), que trata da
compreensao da autonomia docente frente aos desafios do neoliberalismo e sua
interferéncia no campo da educacgao. O autor cita uma mudanca de paradigmas
na educag¢ao municipal da cidade de Porto Alegre, a partir do momento em que
um viés de direita passa a governar a cidade, e traz, segundo ele, uma
abordagem gerencialista da educacdo. O autor destaca um processo de
privatizagao e terceirizagdo de servigos educacionais, bem como uma retirada

de direitos do funcionalismo publico.

Para Bernardi (2021), as politicas neoliberais tém um impacto forte nos
processos de autonomia dos docentes, pois imputam aos docentes uma
racionalidade extremamente individualista. E, de acordo com as conclusoes do
autor, os docentes da rede publica municipal de Porto Alegre buscam superar
essa automacéao do trabalho docente a partir de praticas pedagdgicas coletivas,
pensadas em conjunto com os colegas de trabalho, caracterizando uma forma

de resisténcia perante a logica neoliberalista.

Continuamos a exposigao dos trabalhos com a tese de doutorado de
Nalin (2018), que teve como objetivo geral analisar e compreender as
percepgcdes sobre a (re)construgdo dos saberes docentes de uma egressa do
ProUni que, durante a graduagao, esteve em efetivo exercicio na Educagao

Basica da rede publica.

O estudo de Nalin trouxe contribuigbes importantes para a ressignificagao
da autonomia nas praticas pedagogicas, pois concluiu que a docente
participante da pesquisa conseguiu elaborar novas praticas a partir da reflexao
da sua agao na escola aliada aos estudos desenvolvidos na graduacao.
Podemos inferir, nesse caso, que a autonomia também parte de uma analise e
reflexdo dos conhecimentos adquiridos na graduagao, destacando a importancia
da formacao inicial de docentes para um pleno exercicio das suas fungoes

dentro da sala de aula.

As concepgbes e agdes pedagogicas podem ser aprimoradas com 0s
conhecimentos adquiridos tanto na formagéo inicial como na continuada, os
processos de autonomia sao frutos de um didlogo formativo que estda em

constante movimento.
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Abreu (2017), em sua tese, analisou praticas pedagodgicas de docentes de
educacao fisica no contexto da formacido socioambiental para criancas da
educacao infantil na cidade de Curitiba. A autora considera que, para que sejam
desenvolvidas praticas pedagdgicas inovadoras, deve-se levar em consideragao
a oferta de formacado continuada, alinhada a educacao fisica e a formagao
socioambiental, pautadas na pedagogia da escuta, sendo fundamentais as
experiéncias corporais, a exploragcdo e a observagao dos ambientes de vida,
bem como a relagao entre o eu, o outro e o meio ambiente (Abreu, 2017). Abreu
(2017) também recomenda que sejam feitas revisbes nas Diretrizes
Educacionais da cidade de Curitiba no que se refere a Educacgao Fisica, com a
finalidade de superar ambiguidades que existem na disciplina de educagéao

fisica.

Prosseguimos com a tese de Suarez (2018), que apresenta a autonomia
de docentes em uma abordagem que considera a leitura filmica como alternativa
para formagao inicial de docentes. A autora ainda conclui que, com a autonomia
proporcionada a partir da leitura filmica, os docentes podem construir
conhecimentos com as informacdes inferidas e encontradas no cinema,
reconhecendo como importante o uso de filmes nas praticas pedagdgicas,
buscando diversificar e dinamizar os processos de ensino.

O estudo desenvolvido por Oliveira (2020) pontua a autonomia como
forma de estreitar relacdes entre docentes e estudantes. O teatro e as aulas de
arte comunitarias proporcionaram uma autonomia dupla, tanto para docentes
quanto para os estudantes. E possivel compreender, a partir da leitura de
Oliveira (2020), que a autonomia docente vai muito além da sala de aula e das
praticas pedagodgicas, esta associada a participagao individual, coletiva e social
das pessoas envolvidas, portanto, a reflexdo é transformada em possibilidades
de trabalho que extrapolam o espaco escolar.

O trabalho de Giron (2019) também parece apontar os processos de
convivéncia como fator importante para a autonomia das praticas pedagogicas.
O objetivo foi acompanhar o fluir das dindmicas pedagogicas de uma professora
com os estudantes. Nesse contexto, a pesquisadora traz a autonomia a partir da
liberdade de utilizar recursos pedagogicos diversos, como os digitais, como

forma de repensar e propor alternativas de renovagao dos processos de ensinar
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e aprender. Giron (2019) relata que o software Minecraft propiciou uma
cocriagdo pedagdgica, em que professora e estudante foram convidados a
construir juntos uma ag¢ao que visava a aprendizagem de ambos.

Giron (2019) também pontua que a convivéncia, o compartilhamento de
saberes e formas de ver e viver a escola foram importantes para entender a
autonomia de ensino na escola. Por fim, ela conclui que tudo emerge da
convivéncia, pois essa consideragdo pode desencadear novas dinamicas
pedagdgicas.

Encerrando nossas analises, trazemos a tese de Lo Bianco (2019), que
debate a autonomia ou a falta dela na modalidade Educagdo a Distancia. O
autor problematiza tanto a autonomia dos estudantes quanto dos docentes,
enfatizando que os estudantes precisam que seja disponibilizado um ensino de
qualidade, que considere suas capacidades e respeitem as legislagdes vigentes.

Em relacdo aos docentes, Lo Bianco (2019) ressalta que ha necessidade
de formacéo especifica para a atuacao na modalidade, além da revisdo de
pontos como a precarizacdo do ensino superior e melhorias na remuneracao
dos docentes nas universidades, pois aos mesmos € exigida a oferta de um
ensino de qualidade, mas n&o recebem um valor condizente com tal cobranca.

Percebemos até aqui que a autonomia docente vem sendo discutida em
muitas frentes, os trabalhos tratam desde a importancia dos recursos para o
desenvolvimento de praticas, até a convivéncia e remuneracdo de docentes e
revelam uma relagao entre os docentes e 0 mundo em que vivem e atuam. Tais
fatores serao detalhados e confrontados com suporte teérico em reflexdes que
seguem em nosso estudo.

Em suma, os estudos apontados nesta segunda etapa da revisdo de
literatura oferecem importantes contribuicdes para a compreenséo da autonomia
docente. As pesquisas analisadas demonstram a complexidade do conceito de
autonomia docente e a importancia de considera-lo em suas multiplas
dimensdes, como a convivéncia, a cocriacdo, a formacado e as condi¢cboes de
trabalho. Ao aprofundar o conhecimento sobre a autonomia docente, € possivel
contribuir para a construcdo de praticas pedagdgicas mais inovadoras e

eficazes, que atendam as demandas da educagao contemporanea.
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4.2 Autonomia dos docentes no contexto das praticas pedagogicas: uma

construcgao coletiva entre escola e sociedade

Caminhando e intercalando nosso didlogo entre os topicos, percebemos
gue a autonomia, baseada na revisao de literatura, revela um prisma de pontos
de vista, elencados em diversas frentes de debate, tal como sera abordada a
autonomia em dialogo com as praticas pedagogicas neste tdpico.

Acreditamos que, assim como a inovagao estabelece um dialogo entre
docentes, estudantes, sociedade e politicas publicas para acontecer, a
autonomia carrega também consigo forte carater dialégico. Paulo Freire, entre
tantos temas pertinentes em sua escrita, também contribui para as reflexdes
acerca da autonomia, quando diz que “o respeito a autonomia e a dignidade de
cada um é um imperativo ético e ndo um favor que podemos ou nao conceder

uns aos outros” (Freire, 1996, p.35).

Para Freire (1999; 2005), € na interagao social que os sujeitos se formam,
e as pessoas devem ser compreendidas na sua totalidade e n&o isoladamente.
E o didlogo é fundamental para a construgdo de conhecimentos, pois permite a
aproximacao e expressoes das maneiras de ver o mundo. Logo, assim como
revela nossa revisdo de literatura, Freire (1996, 2005) entende a autonomia
como o poder de escolher e construir ideias, colocar-se no mundo de maneira
critica. Salienta que uma dessas pontes para alcangcar a autonomia é a

educacgao, quando nos compreendemos como seres inacabados.

A partir dessas reflexdes iniciais, podemos inferir que a autonomia
docente pode resultar em praticas pedagdgicas que respeitem a individualidade
dos estudantes e dos docentes, tornando o profissional docente consciente de
sua historia e do seu espaco e lugar de fala, respeitando o estudante e
analisando o meio em que se encontra. Ao fazer essa analise, o docente pode
encontrar caminhos metodoldgicos e recursos que possibilitem o alcance das

suas intencionalidades pedagdgicas mediante praticas dialégicas.

Contribuindo com a reflexdo sobre a autonomia docente em aspectos

dialogicos, Petroni e Souza (2009, p. 359) destacam:
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Logo, para que o professor seja capaz de desempenhar esse papel, é
necessario que ele ndo s6 tenha autonomia enquanto liberdade de agéo,
mas também que a compreenda como necessaria ao desenvolvimento de
praticas educacionais mais efetivas, ou seja, visto que os sentidos e
significados atribuidos a ela interferem em sua maneira de agir.
Entendemos, assim, que nao basta a escola ou a educacgao abrir espagos
de atuagdo dos sujeitos — alunos e professores, por exemplo. E preciso que
se forme para a autonomia, que se promovam media¢cdes capazes de
favorecer a conscientizagdo do que se faz e do porqué se faz.

Podemos inferir que a autonomia docente é fundamental para a qualidade
do ensino, entretanto precisa ser compreendida e trabalhada de forma
intencional. Parece-nos que a autonomia, como vem sendo construida nesse
didlogo com os autores, requer que o docente tenha a liberdade de agir, mas
que também compreenda a importancia dessa liberdade para a educagédo como

um todo.

Freire € um defensor do respeito a autonomia na educacéo, sendo um
expoente de extrema importadncia no didlogo que trata da autonomia de
estudantes e docentes. No contexto que este tdépico caminha, a autonomia
docente esta relacionada diretamente ao desenvolvimento de praticas
pedagogicas que levem em consideragao a liberdade criativa dos docentes, em

aspecto amplo, e detalhadamente, no dia a dia das salas de aula.

Em resumo, para Freire, a autonomia é um processo resultante do
desenvolvimento do sujeito, em nosso caso, do desenvolvimento integral do
docente, mas, para que isso acontecga, € necessario o alinhamento de aspectos
importantes, como a formagéo, politicas publicas, recursos pedagogicos
disponiveis e dialogo com os estudantes. Sem esse alinhamento, os docentes

terao dificuldades em exercer esse imperativo ético.

Buscando ampliar o campo de reflexdo, trazendo para esse dialogo
autores como Libaneo (2010), que afirma que o corpo docente de uma escola é
aquele que se encontra em exercicio na instituicao e, juntamente com os demais
funcionarios, forma a equipe escolar. Entre as atividades que competem ao
docente, além dos planejamentos e participagdo nas decisdes da escola, esta a
de desenvolver as praticas pedagogicas de ensino, de preferéncia que envolvam
a comunidade escolar nos processos de ensino e aprendizagem.

Estudar praticas pedagdgicas e autonomia de docentes no processo
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educacional tem se tornado complexo no sentido de que a escola sofre
interferéncias externas advindas de diversas fontes, entre as quais podemos
destacar politicas, culturais, sociais e econdmicas.

A importancia de falar da autonomia dos docentes e sua relagdao com as
praticas pedagogicas provém do debate da relagdo da escola com a sociedade,
pois a construgdo de um significado da autonomia profissional passa
necessariamente por esse dialogo.

Quando nos colocamos a disposicao para tecer comentarios sobre esse
tema, buscamos compreender como se da o processo de elaboragdo de uma
pratica pedagogica, considerando os fendmenos citados no paragrafo anterior,
alicercados no conceito de autonomia docente, pois se trata de um tema

fundamental para compreensao do fenébmeno estudado nesta tese.

Considerando que a educagdao e as praticas escolares em algum
momento reproduzem e projetam a sociedade que se quer, temos a
responsabilidade de entender e contextualizar em que circunstancias a escola e
as praticas pedagogicas atendem ou respondem as demandas que lhe sao
apresentadas.

No contexto da nossa discussdo sobre autonomia e pratica pedagogica,
buscaremos fortalecer o didlogo entre a escola e as interferéncias externas na
formulacdo das atividades educativas desenvolvidas pelos docentes. Faz-se
necessario essa interface, pois, conforme visto no capitulo I, percebemos quéao
impactantes foram os contextos trazidos pela pandemia de covid-19,
especialmente o isolamento social, para o ambiente escolar.

Para Sacristan (1990), as formas de atuacdo dos docentes em sala de
aula ndo se dao a partir de decisdes unilaterais, logo nao se pode levar em
consideragao apenas os fatores visiveis em sala de aula, uma vez que o que
ocorre nos arredores da comunidade pode interferir nas praticas pedagdgicas e
demais situagdes internas que podem ocorrer na escola.

A autonomia dos docentes nao é algo que se desenvolve isoladamente,
mas sim em conjunto com outras pessoas. Os docentes que acreditam que sua
autonomia depende apenas de seu conhecimento e experiéncia deixam de lado
a importancia das relagcbes com a comunidade escolar e com a sociedade em

geral. Essa visao limitada impede que os profissionais reflitam sobre suas
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praticas e desenvolvam uma autonomia mais completa.

As praticas pedagdgicas ndo se constituem isoladamente e, conforme a
revisdo de literatura realizada nesta tese, evidenciamos o carater de
colaboracdo mutua na construgcao dessas praticas, pois, ao elaborar estratégias
de aprendizagem, os docentes analisam os aspectos externos e internos a
escola, estabelecendo colaboragdes para que a aprendizagem acontecga.

Percebemos que ja nao falamos dos docentes como profissionais
isolados, nem da autonomia como fruto de uma acéao individual. As dimensbes
que Contreras (2002) aponta como importantes na construgdo da docéncia nos
revelam que, mesmo quando pensamos estar em uma pratica isolada, ha muitas
intervengdes externas que colaboram para que a pratica ocorra, ressignificando
o ato de ensinar, planejar e interferir em uma realidade, costumeiramente feito
pelos docentes.

Em diversos contextos, como a pandemia, mostra-se evidente a resposta
que os docentes podem dar a sociedade, quando dispdem de autonomia, sao
bem preparados e trabalham em conjunto. Estes sao fatores que garantem
solugdes oportunas e adequadas a diferentes situagdes (Nbévoa, 2022).

Falar de praticas pedagodgicas em contexto de autonomia e dialogar com
as multiplas formas de construgao de conhecimento implica refletir sobre o papel
desempenhado pelos docentes nas escolas. Nestas, podemos ver, em algumas
situacoes, o tratamento operario e executor com que séo tratados os docentes
em sua pratica diaria, devido a muitos fatores, com exacerbagao de trabalhos
administrativos e que pouco colaboram para a transformacéo da realidade que
se busca no dialogo entre teoria e pratica.

Nesse contexto, reforcamos a ideia de lembrar do fato de que, o que
acontece dentro da sala de aula esta profundamente relacionado com o que
ocorre fora dela, sendo o trabalho docente uma agcdo que n&o esta ligada
somente ao conjunto de decisbes profissionais politicas, mas também esta
associada a sua vivéncia fora da escola, decisbes pessoais baseadas no
contexto social e educacional no qual esta inserido (Sancho, 2016).

Para André (2006), a capacidade criativa dos docentes em desenvolver
seu conhecimento pedagogico revela o perfil de um profissional auténomo,
nesse contexto, a atividade docente passa a ser orientada também por escolhas

e objetivos, que, com o tempo, vao se renovando e adquirindo novos
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significados, contribuindo para a consciéncia critica da fungéo social do docente.

‘A Escola e as praticas educativas fazem parte de um sistema de
concepgdes e valores culturais que fazem com que determinadas propostas
tenham éxito quando ‘se conectam’ com algumas das necessidades sociais e
educativas” (Hernandez, 1998, p.64).

A autonomia carrega consigo uma particularidade pertinente na relagao
entre docentes e o mundo em que vivem e atuam, pois remete a discussao da
concordancia entre escola e sociedade, o que parece estar intrinsecamente
ligado ao debate de problemas politicos e educativos. A politica, em muitos
momentos, tem concepcdes diferentes de docentes, e elenca as atribuicdes
destes profissionais de acordo com tal concepgado que considera pertinentes a
sociedade em que atuam (Contreras, 2002).

Aceitar que a educagao € um fendbmeno social, uma rede aberta, significa
reconhecer a complexidade do pensamento e da construgao da pratica docente,
0 que envolve a pratica pedagodgica como forma de interagao entre o interno e o
externo da escola, um espaco construido em coletividade (Imbernén, 2009).

Tal como Ferreira (2007), consideramos que ser autbnomo na sua
profissdo envolve esse estabelecimento de relagdes criativas e significativas
entre a sua agao e o pensamento nos atos realizados na sala de aula, podendo
revelar aprendizados marcantes e significativos tanto para o profissional como
para o publico que este atende.

Percebe-se até aqui uma das caracteristicas essenciais da pratica
pedagodgica, alicercada na autonomia, seu forte carater social, sendo impossivel
desconsiderar seu aspecto construtivo a partir do contexto em que a escola esta
inserida. Isso interfere no planejamento do docente, nas consequéncias da sua
intervencao pedagodgica, bem como no estudante que a escola estara formando,
que carregara consigo as caracteristicas formativas da escola que frequenta.

Os estudos que encontramos na revisao de literatura que elencamos no
topico anterior reforgam a ideia de coletividade que envolve a elaboragéao e o
desenvolvimento de uma pratica pedagdgica. Trazemos como exemplo Oliveira
(2020), que tratou a autonomia como forma de estreitar relagdes entre docentes
e estudantes, considerando que ela vai muito além da sala de aula, pois envolve
participagéo coletiva em todos os processos inerentes a aprendizagem.

Giron (2019) também enfoca a convivéncia como item importante para a
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autonomia da pratica pedagdgica, pois ajuda a fluir com a dindmica escolar. Em
didlogo com o capitulo anterior, podemos elencar o quanto as cargas externas
interferem nas praticas dos docentes. A pandemia afetou as politicas publicas, o
contexto interno das escolas, e, consequentemente, a autonomia dos docentes
precisou alcangar novos patamares. Em carater emergencial, os docentes
precisaram repensar em tempo recorde as formas de interagir e reconstruir os
conhecimentos necessarios para dar continuidade ao fazer pedagdgico diario,
dessa vez, em contexto remoto.

A docéncia como oficio € considerada como uma das razdes pelas quais
a discussao de autonomia docente pode ser uma problematica constante, pois
Nnao € uma expressao neutra, carrega consigo visdes de mundo que precisam
ser desveladas para que possamos compreender a carga politica que interfere
na sala de aula.

O profissional e o ensino ndo podem ser medidos apenas pelo que
observamos na sala de aula, na pratica real dos docentes ha uma realidade que
aparece oculta, necessitando de reflexdes que nos auxiliem a compreender a
fundo a contribuicdo e a construgdo de praticas pedagdgicas alicergadas na
autonomia docente.

As definicbes da coletividade, as interpretagdes da sociedade sobre o
trabalho dos docentes podem trazer uma caracterizagao sobre a profissao como
algo dependente e subordinado a regulamentagédo e propostas de outros, e,
consequentemente, lhe conferem um baixo nivel de autonomia, criatividade ou

capacidade de criagao de maneiras e formas de aprendizagem (Gil, 2016).

Isto mantém intima relagdo com o fato de que o ensino é um trabalho que
se realiza com seres humanos. E impossivel, por conseguinte, fixar de uma
vez por todas e por antecipagao a pratica do ensino: A realidade variada e
variavel das situacdes humanas e de suas caracteristicas exige, pelo
menos, uma adaptacdo as diferentes circunstancias e casualidades. Isso
quer dizer que € impossivel separar por principio a concepgao da execugao
no ensino. Necessariamente, a professor detém um nivel de autonomia e de
planejamento em seu trabalho (Contreras, 2022, p.43).

Entendemos que a autonomia docente acontece mediante alguns fatores,
como a organizacao interna da escola, as politicas externas que interferem nas
sistematizacbes, além da cultura e experiéncias que os estudantes trazem

consigo. Estas, cada vez mais visiveis dentro da perspectiva de uma
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convivéncia diaria entre docentes e estudantes. Para Contreras (2002),

caracteristicas como a autonomia sido essenciais ao falarmos de docéncia.

Entre as caracteristicas acima, consideramos importante o debate sobre a
autonomia, ndo no sentido de total liberdade para ensinar, mas como uma
possibilidade de conhecer e ampliar o didlogo com estudantes e comunidade,
sendo fundamental para que os docentes possam desenvolver caminhos que
tratam da aprendizagem e consolidagao da escola como espago democratico de

interacao.

Tendo em vista todos os fatores que fundamentam e justificam uma
pratica pedagogica, considera-se que sO € possivel o desenvolvimento de
autonomia em praticas pedagogicas se houver participagao na sua elaboracéo,
da mesma forma, entendemos que autonomia nao é autossuficiéncia (Contreras,
2002). Para Tardif e Raymond (2000), os saberes docentes sdo plurais,
heterogéneos e formulados no préprio exercicio do trabalho, sdo manifestagées
diversificadas e provém de fontes variadas, supondo também que sdo de

naturezas diferentes.

Os processos educativos perpassam varias esferas que, juntas,
alinham-se na realizagdo dos processos de aprendizagem e sistematizagao de
praticas pedagodgicas. Pensamos que uma das palavras que permeiam a
autonomia € o relacionamento, e este envolve desde a organizacdo interna da
escola, seu dialogo com o governo e as politicas publicas que regem os
sistemas de ensino, até as relacbes professor e alunos e professor, pais e

comunidade escolar.

Imbernén (2009) pondera que a formacdo dos docentes, inicial ou
continuada, as reflexdes, as interagbes com os colegas e as politicas publicas
com que tém contato diariamente devem ser uma ponte para ressaltar sua
autonomia no contexto de trabalho. As suas decisées devem combinar entre os

prescritos e as situagdes reais, aumentando seu status laboral e social.

Enquanto Freire destaca a importancia do dialogo como ferramenta
fundamental para a construcido do conhecimento e para o desenvolvimento da
autonomia, autores como Libaneo, Sacristan e Contreras corroboram a ideia de

que a autonomia docente ndo € um processo isolado, mas sim construido em
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conjunto com outros atores da comunidade escolar e da sociedade. A
colaboracdo e a troca de experiéncias sao essenciais para o desenvolvimento

profissional dos docentes.

Pensamos que tanto quanto a revisao de literatura exposta anteriormente,
os tedricos deste topico oferecem a nossa pesquisa uma contribuicdo
significativa para o debate sobre a autonomia docente. Ao destacar a
importancia do dialogo, da interacdo social e da formagao continuada, os
autores demonstram que a autonomia n&o € um privilégio de poucos, mas sim
um direito de todos os docentes. Ao promover a autonomia, as escolas podem
criar ambientes de aprendizagem mais democraticos e participativos, onde os

alunos se sintam mais engajados e motivados a aprender.

A partir da contribuicdo de Freire e dos tedricos abordados neste topico,
caminhamos para um dialogo mais proximo com a realidade, importa-nos entao
trazer este estudo para um desvelamento real do que foram as ressignificacdes
do ser docente a partir do contexto remoto, por meio da analise do que pensam

e dos processos criativos que nortearam as suas praticas entre 2020 e 2021.

Na proxima secgéo, evidenciaremos como a inovagao esta em dialogo com
a autonomia nos processos democraticos de elaboracdo de praticas
pedagdgicas. Os conceitos de autonomia docente quando estabelecido dialogo
junto ao contexto da inovagao educativa, oferecem uma base sodlida para a
transformacgao das praticas pedagogicas. Ao compreender a autonomia docente
como um processo dialégico e construido coletivamente, esses estudos nos

convidam a repensar a forma como ensinamos e aprendemos.
4.3 Discutindo inovagao no campo das praticas pedagoégicas

A inovagdo nas praticas pedagdgicas esta alinhada com a autonomia,
ambas precisam ser conquistadas diariamente, pois as interferéncias acontecem
com as politicas publicas que incidem nas escolas, novas teorias que surgem
com o tempo, e, especialmente, com a mudancga do publico atendido. Mudangas
estdo ocorrendo nas escolas e na vida dos estudantes, independentemente do
nivel que estejam cursando, e as praticas pedagogicas em alguns contextos
parecem nao acompanhar as mudancas sociais de que a escola esta recebendo

influéncia.

145



Em se tratando de inovacdo nas praticas pedagogicas, ha estradas e
autoestradas ja pavimentadas e sinalizadas que indicam qual caminho o
professor deve percorrer, no entanto, parece importante que o docente explore
os caminhos ainda n&o trilhados. Quando ndo se tem uma “bussola”, ha um
movimento de arriscar-se, e € ai que se instauram os processos criativos e de

inovagéao (Placco; Souza et al., 2006).

Em meio as estradas pavimentadas, temos um referencial que deve
nortear os debates acerca da inovagao, sendo necessarios estudos que se
debrucem sobre esse conceito. Sendo assim, passemos a discutir suas

caracteristicas pertinentes ao objetivo deste estudo.

Primeiramente, temos que esclarecer que este € um conceito dificil de
abordar, haja vista que se delimita uma fragilidade tedrica do tema, por ter sido
trabalhado a parte no desenvolvimento de estudos educacionais, especialmente
ao debater fatores inovadores no campo educacional (Messina, 2001; Telles,
2016). Portanto, a inovagao deve ser abordada com cautela, pois pode variar de
acordo com a concepgdo de educacado que se tem em cada época, com
consciéncia de que a inovagao influencia diretamente as praticas pedagdgicas

que sdo desenvolvidas em determinado momento historico (Ferreti, 1980).

Trazemos para o dialogo autoras como Messina (2001), que elenca que o
termo inovagao foi importado do mundo da administracdo e das empresas, em
gque o mercado, em busca de competitividade e lucro, adota e pensa em
“estratégias de inovacao” focadas em alcancar clientes. A esse respeito, Nogaro
e Battestin (2016) também enfatizam o carater industrial do termo inovacéo, que,
nas empresas, € sinbnimo de sobrevivéncia. Atualmente, inovagao é a palavra
do momento do meio empresarial, em niveis nacional e internacional
(Diniz-Pereira, 2022).

Acerca do contexto historico, Nogaro e Battestin (2016, p.359-360)

destacam

que:

O conceito de Inovagao ja foi pensando por Adam Smith em meados do
século XVIII, momento em que o mesmo analisou a relagdo existente entre
a mudanca da técnica moderna e o acumulo de capital, ocasionando, a
divisdo de trabalho e competicdo. A partir destas analises, a inovagéo
consistiu em um novo método de produgdo, abrindo espago para 0 novo,
gerando uma nova estrutura organizacional. Dai que ha maior propensao de
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assumi-la ou identifica-la como técnica, o que a distanciaria de uma
compreensao de educacao cuja perspectiva é a formagao do todo do sujeito
(do aleméao bildung).
Em sentido amplo, geralmente encontramos na literatura pontos em
comum para as tentativas de conceituagcéo da inovagdo. Elencamos alguns para

que pudéssemos ter um direcionamento dentro das perspectivas da pesquisa.

Carbonell (2002) conceitua inovagao como um conjunto de intervencgoes,
decisdes e processos, direcionado a mudangas de atitudes, culturas, modelos e
praticas pedagogicas. Dialogando com Carbonell (2002), Cardoso (2007)
destaca que as mudangas na inovagao nao sao vazias de significado, elas tém

um carater intencional, ou seja, uma mudanca é deliberada e consciente.

Nogaro e Battestin (2016) pontuam que a inovagao vem sendo descrita
na literatura moderna como toda e qualquer forma nova de criar e recriar
conhecimentos, com o objetivo de trazer novas roupagens a praticas e
comportamentos profissionais ou sociais. Dessa forma, a inovagdo é uma
resposta natural ao cenario de constantes transformacgdes que vivemos nas

mais variadas areas de conhecimento.

Hernandez et al. (2000) acrescentam que a inovagéo, em termos gerais,
refere-se a qualquer mudanga dentro de um sistema ou de um conjunto de
acdes que podem estar sedimentadas em determinado lugar, sendo
fundamental o respeito ao carater intencional da inovag&o dentro do contexto em

gue se pensa aplica-la.

O termo inovacdo tem diversas vertentes de significado, mas ¢é
considerado por muitas pessoas como novidade, invencdo, desperta linhas
gerais e reflexdes importantes. A inovagao pode ser considerada uma palavra
polissémica e, no campo educacional, possui varias definicdes, como inovacao
pedagogica, inovagao curricular, inovagado educativa, entre outras. Entretanto
Lima (2017) conclui que a inovagao, em diversas literaturas, sempre esta ligada

a mudancga.

Em suma, parece-nos importante destacar, entre as falas dos autores
supracitados, que a inovacao atende a uma demanda que necessita de
mudanca, esta fortemente atrelada a ideia de modificagcdo. Entretanto, os
autores sempre destacam seu carater coletivo e intencional, uma vez que, para
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que a inovagao acontecga, € necessario reflexdo, planejamento para seguir com

a acao ou ato de implementar processos inovadores.

Embora surja amparada no conceito de novidade, é necessario destacar
o ponto de vista dos tedricos Nogaro e Battestin (2016), quando afirmam que a
palavra mudanga, ao tratarmos da inovagao, nao significa inventar, mas de criar
uma ideia, e essa ideia ndo precisa ser algo inédito, mas pode ser recriada a
partir de materiais ou recursos ja existentes. O que caracteriza o perfil inovador
€ a nova abordagem, a mudanca de comportamento para criar algo novo ou

ressignificar e dar nova roupagem a um recurso ou ideia ja existente.

Compreendendo a origem histérica do termo, podemos inferir que ele é
um conceito complexo e amplo, ja que néao se aplica a somente uma area do
conhecimento e estudo, dependendo do foco de uma pesquisa e tempo
histérico. O termo pode adquirir novos significados, limitando a criagdo de um
conceito geral de inovagao, logo podemos, a partir daqui, enfatizar o que iremos
dissertar nos paragrafos seguintes sobre a inovagao educativa, conceito que
daremos destaque em nossa exposicdo tedrica a partir dos paragrafos

seguintes.

Para Carvalho (2015), a inovagao na educagao mostra-se preocupada em
buscar solugdes ou possibilidades baseadas em processos de reflexdo para
mudangas em didaticas, metodologias e novas estratégias de ensino para os
estudantes. Defende ainda que as praticas inovadoras em educagao necessitam
de processos reflexivos intensos pelos docentes para que produzam resultados

satisfatorios.

Imbernén (2011) elenca as caracteristicas da inovagado educativa como a
expressao de conhecimentos e saberes produzidos pelos docentes, a partir da
sua interacdo com a sociedade, e também reverbera que a inovagao na
educacao é fruto de intensa reflexdo e seus principios precisam ser revisitados

constantemente para que as mudangas acontecam.

Justo, Rebougas e Secco (s.d) observam que a inovagdo educativa
depende da conjuntura que emerge e nao pode se concretizar sem a
participacdo das partes envolvidas em sua elaboracao. A mudanca n&o pode vir

de “cima para baixo” para que aconteca da forma desejada e planejada; é
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necessario um alinhamento entre escola, estudantes, docentes e sociedade.

A inovagao educativa envolve mecanismos de desaprendizagem para que
voltemos a aprender, e isso implica processos criativos e de inovagéo.
Importante compreender que a inovagado geralmente ocorre em contextos de
escassez, 0 que provoca nos educadores reivindicagbes diversas, conforme

pensamento de Imbernén (2009).

Lima (2017) defende a ideia de que a inovagao educativa trata do
contexto da pratica docente com vistas a melhoria do aprendizado dos
estudantes e é revestida de intencionalidade, envolvendo a triade docente,
estudante e conhecimento. Nesse sentido, Garcia et al. (2020) afirmam que a
inovacao traz sempre um viés metodologico, apresentando formas de fazer e
saber fazer do docente, além de contar com suporte, recurso ou ferramenta que
o docente utiliza ou utilizou para dar continuidade a realizacdo de determinada

pratica.

Detalharemos, em consonancia com o que foi exposto até o0 momento, o
pensamento de Hernandez et al. (2000), quando consideram elementos
essenciais para configurar a inovagado educativa, a saber: a definicdo de
inovacao; a histéria e o processo de inovacido; o que a inovacao modifica; a
inovacao em dialogo com seus protagonistas; a organizacdo da inovagao; as
consequéncias para os docentes e a sua generalizagdo e mudangas. Iremos

abordar nos paragrafos seguintes cada um desses topicos.

Sobre a definigdo de inovagéao, ressaltamos que a cultura organizacional
e pedagogica da escola constitui o nucleo da inovagao, pois precisa que haja
didlogo entre os agentes que formam a escola para que os processos de
inovagéo acontecam. E importante analisar o grau de envolvimento dos agentes
internos da escola com o intuito de alcancar o sucesso nas reflexdes e praticas

inovadoras.

Na histéria e em processos inovadores na escola, é necessario que
ocorra uma coesao entre ideias e objetivos. Para que se analisem as propostas
de mudangas, o docente pode estabelecer um grupo que o ajudara a pensar em
mudangas em sua pratica, e, considerando que as mudangas podem gerar

7

algum desconforto, € necessario analisar uma maneira de superar visoes
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enraizadas de praticas.

Sobre os aspectos do que a inovagao modifica, para entendermos como
se da um processo real de inovagao educativa, € importante que as praticas
proponham mudancas ou transformacdes. As formas de ensinar e aprender
precisam acompanhar o desenvolvimento dos estudantes, e essa mudancga esta
ligada a autonomia dos docentes, em nivel micro, sua sala de aula, e macro,

contemplando outras areas da escola.

Acerca da inovacao e de seus protagonistas, reforcamos pontos de vista
ja elencados nesta pesquisa e reafirmados pelo autor em questdo. Os principais
protagonistas em processos de inovagao educativa, que devem ser
considerados, sao os docentes, estudantes, pais e administracdo escolar. Todos
podem contribuir com seus pontos de vista, que, em conjunto, podem influenciar

as experiéncias praticas dos docentes em seu cotidiano na sala de aula.

Para que a organizagdo da inovacgao seja feita com sucesso, ela deve
considerar a comunicagao entre os agentes envolvidos e, para que isso
aconteca de forma satisfatoria, € interessante que o docente e a escola possam
facilitar os canais de comunicagédo entre os agentes. Isso pode acontecer por
meio de dialogos no cotidiano ou em encontros de escuta, como as reunides
pedagogicas ou de pais e mestres, vinculando as vozes desses atores ao

processo de ensino embasado na inovacgao.

Ao buscar processos de ensino inovadores, podemos apontar algumas
consequéncias que podem beneficiar o trabalho dos docentes e a aprendizagem
dos estudantes. Para os docentes, novas dimensdes profissionais, além de
proporcionar reflexdes sobre a sua prépria pratica, e para os estudantes,
podemos inferir que os momentos de escuta podem fazé-los se sentir parte do
seu aprendizado, alcangando momentos importantes de desenvolvimento de

pensamento critico.

Sobre a generalizagao das inovagdes educativas, Hernandez et al. (2000)
colocam que as praticas educativas inovadoras podem ou nao ser generalizadas
por outras escolas, alcangando novos ambientes a partir do compartilhamento
de praticas e boas atuacbes dos docentes em suas aulas. Isso acontece por

meio de trocas de experiéncias e redes de colaboracdo que podem ser
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construidas pelos proprios profissionais em dialogos formativos ou troca de

experiéncias entre escolas, ou até mesmo nas formacdes continuadas.

Fechamos a exposi¢ao das ideias de Hernandez et al. (2000), concluindo
que esses sao fatores importantes a serem considerados quando falamos de
inovagcdo na educacéo e praticas pedagogicas inovadoras. Entendemos que a
inovagao surge do dialogo, assim como a autonomia, sendo importante que o
desenvolvimento profissional e pessoal dos envolvidos possa, por meio de uma
acao coletiva, intervir em realidades que necessitam de novidades ou

intervengdes que ressignificam uma pratica ja existente.

Diante do exposto até o momento, podemos fazer algumas inferéncias
sobre a inovagao no campo pedagogico da educagdo. Uma das suas principais
caracteristicas € a colaboracao entre os pares. Podemos verificar também que a
inovagcdo, embora esteja alinhada com a palavra mudancga, ela ndo precisa
necessariamente criar algo novo em seu processo. Entendemos que a inovagao
educativa esta ligada a uma mudanga de postura, e o docente € uma figura
integradora para que aconteca tanto o dialogo com os envolvidos como a

mudanca esperada para que 0s processos inovadores acontegam na escola.

A inovacdo na educacdo nao ocorre de uma hora para outra, nem
mediante dialogos unilaterais. Ela ndo pode ser considerada um produto pronto
e nado pode ser pensada verticalmente. A inovagdo € processo, uma atitude
frente a uma situacdo que pode ser modificada, requer esforco e reflexdo,

palavras que sao inegociaveis em processos inovadores.

Diniz-Pereira (2022, p.12) pondera que as praticas inovadoras educativas

tém sido empregadas com frequéncia e:

[...] as vezes, de maneira pouco critica, também na educagdo. No campo
educacional, essa palavra tem sido usada principalmente no sentido da
“criacdo de algo novo” em relagdo ao ensino tradicional. Assim sendo,
praticas docentes ditas “inovadoras” sdo aquelas que conseguem romper
ou, pelo menos, avancar em relagao as agdes convencionais de ensino.

Placco e Souza (2006) alertam também que néo ter bussola pode fazer o
docente se perder em seus caminhos e que, no campo educacional, a bussola a

seguir € a intencionalidade pedagodgica, que se reflete no ato de conhecer
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tedricos que sustentem a sua pratica, a intencionalidade como conceito

universal ndo é cerceadora, mas orientadora.

Em nossas pesquisas nos bancos de dados académicos, encontramos
dados que corroboram a ideia de inovagcédo educativa. Mello (2018) ressalta a
importancia da intencionalidade ao desenvolver praticas pedagogicas, sendo a
inovagdo uma pratica que dialoga com a interdisciplinaridade e
transdisciplinaridade, superando a fragmentagcao do curriculo e priorizando

praticas que valorizem a criatividade e a criticidade.

Trazemos também dentro dos estudos encontrados nos bancos de dados
académicos Oliari (2021), que reforga a perspectiva da interagao na inovagao de
praticas pedagdgicas, em que a inovagao se da a partir do trabalho coletivo
entre docente e estudante. Nessa perspectiva, tal como a autonomia, a inovagao
educativa parece ter fortes ligagcbes com as praticas coletivas. No
estabelecimento de um didlogo entre os agentes da educagdo, a inovagao
pedagogica, além de envolver um trabalho arduo de estudo, planejamento e
levantamento de possibilidades, estabelece um combinado entre os estudantes

que se torna fundamental para o sucesso da intervencgao.

Acerca das praticas coletivas na pandemia como aspectos da inovagao,
Névoa (2022) enfatiza que a colaboragédo entre docentes da mesma escola ou
de escolas diferentes foi importante para o desenvolvimento de ideias e projetos
inovadores, capazes de mobilizar os estudantes para uma construgcao de

aprendizagem.

Messina (2001) pontua que a inovagao e seu carater multidimensional
tem como uma das suas caracteristicas a capacidade de transformar o local em
gue é desenvolvida, além de transformar-se a si propria como processo. Nesse
contexto, a inovagao aparece com um significado compartilhado. Corroborando
as reflexdes desenvolvidas até aqui, Messina (2001) ressalta a inovagao como
uma definicdo construida coletivamente, dotada da especificidade do momento

histérico a que pertence, mas sempre feita por diversos agentes.

Gdémez (2007) refor¢ca que, ao adotar o processo inovativo na educacgao,
o docente leva em consideragdo os processos de mediacado cultural e social,

pois eles dao forma real aos resultados. Considera importante também explorar
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os conhecimentos prévios dos estudantes, rotinas e crencas, pois sao

elementos mediadores que se misturam no processo da inovagao educativa.

Assim, tanto a autonomia como a inovagdo nos campos escolares se
adéquam e representam a histéria das escolas, os conceitos de aprendizagem,
refletem a formacdo dos docentes e as politicas publicas vigentes em
determinado periodo. Consequentemente, a inovagao que ocorreu nas escolas
em 2020 e 2021 e todo o seu processo de construgdo e acordos construidos
entre estudantes e docentes irdo refletir em estudos importantes para
mapeamento pedagogico que sustentardo estudos futuros, uma vez que se faz
necessario registrar todo o percurso desenhado pelos docentes para inovar em

um contexto tdo adverso.

O contexto de discussdo do tema inovagao leva nossa atengao para a
sua relagdo com um dos temas centrais desta tese: o de pratica pedagogica. As
praticas pedagdgicas sdo um assunto recorrente em muitos estudos. Podemos
encontrar definicbes que se encaixam em muitas situacdes escolares cotidianas,
assim como entendemos a inovagao e a autonomia, que tem como um dos eixos
norteadores o dialogo e a interagdo entre docentes, estudantes e sociedade,
pontuamos a pratica pedagogica também com um enfoque dialégico, que reflete
o momento histérico e social em que esta inserida, dialogando com o que revela
nossa revisao de literatura, que aponta o sentido da colaboragdo mutua na

elaboragao de praticas pedagodgicas.

Imbernén (2009) acrescenta que, para realizar mudangas em uma pratica
pedagogica, € imprescindivel respeitar o direito ao protagonismo do docente em
suas atividades, tratando-se de um requisito fundamental para que o profissional
possa se desenvolver em sua formagao e avango em seu local de trabalho e nas

praxis desenvolvidas.

A pratica pedagdgica pode ser vista como uma agao complexa e dinamica
e, como tal, deve corresponder a uma necessidade atual de estudantes e
sociedade. Ha uma correspondéncia entre os interesses de estudantes e
docentes, o contexto e a relagdo entre ciéncia, tecnologia e as politicas

educativas do pais (Contreras e Colmenares, 2012).

Por essa caracteristica complexa e dinamica, concordamos com Verdum
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(2013), quando observa que o significado de “pratica pedagogica” varia e que
esse conceito ndo pode ser definido e sim concebido, pois se modifica conforme

os principios envolvidos no debate.

A complexidade terminoldgica acerca da pratica pedagogica nos leva a
refletir sobre as influéncias que interferem na sua definicdo e, embora nao
estejamos buscando e nem exista uma conceituagéo definitiva, entendemos ser
necessario buscar caminhos para uma compreensao do percurso que leva a
formulacdo de uma pratica pedagogica, bem como as circunstancias
consideradas pelos docentes ao pensar e executar uma atividade na escola,
pois isso nos ajudara a analisar e dialogar com os conhecimentos dos docentes
inseridos no contexto de ensino remoto na educagéao publica.

Iniciamos esse dialogo, expondo a compreensao de Diniz-Pereira (2022,
p.3):

Compreendo praticas pedagdgicas como um conjunto de agdes que se
desenvolvem intencionalmente, dentro ou fora das escolas, por profissionais
da educagao com propdsitos educativos e/ou formativos. Essas praticas sdo
condicionadas (e ndo determinadas) por dimensdes objetivas do trabalho
dessas/es profissionais (condi¢des fisicas e de infraestrutura da escola e da
sala de aula, numero de alunas/os em sala de aula, carga horaria didatica,
carga horaria para planejamento, estudos e sistematizagao da pratica, apoio
administrativo e pedagdgico, autonomia para definicdo do curriculo e das
estratégias de avaliagdo da aprendizagem etc.), bem como por dimensodes
subjetivas presentes nelas/es e nas demais pessoas com quem trabalham
(visdbes de mundo, concepgdes sobre educagéo, ensino, bem como sobre o
trabalho desenvolvido na escola e em sala de aula etc.).

Estudos sobre praticas pedagdgicas estdo em debate no meio académico
constantemente, trazendo autores classicos como Fernandes (1999), que
dialoga conosco enfatizando o carater intencional como uma caracteristica forte
de uma pratica pedagdgica, elencando que ela ndo pode ser reduzida a questao
didatica e nem a metodologia, mas deve estar articulada com a educagao como
pratica social e o conhecimento como produgéao historica.

Freire (1986) parte do principio de que uma pratica pedagdgica se baseia
na dialogicidade entre docentes e estudantes, e a construgédo de conhecimentos
€ um processo realizado por ambos, que necessita focar a construcdo da
criticidade diante das situagbes sociais. Veiga (1988) também entende que a
pratica pedagdgica € uma pratica social, que se orienta por objetivos, finalidades

e conhecimentos que sdo cercados por um contexto de pratica social,
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pressupondo uma relagao teoria-pratica.

O que torna uma aula uma pratica pedagdgica? Para Franco (2015) ela
sO se caracteriza como pratica pedagdgica se esta organizada em torno de
intencionalidades, reflexdo continua e se a pratica tem sentido com a intengao
proposta. Mourdo (2022 p.51) apresenta outras caracteristicas das praticas
pedagogicas, como a agado que “[...] envolve ensino e aprendizagem dos
estudantes no campo da atitude, de valores éticos e de carater ideoldgico”.
Sinaliza também que tal acdo requer planejamento, pesquisa, selecdo de
atividades e escolhas de conteudos, além de avaliacéo e reflexdo dos resultados
obtidos.

As praticas pedagogicas sao expressdes de cada momento e das
circunstancias que as cercam, redirecionadas de acordo com O processo, O
professor pode ou ndo se exercitar pedagogicamente dentro de suas praticas, e

nem toda pratica docente pode ser uma pratica pedagogica (Franco, 2015).

Por serem expressbes de cada momento, as praticas pedagodgicas
exigem alteragdes, por sua vez, os docentes precisam assimilar as mudangas
que estido acontecendo na sociedade, conhecendo bem seu publico e o contexto
em que estdo inseridos. Isso dara ao docente sustentacdo para que possa

adequar sua acao a realidade (Verdum, 2013).

Nesse sentido, uma pratica pedagdgica constitui uma agcdo em que um
dos principais objetivos é facilitar processos de aprendizagem, visando ao
desenvolvimento integral dos estudantes, considerando seus conhecimentos,
personalidades, habilidades e aptiddées. O docente torna-se um condutor dos
estudantes para que vivam experiéncias ricas de aprendizagem (Contreras e

Colmenares, 2012).

Trazemos o pensamento de Trebien et al. (2020), que entendem fazer
parte do trabalho docente a organizacdo de uma pratica pedagdgica que
considere a complexidade das relagdes sociais que constituem o espaco
escolar, priorizando atividades que deixem de lado a mera transmissao e
assumindo uma postura mais dialdgica, contextual e emancipatoria em relagéo

aos estudantes.

A formagao operacional e tedrica dos docentes pode ser importante para
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a dimensao e construgdo de praticas pedagogicas eficazes e preocupadas em
construir uma intervencao de qualidade, independentemente do nivel de ensino
que o profissional estiver atuando.

Além das abordagens tedricas e praticas que envolvem uma pratica
pedagogica, destacamos algumas caracteristicas pertinentes que nos auxiliam
nas reflexdes e ponderacdes sobre esse tema. As mesmas serao consideradas
e os tedricos utilizados servirdo de base para entender as finalidades que cada
resultado revelara. Sacristan (2007) pontua que a boa pratica nao pode ser
reduzida ao conhecimento cientifico, descontextualizada das situacdes reais,
pois a realidade nao foi construida a partir do contexto cientifico e nem criada
pela ciéncia.

Para Sgobbi (2013), a pratica pedagdgica se constitui por determinantes
que nao estdo contemplados apenas nas salas de aula e tampouco pelas
praticas curriculares, mas apresentam determinantes e expressodes, valores e
ideais de um momento historico e dos usos pedagdgicos dos recursos didaticos.
Sofre ainda influéncias subjetivas e guiadas por normas coletivas, portanto uma
pratica reflete muito mais do que vemos como produto final na intervengao nas
salas de aula.

Sgobbi (2013) contribui enfatizando que, embora o foco das praticas
pedagogicas aparente estar nas salas de aula, ela ndo se reduz a agao dos
docentes. Nesse contexto, o profissional da educacao é responsavel por moldar
uma pratica, estabelecendo a relagcdo entre o espaco fisico da escola, os
agentes envolvidos e o0 espaco extraescolar.

A partir do exposto anteriormente, podemos situar uma discussao acerca
do quanto um contexto real influencia na construgdo de uma pratica pedagogica,
sendo crucial a compreensao do contexto para entender o que se pretende e o
que é possivel realizar dentro da realidade viva de uma escola, uma sala de
aula. Interessante pensar que a compreensdo do contexto da pandemia
influenciou nessa sistematizagdo, logo, ndo podemos desconsiderar os fatores
externos que contribuiram para o que defendemos em nossa tese.

O engajamento que o ensino de forma remota proporcionou
desmistifica a ideia de que o presencial era a unica forma de se fazer educacéo.
Os estudantes puderam exercer habilidades que, mesmo na modalidade

presencial, ndo era possivel. Diferentemente do que podemos pensar, as
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interagdes e os engajamentos na educagdo nédo acontecem apenas de forma
presencial. A tecnologia pode criar oportunidades de estreitamento de relagdes
entre docentes e estudantes, auxiliando também no desenvolvimento de novos
meétodos e processos de ensino, desde que haja um projeto educacional que
apoie o docente e os estudantes quanto ao uso das tecnologias (Mercado,
1999).

Portanto, a pratica pedagdgica precisa estar em constante atualizacéao,
nao sendo mais possivel concebé-la sem ouvir as partes envolvidas, como
docentes e estudantes, bem como considerar as intencionalidades e os
contextos que estao inseridos nas aplicagcées das intervengoes.

Concordamos com Tardif e Raymond (2000) quando afirmam que os
fundamentos do ensino e da pratica sdo, ao mesmo tempo, existenciais, sociais
e pragmaticos, portanto complexos tanto em analise quanto em execugao no
cotidiano, logo, ndo podem se resumir ao cognitivo.

Ainda de acordo com Contreras e Colmenares (2012, p.200), para que o
docente conduza o estudante ao processo de aprendizagem a partir de uma

pratica pedagogica, deve considerar os seguintes aspectos:

E preciso dizer que, para que ocorra uma verdadeira aprendizagem
significativa por meio da pratica pedagdgica, sao necessarias trés condi¢des
importantes, dentre as quais se destacam: (a) significancia légica do
material, (b) significancia psicolégica do material e (c) atitude favoravel dos
alunos em relagao ao processo de aprendizagem.

A partir da reflexao até aqui desenvolvida, embasada em tedricos que
discutem a pratica pedagodgica, podemos relacionar a pratica pedagogica, a
autonomia e a inovagao como resultantes de um processo de dialogo extenso e
que envolve muitos atores. No entanto, os autores supracitados parecem
detalhar um outro universo que existe dentro das salas de aula, a individualidade

dos estudantes, que traz um novo espaco a ser explorado.

O contexto exterior as escolas forma nosso carater, influencia nossas
escolhas, e, consequentemente, a forma como aprendemos também é
influenciada pelo ambiente social em que vivemos. Nossas habilidades e
aptiddes sao aspectos importantes a serem considerados pelos docentes ao

pensar em uma intervencao pedagdgica.

157



Essas atitudes, frente aos desafios da docéncia, costumam interferir em
todo o percurso de sistematizagdo de praticas pedagogicas dos docentes, e a
intencionalidade tratada por muitos autores pode nortear o objetivo final, mas o
planejamento e as possibilidades sao fortemente influenciados pela
individualidade dos estudantes e pelo contexto externo da escola, bem como por

escolhas pedagdgicas dos docentes e politicas publicas vigentes.

Uma pratica pedagogica esta diretamente ligada as relagdes, ao cotidiano
da instituicao de ensino, fazendo com que o docente pense nas necessidades
sociais e individuais, focando a ideia de que os estudantes sao pessoas que
merecem cuidado e que estdo em estagio de formacgao, logo, precisam receber
formagdo que garanta seu crescimento e desenvolvimento na sociedade

(Contreras e Colmenares, 2012).

Além das abordagens tedricas e praticas que envolvem uma pratica
pedagogica, destacamos algumas caracteristicas pertinentes que irdo nortear as
analises do trabalho. Essas caracteristicas serao consideradas e os teoricos
utilizados servirao de base para entender as finalidades que cada resultado

revelara.

Sacristan (2007) pontua que a boa pratica ndo pode ser reduzida ao
conhecimento cientifico, descontextualizada das situagdes reais, pois a
realidade nao foi construida a partir do contexto cientifico e nem criada pela
ciéncia. A citagdo traz a discussdo o quanto uma situacao real influencia na
construcdo de uma pratica pedagogica, sendo crucial a compreensao do
contexto para entender o que se pretende e o que € possivel realizar dentro da

realidade viva que € uma escola, uma sala de aula.

Zabala (2014) alerta que, para entender uma pratica pedagogica, é
necessario compreender uma sala de aula e toda a complexidade que a
envolve, como as relagdes sociais, organizagdes e interagdes que la ocorrem,
entendendo que o0 que acontece na sala de aula s6 pode ser examinado se

levado em consideragao tudo aquilo que interfere nela.

Zabala (2014) conclui que sistematizar os componentes de uma pratica
educativa comporta esquematizar as variaveis que compdem a sala de aula,

sem perder as relagdes e caracteristicas que dao sentido a qualquer intervengao
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pedagogica. Zabala contribui com nosso trabalho na perspectiva de que faremos
uma construcdo textual a partir da pratica relatada pelos educadores
participantes da nossa pesquisa. Buscaremos extrair dos dados um retrato mais

proximo da realidade possivel.

A pandemia revelou cenarios desfavoraveis e foram diversas as
adversidades encontradas pelos docentes no dia a dia laboral, especialmente
entre 2020 e 2021, no ensino remoto. A organizagao de praticas pedagdgicas
precisa ser registrada historicamente, pois pode revelar um cenario
desconhecido pelos estudiosos da educacao e apontar desafios e possibilidades
que auxiliem na melhoria da qualidade do exercicio da docéncia e da

aprendizagem nas instituicdes de ensino.

Nossas consideragdes que interligam a inovacdo com as praticas
pedagogicas, diante do exposto, levam-nos a direcdo de que tanto as praticas
pedagogicas quanto o0s processos inovadores exigem mudangas de
comportamento e posicionamentos diante de uma realidade posta. Apontamos
que um dos desafios para que os dois conceitos dialoguem em maior
profundidade na realidade das escolas sdo as mudangas em organizagao
curricular. E preciso repensar os projetos pedagdgicos da escola, fazendo-os

instrumentos para que os docentes possam exercer sua autonomia.

Aliando os dois conceitos, entendemos que eles podem estabelecer uma
parceria valiosa de corresponsabilidade no aprendizado e participagao ativa dos
agentes da escola nos processos pedagogicos, resultando na inser¢gao de novos
elementos e recursos para integrar a inovagao dentro da escola, como as
tecnologias digitais on-line e off-line, que foram essenciais para as praticas

pedagogicas no periodo pandémico.

Os aspectos de dialogo entre praticas pedagogicas e tecnologias podem
ser acompanhados no tépico seguinte da tese, quando iremos refletir sobre
como esses recursos auxiliam a escola e caminham historicamente ao seu lado,
bem como de docentes e estudantes, interferindo em seu cotidiano e

estabelecendo didlogos inovadores e criativos em diferentes contextos.
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4.4 Praticas pedagdgicas com uso de tecnologias

A profissdo de professor € um dos oficios que mais exigem um ato
dindmico. Os académicos, quando ingressam nas universidades, deparam-se
com as atividades de ensino, pesquisa e extensao que 0s guiarao nos passos

iniciais do que sera o dia a dia nas escolas.

A partir do momento em que passamos a exercer de fato e de direito esta
profissdo, deparamo-nos com contextos que colocam a prova a capacidade de
se reinventar cotidianamente. A partir dai, torna-se mais evidente a necessidade
da construgéo de uma identidade docente, que muitos levam anos para construir

e alinha-la a realidade.

Pensamos ser crucial o estudo acerca dos pontos de vista dos docentes
sobre a tecnologia, que, muitas vezes, confunde-se com o simples uso das
tecnologias digitais. E urgente a superagdo dessa visdo, visto que ndo se
restringe apenas aos mecanismos de manuseio na escola. Essa visdo pode ser
superada a partir de novas abordagens formativas, que priorizem reflexéo,
estudos e discussdes sobre o ensino mediante recursos tecnoldégicos como
pratica emancipadora, estimulando o senso critico dos estudantes.

Sobre as tecnologias e as escolhas pedagodgicas no cotidiano, Oliveira
(2008) destaca que os docentes enfrentam dois desafios principais, um é o de
selecionar os conteudos e informacdes que julga ser necessarios para seu
trabalho com os estudantes, diante de uma infinitude de possibilidades, o
docente se vé incumbido de seleciona-las com qualidade. O segundo é sobre a
desmistificagdo da tecnologia, pois 0 desconhecimento e o fascinio conduzem a

uma linha ténue entre rejeicdo e encantamento.

Historicamente somos desafiados a nos adaptar aos diversos modelos
educacionais e pedagdgicos, junto aos desafios, surgem os recursos que, de
acordo com cada tempo, permitem uma atualizagcdo de praticas pedagogicas
que reflete diretamente nos alunos e conversa com as tendéncias ocorridas fora

da escola, na comunidade escolar.

A utilizacdo de metodologias tradicionais de ensino, baseadas na
transmissdo e memorizacdo de informagbdes, ainda vigora nas praticas
escolares. Porém, atualmente, um novo perfil de professor & exigido em
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decorréncia das transformacdes que a sociedade contemporanea tem passado,
0 que demanda um processo de formacgao docente, alinhado as competéncias e
as habilidades que sdo fundamentais para o desenvolvimento de suas praticas
pedagogicas, contribuindo para que assim, se possa transpor ‘[..] a
racionalidade técnica de um fazer instrumental para uma perspectiva que
busque ressignifica-la, valorizando os saberes ja construidos, com base numa

postura reflexiva, investigativa e critica” (Diesel, Baldez e Martins, 2017, p. 269).

Vamos explorar o uso da tecnologia na aprendizagem, a partir do ponto
de vista de alguns tedricos que nos ajudem a conhecer como ela interfere nas
praticas pedagdgicas dos docentes e, consequentemente, na aprendizagem dos

estudantes.

Pensar a educacao mediante o uso das tecnologias tornou-se um desafio,
pois € mister pensar no papel da escola, bem como na fungao do docente, suas
condigbes de trabalho, o percurso didatico-metodolégico que norteia sua pratica,

e o nivel de autonomia e protagonismo a que ele esta inserido (Oliveira, 2008).

Para Mourao (2022), no campo educacional, as tecnologias favorecem a
interagdo entre estudantes e docentes, fazendo com que a aprendizagem
aconteca de maneira ativa entre pares ou grupos, especialmente no ensino
remoto. As tecnologias ganharam tamanha importancia que foram se adaptando
naturalmente as necessidades emergenciais, fazendo a diferenga na elaboragao

de praticas pedagdgicas.

Falar em praticas pedagdgicas, melhorias de ensino e aprendizagem
relacionadas a formacgao de docentes significa debater fatores de qualidade para
a educagao. Nessa perspectiva, Nascimento, Souza e Oliveira (2018) pontuam
gue debater esses fatores ndo implica discutir somente as condicbées minimas,
mas envolver os objetivos educativos alinhados com a proposta pedagodgica da
instituicdo e a fase do desenvolvimento da vida dos estudantes. Concordando
com Silva (2013), conforme se amplia a influéncia da tecnologia na vida das
pessoas, € comum questionar-se o sentido desse uso. Dessa forma, surge a
necessidade de compreendé-la em um nivel mais profundo, ou seja,

tedrico-pratico.
Hoje, ndo é possivel pensar a educagcdo e os docentes sem a
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interferéncia das tecnologias nas praticas pedagdgicas. E preciso enfrentar com
lucidez esses desafios, que também tratam de diversidade, diferentes culturas e
novas formas de democracia e participacdo. Atualmente o conhecimento digital
esta ligado a todo conhecimento humano e social (N6voa, 2022).

Parece-nos necessario que as tecnologias digitais ndo sejam utilizadas
para manter formas tradicionais de ensino, uma espécie de enfeite para as aulas
tradicionais e/ou instrucionistas. A pedagogia e as praticas pedagodgicas nao
podem atuar como inimigas dos recursos tecnoldgicos, devem estabelecer uma
parceria pedagdgica para o bem aprender e bem ensinar, parceria que é
essencial e também inevitavel (Demo, 2009).

A escola historicamente sofre influéncias externas e atualmente, com a
revolugdo das informagdes, a internet e as midias televisivas ndo podem ser
ignoradas, dado que estdo no cotidiano da maioria das pessoas e encontram
espacos de interagdo que a escola algumas vezes nao alcanga. Tranche (2008

p. 45) pontua que:

Cada vez mais a sala de aula recebe influéncias exteriores. O aluno da era
tecnoldgica estd envolvido e tem conhecimento de novas formas de
informagdo (como é o caso das midias eletrénicas, o que faz muitas vezes
com que o professor se depare com uma classe de repertério com
“conexdes” abertas, que passam pelo sensorial, pelo emocional e pela
organizacdo racional e facilitam o entendimento do aluno, possibilitando
respostas imediatas, mas sem reflexdo ou compreensio de seu contexto

A possibilidade de insercdo das tecnologias na escola tomou uma
propor¢do nunca antes vista. Vidas foram influenciadas com essa nova
dindmica, alguns estudos foram desenvolvidos especialmente em 2020, no
entanto, de forma incipiente e limitada a analisar e divulgar orientagdes e

praticas pedagdgicas diversas ocorridas nas escolas.

Sem duvida, o contexto pandémico pedia medidas emergenciais e havia
pouco tempo para que fossem aprofundadas questdes cruciais, mas chega o
momento em que questionamos o real significado e a profundidade de
interferéncia dessas praticas na sistematizagdo pedagogica dos docentes no
cotidiano escolar. Partimos do principio de que um estudo mais aprofundado
sera importante para o desenvolvimento de novas pesquisas em outras

abordagens que envolvam o ensino tecnoldgico.
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Considerando a reflexdo que concebe a tecnologia como uma produgéo
humana, feita para transformar o ambiente de acordo com as necessidades e os
interesses, bem como seu papel exercido sobre os grupos sociais (PINHEIRO,
2016), percebemos que, mais uma vez, a tecnologia se coloca como uma

ferramenta que se molda ao seu tempo histérico, dessa vez, o ensino remoto.

O curriculo e as abordagens tedricas levam em consideragao diferentes
aspectos que foram construidos ao longo do tempo, tal como a tecnologia.
Parece interessante pensar o curriculo escolar e as metodologias de

aprendizagem como um constructo que acompanha as mudangas sociais.

Estamos dialogando com o termo ensino para a possibilidade de uso das
tecnologias nas escolas e como estratégia importante para a formacgao de
docentes. Destacamos que temos a concepgado de ensino como um meio que
tanto serve para disseminar conhecimentos préprios como para adquirir
habilidades para o mercado de trabalho e avango nas etapas escolares, mas,
principalmente, pensamos o ensino como forma de emancipagao social, como
despertar de consciéncia critica, melhoria de qualidade de vida, entre outros.

Ainda sobre o ensino, Nascimento, Souza e Oliveira (2018, p. 14)

destacam

que:

E preciso explorar as potencialidades didaticas, sabendo explicitar as
proprias praticas e estabelecendo um balanco dessa avalanche tecnoldgica
em nossos dias. O conceito de tecnologia relaciona-se ao uso dos meios
tecnoldgicos, que atendam as necessidades do aprendiz e que possa
torna-lo humanizado e independente.

Favorecer ao estudante experiéncias humanizadas e que ressaltem sua
independéncia nao € um desafio apenas do ensino, mas acreditamos que € um
dos atributos da educagdo de maneira geral. Explorar as potencialidades
didaticas em que podemos utilizar a tecnologia esta sendo um desafio constante
para os educadores que ficaram distantes fisicamente dos estudantes por um
bom tempo.

O gerenciamento dessa interagdao teve que acontecer via tecnologia e
exigiu uma abordagem diferente do que muitos estavam habituados a fazer, um
contrato pedagodgico teve que ser feito instantaneamente, sem ensaios,
estreitando lagos que eram distantes na modalidade presencial. Machado e
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Lima (2017, p.44) consideram que:

Nesse processo de construcdo de nova identidade tecnolégica, o professor
deve assumir uma nova postura, a de mediador. Vivenciar valores
construtivos com os alunos, explorar novas tecnologias para novos
conhecimentos, deixar de lado o ensino fragmentado e interligar os
conteudos para impulsionar o saber.

Machado e Lima (2017) chamam de nova identidade tecnoldgica essa
postura do professor. Embora o trabalho da autora tenha sido escrito antes do
periodo pandémico, ele se molda perfeitamente ao momento vivenciado no

contexto do ensino remoto.

Incluir o ensino tecnoldgico em propostas de ensino e curriculo € possivel
gracas a maleabilidade das tecnologias diante de diversas realidades. Elas
podem proporcionar novas abordagens para o ensino e aprendizagem, podendo
ser utilizadas em perspectiva disciplinar, trans e multidisciplinar, interligando os

conteudos e desfragmentando os conhecimentos.

Sendo assim, acreditamos que o ensino tecnoldgico pode estar vinculado
aos aspectos que superam nao apenas a aquisicdo de habilidades profissionais
nos processos formativos, mas que impulsionam os docentes para que sejam
agentes que consigam atingir diferentes campos da sociedade, favorecendo
uma colaboracdo coletiva que impacte positivamente o ambito das politicas
publicas (Andrade, 2016).

Passa pela educacdo a missdao do conhecimento tecnologico de ser
disseminado de forma igualitaria e inclusiva. Os conteudos sdo pensados a fim
de que as informacgdes e aprendizagens ocorram sem negligéncias aos publicos
que formam o processo educativo (Neto, 2020). Assim, caminhar para uma
educacao que envolva tanto o ambito formal quanto o popular é o que se busca.
Desenvolver a cidadania a partir do conhecimento tecnoloégico pode diminuir
desigualdades e aumentar a participagdo de todos nas decisdes tecnologicas
(Bazzo e Colombo, 2001).

A cidadania requer o reconhecimento de direitos e responsabilidades
junto a sociedade e a fungdo da escola nesse processo € fundamental. Precisa
ser capaz de desenvolver sentimentos como igualdade, liberdade e

solidariedade, além de proporcionar acesso a informagao e ao saber pratico e o
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desenvolvimento de habilidades.

E importante que a escola se comprometa com o processo de formagéo
do ser humano critico e que o desenvolvimento de suas capacidades Ihe permita
intervir na sociedade para transforma-la, uma vez que um individuo com valores
cidadaos pode ser o inicio do caminho para a emancipagao social sugerida por

Freire e tantos outros autores.

O engajamento que o ensino tecnoldgico de forma remota proporcionou
desmitifica a ideia de que o ensino presencial era a unica forma de se fazer
educacdo. Os estudantes puderam exercer habilidades que, mesmo na
modalidade presencial, ndo era possivel, pois, diferentemente do que podemos
pensar, interagcbes e engajamentos na educagao nao acontecem apenas de
forma presencial. A tecnologia pode criar oportunidades de estreitamento de
relagcdes entre docentes e estudantes, auxiliando também no desenvolvimento
de novos métodos e processos de ensino, desde que haja um projeto
educacional que apoie o docente quanto ao uso das tecnologias (Mercado,
1999).

Em que pesem as dificuldades institucionais, sociais e econémicas, que
foram limitantes importantes, por se tratar de um periodo emergencial, os
docentes encontraram formas de atingir grande parte dos estudantes e colocar

em pratica um uso das tecnologias de forma nao vista antes.

Trata-se de um processo profundo de ressignificagdo da profisséo
docente, das praticas pedagogicas e dos processos formativos, sendo possivel
integrar o conhecimento construido por meio do ensino tecnolégico com o
crescimento social, considerando o potencial da educagao publica e as

peculiaridades de cada regido.

Abordaremos agora uma outra tematica importante para este estudo, a
formacgdo continuada de docentes mediante o uso de recursos tecnoldgicos.
Compreender essa parceria nos leva a questionar como os docentes lidam com
uma realidade que, embora estivesse sempre disponivel, protagonizou uma das

maiores revolugcdes no ensino.

A discussao sobre a formacao de docentes, aliada a pratica na sala de

aula, precisa ser ampliada, pois ainda ha uma certa tendéncia que nos leva a
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uma formagdo técnica e pragmatica (Magalhdes, 2018). As tecnologias
educacionais, embora nado substituam o trabalho especializado do professor,
podem ressignificar e dar outro sentido as suas funcgdes, sendo o desafio inserir
a mediacao tecnoldgica com sabedoria nos projetos educacionais (Almeida,
2015).

Devido a contribuicdo das tecnologias nos processos educacionais, é
importante que os docentes possam ter a oportunidade de pesquisar e conhecer
0 que ha de disponivel que possa contribuir para o seu trabalho, no sentido de
apoiar, se adequar e ser eficientes para o aprendizado dos estudantes. Essa
apropriacdo também possibilita ensinar os estudantes a aplicar os recursos

tecnolégicos nas atividades educacionais (Mourao, 2022).

Em tempo, trazemos o pensamento de Rodrigues e Lima (2017), que
chamam atencdo para o fato de que, na formacéo inicial, os docentes nao
conseguem todos os saberes necessarios para atender as necessidades do
cotidiano escolar, sendo que este esta em constante mudanga, sendo

necessaria a formagao continuada para sanar tais dificuldades.

Ainda de acordo com os autores supracitados, a formacao continuada é
uma importante estratégia para contribuir com a formacéo inicial, favorecendo a
atualizacdo de processos educacionais, necessarios para as praticas
desenvolvidas em sala de aula e na sociedade. Fazem-se necessarias para que
os profissionais da educacao permanecam estudando. Os processos formativos
visam preparar o docente para o cotidiano da sala de aula, por isso € importante

atendé-los nos anseios e contextos inseridos no determinado momento historico.

Tornam-se um tema importante para a academia os estudos que
envolvem especialmente a tecnologia e a formagéo de docentes, tema relevante
para 0 momento histérico, em que os docentes tiveram que reinventar a
profissdo, ao trabalhar o ensino tecnoldgico na educagao basica, antes pouco

explorada.

Em meio a dificuldades, de formacdo, de politicas publicas e
acessibilidade tecnolégica, € importante debater a formacéo de docentes do
ponto de vista tedrico-pratico, pois nos dara seguranga para discutir os

resultados da pesquisa, em consonancia com o0 panorama real da rede
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municipal de ensino de Manaus.

Importante salientar que tratamos neste estudo das tecnologias digitais e
de como elas estao interferindo nas praticas pedagodgicas nas escolas publicas.
As tecnologias digitais se caracterizam como aquelas que se atualizam e
multiplicam exponencialmente, sdo acessiveis a maioria das pessoas, de
manuseio intuitivo, e estdo cada vez mais incorporadas a vida das pessoas
(Kenski, Medeiros e Ordéas, 2019).

Em termos de equipamentos, podemos considerar ferramentas como os
celulares, tablets, computadores, ambientes virtuais de aprendizagem,
ferramentas de experimentacdo, bem como aplicativos e redes sociais como
exemplos de recursos tecnoldgicos digitais, que podem facilitar o trabalho dos

docentes e melhorar a experiéncia dos estudantes (Mourao, 2022).

Na atualidade, as novas tecnologias digitais oferecem novos desafios,
entre eles, a grande quantidade de acesso a informagdes, que automaticamente
inauguraram uma nova forma de aprendizagem, mais dindmica e, por vezes,
mais independente. Nesse contexto, novas atitudes e valores passam a ser

exigidos neste novo estagio do desenvolvimento da sociedade (Kenski, 2003).

Esses saberes tecnoldgicos adquiridos pelos docentes podem ser um
diferencial para facilitar o processo de inser¢cao da tecnologia nas salas de aula,
bem como o dominio profissional e pedagdgico no uso dessas ferramentas (Dos

Santos, Rodrigues e Rezende Junior, 2018).

As midias digitais e as novas tecnologias possibilitam uma flexibilizagao
das praticas escolares, ampliando o conceito de sala de aula e da interatividade
em rede, podendo gerar uma construcdo colaborativa de saberes. Nesse
sentido, para que o professor seja capaz de mediar essa interagdo com
qualidade, precisa receber formacéao inicial e continuada, implicando reflexos

imediatos na formagao de docentes em tecnologia (Toebe et al., 2018).

Anecleto (2018) salienta que, mesmo essas tecnologias ja tendo se
tornado realidade em muitas salas de aula, as metodologias de ensino que as
utilizam como facilitadoras da aprendizagem parecem estar em descompasso

com a realidade que a escola vivencia.

A realidade da educacdo vivenciada requer novas abordagens,
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considerando que ha diversos cenarios encontrados nas escolas. Em muitas
ocasides, a instituicao disputa atengdo com os outros tipos de midias externas,
como as proprias redes sociais e aparelhos que podem dispersar a atengcao dos
estudantes para outros assuntos. Muito se fala que a escola sofre interferéncias
externas desde sempre, mas pensamos que nunca isso esteve tdo evidente

como nos tempos atuais.

E, nesse contexto, defendemos uma formagao continuada para docentes,
que atendam as demandas desse novo cenario educacional, que possa dar
suporte tedrico-metodoldgico para a inser¢do e o desenvolvimento de praticas
pedagogicas que usem a tecnologia como meio para um ensino mais

democratico e inclusivo.

Ao mesmo tempo, faz-se necessario defender que o0s recursos
tecnolégicos ndo se limitem ao manuseio técnico, mas que os docentes
superem o nivel de usuario passivo e passem a utilizar essas ferramentas de

maneira que favorecam uma autonomia de aprendizagem e manuseio.

Deve-se priorizar a apropriacao de informacodes e valorizagao de saberes,
com métodos de ensino que os tornem criticos e possibilitados de desenvolver
novos conhecimentos que estejam embasados na e para a mudangca da

realidade social em que vivem.

Para que isso seja possivel, as formagdes iniciais e continuadas precisam
ser repensadas, pois muitas ainda tratam as tecnologias digitais de forma
espetacularizada e com pouco contexto critico. Esse desafio é algo continuo e
nao sera sanado em curto prazo, pois envolve outros fatores que interferem
bastante na educacado brasileira. Sobre as formagdes de docentes em
tecnologias digitais, Anecleto (2018, p.296) apresenta as seguintes

caracteristicas:

Essas formagdes devem levar em conta a mudanga de perfil discente e a
discussdo de outras abordagens de ensino que incluam as TD, de forma
planejada e relevante, no curriculo escolar. Isso porque, nessa conjuntura,
sdo exigidas novas competéncias dos docentes para lidarem com esses
meios junto aos alunos, em um processo dialdgico constante, considerando
as necessidades e as diferentes formas de aprendizagem discente.

Uma formagao de qualidade permite aos docentes uma percepg¢ao ampla
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de como as tecnologias estdo inseridas no contexto educacional e social e, a
partir de um prisma da sua realidade, o docente pode se tornar um articulador
entre as tecnologias educacionais com as competéncias académicas exigidas
para determinada etapa de ensino. As consequéncias vao desde a mudanca na
dindmica das aulas tradicionais até a aproximagéo das praticas, da linguagem a
realidade dos estudantes, ou seja, usando-a de forma produtiva com os seus

estudantes.

Chagas et al. (2008) apontam uma situagdo importante acerca da
formagdo de docentes dentro do contexto da tecnologia, afirma que, por meio
desses processos formativos, podemos conhecer a concepgao que os docentes
possuem sobre ela e como os formadores podem levar isso em consideragéo. O
conceito que cada profissional possui da tecnologia permeara sua pratica e seu
cotidiano, sendo a formagcdo uma forma de amparar ou superar uma Visao

acerca do uso das tecnologias em contexto educacional.

A leitura critica da profissdo diante das realidades sociais € matéria que
necessita de uma analise tedrica e principalmente da realidade social e
econdbmica da turma e da escola, pois, gragas a essas caracteristicas, a

profissédo docente vem se modificando ao longo dos anos.

A compreensdo dessas realidades sociais demanda um processo de
continua construgcdo das nossas identidades docentes. A esse respeito, Pimenta
(2000) pontua que a identidade profissional também se solidifica a partir das
revisbes das tradicdes didaticas, bem como da reafirmacdo de praticas

consagradas culturalmente, mas que permanecem significativas.

Como parte integrante da identidade docente, muitos docentes carregam
consigo concepgdes prévias sobre determinados assuntos e, em relagdo ao
ensino tecnoldgico, ndo poderia ser diferente, cada educador atua nessas
tematicas e as aborda de acordo com sua identidade. A formagao continuada
pode ser um diferencial para evidenciar e reforcar aspectos positivos, ou superar
alguns equivocos que ainda estdo enraizados, como aqueles relacionados a
formagdes que privilegiam a racionalidade técnica, que, em detrimento das
atividades praticas e da pesquisa, adota uma formagao puramente focada no
manuseio e no uso sem critica de um recurso, visando somente notas,

progressdes quantitativas, entre outros (Procépio, 2017).
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A formagdo como atualizagdo de conhecimentos tecnoldgicos e
pedagogicos pode empregar a tecnologia em favor do processo de ensino e
aprendizagem. E capaz de aumentar a interatividade dos estudantes com o
professor e criar uma esfera de aprofundamento dos conhecimentos, visando ao
aprimoramento de habilidades e competéncias dos educandos, ndao sé para o
mercado de trabalho, mas também para o exercicio pleno da cidadania, requisito
importante para o século em que se vive, de constantes mudancgas, em que é
exigido criticidade acerca de diversos assuntos (Machado e Lima, 2017).

Ser ativo na sociedade contemporanea requer atitudes colaborativas em
prol do bem comum, e, para ter assegurados seus direitos e deveres, os
estudantes devem ter um ambiente escolar que os impulsione a serem atores de
sua propria histéria, sensiveis e atuantes nas diversas areas, e a tecnologia
perpassa por todas, ja que ela acompanha a histéria do homem.

Ressaltamos a importancia da formagao de docentes com competéncias
necessarias para desenvolver o ensino nas escolas, diversificando as
metodologias, que, em geral, formam o professor para uma pratica
descontextualizada da realidade dos estudantes, o que muito lembra a forma de
divisdo de trabalho (Tavares; Gonzaga, 2016). Entendemos a pratica
contextualizada como uma maneira de aproximar o conteudo cientifico da
realidade do publico que se esta ensinando, inserindo situagbes ou
acontecimentos que fazem sentido aos estudantes, com isso geramos
beneficios tanto ao publico escolar interno quanto as familias e a comunidade.

Faz-se importante que as agdes de formacgao continuada sejam pautadas
em situacbes que surgem do chdo da sala de aula e da realidade da
comunidade escolar e da prépria sociedade. Dessa maneira, as propostas
curriculares tém chances de refletir as reais necessidades esperadas para um
desenvolvimento igualitario.

Observa-se a necessidade de uma formagao inicial e continuada de
docentes que discuta e integre o processo de construgdo de conhecimentos ao
curriculo escolar para que os estudantes se tornem protagonistas do aprender,
tendo os docentes e a escola como oportunidades de reflexao, aprendizagem e
desenvolvimento de praticas de melhorias para a sociedade (Rodrigues, Oliveira
e Scherer, 2021).

Importante também o pensamento de Hunger e Rossi (2012) quando
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dizem que as formacdes dos docentes ndo devem ser um componente isolado
da profissdo, e devem ser uma oportunidade de transformar o professor, que,
em muitas situagbes, atua como um profissional técnico, que apenas
implementa as instrucbes de outros. Espera-se que essas formacoes
transformem os docentes em profissionais criticos no processo de inovagao e
mudanca social.

Certamente, a formacao continuada de docentes ndo € um tema facil de
ser debatido e dissertado, ha muitas nuances em destaque, que influenciam
esses processos, como as politicas publicas em vigor, a visdo de educagao
enraizada em alguns docentes e gestores, além da resisténcia até mesmo de
estudantes para novas abordagens metodolégicas. Sao detalhes que séo de
grande relevancia para um didlogo permanente e profundo acerca das
formagdes continuadas que ressaltem a tecnologia e o ensino tecnolégico como
uma ponte para que o0s sujeitos se vejam como parte do processo do
conhecimento tecnologico.

Acreditamos que as formagdes continuadas podem e devem buscar uma
maneira para que os participantes entendam que tao importante quanto dominar
as técnicas é abrir possibilidades efetivas de participagcdo social por meio do
conhecimento, e que os estudantes sejam capazes de responder de forma
criativa as diversas questdes e demandas sociais.

Defendemos ainda que as praticas pedagogicas foram influenciadas pela
dindmica do periodo remoto, tivemos uma época de mudancgas intensas, quando
a formacao dos docentes foi posta a prova, tanto a inicial como a continuada. A
partir do vivido, ndo é mais possivel pensar em processos formativos que nao
envolvam o ensino remoto e suas consequéncias educacionais.

Os estudos referentes a formagdo continuada prosseguirdo
acompanhando os desafios que a histéria desenha a cada periodo, e estes
continuardo a surgir, 0 que nos leva a acreditar que as competéncias e
habilidades de que tanto falamos que serdo exigidas dos estudantes serdo
requeridas em dobro para os profissionais que trabalham com formacéao
continuada de docentes. Isso porque o professor do século XXI vai continuar
passando por desafios no percurso e precisara do apoio de politicas publicas
eficazes para garantir o acesso a educagao de qualidade para todos.

As praticas pedagdgicas tanto quanto outras areas do conhecimento
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atuam como agentes de transformagdo quando bem trabalhadas na sala de
aula. Suas contribuicbes vao para além da escola, alcangam meio ambiente,
direitos civis e sociais. Ensinar a partir desse enfoque pode ajudar no
desenvolvimento da sociedade tdo ansiada por educadores em médio e longo
prazo, auxiliando o cidadao a ampliar olhares e a perceber que o mundo a sua
volta tem muitos significados, e as descobertas de tais significados podem
mudar conceitos pré estabelecidos na sociedade e na sua individualidade.
Podemos pensar no ensino tecnolégico como uma das possibilidades
apresentadas para que a participagao popular cresga perante a formulagcao de
conhecimentos e mudangas sociais que precisamos.

Estudar as praticas pedagogicas € importante para nossa pesquisa, pois
nos ajuda a delinear um caminho compreensivo e analitico diante das
organizacbes didaticas desenhadas durante o ensino remoto e agora, no

presencial.
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CAPIiTULO V

Produto Educacional - Curso on-line e Guia de Ambientagao
“Inovacao e Autonomia na Docéncia”

Neste capitulo iremos explorar o produto educacional Curso on-line e
Guia de Ambientacao “Inovacéo e Autonomia na Docéncia”, oriundo de nossa
pesquisa, e seus desdobramentos em relacdo a sua concepgéao, delineamentos
e embasamento tedrico e pratico para que pudesse se materializar.

Consideramos o produto educacional como algo que se constroi a partir
das experiéncias teoricas, praticas e na coleta de dados de uma pesquisa, seus
desdobramentos vao além do que podemos prever, considerando a pesquisa
como uma rede de interagdes elaboradas, porém, passiveis de reconstrugao e
reelaboracdo. Como uma pesquisa, um produto educacional ndo pode ser
considerado pronto e acabado, tentamos, com este curso e com este capitulo,
mostrar a complexidade que envolve a elaboracdo de um produto educacional,
fundamental para a compreensao dessa etapa € a sintonia entre pesquisa e
produto como um processo, nao isento de interferéncias, que pode ser vista por
diversos prismas.

O Curso Inovagao e Autonomia na Docéncia foi elaborado levando em
consideragao as analises e contribuicdes dos docentes durante as duas
aplicagdes, dentre as quais destacamos: A necessidade de alocar os podcasts
em uma plataforma e sistematiza-lo de forma a auxiliar os docentes a realiza-lo
tanto de forma autbnoma, quanto mediado por um formador, bem como a deixar
a plataforma mais objetiva e pratica, fornecendo questbes que pudessem
resgatar conhecimentos presentes nos episédios de cada podcast. Em relagéo
aos episddios do podcast, a principal contribuigao foi de deixa-los mais objetivos
e reduzir o tempo de duragéo.

No ambito do Doutorado Profissional, considerando a obrigatoriedade do
desenvolvimento de um produto educacional, nos sustentamos no Documento
da Area da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES) lista como exemplos de produtos “uma sequéncia didatica, um
aplicativo computacional, um jogo, um video, um conjunto de video-aulas, um

equipamento, uma exposigao, audios, entre outros” (BRASIL, 2019, p.10).
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Sustentados neste ponto, consideramos que o curso se enquadra na
categoria de produto educacional, uma vez que, surge como oriundo da
problematica central da tese, dialoga e responde a um dos objetivos da tese, a
qual destacamos abaixo:

Elaborar o produto educacional “Curso Inovagcdo e autonomia na
docéncia”, direcionado a docentes dos anos iniciais do Ensino Fundamental

De acordo com a quantidade de episédios do podcast, decidimos
estruturar o curso em 4 (quatro) secdes, cada uma delas atrelada ao tema de
cada episddio do podcast, ficando assim estruturada:

Secado 1: A importancia da formacdo continuada para as praticas
pedagogicas dos docentes.

Secao 2: Inovagao e suas caracteristicas nas praticas pedagogicas.

Secao 3: Didlogos sobre a autonomia docente e praticas pedagdgicas.

Secao 4: O que considerar para uma atuacao profissional inovadora?

Cada secgao é composta por 1 (um ) texto de boas-vindas, explicando o
que o cursista vai encontrar naquele tépico; 1 (um ) episdédio do podcast; 1 (um)
mapa mental com o resumo dos conteudos e 2 (duas) perguntas de multipla
escolha. Seguimos, relatando a sinopse de cada secéo:

Secao 1: “Amigo docente, vocé sabe que a formagao continuada € uma
conquista historica de todos os profissionais da educacéo, vamos refletir nesta
secdo sobre as caracteristicas da formacdo continuada e como ela pode
impactar positivamente em nossas praticas pedagdgicas, independente de onde
estejamos atuando. Vamos nessa?”

Secao 2: “Nossa segunda secao reforca o compromisso de despertar
ideias e possibilidades de praticas inovadoras, desta vez, vamos explorar o
conceito de inovagdo na carreira docente, caminhando em conjunto com as
segbes 1 e 2 do nosso curso. Quais sao as caracteristicas de uma pratica
inovadora? Sera que podemos nos considerar inovadores em nosso cotidiano?
Venha descobrir conosco e bons estudos.”

Secao 3. “Nesta terceira segdo vamos aprofundar nossos
conhecimentos em um dos conceitos centrais deste curso: A autonomia.
Fundamental para que possamos desenvolver um bom trabalho na escola,
sendo importante fortalecermos nossos discursos e conhecimentos sobre esse

tema, tdo caro para nossa profissdo. Bons estudos!”
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Secao 4: “A partir da interacao entre o interno e o externo escolar, vao se
desenhando as praticas pedagdgicas dos docentes, reforcando a sala de aula
como um lugar de trocas de significados, comunidades de aprendizagem e
comunidade permanente de formagao. Vamos destacar, a partir de agora, quatro
pilares que podem caracterizar um profissional inovador, os detalhes vao sendo
expostos ao longo da segao e das atividades sugeridas. Bons estudos!”

Os conceitos de inovacao e autonomia, que foram sendo revelados a
partir da Analise Textual Discursiva em 2021 e 2022 na coleta de dados via
Google Formularios, foram norteando as producdes desde entdo, desta forma,
as sec¢des foram pensadas em consonancia com o que esta caminhando a tese
em sua parte tedrica e pratica.

Nos topicos que seguem vamos acompanhar o processo de concepgao
do Produto Educacional, com suas aplicagbes, desenvolvimentos de grupo focal,
e avaliagdo pelo comité ad hoc, esses processos garantem que o produto
educacional tenha robustez e siga processos rigorosos de validagao pelo

publico-alvo.

5.1 Primeira aplicagao do Produto Educacional

Esta pesquisa teve como ponto inicial os anos de 2021 e 2022,
remotamente, através da aplicacdo dos questionarios com docentes dos anos
iniciais da Semed/Manaus, com o intuito de investigar suas praticas
pedagogicas e desdobramentos relacionados ao ensino remoto. A partir dos
resultados da pesquisa e a realizagdo da Analise Textual Discursiva (ATD),
encontramos o0s conceitos principais que nortearam este estudo: Inovagao e
Autonomia, conceitos que também buscamos alinhar com o produto
educacional.

Dentro das respostas, foram elencadas caracteristicas e recursos
adotados pelos docentes em seus processos de formagao continuada, uma
delas foi o podcast, inicialmente pensamos em quatro episddios que tratassem
da inovagao e autonomia no desenvolvimento de praticas pedagdgicas,
seguimos com essa premissa na primeira aplicagdo do produto.

Apos andlise da coleta de dados da pesquisa, onde as categorias da

ATD apontavam para as palavras-chave “inovacdo” e “autonomia docente”,
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pensamos em processos formativos para docentes dos anos iniciais, em
consonancia com as midias que foram parceiras dos educadores no ensino
remoto, em um primeiro momento, refletimos para pensar no podcast como essa
midia necessaria.

Nas paginas deste capitulo iremos relatar o processo de elaboragéo do
produto, entretanto, antes disso, segue a contextualizagdo de sua primeira
concepgao, ainda como podcast isolado.

A veloz e crescente uso das midias na vida diaria atualmente, se tornou
inevitavel, uma vez que foram potencializadas com a chegada das ferramentas
digitais, entretanto, quando se fala no seu uso em ambientes educacionais e
com fins didaticos, podemos encontrar visdes que se diversificam dependendo
do foco pedagogico de alguns docentes, chegando a questionar sua eficacia
(Lenharo; Cristovao, 2016).

As tecnologias digitais (aqui compreendidas como aquelas que sé&o
acessadas via internet, digitalmente), estdo cada vez mais presentes em nosso
cotidiano, sendo imprescindivel sua utilizagdo em contextos da nossa vida e de
nosso campo profissional. Nesse contexto, pensamos que 0S processos
formativos que integram recursos diversos sado importantes para que os
docentes possam diversificar suas praticas formativas, podendo refletir em suas
praticas pedagogicas.

Estamos em busca de processos de formacdo continuada que usem
novas abordagens e metodologias por entendermos que estamos vivendo novos
momentos em educacgao e formagao continuada, para isso, € necessario inserir
na formacado continuada dos docentes possibilidades que abarquem e
promovam discussoes, reflexbes, e praticas que permitam, o aprendizado
na/para a profissdao de forma contextualizada e que fornecam novas
experiéncias, sem perder o rigor que uma formacao continuada apresenta em
seus aspectos tedrico-metodologicos.

Diminuir o descompasso entre as praticas pedagodgicas e as sociais, €
uma das tensbes contemporaneas do trabalho docente, para isso podemos
utilizar as formacgdes continuadas para aprimorar a adaptacao e apropriagao das
midias digitais pelos docentes (Lenharo; Cristévao, 2016).

Nesse contexto, consideramos o podcast como uma das expressdes

midiaticas que podem proporcionar interatividade e dinamismo aos processos de
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ensino e formativos, atuando como uma ferramenta promissora para a
educacao.

Alinhado a preocupacdo do estudo e planejamento da pesquisa, ao
alinhamento da problematica e resultados avaliados na coleta de dados acerca
da pratica pedagogica dos docentes dos anos iniciais que revelaram os
conceitos de autonomia e inovacido, pensamos que o podcast pode ser uma
forma de diversificar os processos formativos dos docentes, sendo necessario
estudar e conhecer os aspectos tedricos que permeiam esse tipo de midia,

sendo este o0 objetivo deste topico em nossa pesquisa.

A exploragdo de audios como recurso para veiculagdo de conteudos
educativos, ndo é algo recente em praticas formativas, entretanto, com a
chegada do podcasts esses processos ganharam novos contornos, o amplo
acesso a internet e a chegada dos smartphones deixaram a populagéo e os
profissionais cada vez mais conectados (Gongalves, 2020).

Em relagdo aos conceitos, Lenharo e Cristovao (2016) observam que o
proprio termo pode causar estranhamento em quem nao se considera
familiarizado com as midias, desta forma, & interessante para as pesquisas,
esclarecer que as origens do termo nédo tem uma base definida.

Braga (2018) pontua que no senso comum, & possivel ouvir afirmacdes
como “o podcast € um programa de radio, s6 que na internet”, essa simplificacéao
pode ser considerada incorreta, e justificavel, em virtude dos podcasts serem
gravados em maneiras muito semelhantes aos programas de radio.

Braga (2018) complementa a reflexdo, explicando que a diferenga entre
o radio e o podcast é que, enquanto o primeiro exige que o ouvinte esteja
disponivel para ouvi-lo no momento de sua veiculagdo, o segundo fica
disponivel por tempo indeterminado, para download e de forma assincrona, de
acordo com sua experiéncia e disponibilidade.

A palavra podcast é a jungao da palavra Ipod (referéncia ao tocador de
audio da empresa Apple), e a palavra Broadcasting (radiodifusdo), e Adam Curry
€ considerado o pai dessa tecnologia, por popularizar essa midia e langar o
primeiro podcast no ano de 2004 (Taborda, 2021). Em suma, o podcast € um
tipo de midia, sustentada por MP3 ou MP4 e pode ser disponibilizada em
hipermidia (Cristovao; Cabral, 2013).
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A partir do exposto, podemos considerar o podcast como uma midia que
tem como objetivo dialogar com os ouvintes (a partir de um arquivo de audio),
um determinado assunto de forma assincrona, tendo facilidades como o
download de seus arquivos para ouvir off-line.

Goncalves (2020) conclui que, devido a essa caracteristica, o podcast
possibilita ao ouvinte também atuar como um difusor de informagdes, na pratica
e percepcgao de diferentes temas, diante dessa perspectiva, podemos visualizar
o recurso podcast como uma contribuicao relevante para diferentes processos
de formacgéo, seja de estudantes ou docentes.

Concluimos que o podcast pode ser classificado como uma tecnologia
cuja fungado é mediar a interacao linguageira; o género, por sua vez, é a unidade
linguageira em si; e o suporte, por fim, € o componente material da midia,
responsavel por concretiza-la em um arquivo de MP3, por exemplo (Lenharo;
Cristovao, 2016, p. 311).

Entendendo que o podcast, tanto na sua nomenclatura quanto em suas
especificagdes técnicas e contexto historico, traz divergéncias tedricas, surge a
necessidade do desenvolvimento de trabalhos que evidenciam seu potencial
educativo e pedagogico evidenciando que podem ser utilizados em formagdes
de estudantes e professores, e considerando-o um produto pouco retratado em
trabalhos académicos e programas de pos-graduacao profissional, justificando a
sua relevancia em contextos de produto educacional e expansdo do seus
estudos em pés-graduacgao.

Direcionando nosso trabalho ao nosso foco, trazemos a classificagao de
podcast de acordo com Medeiros (2006), onde o primeiro deles é a “metafora”
que traz caracteristicas semelhantes ao programas veiculados via radio; o
segundo é o podcast “editado” que seria um podcast com edi¢cbes de um
programa que ja tenha sido veiculado, disponibilizado para quem nao pdde
assistir ao vivo; os podcasts do tipo “registro” possuem conteudos variados,
assumindo caracteristicas como se fossem blogs auditivos; por fim temos os
denominados “educacionais” que transmitem aulas, conteudos pedagogicos,
informagdes em geral acerca do mundo da educacgéo.

Em relacdo a duracdo de um episddio, Carvalho et,al (2008)
classifica-os em curtos (entre 1 a 5 minutos); moderados (entre 6 a 15 minutos)

e longos (acima de 15 minutos).
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Freire (2013) destaca que os podcasts de duragao curta, indicam ser os
mais adequados para exposicdo de conteudos curriculares, em vista de
necessitar de total atengao do ouvinte, respeitando o momento de descanso dos
mesmos, diante de um conteudo e esforgo cognitivo possibilitando que o ouvinte
volte ao trecho que possa ter causado duvida ou incompreendidos na primeira
audicao.

Dadas as primeiras reflexdes acerca do podcast podemos considerar
que ele constitui-se um potencial para a formagao continuada de docentes, a
partir de conteudos que sejam relevantes para a sua atuacéo e planejamento de
praticas pedagogicas, iremos expor as justificativas e embasamentos tedricos a
seqguir.

De acordo com Coradini, Borges e Dutra (2020); além do uso do
podcast por estudantes, o recurso também pode ser considerado como
ferramenta de formacido continuada de docentes, pois, seria uma forma de
aproxima-los da tecnologia e permitir que eles desenvolvam reflexbes e
conhecimentos de maneira dinédmica.

Os autores Coradini, Borges e Dutra (2020) ainda reverberam que o
podcast pode ser incluido na formacéo continuada, sendo levado nido apenas a
produzir conteudo, mas recebendo indicagdes de podcasts voltados a educacgao,
bem como conteudos formativos para ouvir e acompanhar com frequéncia.

Taborda (2021), enfatiza que o docente pode aprender com os
conteudos veiculados via podcast, fazendo uma aproximacgao e relacionando-os
com as suas praticas pedagogicas desenvolvidas em sala de aula, aprendendo
para a sua profissao e utilizando em sala.

Entretanto, Taborda (2021) também pondera que o uso do podcast de
maneira isolada nao constitui uma formacgao continuada completa, necessitando
de complementos, como a pesquisa, reflexao pedagdgica entre pares, e debate
para reconstruir seu fazer na escola de forma segura e autbnoma, também
devemos ficar atentos para que ndo pensemos que as midias como o podcast
possa ser considerada a solugdo para problemas maiores da educacgao e
formacao continuada de docentes.

A partir do exposto, o podcast se delineia como um material de
complemento a formagao continuada de docentes, onde se inicia com uma

reflexdo inicial, uma preparacao para o audio dos episodios, e finalizando com a
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reflexdo e roda de conversa para enfatizar o que os episédios trouxeram de
relevante para o planejamento de sua pratica e reflexdo acerca das suas
praticas a partir do conteudo analisado nos episddios e no processo formativo
de maneira geral.

Afinal, como pontua Imbernén (2010), ndo podemos propor agdes de
formacéao continuada que nao pensem no contexto dos educadores, assim como
os estudantes sdo fruto do contexto, as praticas pedagdgicas também sao
formuladas de acordo com o contexto em que se da a sua atuacéo.

Conhecer o histérico do termo podcast e as suas caracteristicas foram
importantes para que pudéssemos pensar em um contexto de pesquisa
pertinente ao doutorado e a construcdo de um produto educacional que possa
caminhar junto aos desdobramentos da pesquisa e os resultados que ela

revelou.

Figura 2 : Teste de audio em estudio de podcast

Fonte: rquivo do doutorando.

A gravacao oficial ocorreu no dia 04 de margo de 2024, e o processo de
edicao (cortes no audio, insercdo de trilha sonora de fundo, trilha sonora, e

upload na plataforma Youtube) durou quatro dias.
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Figura 3: Gravagao dos episodios.

Fonte: Arquivo do dutorando.

Para encaminhamento das reflexdes tanto na primeira aplicagdo, quanto
na segunda, escolhemos a roda de conversa como foco para que os docentes
pudessem expressar suas percepcdes acerca tanto do produto educacional
quanto do conteudo dos podcasts, pensamos que esta forma preservaria a
originalidade e fidelidade das contribuicées dos docentes em relagéo ao produto,
expressando suas experiéncias, contribuicdes metodologicas e como o material
analisado poderia contribuir para sua pratica pedagogica.

Um dos objetivos centrais da roda de conversa, foi também proporcionar
um momento de construcido coletiva de conhecimentos através dos
fortalecimentos dos conceitos de inovacdo e autonomia docente no

desenvolvimento de praticas pedagdgicas. De acordo com Silva (2020, p. 43):

A Roda de Conversa (RC) consiste em um recurso metodolégico, portanto
constituindo-se aqui a fundamentagdo metodolégica de um trabalho, porém
com um profundo embasamento tedrico pela possibilidade de estar sendo
utilizada também como ferramenta formativa pelo grande potencial
articulador dos conhecimentos, da afetividade e respeito que permeiam os
dialogos entre os participantes.

Silva (2020) também enfatiza que, quando aplicada a roda de conversa
em grupos de educadores, estas podem resultar em registros reflexivos
significativos, sendo uma metodologia que promove aprofundamentos baseados
em reflexdes individuais e coletivas.

Warschauer (2017) observa que ao participar de uma experiéncia de
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roda de conversa, os convidados se permitem construir a si mesmo como
sujeitos enquanto constroem conhecimentos acerca de seu mundo, a partir de
eixos criativos. Além da roda de conversa, utilizamos um questionario com
perguntas fechadas para analises técnico pedagodgicas acerca dos episédios
ouvidos, esse questionario foi feito através do Google Formularios, a aplicagao
da primeira versao do produto ocorreu em uma escola da rede publica municipal
de Manaus, na zona norte de Manaus.

Para proceder com a interpretagcdo dos dados coletados nas rodas de
conversa na aplicagdo e validacdo, houve a transcricdo das falas, leituras e
releituras, a fim de que o pesquisador compreendesse o que os docentes
demonstraram em suas falas, aplicamos a analise interpretativo-critica
(Sarmento, 2000), ilustrando com resultados empiricos registrados por meio de
gravagao e anotagdes em caderno de campo.

Em relacdo a andlise dos dados coletados no Google Formularios, o
produto foi avaliado com base nos critérios de Kaplun (2003) onde
estabelecemos trés critérios, portanto trés blocos de perguntas sobre o produto
e o encontro formativo, sendo eles eixo pedagdgico, eixo conceitual e eixo
comunicacional. Cada eixo proposto por Kaplun (2003) deu origem a um bloco
de perguntas, em que os docentes participantes elencaram seus pontos de vista
sobre cada questéo.

Kaplun (2003) ressalta que o eixo conceitual esta relacionado ao
trabalho de investigagcdo e diagndstico com objetivo de identificar os conceitos,
as teorias, a problematica e questionamentos em torno do tema. Esse eixo é
importante para a definicho do conteudo educativo que estara contido no
produto. Ja o eixo pedagogico pode ser definido como o itinerario formativo
proposto em razdo do seu publico alvo e das aprendizagens pretendidas. Por
fim, o eixo comunicacional se refere ao veiculo e a comunicagao que devemos
ter com o publico-alvo. Diferente da roda de conversa, o formulario foi aplicado
individualmente com as docentes.

Em nosso encontro formativo priorizamos as falas dos docentes, assim
como ao longo da pesquisa, consideramos assim como Imberndn (2009), que na
formagdo continuada é um encontro onde educadores se reunem para
desenvolver reflexdes e onde as interagdes sdo fundamentais e devem ser uma

ponte para o exercicio de sua autonomia em contexto de trabalho pedagdgico.
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Alinhado com nossa pesquisa qualitativa, e aos conhecimentos tedéricos
construidos e apontando caminhos a partir da interpretacdo qualitativa dos
achados da pesquisa, nossas aplicagdes referentes ao produto educacional ndo
estdo em busca de comprovacbes ou evidéncias quantificaveis, mas de
compreensoes, tendo consciéncia da nossa condigdo epistemoldgica (Costa;
Souza; Lucena, 2015).

Conforme exposto, apds as apresentacbes feitas pelo pesquisador
acerca dos dos objetivos do encontro formativo, e das dindmicas que seriam
realizadas naquele encontro, seguimos para as audi¢des dos episddios, que
foram feitas em sequéncia, por escolha dos participantes.

A saber, os objetivos desse primeiro encontro, onde houve a primeira
aplicacao, sao os seguintes:

1. Conhecer os conceitos de inovagcao e autonomia, e como estao
presentes na educagao e praticas pedagogicas;

2. Refletir coletivamente, a partir da analise de sua prépria pratica
como esses conceitos podem auxiliar na sua pratica docente e no
seu planejamento;

3. Avaliar o produto podcast e suas contribuicbes para a formacao
continuada docente, especialmente dos anos iniciais do ensino

fundamental.

Figura 4 : Roda de conversa na primeira aplicagéo do produto.

EpeE .

Fonte: Arquvo do doutorando.

Apo6s as audigdes, realizamos uma roda de conversa, com algumas
perguntas pré-elaboradas para dar inicio a discussdo, segue abaixo a lista de

perguntas do segundo momento:
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° Os conceitos de inovagao e autonomia foram bem explorados nos

episodios?

° O conceito de inovagao, explorado no episddio dois, € importante

para o planejamento de suas praticas pedagogicas?

° Como vocé analisa a autonomia a partir de sua vivéncia em sala

de aula e nas suas praticas, podemos fazer essa ligagdo com o episédio

dois?

° Em relacéo ao episddio quatro, quais competéncias do

profissional inovador pode auxilia-lo em seus processos de ensino nos

anos iniciais?

As perguntas foram selecionadas a fim de explorar melhor os conteudos
de cada episddio, com um direcionamento mais especifico, uma vez que o0s
conceitos sao itens importantes na tese e foram revelados a partir das analises
durante o texto de tese.

A pergunta numero um, revelou em suas falas, que o conceito de
autonomia estava claro nos episodios, especialmente no episddio numero trés,

para ilustrar essa afirmacgéao trazermos algumas falas das docentes:

“Os conceitos foram bem explorados, ficaram claros para mim, entretanto
sugiro que os episddios tenham menos tempo, poderia ser mais resumido.”
Docente 6.

“Para mim, os conceitos foram bem explorados, o audio poderia ter mais
atratividades, colocando mais efeitos no podcast” Docente 4.

As falas supracitadas revelaram um aspecto que viria nas respostas
seguintes, a analise técnica dos podcasts, embora tenhamos deixado algumas
para os formularios, elas foram presentes em respostas as perguntas
conceituais.

Para a pergunta numero dois, temos um panorama parecido com a
pergunta numero um, as docentes declararam que o conceito de inovagao €&
importante para as suas praticas, mas reconhecem que em muitas escolas nao
ha recursos para desenvolver um trabalho inovador, destacamos algumas

respostas abaixo.

“Acho que a minha pratica & importante ser inovadora, o episodio foi
importante para mudar um pouco a ideia de ser inovador, muita gente pensa
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que a inovagéo é s6 a escola estar bem equipada” Docente 8.

“Ap6s a nossa conversa posso ver que tenho praticas inovadoras, vai ser
bom para eu pensar no préximo planejamento sobres essas palavras”
Docente 2.

A pergunta numero trés foi elencada como ponto de ligacdo entre os
episodios, pensando na autonomia que foi trabalhada na vivéncia em sala,

destacamos as seguintes falas:

“A autonomia é algo relativo, nem todas as escolas possuem, na Semed
temos pouca autonomia, tudo vem la de cima para a gente cumprir, mas o
episédio foi esclarecedor nesse sentido, de trazer esse conceito para mais
proximo” Docente 3.

“Como a colega falou, na Semed temos pouca autonomia, 0s planos ja
estdo prontos, e parece que estamos apenas cumprindo a tabela, mas eu
tento ser autbnoma nas aulas que ndo estdo engessadas” Docente 6.

As reflexbes destacadas na fala acima, reforcam o que os tedricos
expostos ao longo da pesquisa pontuam no sentido de que 0s processos
educativos perpassam varias esferas que, juntas, se alinham na realizagao entre
a aprendizagem e sistematizacédo de praticas pedagogicas. Pensamos que uma
das palavras que permeiam a autonomia € o relacionamento, esse
relacionamento vai desde a organizagado interna da escola, seu dialogo com o
governo e as politicas publicas que regem os sistemas de ensino, até a relagao
docentes, estudantes, pais e comunidade escolar.

A pergunta numero quatro coloca em evidéncia alguns conceitos que
sdo elencados como competéncias para o profissional inovador e buscando
fazer uma ligagdo com a pratica das docentes no cotidiano. Podemos destacar

as seguintes falas:

“As competéncias colocadas no episédio sdo importantes, penso que o mais
dificil seja o trabalho em equipe, pois, como foi falado, podemos nos isolar e
deixar o planejamento coletivo dificil de ser feito.” Docente 10.

‘A formacdo continuada continua sendo uma ferramenta importante,

principalmente para aprendermos novas ferramentas tecnolégicas, que
acredito que serdo mais necessarias daqui pra frente” Docente 9.

As rodas de conversa, tanto inicial como a posterior, afetaram a

percepcao acerca do produto educacional, que passou por alteracdes técnicas e

185



tedricas, como a redugao do tempo de duracdo dos episodios, e a alteragdes no
layout e efeitos de audio para torna-lo mais atrativo, notamos que os docentes
estavam envolvidos e determinados a fazer contribuir para a melhoria do
produto.

Integrar os conhecimentos dos docentes a partir das rodas de conversa,
nos permitiu, através da analise individual, compartilhamento em grupo e
construgcao coletiva, perceber que a integragcdo entre pratica pedagdgica,
inovacao e autonomia foram expressos nas conversas e nos depoimentos
destacados neste capitulo, nos possibilitando fazer uma ligagéo entre o que os
docentes participantes da pesquisa no periodo remoto e os participantes das
aplicagdes do produto disseram em seus diferentes tempos.

Tardif e Raymond (2000) ja pontuaram que as praticas pedagogicas e os
saberes docentes andam juntos e sdo construidos a partir da analise de cada
momento vivenciado pelo profissional. Desta forma, acreditamos que as trocas
realizadas nas rodas de conversa, foram essenciais para que os docentes
pudessem expressar suas vivéncias, comparar e aprender com as demais
exposicoes de outros colegas e ressignificar sua propria pratica, um ato
dialdgico, ja defendido nesta pesquisa por autores como Freire.

Conforme exposto anteriormente, o ultimo momento dizia respeito ao
preenchimento do Google Formulario, com trés seg¢des utilizando os eixos de
Kaplun (2013). Apresentaremos alguns graficos gerados pelo Google Formulario
para exemplificar algumas respostas

Eixo Conceitual:
Grafico 6 : Resposta a questédo 2 da segéao eixo conceitual

2. Os episodios e suas tematicas reconhecem a importancia das praticas
pedagdgicas alinhadas aos conceitos de inovagédo e autonomia ?

@ Discordo
@ Concordo em parte
Concordo

v

Fonte: Arquivo do doutorando.
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Grafico 7 : Resposta a questado 4 da segéao eixo conceitual.

4. 0 conteudo abordado nos episodios do podcast Inovacdo e Autonomia docente no
Desenvolvimento de Praticas Pedagdgicas sera relevante para o planejamento de sua
prética pedagogica?

@ Discordo
@ Concordo em parte
@ Concordo

Fonte: Arquivo do doutorando.

Sobre as contribuigdes dissertativas registradas sobre o eixo conceitual,

trazemos as seguintes falas pelo Google Formulario:

“Os conceitos foram bem abordados e com linguagem apropriada e
facil compreenséo”. Docente 3.

“Acredito que a utilizagdo do podcast é viavel para a formacéo
continuada.” Docente 6.

Eixo Pedagdgico:

Grafico 8 : Resposta a questédo 8 da secgdo eixo pedagogico.

8. A formagéo Inovagdo e Autonomia docente no Desenvolvimento de Préticas
Pedagdgicas, € adequado para a sua agao formativa? Esse processo proporcionou
uma reflexao acerca da sua prética no espaco escolar?

@ Discordo
@ Concordo em parte
@ Concordo

Fonte: Arquivo do doutorando.
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Grafico 9 : Resposta a questdo 11 da segao eixo pedagdgico.

11. A formagao por podcasts torna o processo formative mais relevante para sua
atuagdo em sala de aula e organizagao do trabalho pedagdgico, e pode ser utilizado
em conjunto com formacdes presenciais?

@ Discordo
@ Concordo em parte
® Concordo

Fonte: Arquivo do doutorando.

Acerca das contribui¢des do eixo pedagogico, pontuamos a fala da docente 3
coletado via formulario:

“O podcast podera ser usado como uma ferramenta de formacgéo
desde que ndo substitua os momentos de escuta e interagdo entre as
partes: educador e educando”

Destacamos também, a fala da educadora numero 9:

“A sequéncia de conteudos apresentada esta clara e sera importante
para o desenvolvimento das praticas pedagdgicas que utilizamos em
sala de aula.”

Eixo Comunicacional:

Grafico 10: Resposta a questdo 15 da segao eixo comunicacional.

15. Vocé considera que essa formagao pode ser utilizado por docentes que atuam
no 1° ao 5° ano do ensino fundamental?

@ Discordo
@ Concordo em parte
Concordo

Fonte: Arquivo do doutorando.

188



Grafico 11 : Resposta a questdo 16 da segéo eixo comunicacional.

16. Vocé indicaria esta formacgédo para ser utilizada na formagéao continuada em
servigo para docentes dos anos iniciais na SEMED/Manaus?

@ Discordo
@ Concordo em parte
Concordo

Y

Fonte: Arquivo do doutorando.

Acerca das contribuicdes sobre o eixo comunicacional, trazemos as

seguintes colocacgoes:

“O eixo comunicacional nos proporcionou o conhecimento no uso das
ferramentas disponibilizadas no decorrer da formacéo continuada. Dessa
forma, facilitando a compreenséo e gestao dessas ferramentas para seu uso
a partir dos conhecimentos adquiridos”. Docente 8.

ApoOs analise da primeira aplicagdo, podemos perceber alguns
encaminhamentos, especialmente que o material podcast teve uma boa
aceitacao por parte das docentes, entretanto, as mesmas enfatizaram que o
momento formativo precisa de um mediador, ou um direcionamento, como um
site ou uma plataforma para condugao de um trabalho, e pode ser utilizado como
recurso aliado a um momento de interagdo, como as rodas de conversa ja
realizadas nesta primeira aplicagéo.

As modificagdes foram encaminhadas para a proxima aplicagao que
veio em seguida, entendendo o produto como uma etapa da pesquisa em

constante elaboragao.
5.2 Segunda aplicagao do Produto Educacional

Conforme mencionado anteriormente, o curso surgiu através de uma
solicitacdo dos docentes durante a primeira aplicacdo, onde 0s mesmos
chegaram a conclusao de que somente os podcasts ndo seriam suficientes para

uma formagao continuada. Neste caso, ainda de acordo com as sugestdes dos
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docentes, o podcast € um recurso valido, desde que esteja alocado em um local
mais elaborado, direcionado tanto a quem tem acesso a um formador, quanto a
quem puder realizar o curso online, sem mediacéo.

Assim, os pesquisadores pensaram em uma plataforma de cursos
gratuitos que pudesse contemplar as solicitagdes dos docentes. Pensamos em
alocar o curso em uma plataforma ligada a Semed/Manaus, entretanto, em
nossas pesquisas, verificamos que a Secretaria ndo possui uma plataforma
propria, nesse contexto, consideramos a plataforma Sympla, que oferece
hospedagem para cursos gratuitos, e de forma online, mediante cadastro na
plataforma, como uma possibilidade de alcancar esse obijetivo.

A plataforma Sympla, ja possui uma boa aceitagdo do publico no que diz
respeito a organizacdo de eventos cientificos, tendo estrutura para organizar
etapas como, inscricdo e compra de ingressos tanto em eventos de
entretenimento, quanto a eventos ligados a instituicdes de ensino. Em relagéo a
oferta de cursos online, a Sympla oferece a possibilidade de cadastro de
produtores de conteudo através do Sympla Play, uma area do site que permite
aos criadores de conteudos disponibilizar eventos e cursos originais
gratuitamente ou mediante cobranga de taxa financeira.

Pretendemos apresentar e justificar a escolha por esse recurso,
sustentado, primeiramente, em aspectos tedricos que nos mostram que cursos
em formato online podem ser instrumentos validos para a formacao continuada
de docentes, e por considerar as sugestdes dos docentes participantes da
primeira aplicagdo, afinal, os mesmos estdo vivenciando uma realidade que
muitas vezes nao chega a academia, e, portanto, possuem expertise da sua
vivéncia para apontar melhorias e indicar como os processos formativos podem
ser relevantes para o desenvolvimento de sua pratica pedagdgica. Os docentes
sao figuras centrais tanto para o desenvolvimento da pesquisa, quanto para a
elaboragao de nosso produto educacional.

Trazemos para esse dialogo, a autora Souza (2021), observando que &
um desafio motivar os docentes a utilizar plataformas digitais em seu trabalho e
nos processos de formagao, mostrar a viabilidade do recurso, seu uso reforca
um aspecto que pode ser tema de estudos para formadores de docentes e
gestores escolares, mas além disso, também ha a necessidade de reflexao feita

pelos préprios docentes acerca da formagao continuada e suas funcionalidades.
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Em didlogo com Souza (2021), trazemos Rodrigues (2014) elencando
que a integragcdo de tecnologias e plataformas digitais na formagao de docentes
e no seu trabalho pedagogico pode enfrentar algumas dificuldades, seja pela
dificuldade dos docentes em utilizar a tecnologia ou a resisténcia intrinseca de
cada profissional, entretanto, toda inovacdo em qualquer campo profissional
requer tempo e adaptagdes até que os profissionais possam se familiarizar com
0S recursos.

Entendemos, a partir do exposto, que o curso Curso on-line e Guia de
Ambientacdo “Inovacdo e Autonomia na Docéncia”, € uma intervengao inicial
dentro do contexto de formagao continuada na Semed/Manaus, logo, como toda
acao inicial, ela tera uma fase de adaptagao, para que os docentes possam se
familiarizar com o processo, uma vez que ainda ndo ha essa cultura de
formacdo continuada complementada por cursos online na secretaria.
Percebemos, que ha um carater inovador, dentro do contexto da
Semed/Manaus, que o pesquisador, ao indicar caminhos, pode sinalizar
complementos importantes para a formacdo continuada da secretaria,
especialmente nos anos iniciais, foco desta tese.

Seixas (2012), destaca que todos os processos formativos e de
aprendizagem sido abordados de acordo com as mudangas que acontecem em
cada periodo da sociedade, por isso sempre € um tema atual, continuo e

dindmico nos estudos académicos.

Reforgamos a iniciativa proposta pelo produto educacional, junto aos
tedricos expostos neste topico, concordando que a formacdo continuada de
docentes, pode incorporar aos métodos ja existentes na Semed/Manaus, novas
estratégias complementares, como forma de aumentar o acesso dos docentes a
novos tipos de midias, e novas dindmicas de aprendizagem em suas formacgdes
continuadas na secretaria.

Silva e Costa (2018), trazem os dados de que a maioria dos cursos
online é voltado aos estudantes e poucos a formacao inicial e continuada de
docentes, revelando uma necessidade de se popularizar novas formas de
interagdo com docentes que ja estejam em atuagdo no seu campo profissional.

Carvalho (2023) enfatiza que os docentes podem ter em seus processos

formativos diversas formas de interagdo e aprendizagem, sendo 0s cursos
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online uma dessas ferramentas pelos quais se pode adquirir conhecimentos
acerca de assuntos e topicos importantes para sua formacdo, entretanto,
podemos considerar em alguns contextos, a intervengcdo de um mediador,
fazendo com que os momentos de formacdo online possam ser
complementados com dialogos presenciais, enriquecendo e aliando recursos
online com estratégias e mediagdes presenciais.

Carvalho (2023) pontua, ainda, que é urgente que se construam
propostas de formagao continuada que considerem as influéncias dos recursos
digitais, essas estratégias se desdobram nos processos de ensino nas escolas e
nas praticas pedagogicas dos docentes, transformando a sala de aula em um
espaco formativo interligado com os recursos da internet, permitindo que a
producgéao e difusao de conhecimento ocorra em qualquer lugar.

Voltando nosso olhar para a inovagdo, Correia e Cavadas (2020)
observam que a inovagdo em educagao esta ligada também aos espacgos
educativos que podemos considerar inovadores, isso envolve a criagdo de
novos designs, que podem ser funcionais e praticos, mas acima de tudo, que
espelham a pluralidade de formas pelas quais podemos aprender, a tecnologia
pode assumir um papel determinante no enriquecimento dos espacgos de
aprendizagem, tanto de estudantes como de docentes.

Pensamos, aliados aos tedricos do paragrafo anterior, que novas
abordagens complementares as formagdes continuadas ja existentes na
Semed/Manaus, podem indicar caminhos que integrem as formagdes com os
docentes, e uma das estratégias pode ser a insergao de cursos complementares
online, como o proposto. Nossa indicacao segue o que foi observado na primeira
aplicacdo, bem como a empiria do doutorando, que esta inserido no cotidiano
das formagdes e em didlogo sistematico com os docentes que estédo na lida do
dia a dia de uma sala de aula de anos iniciais, que, frequentemente, sinalizam a
vontade por formacdes mais dindmicas, objetivas e com destaque para
conhecimentos que possam embasar teoricamente suas praticas pedagogicas.

Santos et.al (2023) destaca que os ambientes online proporcionam aos
cursistas 0 acesso a uma gama de recursos educacionais, como videos e
podcasts, além de dinamizar a interagdo entre docentes e estudantes, e
docentes e formadores, criando experiéncias de aprendizagem dinamicas.

Os cursos e materiais digitais permitem aos docentes se manterem
192



atualizados em seus materiais de estudo, acessando e refletindo sobre praticas
pedagogicas inovadoras, enriquecendo seu arcabougo pedagdgico, tornando-os
preparados para inserir as tecnologias em suas praticas de ensino.

Lopes, Azevedo e Ferreira (2008), nos levam a refletir sobre os
ambientes virtuais de aprendizado, alertando que os mesmos devem usar
ferramentas e recursos que sejam acessiveis aos docentes, e que tenham
significado em seu processo formativo, auxiliando na colaboragdo e (re)
significacao de conceitos que possam estar pré-elaborados em sua pratica.

Escolher recursos atrativos e ao mesmo tempo que sejam uteis ao
trabalho docente, é um desafio dos pesquisadores, e dos produtos
educacionais, nesse sentido, este tépico teve a justificativa de demonstrar que
os cursos online e/ou plataformas necessitam de maior inser¢do no campo das
praticas formativas, além de ser um tema que € pouco explorado para a
formacdo continuada de docentes, este produto pode trazer oportunidades de
desenvolvimentos de novas pesquisas em ambito académico, bem como no
ambiente formativo da Semed/Manaus.

A seguir, vamos detalhar o percurso construido na segunda aplicagao de
nosso produto educacional.

A segunda aplicagao do produto educacional ocorreu em uma Escola da
Rede Municipal de Educacdo de Manaus, com docentes dos anos iniciais do
Ensino Fundamental - Anos Iniciais, conforme orientagdo do Programa de
Po6s-Graduagdo em Ensino Tecnolégico do IFAM, o publico foi diferente da
primeira aplicagao.

O processo da segunda aplicagao iniciou com as tratativas com a gestao
da escola, que prontamente atendeu a solicitacdo, entendendo que a formacéao
seria importante para os docentes da escola. Logo, com a data definida, a
formagdo aconteceu com carga horaria de 6 horas, sendo divididas em 4
(quatro) horas no turno matutino e 2h no turno vespertino.

A alteracdo da carga horaria aconteceu devido ao tempo em que os
docentes levaram para fazer o cadastro na plataforma, e realizar as audicdes
dos podcasts com os exercicios, além de realizar as sugestoes.

ApoOs a chegada a escola, feita a identificacdo do pesquisador, a gestora
nos encaminhou para a sala de midias, dando-nos acesso aos tablets da escola,

para que os docentes pudessem acessar a plataforma com o curso, a gestao da
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escola disponibilizou seus 14 docentes para a formacgao.

Em primeiro momento, o doutorando apresentou os objetivos do
encontro, as orientagbes acerca do curso que iriam realizar, bem como o
contexto em que este foi desenvolvido, que é o Doutoramento em Ensino
Tecnoldgico. Seguem, abaixo, os objetivos do encontro, exposto aos docentes
participantes.

1. Conhecer os conceitos de inovagao e autonomia, e como estao
presentes na educacgao e praticas pedagdgicas;

2. Refletir coletivamente, a partir da analise de sua prépria pratica
como esses conceitos podem auxiliar na sua pratica docente e no
seu planejamento;

3. Avaliar o curso online e suas contribuicbes para a formacao
continuada docente, especialmente dos anos iniciais do ensino
fundamental.

Importante salientar que, em média, um encontro de formacgéao
continuada na Semed/Manaus tem duracgao de 4 horas, sendo cumpridos dentro
do turno de trabalho de cada docente, formagdes integrais ndo sdo comuns, a
nao ser que os docentes participantes sejam convocados excepcionalmente.

Feitas as orientagdes, os docentes realizaram o cadastro na plataforma
Sympla, onde o doutorando criou uma conta como produtor de conteudo. A
escolha pela plataforma foi dada pela gratuidade no acesso aos cursos e pelo
layout intuitivo ao usuario, a Semed, até o momento, ndo possui uma plataforma

de cursos online para que pudéssemos hospedar n0sso curso.
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Figura 5: Pagina inicial do curso

Sympld D> Flay

Rede de inovacao: Conectando professores

> Acesse quando quiser

Rede de Inovagdo: Conectando professores.

Fonte: Acervo do doutorando (2024).

Explicamos para os participantes que o curso seria dividido em 4
(quatro) se¢des, com um podcast hospedado em cada uma. A estrutura de cada
secao esta organizada da seguinte forma: 1 (uma) aba de apresentacéo; 1
(uma) aba direcionando para o podcast; 2 (duas) perguntas de multipla escolha
com temas relacionados ao episddio do podcast. A plataforma Sympla permite
apenas a criagdo de perguntas de multipla escolha, o que pensamos ser
adequado as solicitacbes dos docentes na primeira aplicacdo, em seus pedidos
por produtos mais objetivos, as reflexdes poderiam ser feitas pelo mediador da

formacao.

Figura 6: Se¢des do curso

Descri¢do do evento

Neste curso iremos discutir conceitos importantes para a educacao e pratica
pedagogicas: A inovacdo e autonomia, para vocé que quer se aprofundar nesses temas
e aprender a como se tornar um profissional inovador na educacao venha conosco
nessa parceria. Aproveite os episodios dos podcasts e as atividades de reflexdo e
pratica ao decorrer das segoes.

Estrutura

Aimportancia da formacéo continuada para as préaticas pedagdgicas dos

docentes.

Inovacao e suas caracteristicas nas praticas pedagégicas v
Dialogos sobre a autonomia docente e praticas pedagégicas v
0 que considerar para uma atuacao profissional inovadora? v

Fonte: Acervo do doutorando (2024).
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Em nosso dialogo inicial, realizamos as se¢des 1 (um) e 2 (dois) do
curso seguidas de um didlogo sobre os conteudos da segdo. Logo apods,
retornamos para a realizacdo das secgdes 3 (trés) e 4 (quatro) seguidas de mais
uma roda de conversa sobre os conteudos das secoes, finalizando com a
avaliacdo do Google Formularios sobre o curso e o momento formativo. Pelo
periodo da tarde, realizamos a roda de conversa mais longa, um momento mais
profundo e reflexivo sobre o ser docente e as contribuicdes do curso para o seu
processo de formacgao continuada e para suas praticas pedagogicas.

A partir dos combinados para o encontro de formagao, deixamos o

primeiro momento para realizagéo das se¢des 1 (um) e 2 (dois) do curso.

Figura 7: Docentes realizando o curso online.

4

Fonte: Aceo do doutorando (202).

De acordo com nossos combinados, realizamos uma roda de conversa
para reflexbes sobre as duas primeiras seg¢des, a qual iremos expor as
colocagdes dos docentes na secao VI do relatério. A primeira roda de conversa

teve como questdes para direcionamento de dialogo as descritas abaixo:

i. O que se entende por formagao continuada, a partir da realizagao da
secao 1?

i. A formacao continuada constitui uma etapa importante para sua atuacao
docente, bem como para suas praticas pedagdgicas?

iii. A inovacao, conforme o conteudo da secdo 2 vem de um trabalho
coletivo, vocé considera a interagdo com os colegas relevante para o

desenvolvimento de praticas pedagodgicas inovadoras?
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Apos esse momento, os docentes realizaram o proposto nas duas
ultimas seg¢bes do curso, seguido por mais um momento de conversa apos a
conclusao desta etapa. A segunda roda de conversa teve como questdes para

direcionamento de dialogo as descritas abaixo:

iv. A autonomia, de acordo com a secao 3, € debatida em diversos campos,
vocé considera esse conceito relevante para as suas praticas
pedagogicas?

v. A secao 4 nos trouxe caracteristicas de um profissional inovador, como
a inovacgao pode ser utilizada pelos docentes dos anos iniciais do Ensino

Fundamental para aprimorar as praticas pedagogicas e 0 ensino?

Novoa (2017) observa que, nas formagdes continuadas o docente vai se
formando em conjunto com os colegas, problematizando conceitos e praticas
cotidianas, a partir de uma concepg¢ao critica, repensando sua pratica através do
dialogo.

O periodo da manha foi dedicado a estudar as secdes e debaté-las tanto
no sentido pedagdgico, quanto no sentido de avaliacdo estrutural do curso,
afinal, a aplicagcao estava baseada em critérios tedricos, conforme exposto em
momento posterior.

Os resultados nos levam a refletir alguns pontos relevantes para a tese
e para o produto educacional. Esses resultados surgem, principalmente, pela
coleta de dados nas rodas de conversa, ocorridas entre a realizagcao das se¢des
do curso e ao final, no periodo da tarde.

Na primeira roda de conversa, ocorrida apos a realizagao das segdes 1
(um) e 2 (dois), apresentamos os resultados com alguns destaques de falas
coletadas oriundas dos docentes durante a formacao.

Sobre a pergunta numero 1: “O que se entende por formagao

continuada, a partir da realizagdo da segao 1?” Destacamos as seguintes falas:

“No Episédio numero 1 a formacédo continuada nés percebemos que ela
pode ser um instrumento importante para a atualizagdo de conhecimentos
pedagogicos, pois, nés ndo conseguimos aprender tudo o que a profissédo
necessita na formacgao inicial.” Docente 1.
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“O Episodio numero 1 nos traz reflexbes importantes e, dentro da minha
especializagdo, posso compreender que a formagédo continuada é sim uma
conquista dos professores e 0 momento necessario.” Docente 4

‘A formagdo continuada ¢ o momento que nds temos para aprender,
atualizar conhecimentos e conhecer ferramentas e recursos para as nossas
praticas.” Docente 9.

A partir do que observamos nestas falas iniciais, a formagao continuada
pode ser considerada um momento em que os docentes buscam novas
abordagens metodoldgicas para suas praticas pedagodgicas. Nesse contexto,
compreendemos que os docentes da Semed podem trazer contribui¢des a partir
das suas experiéncias dentro das praticas pedagogicas, observamos também
que, os docentes esperam que a formacdo continuada apresente novas
possibilidades e metodologias de ensino para as suas praticas, sejam em
alfabetizacao, letramento e possibilidades pedagogicas em geral.

Sobre a pergunta numero 2: “A formacgao continuada constitui uma etapa
importante para sua atuagdo docente, bem como para suas praticas

pedagogicas?” Destacamos as seguintes falas:

“Com certeza, a formagéo continuada apresenta uma etapa importante para
a nossa profissdo. Como eu disse anteriormente, essa conquista deve ser
valorizada e vocé trouxe isso no episodio, Mas eu queria dar uma sugestao
para Semed de que as formagbes fossem com abordagens mais praticas,
inclusive especialmente as voltadas para a tecnologia.” Docente 6.

‘A formagdo continuada nos permite aprender novas abordagens
metodolbgicas e recursos para que 0s nossos estudantes aprendam. Entdo
acho que a formagdo continuada contribui bastante para as minhas praticas
pedagogicas.” Docente 4.

“Estou atuando ha um tempo nesta profissdo e observo que as formacgées
continuadas podem melhorar e diversificar as suas dindmicas, poderia
apresentar novos tipos de formagdes.” Docente 3.

Acerca das colocagdes sobre a pergunta numero 2 observamos que, 0s
docentes aparentam ter uma clareza em relagdo a necessidade da realizagcao
desses momentos formativos, e que aparentemente, conseguem ter na
formacdo continuada novas ideias e possibilidades de uso de recursos que

podem interferir na aprendizagem dos estudantes. Logo, a formacéo inicial pode
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ter contribuido para que essa valorizagdo da formagédo continuada esteja mais
sedimentada nas falas e nas atitudes dos docentes.

Embora em algum momento eles possam apresentar resisténcia a
formacado continuada, nota-se que ha uma valorizagcdo e um reconhecimento
deste momento para a sua autonomia dentro de sala de aula, as sugestbes de
melhorias acontecem e precisam ser levados em consideragdo, algo que a
secretaria ja faz a partir de uma avaliagdo que é feita de cada encontro
informativo.

Sobre a pergunta numero 3: “A inovagao, conforme o conteudo da sec¢ao
2 vem de um trabalho coletivo, vocé considera a interagdo com os colegas
relevante para o desenvolvimento de praticas pedagodgicas inovadoras?”

Destacamos as seguintes falas:

“E dificil para alguns de nés, nos enxergar como professores inovadores,
mas o episédio dois nos trouxe algo interessante, que foi a visdo de que o
trabalho coletivo como este momento, pode interferir nas nossas praticas
inovadoras. E conforme o episodio deixou claro, a inovagdo é um aspecto
de atitude e podemos aprender uns com o0s outros, colega com colega.”
Docente 10.

“Acredito que os recursos podem nos auxiliar a ser um professor inovador. E
bem complicado desenvolver praticas pedagdgicas diferenciadas, se a
secretaria ndo nos da suporte e nem recurso pedagaogico para inovar no dia
a dia.” Docente 12.

As falas destacadas revelam a diversidade de apontamentos sobre a
pratica pedagodgica e sobre a inovagdo, tema das sessdes. Verificamos que ha
um reconhecimento da importancia dos momentos formativos, mas revela
também sugestbes de mudancas nas formagbes oferecidas pela
Semed/Manaus, apontando a necessidade de diversificar os métodos, e
apresentar caracteristicas mais sugestivas em sentido de recursos que possam
auxiliar os docentes em seu trabalho cotidiano.

Seguimos, apresentando os resultados da segunda roda de conversa,
apos a realizagao das se¢des 3 e 4. Sobre a pergunta numero 4: “A autonomia,
de acordo com a se¢ao 3 € debatida em diversos campos, vocé considera esse
conceito relevante para as suas praticas pedagodgicas?” Destacamos as

seguintes falas:
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“O conceito de autonomia é importante, Paulo Freire ja nos alerta sobre
isso, o episédio me fez relembrar deste autor, mas, é necessario que a
secretaria nos garanta esse direito, os planejamentos por exemplo ja vém
todos direcionados, e muitas vezes néo representam a realidade.” Docente
11.

“E sempre importante pensar na autonomia, que nés aprendemos na
universidade. Confesso que quando passei no concurso isso ficou um pouco
distante da minha pratica, mas como a teoria pode ser importante, ¢ sempre
bom néo abandonar esse conceito. Por enquanto, essa é a minha
contribuigdo.” Docente 9.

“Concordo com a colega, a Semed poderia melhorar a nossa autonomia nas
escolas, porque ultimamente estamos muito pressionados” Docente 3.

A partir das colocagdes dos docentes nessa pergunta, observamos que
esse momento foi o de maior reivindicagcédo, a Semed, atualmente esta enviando
sequéncias didaticas, prontas para a execucio nas escolas, isso pode interferir
nas pratica dos docentes, deixado claro em muitas falas. Podemos inferir, que
os docentes entendem a necessidade de discutir esse conceito, mas apontam
para uma realidade que ndo acompanha a teoria, sendo necessaria atender
mais a voz dos docentes nesse aspecto.

Sobre a pergunta numero 5: “A se¢ao 4 nos trouxe caracteristicas de um
profissional inovador, como a inovagao pode ser utilizada pelos docentes dos
anos iniciais do Ensino Fundamental para aprimorar as praticas pedagogicas e o

ensino”. Destacamos as seguintes falas:

“Achei interessante falar de profissional inovador, o contetdo desta segao
mudou um pouco a minha ideia do que eu tinha, é importante saber que o
profissional inovador é aquele que, principalmente, trabalha em equipe.”
Docente 5.

“A caracteristica que me chamou atengéo no contetdo foi a resiliéncia, algo
que estamos exercitando muito ultimamente na secretaria, com todas essas
mudangas que surgem de uma hora para outra” Docente 6.

“Acho que a nossa escola trabalha bem em equipe. Mas precisamos de
melhorias em relagdo as tecnologias digitais, principalmente com a internet,
precisamos nos atualizar.” Docente 2.

Imberndn (2010) e Noévoa (2017), ja citados nesta pesquisa, sugerem

que a formacdo continuada tenha caracteristicas colaborativas, foi nessa
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intencdo que realizamos as rodas de conversas, com o enfoque de colaboragéo
que acreditamos termos alcancado nas duas rodas, vimos um momento rico em
didlogo e reflexado. Foi interessante para o pesquisador, e acreditamos que para
a tese também, explicitar que a formagao continuada acontece em conjunto, em
aprendizagem coletiva.

Na primeira aplicagdo, os docentes afirmaram que precisariam de um
mediador para momentos de reflexdo, algo que foi atendido, neste caso, o
doutorando foi o mediador.O curso online serviu como principio de conversa, um
recurso que delineou os debates posteriores, fortalecendo a ideia de que a

tecnologia digital pode se aliar aos métodos ja adotados pela Semed.

Figura 8: Final das atividades do turno matutino

No periodo da tarde apéds o intervalo, os docentes realizaram uma roda
de conversa geral com maior duragao de tempo, o que nos permitiu refletir de
modo mais proficuo sobre os temas do curso e sobre a avaliagao do produto em
sua forma e conteudo, baseados nos critérios de Kaplun (2003).

No periodo da tarde, alguns docentes nao conseguiram participar,
devido a outras demandas emergenciais apresentadas pela escola, entretanto,
contamos com a maioria dos que estavam presentes no turno matutino, e alguns
que aceitaram participar do dialogo, por entenderem que era pertinente a sua
pratica e pela vontade de contribuir com a pesquisa. Para realizacao desta roda
de conversa, utilizamos as seguintes perguntas norteadoras:

- Eixo Conceitual: Acerca dos conceitos de inovagao e autonomia, eles

fazem sentido para a formagao continuada de docentes?
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- Eixo Pedagdgico: Vocé considera essa formacdo continuada por
cursos online e podcasts relevante para sua atuagao em sala de aula?

- Eixo Comunicacional: A linguagem oral e escrita do curso, bem como
os episodios de podcast presentes neles, condiz com o0 que se espera para uma
formacao de docentes dos anos iniciais do ensino fundamental?

Sugestdes e apontamentos diversos feitos pelos docentes.

Figura 9: Atividades no turno vespertino.

Fonte: Acervo do doutorando (2024).

No periodo da tarde, iniciamos a terceira roda de conversa, desta vez,
direcionada a analise do curso e sua estrutura, baseados nos eixos de Kaplun
(2003), assim como o preenchimento do formulario online para apresentacao de
um aspecto mais individual na analise de cada docente acerca do produto.

Em relacdo ao Eixo Conceitual: “Acerca dos conceitos de inovagao e
autonomia, eles fazem sentido para a formacao continuada de docentes?”. Esta
pergunta foi elaborada para verificar se os conceitos de inovagédo e autonomia
estavam bem colocados no curso, e se os docentes consideram que podem ser
tematicas pertinentes para uma formacéao continuada. Destacamos as seguintes

contribuicdes dos docentes:

“Acho que os conceitos estao bem colocados no curso, esta formacédo pode
ser importante para relembrar esses assuntos que esquecemos ao longo
das nossas praticas e acredito sim que ele pode ser usado em uma
formacgéo continuada.” Docente 6.

“Para nbés dos anos iniciais esses conceitos acabam sendo esquecidos,
acredito que do sexto ao nono ano eles estejam mais presentes, entao,
achei interessante que isso seja resgatado para os professores do primeiro
ao quinto ano.” Docente 2.

“Realmente esses conceitos sdo poucos vistos para 0s anos iniciais, entao
acredito que eles fazem sentido, mas precisam ser reforcados com os
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professores dos anos iniciais, o nosso publico é fundamental no
desenvolvimento de capacidades e habilidades que vdo nortear a vida
dessas criangas quando eles crescerem.” Docente 4.

Estas falas, nos mostram uma necessidade de conceitos como a
inovacao e a autonomia possam ser temas de formagao para docentes dos anos
iniciais da Semed/Manaus, os participantes revelam que s&o conceitos
pertinentes, mas pouco vistos nas formagdes continuadas. Nesse sentido, nossa
proposta de produto pode ser uma alternativa para dinamizar e diversificar esses
conceitos nas formacgdes da Semed/Manaus.

Em relacdo ao Eixo Pedagdgico: “Vocé considera essa formacéao
continuada por cursos online e podcasts relevante para sua atuagao em sala de
aula?”. Esta pergunta foi elaborada para verificar se o curso foi considerado
pertinente a realidade, e se ele pode gerar reflexdes e aprendizados a partir da
analise que cada docente faz de sua propria pratica. Destacamos as seguintes

contribuicbes dos docentes:

“O curso online foi um diferencial, e ele pode servir de start para discussées.
Mas concordo que deve ter um mediador para os debates, e a partir desses
debates a nossa atuagao pode mudar dentro das nossas proprias reflexées”
Docente 4.

“Esta formacgdo é relevante sim, o curso apresenta uma possibilidade de
mudancga nas formacgées, eu penso que ele pode ser realizado até mesmo
sem mediador. Mas, quem tem a possibilidade de ter um mediador, também
pode aprender mais” Docente 3.

“Concordo com a nossa amiga, o mediador é importante e os contetidos do
curso também sdo importantes, eles podem flexibilizar nossas formacoées,
mas considerando os colegas que ndo podem contar com o mediador,
penso que isso ndo impede a aprendizagem e a atualizagdo de
conhecimentos na formagéao continuada” Docente 7.

“Foi bom relembrar esses conceitos, certamente nas minhas praticas
pedagogicas isso vai estar mais forte por causa deste momento. Tanto de
manhé& quanto agora a tarde, na nossa atuagdo em sala de aula, devemos
levar em consideragdo esses conceitos” Docente 1.

Pensamos que o eixo pedagogico permeia e € um elo de ligagao entre
todo os demais, sugeridas por Kaplun (2003), a roda de conversa no turno
vespertino foi importante para reforcar o que ja foi pontuado na manha, que sado
conceitos que precisam ser melhor explorados na forma, como as docentes da
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escola participante colocaram, foi sinalizado uma mudanca de postura futura,
apo6s a realizacdo do curso, o que faz-nos reforgar a pertinéncia do produto para
o contexto da Semed/Manaus. Bem como sinaliza a necessidade da adogao de
recursos diferenciados, como o podcast e cursos online nos processos

formativos da secretaria.

Em relacdo ao Eixo Comunicacional: “A linguagem oral e escrita do
curso, bem como os episddios de podcast presentes neles, condiz com o que se
espera para uma formagdo de docentes dos anos iniciais do ensino
fundamental?” Esta pergunta foi elaborada para verificar se o curso utilizou uma
linguagem adequada a uma formag&o continuada, especialmente aos docentes
dos anos iniciais, bem como se as instru¢gdes do curso foram desenhadas a fim
de que o cursista consiga compreender as finalidade de cada se¢édo e dos

exercicios. Destacamos as seguintes contribuicdes dos docentes:

“A linguagem do podcast foi adequada, a fala compassada e pausadamente
facilitou a compreensdo dos contetdos, por mim, a linguagem de podcast
esta aprovada” Docente 1.

‘A linguagem do podcast esta adequada, eu tenho sugestbes em relagdo a
plataforma, ao curso né? A sessdo de boas-vindas poderia ser reescrita e
dar mais detalhes do que nés vamos encontrar na se¢édo, também gostei
das questbes serem objetivas” Docente 13.

“O tempo do podcast esta adequado, sugiro que seja acrescentado mais
uma questao em cada segéo, O curso esta bem objetivo, como nés temos
muita demanda, ficou mais tranquilo de fazer. Mas, concordo com a colega
que as instrugbes poderiam estar mais claras dentro de cada se¢ado”
Docente 8.

Estas contribuicbes se tornaram muito importantes para o
aprimoramento do curso, certamente, serdao levadas em consideragcédo. Durante
a tarde, percebemos que as reflexdes e sugestdes foram mais pontuais.

Os docentes demonstraram empenho em analisar o produto e suas
contribuicdes para o exercicio da docéncia, em contexto de validacdo de um
produto, foi de grande valia as contribuigcdes dos docentes participantes, ja no
aspecto formativo, pensamos que o curso, aliado a mediagcdo consistiu em
trocas importantes e como todos os docentes pertenciam a mesma escola, o

fortalecimento da equipe ficou nitido nos discursos e nas trocas de
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conhecimentos no campo profissional e pedagogico.

Tal como na primeira aplicagdo, o aspecto dialégico deste encontro
formativo foi elemento chave para que o pesquisador pudesse verificar como a
compreensao da pratica pedagdgica deve ser o ponto de partida e chegada de
um encontro formativo, visto que a formacdo continuada, deve ser uma
experiéncia que proporcione ao fortalecimento da praxis reflexiva,
preferencialmente de maneira dialdgica (Trebien, 2020)

Seguimos com o preenchimento do formulario Google também baseado
em Kaplun (2003), realizado de forma individual, destacamos algumas
contribuigdes abaixo, bem como apresentamos alguns graficos para exemplificar
algumas respostas

Eixo conceitual:

Grafico 12 : Resposta a questado 1 da sec¢édo eixo conceitual.

1. O processo formativo via curso online é um recurso que contribuiu para a sua formagdo?
14 respostas

@ Discordo totalmente
@ Discordo parcialmente
Nem discordo e nem concordo

@ Concordo
78,6% @ Concordo totalmente

Fonte: Arquivo do doutorando.

Grafico 13 : Resposta a questado 5 da segédo eixo conceitual.

5. Os conceitos de inovagdo e autonomia, sdo conceitos que dardo suporte para a sua formagéo
continuada e para suas praticas pedagogicas nos anos iniciais do ensino fundamental?

14 respostas

@ Discordo totalmente
42,9% @ Discordo parcialmente
Nem discordo e nem concordo
@ Concordo
@ Concordo totalmente

Ny

Fonte: Arquivo do doutorando.

42,9%
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Sobre as contribuigdes dissertativas registradas sobre o eixo conceitual,

trazemos as seguintes falas pelo Google Formulario:

“Os conceitos foram bem trabalhados, de facil entendimento, o tempo do

podcast foi aceitavel.”. Docente 3.

“Séo temas interessantes para a nossa area dos anos iniciais, poderiam
aparecer com mais frequéncia nas formag¢des do primeiro ao quinto ano.”
Docente 8.

“A inovagdo foi bem explorada, creio que a autonomia poderia ser melhor
detalhada, mas nada que prejudique o curso.” Docente 10

Eixo Pedagdgico:

Grafico 14 : Resposta a questado 8 da sec¢éo eixo pedagdgico.

8. A formacdo Rede de Inovagdo: Conectando Professores, é adequada para a sua agéo formativa?
Esse processo proporcionou uma reflexao acerca da sua pratica no espago escolar?

14 respostas
@ Discordo totalmente
@ Discordo parcialmente
Nem discordo e nem concordo
@ Concordo
@ Concordo totalmente
42,9%

Fonte: Arquivo do doutorando.

Grafico 15 : Resposta a questdo 10 da segao eixo pedagdgico.

10. Vocé considera que recursos didaticos como os podcasts e plataformas online, tal como
proposto na nossa formacao, sdo apropriados par...ao0 em uma formagao continuada de professores?

14 respostas
@ Discordo totalmente
@ Discordo parcialmente
Nem discordo € nem concordo
@ Concordo
@ Concordo totalmente

Fonte: Arquivo do doutorando.
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Sobre as contribuigdes dissertativas registradas sobre o eixo conceitual,
trazemos as seguintes falas registradas mediante Google Formulario:

Eixo Comunicacional:

Grafico 16 : Resposta a questdo 13 da segéo eixo comunicacional.

13. A linguagem utilizada no podcast e na plataforma formativa condiz com o que se espera de
uma formacao continuada para docentes dos anos iniciais do ensino fundamental?

14 respostas
42,9%
42,9%

Fonte: Arquivo do doutorando.

@ Discordo totalmente
@ Discordo parcialmente
Nem discordo e nem concordo
@ Concordo
@ Concordo totalmente

Grafico 17 : Resposta a questdo 16 da segéo eixo comunicacional.

16. Vocé indicaria esta formagao para ser utilizada na formac&o continuada em servico para
docentes dos anos iniciais na SEMED/Manaus?

14 respostas

@ Discordo totalmente
@ Discordo parcialmente
Nem discordo € nem concordo

42,9%
@ Concordo
@ Concordo totalmente

Fonte: Arquivo do doutorando.

Sobre as contribuicbes dissertativas registradas sobre o

eixo comunicacional, trazemos as seguintes falas pelo Google Formulario:

‘A linguagem utilizada é de facil compreensdo. O tema abordado é
apropriado para a realidade das séries as quais foram destinados.”
Docente 3.

“E necessario ao adquirir esse material, um mediador, para melhor
compreenséo, para que o professor possa usar com eficacia.” Docente 8.
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Os resultados da segunda aplicagdo apontaram algumas melhorias que
se assemelham ao da primeira, entre elas, a presenca de um mediador para
acompanhar os debates, nesta aplicacao foi feita pelo doutorando. O podcast foi
citado como algo positivo, e o tempo de duragado, mais adequado, em relagao a
primeira aplicagcéo, consideramos que eles podem ser um atrativo dentro do
curso online, tais demandas foram atendidas em sua versao final, apresentada
para a banca de defesa.

Podemos considerar que, dentro de um trabalho que tem foco em
abordagem qualitativa e fenomenoldgica, o curso em questdo teve sua ideia
surgida em um momento de pandemia, onde os docentes tiveram que buscar
recursos para aprender a lecionar em um contexto atipico, e encontraram na
internet e nas midias como o podcast e cursos online formas para continuar com
seu aprendizado, necessidade constante para o exercicio de sua profissio.

Um dos ensinamentos expressos durante a pesquisa, foi o de
ressignificacdo da profissdo e dos recursos tecnolégicos em pratica
pedagogicas, que foram adotadas e levadas adiante em outros momentos da
sua formacgao e desenvolvimento de praticas, e os cursos online podem apontar
uma dessas ressignificagdes, tal que foi identificado essa pontuagao nas coletas
de dados ocorridas entre 2021 e 2022, e reafirmadas no grupo focal, realizado
de maneira presencial, logo, podemos inferir que o produto educacional surgiu
mediante um contexto de inovagdo e autonomia docente que reverbera até hoje
nas vivéncia dos docentes.

Voltamos a refletir que o curso em questdo esta indicando um
pioneirismo nas sugestdes em formagbdes continuadas para o publico da
Semed/Manaus, entdo, como toda caminho trilhado no inicio, pode apresentar
resisténcias e percalgos, mas cabe aos formadores, a prépria Semed/Manaus
refletirem sobre os indicativos desta pesquisa, como também dos docentes, que
pensarem em utilizar essa forma de continuar os estudos.

Os cursos online sempre existiram, entretanto, na Semed/Manaus estao
incipientes, e apresentam possibilidades de adog¢do e boa receptividade dos
docentes, ressaltamos que o curso precisa ser trabalhado dentro de um contexto
que faca sentido para os docentes, alcangando o seu propdsito, que é o de

apresentar os conceitos de inovagao e autonomia aos docentes .
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5.3 Grupo Focal: Ser docente a partir da experiéncia no Ensino Remoto e

presencial.

Esta pesquisa possui uma caracteristica que a distingue de alguns
estudos, foi sendo construida em trés momentos importantes para a histéria da
educacgao: Ensino Remoto, Ensino Hibrido e Ensino Presencial. Logo, exigiu do
pesquisador uma analise dinadmica, pois os momentos histéricos eram distintos,
e apresentavam pontos de vista diferentes, no decorrer da pesquisa, tivemos
que ressignificar alguns olhares, e tornou-se impossivel nao retornar a campo
para ouvir as falas dos docentes posterior ao remoto e hibrido.

Tal atitude fortalece o carater qualitativo da pesquisa, essencialmente
humana e preocupada em interpretar e analisar os fatos de acordo com a real
fala dos docentes e suas experiéncias. Nesse contexto, retornamos para o
campo de pesquisa para ouvir os docentes em suas colocagdes mais livres,
através de um grupo focal, a fim de levantar novos dados sobre os temas
centrais que foram encontrados a partir da ATD, e que permearam a nossa
escrita até aqui: Praticas Pedagdgicas, Inovagao e Autonomia.

A andlise se dara conforme os tedricos ja expostos nesta tese,
reforcando a compreensdo de que a teoria estd caminhando em consonancia
com a pratica, e que os docentes participantes da pesquisa ainda carregam
consigo aprendizados construidos entre os anos de 2020 e 2021. Procuraremos
destacar e dar evidéncia nas falas dos participantes e compreendé-los como
profissionais criticos e construtores do seu fazer a partir das experiéncias
vivenciadas e aprendizados adquiridos com o tempo.

O referido grupo focal, aconteceu no més de julho de 2024, e
conseguimos reunir um grupo de sete docentes dos anos iniciais do ensino
fundamental da Semed/Manaus, sendo que duas delas participaram tanto da
coleta via formularios Google em 2021, e agora retornaram para participar da
mesma pesquisa no presencial.

Entendemos que o grupo focal, pode nos auxiliar a compreender novas
formas de percepcodes e atitudes dos docentes em relacdo ao tema da tese e
seus conceitos centrais, contribuindo para uma interacdo dos participantes
detalhadas com nuances e diferentes perspectivas, diferente de entrevistas

individuais. No grupo focal podemos explorar novas ideias e abordar o tema de
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forma mais dinAmica.

O grupo focal ndo é uma técnica de pesquisa recente, entretanto, na
educacdo ainda € pouco frequente seu uso, de maneira geral esta técnica é
constituida por um niumero que pode variar de seis a doze participantes, e estes
participantes precisam ter algo em comum, pois, isto possibilitara um dialogo
fortalecido, estratégias como a realizagdo de um grupo focal possibilita ao
pesquisador acesso a dados construidos coletivamente, auxiliando a elucidar
questdes pretendidas na pesquisa (Oliveira et,al. 2020).

Backes (2011), observa que os estudos que utilizam a técnica do grupo
focal, sdo estudos que favorecem o dialogo em torno de uma tematica, uma
forma de estabelecer coletas de dados fortemente elencadas com a pesquisa
qualitativa, além disso, as investigagdes e tematicas abordadas em um grupo
focal, permite que sejam abordados de forma mais problematizadas do que em
uma entrevista individual, onde os participantes ouvem a opinido dos outros,
analisam e constroem as suas proprias, a partir de reflexdes coletivas.

Gatti (2005) conclui que o objetivo central da realizagdo de um grupo
focal € o de captar as percepcoes e sentimentos dos participantes acerca de um
determinado assunto, permitindo ao pesquisador, compreender os pontos de
vista e processos de emergem do préprio momento vivenciado, coletivo.
Portanto, a interagao permite a elaboracéo de ideias de forma coletiva.

Nesse contexto, pensamos que o enfoque qualitativo da pesquisa,
encontra na realizagdo do grupo focal, a sustentacdo que precisa, ouvindo os
sujeitos que foram essenciais para o aprimoramento da pesquisa, em todos os
periodos observados, garantindo uma visdo ampla que se conecta tanto com os
participantes do grupo focal, quanto dos docentes que participaram da pesquisa
através do Google Formularios, entre os anos de 2020 e 2021.

Acerca das conversas iniciais, o0 pesquisador explicou para as
participantes, os objetivos do grupo focal, as formas de registro, que seriam
feitos através de gravagdes e anotagdes em caderno de campo, com garantia do
anonimato das participantes e seu direito de deixar a pesquisa em qualquer
momento. Seguimos com a apresentagdo do roteiro, o tempo estimado para a
duragcdo da acdo e explanando que iriamos debater e a participacdo e

envolvimento de todas era de fundamental importancia.
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Nas paginas que seguem, iremos detalhar o roteiro do grupo focal,
lembrando que o pesquisador, assume uma dindmica que pode flexibilizar as
perguntas de acordo com o fluxo da discusséo, isso se deve ao carater auténtico
que pode ser delineado a partir da fala dos docentes participantes.

Figura 10: Roteiro do Grupo Focal.

PLANEJAMENTO GRUPO FOCAL
1. INiCIO

1. Apresentacdo do moderador
2. Apresentacdo dos objetivos da investigacdo e da escolha dos
integrantes do grupo focal.
3. Divulgacdo das formas de registro do trabalho, bem como do
anonimato dos envolvidos
4. A proposta do grupo focal e a duracdo aproximada do encontro.
5. Defender a ideia de um debate, com o envolvimento de todos.

Il. DESENVOLVIMENTO

A. SOBRE SER DOCENTE NO ENSINO REMOTO
1. Em um primeiro momento, como foi sua reacdo com a chegada do ensino remoto?
2. A partir das experiéncias vivenciadas, como o Senhor (a) organizou suas praticas para
atuar em ensino remoto ?
3. Participou de alguma formacdo continuada durante o ensino remoto?
4. Para finalizar, o que o senhor (a) entende por pratica pedagdgica?

B. SER DOCENTE APOS PANDEMIA
5. Quais as principais mudancas aprendidas em sua pratica pedagogica a partir do
vivenciado no ensino remoto?

C. INOVACAQ E AUTONOMIA A PARTIR DA EXPERIENCIA NO ENSINO REMOTOE O
RETORNO AD PRESENCIAL
B. Vocé considera a autonomia e inovacao, conceitos importantes para as suas praticas
pedagdgicas?
7. Que caracteristicas vocé considera sendo de um educador inovador?

ll. CONSIDERAGOES FINAIS

1. Informar acs integrantes que a discussdo esta se aproximando

do final.
2. Solicitar gue exponham comentarios ou observacdes de algo
particular que se relacione com a tematica da discussdo, e que ndo

estava na pauta do roteiro, mas que eles gostariam de abordar.
3. Agradecimentos pela participacio.

Fonte: Arquivo do doutorando.

Em relacdo as perguntas que direcionaram o grupo focal, buscamos
fazer com que os participantes fizessem um resgate histérico da profissao
docentes e de suas praticas pedagogicas no ensino remoto, hibrido e
presencial, em consonancia com os conceitos de inovagao e autonomia, que

sao conceitos chave para esta pesquisa.
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Concordamos com Oliveira et.al (2020) quando pontua que as questdes
que conduzem um grupo focal, devem estabelecer e estimular o debate dos
participantes, sem se preocupar com a formacdo de consensos, mas com a
pluralidade de ideias, € normal que durante a realizagdo do grupo, as opinides
podem, ora convergir, ora divergir, mas esses momentos s&0 necessarios para

que todos tenham as mesmas oportunidades de relatar suas concepgoes.

De modo geral, o pesquisador seguiu o roteiro exposto na figura onze,
as participantes conseguiram se expressar de acordo com o roteiro. Algumas
intervengdes foram necessarias em alguns momentos, mas, consideramos que

nao influenciaram no resultado final do grupo focal.

Em relagdo ao papel do mediador no grupo focal, € importante que o
mesmo nao atue como diretividade, permitindo ao grupo que desenvolva suas
ideias sem grandes intervengdes, evitando emitir opinides particulares diante do
grupo, em sintese, o mediador devera fazer encaminhamentos que favoregcam a
troca de ideias dinamicas e que estejam atentas ao objetivo do estudo (Correa,
2021).

A partir daqui iremos prosseguir com as exposi¢oes e analises das
contribuigdes das participantes em consonancia com os teoricos expostos nesta
tese,a fim de proporcionar ao leitor reflexdes que foram essenciais para
aprimoramento da tese. Ressaltamos que, as respostas serdo expostas por item
central, ndo necessariamente seguindo a ordem das perguntas.

Acerca do item A, intitulado “Sobre o ser docente no ensino remoto”, as
docentes ressaltaram o que elas pensam sobre as perguntas centrais do item.
Para elas, a pratica pedagogica gira em torno de metodologias e estratégias
adotadas para o aprendizado dos estudantes com uma intencionalidade
pedagogica.

Destacaram ainda que, uma pratica pedagogica nao ocorre somente no
momento da acdo dentro de sala, mas também anteriormente, como nos
planejamentos e formacdes continuadas, sdo ag¢des que interferem na pratica

em si. Para inicio de dialogo, trazemos novamente Tardif (2002) enfatizando que
o docente,habitualmente, ndo possui uma sO6 concepcdo sobre sua
pratica pedagdgica, mas analisa sua atuagdo em sala de aula a partir de varios

pontos de vista, que incluem a sua realidade, seu percurso profissional
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construido, recursos

disponiveis e também suas limitacdes.

“Pratica pedagdgica é tudo que se refere ao que eu desejo ensinar aos
meus alunos. Qualquer coisa que eu traga para sala de aula com cunho
didatico, para ensinar se torna uma pratica pedagodgica. Qualquer coisa,
seja algo visual, um livro, se torna uma pratica pedagdgica, se eu usar para
ensinar.” - Docente 5.

‘A prética pedagdgica comega em varias agbes desde antes da aula, e a
formagédo continuada seria um apoio, um recurso, uma inovagédo. Muitas
vezes, n0s vamos la s6 para socializar, é claro que a socializagdo é muito
boa para quem esta la ouvindo. Mas das formadoras eu ndo vejo muito essa
inovagdo, eu tenho essa percepgéo.” - Docente 6.

“Lembro que antes da pandemia, a diretora e a pedagoga sempre
reforcaram a necessidade de ter essa formagdo continuada voltada para os
recursos tecnolégicos. Usar o drive, fazer videos, ap6és a pandemia, ficou
mais claro o quanto é necessario e é importante essas formagbes em
tecnologia.” - Docente 4.

“Eu fui uma das pessoas que respondi essa pesquisa online e eu Vivi
bastante essa experiéncia, ndo vivi muito essa experiéncia, do remoto
online, porque eu estava no interior, e no interior era sé a apostila impressa.”
- Docente 1.

Podemos inferir, a partir dos destaques acima, que as experiéncias
foram diferentes para as participantes, mas ha um elo de ligacao entre elas, que
€ a pratica pedagogica com enfoque no metodologico, e na selegao de materiais
€ recursos para a acao em sala de aula.

O carater metodolégico de uma pratica pedagdgica foi elencado neste
estudo pelos tedricos Diniz-Pereira (2020), quando observa que as dimensdes
administrativas e sistematizagbes como a carga horaria, levantamento de
recursos, curadoria de matérias e reflexdes sobre a intencionalidade do
aprendizado do docente para com seus estudantes refletem na elaboragao da
pratica pedagogica e sao levados em consideragcdo pelos docentes em seus
momentos de preparacao de aulas.

Veiga (1988), observa que o carater metodologico esta ligado ao lado
objetivo de uma pratica pedagdgica, que envolve os meios ou instrumentos que
o docente usa para exercer sua fungao de ensino.

Franco (2015) também, elenca um ponto importante que foi revelado

pela fala das docentes, que uma pratica sé se torna pedagodgica se a mesma foi
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elaborada pensando nas intencionalidades, o que concorda com as falas
destacadas, quando as docentes revelam possuir a clareza dos objetivos de
aprendizagem que elaboram ao pensar em suas praticas, analisando as
necessidades dos estudantes antes de selecionar materiais.

O ensino remoto, na SEMED Manaus, ndo foi somente pautado pela
tecnologia digital, em areas ribeirinhas, o material impresso foi utilizado em
decorréncia da falta de internet, uma realidade exposta nesta tese e
caracteristicas das areas ribeirinhas do Amazonas.

O primeiro item também resgata a formagao continuada, como um meio
importante para atualizacdo de conhecimentos, especialmente em tecnologias,
elas tornam-se importantes para a reflexdo sobre o papel das tecnologias diante
da nova realidade que se construiu mediante a pandemia, hoje podemos
considerar que as formacgdes continuadas realizadas em 2020 e 2021 pela
Semed, foram essenciais para a mudancga de postura dos docentes diante das
praticas pedagogicas com uso das tecnologias.

Em nossa proposta de resgatar e aprofundar nosso dialogo com os
tedricos expostos nessa tese e fortalecer nosso local de fala em conjunto com o
que foi colocado pelas docentes no grupo focal, trazemos Kensky (2003) e Dos
Santos, Rodrigues e Rezende Junior (2018), ressaltando que as tecnologias
digitais trazem desafios para os docentes e inauguram novas formas de
aprendizagem, e com elas novas formas de ensinar sdo elencadas. Nesse
contexto, os saberes tecnoldgicos adquiridos pelos docentes podem facilitar o
processo de insergdo das tecnologias nas salas de aula, e isso pode acontecer
mediante as formacgdes continuadas.

A relagédo social e pedagodgica com as tecnologias fortalece o dominio
dos docentes sobre a sua pratica e favorece novas abordagens que se elencam
com a concepg¢ao de estudante que a escola espera formar para 0os novos
contextos sociais.

Acerca do item B, intitulado “Sobre o ser docente apdés pandemia”,
revelou que as docentes, conseguiram ressignificar, especialmente, o papel das
tecnologias digitais nas praticas pedagogicas, em suas falas, fica evidente que
até o presente momento, as influéncias daquela etapa da histéria permanece em
suas atividades profissionais.

Nos anos iniciais, onde ndao era muito presente o ensino remoto, houve
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significativas mudangas na elaboragdo de praticas, na relacdo professor e
estudante, e nas formacdes continuadas e seu alcance nas atividades docentes
da secretaria.

Fettermann e Tamariz (2020) enfatizam que no campo do planejamento
de aulas em contexto de ensino remoto, é importante que o professor consiga
relacionar o conteudo a ser ministrado com o uso das tecnologias, considerando
novas formas de ensinar com as ferramentas, pensando nas possibilidades e
adaptagdes a serem feitas, incluindo uma pergunta relevante: O que planejei

pode ser ensinado com determinado recurso e ferramenta?

“Eu acredito que a tecnologia a partir da pandemia néo vai voltar, s6 vamos
olhar para frente. Entre as dificuldades, houve a necessidade dos
professores pesquisarem coisas que, muitas vezes, a gente ndo sabia. No
momento da sua pesquisa remota, eu ndo tinha a facilidade com os
formularios, mas hoje, eu ja tenho, eu ja lido melhor com isso. No momento
da pandemia, uns souberam como contornar a situagdo, outros néo.
Analisando, hoje, foi um momento dificil, mas que so veio a acrescentar. A
gente deu uma despertada, em relagédo a pratica. Isso deixa muito a desejar
na formagdo continuada, porque nés temos formagdo continuada em
tecnologia, mas como se nds ja conhecemos as tecnologias. Acho que as
formagées tem que comegar do comego. O que é tecnologia? E isso! Como
eu posso usar? O que eu tenho disponivel? isso aquil.” - Docente 5.

“A tecnologia faz muita diferenca na nossa vida e na nossa pratica. Eu, por
exemplo, comprei data show, comprei impressora, eu percebi que iSSO
prende muita atengédo da crianga, eles aprendem muito mais rapido quando
a gente usa as tecnologias. Foi um aprendizado que eu percebi vivendo a
pandemia, vivendo o periodo hibrido, e agora presencial. Ndo tem mais
como viver sem a tecnologia, mas nés ndo temos os recursos para trabalhar
com a tecnologia, nés temos que comprar.” - Docente 3.

“O ensino remoto te fez pensar o quanto a nossa profissdo pode ser
impactada pelas coisas que acontecem na sociedade, coisas que nés nem
imaginamos, se a gente ja se encanta pelo digital, imagine as criangas. A
escola ndo vive sem o externo e nem o externo ndo vive sem a Escola.” -
Docente 5.

Estas falas vao ao encontro de muitas outras ja colocadas na tese e que
foram coletadas via formularios Google entre os anos 2021 e 2022 que
demonstra o primeiro impacto para os profissionais da educagdo com a chegada
do ensino remoto, em todo o trabalho de adaptacdo que foram feitos
emergencialmente para que as aulas continuassem. Bem como a rede
colaborativa que foi sendo construida entre os docentes para o

compartilhamento de saberes e materiais, atividades de autoformacao através
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de pesquisas proprias, que permanecem em suas memorias até os dias de hoje,
conforme podemos verificar na fala de uma participante, que destacamos a

sequir:

‘A gente vé que tem muitos videos no YouTube produzidos nas aulas
remotas, e, de vez em quando, a gente se depara com aulas muito boas,
que foram produzidas nesse periodo. Por pessoas amadoras que se
dedicaram e se doaram neste periodo, e produziram materiais de excelente
qualidade. E ndo deixam desejar em nada para os experts no assunto,
inclusive, varias professoras continuaram nesse ramo. Depois veio o
hibrido, nés ficamos as criangas. vinham um dia sim, um dia ndo. Porque
elas ndo podiam ficar juntas. Enfim, eu acho que ndo da mais para separar
o digital do presencial. As vezes parece que estamos fadados a ser
trocados so pelo digital.” - Docente 5.

Refletindo sobre o item B, nos permitimos trazer um tedrico que esta
presente em diversos momentos desta tese, e que dialoga com temas
pertinentes ao falarmos de docentes, Novoa (2022) elenca em seus estudos que
a cooperagao é indispensavel para as praticas pedagdgicas deste século, e
consideramos a cooperagdo em seus sentidos mais amplos, ou seja, entre
docentes e estudantes, docentes e comunidade, e entre si, no cotidiano escolar.

Seguindo essa reflexdo, na pandemia a cooperacéo foi mediada pelas
tecnologias e produziram respostas que permanecem nas praticas até hoje,
ressignificando as relagdes da escola e das suas atividades.

Esta ultima fala destacada acima traz uma constatagao interessante,
muitas docentes buscaram na internet conteudos que elas consideravam
relevantes, e utilizaram para sua autoformagcdo, podemos inferir que as
formacdes continuadas da Semed nao as alcancaram ou nao estavam utilizando
uma linguagem que as mesmas considerassem acessivel, um fator que precisa
ser considerado pela Secretaria, que esta sendo apontado a partir da pesquisa e
coleta de dados desta tese.

Um dos principais apontamentos feitos no grupo focal, revela que os
docentes da Semed utilizaram as colaboracdes entre si para elaborar praticas
pedagogicas na pandemia, corroborando com o que Névoa coloca e ja foi citado
neste estudo, de que a melhor resposta veio dos proprios docentes, em suas
redes de aprendizagens a construidas em um momento dificil, mas que exigiu
uma capacidade de adaptacao singular.

Essa adaptacao refletiu em comportamentos que repercutem até os dias
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presentes, como o reconhecimento de que a tecnologia pode estar presente nas
praticas dos anos iniciais, a busca pelo conhecimento acerca dos recursos
tecnologicos e sua aplicabilidade no cotidiano escolar, além da ampliagdo do
ponto de vista sobre a interferéncias dos aspectos internos na escola.

Acerca do item C, intitulado “Inovagdo e autonomia a partir da
experiéncia no ensino remoto e o retorno ao presencial’, as falas das
participantes muito se assemelhou ao que vinha sendo discutido nos formularios
coletados durante a pandemia, bem como ao que revelou nosso referencial
tedrico e revisdo de literatura, a inovagdo e autonomia seguem sendo um
desafio para os docentes, que reconhecem que sao conceitos chave para o
desenvolvimento de praticas pedagogicas, entretanto, ndo se sentem
contemplados para desenvolvé-los em sua integralidade, pois lhes faltam apoio

da secretaria para tal ato.

“Eu acredito que sédo duas palavras chaves realmente, nas praticas
pedagobgicas isso € importante, porque cada um tem uma atividade
diferente, uma pratica pedagdgica diferente. E ai ja entra na inovagdo
porque se eu enxergo um recurso de uma diferente maneira eu me torno
inovador. Ai entra a autonomia porque eu vou ter que criar uma maneira a
partir daquilo que eu conhego, do meu aluno para que eu atenda a
necessidade dele de aprendizagem. Entdo, eu sempre vou estar aqui
implementando, pesquisando e aplicando, porque é um circulo que nao vai
ter fim . Entdo, a gente tem muita autonomia dentro da sala de aula, porque
a partir do que a gente vive e decide, é que a gente vai conseguir atender a
necessidade de aprendizagem daquele aluno”. - Docente 5.

“Como a colega professora estava falando, nés temos uma autonomia
dentro da sala de aula, mas, se a gente for seguir realmente o que a
secretaria coloca, nés ndo temos essa autonomia. Entéo, a gente precisa
agir naquele momento, de acordo com a necessidade de cada aluno, se a
gente for seguir o que vem de |4 é uma maquiagem, o real é s6 quem ta
aqui que sabe. Aqui, a gente tem que trabalhar dentro da necessidade de
cada aluno, entdo, aqui a gente realmente toma posse do que tem que fazer
para poder desenvolver o aluno.” - Docente 6.

“Eu acho que noés entramos em um consenso aqui, de que a Inovagdo
acontece todos os dias, ndo é verdade? Se eu tenho recurso e desejo
aplicar de outra forma, isso também é um processo de inovagdo.” - Docente
1.

Para dialogar com as falas coletadas no grupo focal, resgatamos os
autores Garcia et.al (2020) onde reflete que a inovagao, geralmente, apresenta

viés metodolégico, o que podemos evidenciar nas colocagdes destacadas, onde
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as docentes encaram a inovagao e autonomia como conceitos pertinentes, além
de destacar que sua constituicdo acontece a partir do momento em que dao
novo significado ou nova releitura a um material novo ou ja existente.

Os significados da inovacao e autonomia na area da educacgao, também
reforcam a ideia de que esses conceitos podem caminhar com o significado de
trazer algo novo, rompendo com o ensino tradicional, precisamos avangar no
sentido de trabalhar esses conceitos na area da educacdo de maneira mais
critica (Diniz-Pereira, 2022).

Ainda assim, temos que reconhecer a dificuldade de definicdo da
inovacdo nas praticas pedagogicas, considerando-a como uma palavra
polissémica, mas sempre ligada ao ato de mudancga frente a uma realidade
posta (Lima, 2017).

Acerca da autonomia, em conjunto com o que foi elencado nas coletas
dos anos de 2021 e 20227, o grupo focal revelou que esse conceito ainda
precisa ser melhorado em alguns aspectos com os docentes da Semed, muitos
reconhecem o conceito como algo importante, entretanto, suas falas nos levam
a entender a énfase na autonomia com um ato de executar e realizar praticas
com total liberdade, e ndo como um conceito que depende de praticas
colaborativas e construidas entre estudantes e docentes.

Relembrando o tedrico Contreras (2002) quando elenca as trés
dimensdes da profissionalidade e sua relacdo com a autonomia, a saber:
obrigagdo moral, compromisso com a comunidade e competéncia profissional,
sendo as trés fortemente ligadas pelo sentimento de diadlogo entre docentes,
comunidade e estudantes, podemos inferir que os docentes da Semed podem
necessitar de formagdes pedagogicas que enfoquem a autonomia como uma
atividade dialégica, uma atividade de articulacdo e interlocugdo entre os
participantes.

Tais depoimentos também apontam um pedido de auxilio em relagdo a
Secretaria para que fortalega esse dialogo e construgdo conjunta, ouvindo os
docentes em relagéo as reais necessidades da escola e dos estudantes, ja que
os docentes nao se sentem contemplados na elaboragcdo de politicas publicas

para a aprendizagem e trabalho docente, atualmente.

Durante o andamento do item C, as participantes também pontuaram o

218



que elas consideravam ser um profissional inovador, dentro do que estava
direcionando nossa discussdo achamos pertinente expor essas reflexdbes que
caminham em consonéancia com tépicos fundamentais deste estudo, sobre o

profissional inovador, trazemos os seguintes destaques em nosso grupo focal:

“Eu sou uma profissional que tem muitas ideias. Entdo, se o aluno fala
alguma coisa, rapidamente surge uma ideia de transformar alguma coisa em
outra. As vezes, acontecem na aula, situacbes que nem estavam
programadas mas que deu super certo. E dai pode sair em projeto, ou outra
coisa, isso para mim é Inovar.” - Docente 1.

“Para mim, profissional inovador é aquele que transforma o lixo no luxo, é
vocé pegar um papel e transformar em algo inovador, um rolo de papel
higiénico e transformar em um material pedagogico. A latinha, o metal tudo
para gente vira luxo. E o professor que esta disposto a fazer, olhar o
material, e transformar no que é necessario dentro da sala de aula.” -
Docente 2.

De acordo com os apontamentos feitos pelos educadores, o profissional
inovador, & aquele que, diante de um recurso, adota uma postura de
transformacao e inova em suas praticas, concordando com o nosso referencial
tedrico que aborda a inovagdo como uma atitude frente ao uma determinada
situagdo, algo que aconteceu com os recursos tecnoldgicos durante a pandemia,
e, que pelos nossos achados durante a pesquisa, podemos inferir que essas
caracteristicas ja vinham sendo adotadas antes e permanecem apds a
pandemia.

Parece-nos pertinente voltar a autora Franco (2015) quando ressalta as
praticas pedagdgicas como expressdes de cada momento histéricos, podemos
inferir que o0 momento atual foi construido a partir das experiéncias vivenciadas
entre os anos de 2020 e 2021, elencadas com a inovagao e seus aprendizados
com as tecnologias digitais nesse periodo, hoje, as docentes reconhecem que
as praticas envolvendo as tecnologias sdo imprescindiveis para a atualidade e
formam a identidade do novo docente, mais inovador conectado com as
tendéncias da tecnologia, que sempre interferiram na escola, mas que hoje ja
nao podem ser ignoradas.

Parece-nos que esses conceitos sempre estiveram presentes no
cotidiano dos docentes, entretanto, a vivéncia que o ensino remoto trouxe para
cada profissional, foi fortalecendo e fazendo-os refletir com mais propriedade
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sobre a importancia da inovacdo e autonomia, para os participantes da
pesquisa, o processo de reflexdo gerada pelo grupo focal, reafirmou seu papel
fundamental na vida dos estudantes a partir de uma reflexdo sobre sua prépria
pratica em diferentes momentos da histdria, ensino remoto, ensino hibrido e
presencial.

Falar desses conceitos com docentes dos anos iniciais foi um desafio,
mas que abriu a oportunidade de expressao para esses profissionais que sao

peca chave para o inicio da vida escolar desses estudantes.

5.4 Avaliagao do produto educacional pelo comité ad hoc

Para efetivar a coleta de dados junto aos avaliadores, concebemos um
instrumento avaliativo estruturado por meio de um formulario Google, dividida
em trés secgdes, espelhando os eixos tedricos propostos por Kaplun (2003),
previamente discutidos neste trabalho. A primeira secdo abordou o eixo
conceitual, seguida pela segunda, dedicada ao eixo pedagogico, e a terceira,
que explorou o eixo comunicacional. Com um total de 21 questées, o formulario
convidou o avaliador a, ao término de cada secao, sintetizar sua analise de
forma discursiva, permitindo uma expressdo aprofundada sobre cada eixo

tematico.

A secgao "eixo conceitual" teve foco em verificar a clareza com que os
conceitos centrais tanto do curso quanto da prépria tese — inovagao e autonomia
— foram incorporados e explorados no produto educacional. Buscou-se,
primordialmente, discernir de que modo os elementos do curso conseguia
manifestar suas ideias centrais e temas propostos, oferecendo uma experiéncia

de aprendizado continua.

A segéao 2, centrada no "eixo pedagdgico", teve o objetivo de analisar a
organizagcdo didatico-pedagdgica do material, abrangendo o Guia de
Ambientacdo e o curso on-line. O objetivo central foi verificar o potencial
formativo para docentes dos anos iniciais do ensino fundamental, considerando
que os professores deveriam ser capazes de realizar o curso de forma
autbnoma, dispensando a figura do mediador. Dada a relevancia do eixo

pedagodgico como o principal articulador para o alcance dos objetivos de
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qualquer material educativo, a secdo procurou esse olhar técnico dos

avaliadores, e explorar suas contribuicdes para o produto.

Na secdo 3 "eixo comunicacional", direcionamos a atengcdo aos
aspectos estéticos e de comunicagdo do produto educacional, a segado se
mostrou importante para verificar a qualidade da mensagem enderegada ao
publico-alvo, os docentes. O foco abrangeu o potencial de facilidade de acesso,
compartilhamento e usabilidade, a adequagao da linguagem, a base material e,

certamente, o design e a estética do material.

Em suma, este instrumento foi concebido para proporcionar uma
avaliagao critica e ética do produto, fundamentada nos eixos de Kaplun (2003) e
na literatura sobre produtos educacionais foi indispensavel para solicitar dos

avaliadores uma perspectiva ampla e embasada sobre os materiais.

A validagdo prosseguiu com a formagéo de um comité ad hoc, o qual
assumiu a responsabilidade de preencher o formulario e, a luz dos critérios de

Kaplun (2003), emitir um juizo critico sobre o produto.

Definimos os critérios de inclusdo para o comité em funcédo das
caracteristicas do publico-alvo do produto e do contexto de coleta de dados da
tese. Assim, o grupo foi composto por educadores com experiéncia minima de
trés anos na funcdo de formadores de docentes, especialmente atuando na

formacgao continuada e com publicagdes e pesquisas na area.

Para tanto, foi expedida uma carta-convite, contendo o /ink de inscrigao
para o curso e o PDF do Guia de Ambientagdo, a um grupo de 30 formadores.
Obtivemos um retorno de 15 adesdes, numero que julgamos representativo para
a robustez da analise. Estabeleceu-se, entdo, o prazo de 20 dias para a

conclusao da avaliacéo.
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Tabela 4: Relacdo dos componentes do comité ad hoc.

Nome Titulagio Experiéncia como | Instituigio que

formador (a) na atua

formagdo

continuada de

docentes
Docente 1 Doutorado 12 anos Semed/Manaus
Docente 2 Mestrado 20 anos Semed/Manaus
Docente 3 Mestrado 5 anos Semed/Manaus
Docente 4 Mestrado 5 anos Semed/Manaus
Docente 5 Doutorado 10 anos Semed/Manaus
Docente 6 Mestrado 3 anos Semed/Manaus
Docente 7 Doutorado 5 anos Semed/Manaus
Docente & Doutorado 5 anos Semed/Manaus
Docente 9 Mestrado 18 anos Semed/Manaus
Docente 10 Mestrado 18 anos Semed/Manaus
Docente 11 Doutorado 10 anos Semed/Manaus
Docente 12 Doutorado 10 anos Semed/Manaus
Docente 13 Mestrado 18 anos Semed/Manaus
Docente 14 Doutorado 6 anos Semed/Manaus
Docente 15 Doutorado 12 anos Semed/Manaus

Fonte: elaborada pelos autores (2025).

A avaliagéo por parte do comité ad hoc do Curso on-line e do Guia de
Ambientacdo “Inovagdo e Autonomia na Docéncia” se fundamentou em duas
abordagens de analise: quantitativa e qualitativa. Na parte quantitativa, medimos
a concordancia entre os avaliadores do Comité Ad Hoc. Segundo Matos (2014),
esse tipo de concordancia é crucial, especialmente quando as decisdes que
tomamos tém um impacto significativo. O rigor na validacdo do Guia é
fundamental.

Para calcular o grau de concordancia entre os membros do comité,
usamos a porcentagem de concordancia absoluta, um método bem direto. Como

Alexandre e Coluci (2011) assim descrevem a técnica: basta somar as
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concordancias e dividir pelo numero total de respostas para chegar a um
percentual. Consideramos 70% o valor minimo de concordancia aceitavel e
resultados acima de 90% como um resultado excelente, seguindo a indicagao de
Stemler (2004).

Como o formulario de validacdo usava uma escala Likert de cinco
pontos, consideramos que havia concordancia quando os avaliadores marcavam
"Concordo"

(4) ou "Concordo totalmente" (5). Além da analise numérica, também levamos
em conta os comentarios e as sugestdes que eles apresentaram, pois essa
parte qualitativa permitiu um entendimento mais amplo dos pontos fortes e dos
aspectos que precisavam de aprimoramento no Guia e no curso on-line.
Organizamos os resultados a partir dos eixos de Kaplun, nos blocos de

avaliacao.
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Tabela 5: Resultados obtidos no eixo conceitual.

Eixo conceitual

Escala Likert DT D NC G CT |IC
ND (%)

O produto educacional Guia de = - - 1 14 9333

Ambientacdo e Curso On-line: %

Inovacdo e autonomia na docéncia,
contribui para a formacéo continuada
de docentes dos anos iniciais do
ensino fundamental?

Os conceitos e tematicas do produto | - - - 3 1 78.57
Guia de Ambientacéo e Curso %
On-line “Inovacéo e autonomia na
docéncia” representam a importancia
das praticas pedagdgicas alinhadas
ao0s conceitos de inovacio e

autonomia?
0.0 5r/a Sra. considera que o - - - 2 13 86.67
contetdo abordado no produto %

educacional Guia de Ambientacéo e
Curso On-line “Inovacdo e autonomia
na docéncia” se mostra relevante
para o planejamento dos docentes
dos anos iniciais e pode ser utilizado
em formactes continuadas?

O 5r/Sra considera que os conceitos | - = = 2 13 86.67
de inovacéo e autonomia, s&ao %
conceitos que daréo suporte para a
formacao continuada e para praticas
pedagdgicas dos docentes dos anos
iniciais do ensino fundamental?

A formac&o continuada via produto L = = 1 14 93.33
educacional Guia de Ambientacdo e %o
Curso On-line: Inovacéo e autonomia
na docéncia é pertinente aos
docentes dos anos iniciais do ensino
fundamental?

indice de concordancia do eixo 877
%

Fonte: elaborada pelos autores (2025).

O eixo conceitual alcangou um indice de aprovacdao de 87%,
ultrapassando o critério minimo estabelecido de 70%, este resultado permite-nos
considerar que os avaliadores validaram a sua pertinéncia. Eles salientaram, em
particular, a qualidade e a relevancia dos conceitos de inovagao e autonomia no
contexto do produto educacional. Salientamos que a expertise dos membros do

comité ad hoc, sendo educadores que atuam ativamente na formacéao
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continuada de professores, agrega valor a avaliagdo, endossando a
aplicabilidade pratica e a ressonancia desses conceitos nos ambientes de

formacao.

De acordo com a perspectiva de Kaplun (2002), o eixo conceitual de um
material educativo demanda um conhecimento aprofundado dos conteudos
propostos, englobando seus conceitos, debates centrais e autores de referéncia,
além de uma selegdo das ideias e do tema principal que irdo balizar a
experiéncia de aprendizado pelos usuarios do produto educacional. Diante do
aval positivo do comité, compreendemos que o eixo conceitual do nosso produto
educacional é soélido em sua fundamentacdo, mas também sustenta e se

harmoniza com os demais eixos.

A partir desse panorama, as contribui¢des qualitativas sobre o eixo

conceitual serdo apresentadas a seguir

“O material demonstra uma preocupacdo notavel em desmistificar os
conceitos de inovagdo e autonomia, que podem ser abstratos. O guia
aborda a inovagdo nédo apenas como o uso de tecnologia, mas como a
capacidade de recriar conhecimentos e dar novas roupagens a praticas ja
existentes. De forma semelhante, a autonomia é apresentada para além do
‘fazer o que quiser’, sendo conceituada como o poder de escolha e
construgado de ideias de forma critica e com propoésito, visando sempre a
melhoria do ensino. Essa abordagem confere clareza e profundidade aos
temas”. Avaliador 1

“O Eixo Conceitual é coerente e altamente relevante, pois foca em temas
essenciais como inovagdo e autonomia para a formagao continuada de
docentes, alinhando a teoria com a necessidade de praticas pedagodgicas
transformadoras”. Avaliador 8

“O eixo conceitual apresenta um conjunto de elementos que leva o leitor a
compreender de forma clara os conceitos abordados durante a formacgéo.
As tematicas estdo bem organizadas, o que facilita a compreenséo por parte
do educador”. Avaliador 7

As observagobes qualitativas atestam a qualidade do produto educacional
no que tange a robustez dos conceitos de inovagdo e autonomia, essenciais
para o estudo das praticas pedagogicas, reconhecendo-os como um material
conciso e valido para utilizacdo em formacdes continuadas. Uma vez que o €ixo
conceitual é uma base importante para o produto educacional, verificamos, de

acordo com as observacdes dos avaliadores e o percentual de concordancia,
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que esse eixo conseguiu obter éxito em sua proposta, que é de fortalecer os
conceitos de inovacido e autonomia docente nas formagdes continuadas e nas

praticas pedagdgicas dos anos iniciais do ensino fundamental.

Tabela 6: Resultados obtidos no eixo pedagogico.

Eixo pedagogico
Escala Likert DT D NC C CT |IC
ND (%)
O produto educacional Guia de - . . 2 13 86.67
Ambientacéo e o Curso on-line %

“‘Inovacio e autonomia na docéncia”
s&0 adequados para acbes
formativas? Esse processo
proparcionou uma reflexéo acerca de
novas formas de produzir contetdos
para a formac&o continuada de
docentes?

= = = 1 14 93.33
A organizacéo %
pedagogica/sequéncia das secdes
esta estruturada de forma a facilitar o
entendimento da finalidade do
curso?

Secdo 1. A importancia da formacéo
continuada para as praticas
pedagc’agicasl dos docentes.

Secédo 2: Inovacéo e suas
caracteristicas nas praticas
pedagdgicas.

Secéo 3 : Dialogos sobre a
autonomia docente e praticas
pedagogicas

Secéo 4 - O que considerar para
uma atuacéo profissional inovadaora?

O Sr/a Sra. considera que recursos | - - - 2 13 8667
didaticos como cursos on-line, tal %
como proposto no produto
educacional Guia de Ambientacéo e
Curso on-line “Inovacdo e autonomia
na docéncia”, sdo apropriados para
aplicacido em uma formacéo
continuada de docentes?

A formac&o por meio de cursos - - - 2 13 86.67
on-line torna o processo formativo %
mais relevante para a atuacéo do
docente em sala de aula e a
organizacao do trabalho
pedagoégico? Pode ser utilizada em
conjunto com formacfes
presenciais?

indice de concordéncia do eixo 88.3%

Fonte: elaborada pelos autores (2025).
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O eixo pedagdgico atingiu um indice 88,3% de concordancia entre os
avaliadores. Esse resultado € um indicador robusto da recepg¢do positiva dos
cursos on-line para os formadores consultados. E fundamental situar esta
validacao no cenario da educacao contemporanea: as modalidades de formacéao
a distancia foram significativamente impulsionadas pelo ensino remoto, motivada
pela pandemia de Covid-19. Esse contexto ndo apenas reconfigurou o formato
das aulas regulares, mas também transformou permanentemente as praticas de

formagao continuada.

ApoOs a superagao da crise sanitaria, as atividades formativas remotas
ou integralmente on-line se consolidaram, sendo agora percebidas como um

modelo viavel e eficaz de intervengado pedagdgica em multiplos contextos.

Nesse sentido, as caracteristicas didatico-pedagdgicas do curso e do
seu Guia de Ambientagao revelam-se pertinentes. A estruturacdo do material,
notadamente dinamica, possibilita aos docentes aprofundarem seus
conhecimentos sobre inovagao e autonomia por meio de formas diversificadas e
flexiveis de aprendizado. O produto educacional foi concebido para ser
adaptavel: pode ser implementado com o suporte de um formador em ambiente
presencial ou, em situacdes de inviabilidade, ser cursado de forma autébnoma,

garantindo, assim, sua acessibilidade e relevancia em diferentes contextos.

Deleposte e Chagas (2024) afirmam que o eixo pedagdgico se relaciona
com a organizagao pedagdgica, envolvendo metodologia de ensino, organizagao
de conteudo e recursos didaticos complementares. Buscamos deixar o eixo
pedagogico pratico e acessivel, considerando as realidades que ha em escolas
dos anos iniciais. Nestas, os docentes possuem uma gama de atividades que
podem deixa-los sobrecarregados no cotidiano, e um dos apontamentos dos
docentes participantes do curso foi de que as atividades precisam ser mais

praticas e objetivas.

Kaplun (2002) observa que o material educativo deve ser concebido
com base em investigacdo prévia dos destinatarios, focando seus
conhecimentos, linguagem, cdodigos e universos culturais. O eixo pedagdgico
surgiu a partir de elementos construidos na tese da qual o produto educacional

se originou, quando os docentes foram amplamente ouvidos na coleta de dados.
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A seguir, apresentamos algumas contribuigdes qualitativas dos

avaliadores sobre o eixo pedagdgico:

“A experiéncia de aprendizado é desenhada de forma l6gica e progressiva.
O curso inicia com a importancia da formagéo continuada, estabelecendo a
base para, em seguida, aprofundar os conceitos-chave de inovagdo e
autonomia. A estrutura, dividida em quatro sec¢des, permite que o professor
primeiro reconhega a necessidade de formagédo continua e depois explore
as ferramentas conceituais (inovagdo e autonomia) para qualifica-la. A
organizagdo em segbes, cada uma com sinopse, podcast e atividades, criou
um percurso de aprendizagem claro e bem definido”. Avaliador 1

“O Eixo Pedagdgico é bem articulado, com uma estrutura légica (Segbes 1 a
4) que guia o docente do conceito a pratica. O formato de curso on-line é
apropriado e flexivel, potencializando a reflexdo e a aplicagdo dos temas
Inovacgao e Autonomia na rotina escolar”. Avaliador 8

“Esse Guia de Ambientagdo e Curso On-line ‘Inovacdo e autonomia na
docéncia’ trata de tematicas altamente relevante para a praxis do professor,
além de estabelecer claramente o ponto de partida e onde se quer chegar
com essas informagbes. De fato nos faz refletir sobre nossa préatica
pedagogica, pois traz uma riqueza de contetdo bem diversificado”.
Avaliador 9

As analises qualitativas fornecidas pelos especialistas demonstram
consonancia com os dados quantitativos de concordancia obtidos no formulario.
Ao examinarmos as contribuicbes discursivas, torna-se evidente a sdélida
articulacdo entre o Guia de Ambientagdao e o curso propriamente dito, que se

configuram como elementos complementares.

Os pareceres indicam que o produto educacional estabelece um
caminho metodolégico coerente, alinhado as expectativas de uma formacéo
continuada pertinente aos tempos atuais. Além disso, podemos notar um ponto
de convergéncia para os demais pilares da avaliacéo, interligando tanto o eixo

conceitual quanto o eixo comunicacional.

O eixo pedagdgico se enquadra como um articulador, e, como podemos
verificar, no caso do produto educacional em questao, ele cumpre essa fungéo,
de interligar os dois eixos, antecessor e sucessor, atuando com uma perspectiva

estruturante de um material educativo (Deleposte; Chagas, 2024).
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Tabela 7: Resultados obtidos no eixo comunicacional.

Eixo comunicacional

Escala Likert

DT

NC
ND

CT

[o
(%)

A linguagem utilizada no produto
educaciconal Guia de Ambientacio e
no Curso on-line “Inovacio e
autonomia na docéncia” esta
adequada a formacao continuada

13

86.
T
%

para docentes dos anos iniciais do
ensino fundamental?

O Sr./a Sra. considera que a criacdo

de uma playlist no Youtube para
hospedar os podcasts e curso no site
Sympla facilita o0 acesso ao produto
educacional?

14

93.
33
%

O Sr.fa Sra. considera que o produto
educacional Guia de Ambientacio e
o Curso on-line “Inovacdo e
autonomia na decéncia” podem ser

utilizados por docentes que atuam no_

1% ao 5% ano do ensino fundamental
sob o acompanhamento de um
formador ou de forma auténoma
pelos docentes?

13

86.
&7
%

O Sr.fa Sra. indicaria o produto
educacional Guia de Ambientacio e
o Curso On-line “Inovacdo e
autonomia na decéncia” para serem
utilizados na formacao continuada
em servico para docentes dos anos
iniciais?

15

100
%

O design (layout, cores, tipografia)
do produto educacional Guia de
Ambientacio e do Curso On-line
“Inovacdo e autonomia na docéncia”
& atraente e agradavel?

12

80
%

A forma como as informacdes sdo
apresentadas visualmente no
produto educacional Guia de
Ambientacio e Curso On-line:
Inovacdo e autonomia na docéncia
(diagramacio, espacamento, uso de
caixas de texto) facilita a
compreensdo e a leitura do
contetdo?

12

a0
£

A experiéncia de interacido com o
produto educacional Guia de
Ambientacio e Curso On-line:
Inovacao e autonomia na docéncia &
fluida e facilita o percurso proposto

12

&80
%

para o aprendizado?

O design do produto educacional
Guia de Ambientacio e Curso
On-line: Inovacdo e autonomia na
docéncia esta em congruéncia e
solida coeréncia com o conteddo
{eixo conceitual) e os objetivos de
aprendizado (eixo pedagdgico)?

14

93.
33
%

Indice de concorddncia do eixo

87.
5%.

Fonte: elaborada pelos autores (2025).
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No que se refere ao eixo comunicacional, o indice de concordancia
obtido foi de 87,5%. Este eixo engloba elementos cruciais como o design, a
linguagem e os elementos visuais. O percentual de aprovagdo atesta a
adequacao e a aplicabilidade do material ao contexto de formacgao proposto e
dialoga com os objetivos da tese e com as observacdes feitas pelos docentes
nas aplicagdes anteriores. A validagao deste bloco de questdes para o produto
educacional é necessaria para garantir que os componentes comunicacionais
sejam empregados de maneira otimizada, proporcionando uma experiéncia de

aprendizagem fluida e engajadora para os docentes cursistas.

Nesta perspectiva, o eixo comunicacional ndo pode se limitar somente a
funcado instrumental; ele deve alinhar uma arquitetura de palavras, linguagem e
pensamentos que se constroem e se complementam. Conforme preconiza
Kaplun (2003), a elaboragdao de um material educativo ndo se restringe a
simples transmissdo de informagdes, mas a producido ativa de novos saberes

por parte do publico a que se destina o produto educacional.

A seguir, apresentamos a contribui¢do qualitativa dos avaliadores:

“O design e a estruturagdo do produto lhe confere uma boa apreciagdo e
navegacédo. E possivel acessar e avangar nas etapas que o compéem com
facilidade”. Avaliador 3.

“Gostei muito da apresentacdo da fonte no guia. Percebi que a
apresentacdo destaca pelo menos trés assuntos/objetos, para este, sugeria
que fossem apresentados em quadros, diagramas, cada contetdo distinto.
Dessa forma se apresentaria mais agradavel para leitura. Essa sugestao da
diagramacgéo, uso de caixa de texto poderia aparecer mais ao longo do texto
do guia, para assim se tornar uma leitura mais leve e dinédmica”. Avaliador 6.

“O Eixo Comunicacional é eficaz. A linguagem é apropriada para o publico
(docentes) e a escolha das plataformas (Youtube/Sympla) garante facilidade
de acesso e compartilhamento. O design é atraente e facilita a
compreenséo e a navegagao”. Avaliador 13.

Cordeiro e Altoé (2021) destacam que o eixo comunicacional dialoga
com as experiéncias dos sujeitos da pesquisa e com o publico a que se destina
o produto educacional. E importante levar em consideragdo que esse eixo

enriquece o universo de significagdo e de sentido para o publico.

Dessa maneira, as observagdes dos avaliadores em relacdo a esse eixo
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revelam a profundidade e eficacia do produto, mesmo sendo um produto
educacional oriundo de uma tese ocorrida no ensino remoto. O produto
educacional consegue dialogar com a sociedade mesmo apés o fim do ensino
remoto, revelando a capacidade de reinvencido dele, dando continuidade a
relevancia da tese e do produto. Linguagem, usabilidade e publicidade de um
produto sao aspectos importantes para que um estudo se sustente e permaneca
relevante ao longo dos tempos, o que consideramos ter sido alcangado no

processo de validagéo.

A validagédo baseada nos indicadores de concordancia superou o indice
de 70%, expresso como critério para aprovagao de um produto, indicando que
este ndo apenas atende, mas também excede as expectativas de qualidade,

tendo aprovacao acima de 90% em algumas avaliagoes.

A avaliagdo qualitativa, atestada pela expertise dos formadores da
Semed/Manaus, foi importante para destacar a clareza e a profundidade dos
conceitos de inovagao e autonomia, reconhecendo o produto educacional como
capaz de desmistificar esses conceitos. No eixo pedagdgico, houve o destaque
para a estrutura légica e progressiva, tanto do curso on-line como do Guia de
Ambientagcdo. Por fim, o eixo comunicacional foi considerado eficaz,
considerando sua linguagem apropriada, design atraente e escolha de

plataformas flexiveis.

Em resumo, o produto educacional ndo apenas valida a pesquisa de
doutorado que Ihe deu origem, mas também oferece uma solugédo concreta para
alguns desafios enfrentados por educadores. Com a finalizagdo desse processo,
o Guia de Ambientacdo e o Curso on-line se consolidam como recursos
validados, prontos para serem implementados e contribuir para o aprimoramento
continuo da educacgao basica. A validagao desse produto educacional também
pode inspirar outros pesquisadores que estejam com dificuldades no processo
de validagcdo de seus produtos educacionais em mestrados e doutorados

profissionais, norteando-os nesse sentido.
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Consideragoes

Esta pesquisa teve como objetivo central apresentar uma investigagao
qgue leve o leitor a refletir e analisar os percursos de construcdo de praticas
pedagogicas dos docentes dos anos iniciais do ensino fundamental na Rede
Publica Municipal de Educagado de Manaus. A partir de depoimentos coletados
via Google Formularios com docentes que atuaram nessa etapa de ensino
durante os anos de fevereiro de 2020 a agosto de 2021 e a realizagdo de um
grupo focal em 2024. Buscamos ainda, a compreensao desse percurso
realizando a pesquisa de carater qualitativo, fenomenolégico e participante, bem
como as etapas da Analise Textual Discursiva (ATD), onde compreende-se cada
manifestagdo ou posicionamento dos participantes como um texto, desta forma,
os resultados foram analisados a partir desses textos.

O presente estudo investiga a educacédo no contexto de pandemia de
COVID-19, em especial os anos de 2020 e 2021, uma doenca que teve
Manaus/AM como uma das capitais brasileiras mais afetadas em contexto social
e sanitario, diante do cenario que se desenhava, a Secretaria Municipal de
Educagcdo de Manaus (Semed/Manaus) adotou o ensino remoto como
alternativa para a continuacao das atividades educacionais nas escola.

A discussédo teorica apresentada no capitulo | nos mostra que a capital
amazonense ja vivia uma situagao delicada em relacéo aos servigos de saude,
mas que foram expostos e demonstrados em situacbes alarmantes nos anos
supracitados, em relagdo a qualidade de vida dos cidaddao de Manaus/AM, a
pesquisa aponta que o contexto de fragilidades revelados pela pandemia estava
sendo uma realidade para a populacdo antes do acontecido, pensamos que
embora o cenario global fosse semelhante em muitos lugares do mundo, na
capital fomos surpreendidos com cenarios nunca antes vistos, 0 que demandou
solugbes emergenciais em quase todas as camadas da sociedade,
especialmente o educacional.

Este primeiro debate, iniciado no capitulo |, evidenciou a contribuicdo
social desta pesquisa, expondo situagdes que podem ser base para futuros
estudos, documentando em produgdes académicas o contexto em que se

encontrava uma
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das capitais mais importantes da regiao norte do Brasil. O contexto exposto na
tese abriu caminho para delimitarmos nosso estudo em foco na educagao e nas
praticas pedagdgicas dos docentes dos anos iniciais do ensino fundamental.

Partindo das discussdes iniciais, a pesquisa seguiu com sua
investigagao através primeira coleta de dados, ocorrida de maneira remota, foco
do capitulo Il, mediante formularios online e analisadas via ATD, em sua
execucgao houve representatividade de todas as zonas de Manaus.

Encaramos os estudos como este, que teve sua ideia inicial surgido a
partir de um evento que afetou varios setores sociais, de diferentes formas,
alinhado a abordagens metodoldgicas essencialmente humanas, pois, lidamos,
ao decorrer da pesquisa com vidas que passaram por acontecimentos que
estavam fora de nosso controle, e por apresentar percepgdes diferentes,
adotamos a abordagem qualitativa com enfoque fenomenoldgico, por
entendermos que tanto o estudo da pandemia na cidade de Manaus, quando a
curiosidade por analisar o processo de construcédo de praticas pedagodgicas
nesse contexto, precisava de olhares humanizados para tais fenbmenos, para
isso, adotamos a Analise Textual Discursiva (ATD), na primeira coleta de dados
para expressar os resultados com o rigor académico que uma pesquisa em
ciéncias humanas precisa.

A pesquisa apontou que processos educativos que acompanhem
circunstancias excepcionais como uma pandemia, podem ser expressas de
forma qualitativa e deve ser desenvolvida com rigor e qualidade técnica, pois
espera-se que o0s participantes se sintam representados pela escrita do
pesquisador.

Os textos revelaram pontos importantes para direcionamento da
pesquisa, aprofundados no capitulo Ill. As evidéncias nos levaram a considerar
que a escola e a organizagao do trabalho pedagogico dos docentes em suas
praticas foram influenciados a partir do contato com as tecnologias digitais no
ensino remoto, e essas interferéncias apontaram que podem ser incorporadas
em muitas escolas, agora sem as resisténcia que pairava sobre os docentes
antes da pandemia, quando falavamos na insergdo das tecnologias na sala de
aula.

Neste contexto, as tecnologias passaram a ser consideradas na sua
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perspectiva mediadora entre docente e estudante, e ampliaram-se os leques de
entendimento do que seria um recurso tecnolégico, anteriormente resumido a
periféricos como datashow ou notebook, plataformas digitais, videos online,
aplicativos de mensagem e desenvolvimento de questionarios e atividades
disseminados via links.

Os docentes passaram a ter um olhar mais agugado em relagéo ao uso
de aplicativos, hoje conseguimos visualizar os potenciais pedagogicos em
recursos digitais diversos, mesmo aqueles que nao foram desenvolvidos para
fins educacionais, em sua maioria, os dados coletados nos revelam que havia
um numero expressivo de estudantes que tinham acesso apenas a aplicativos
que nao tinham finalidade educativa para estabelecer comunicacdo com a
escola, entdo, os docentes encontraram formas de transpor a linguagem didatica
comum para adequa-la aos recursos que os estudantes tinham acesso.

O contato dos docentes com a tecnologia também nos fizeram concluir
que nem todos passaram por esse processo de maneira tranquila, muitos
precisaram de auxilio das formagdes continuadas em tecnologias educacionais
digitais, ferramentas Google principalmente, entretanto as formacdes oferecidas
pela Semed/Manaus n&do conseguiram atingir todos os docentes, uma realidade
que precisava de melhorias.

A alternativa encontrada por muitos docentes foram os tutoriais e videos
que explicam como utilizar as ferramentas tecnolégicas para fins educacionais,
crescendo assim a quantidade de docentes que se formavam a partir da
autoformacéao, a busca independente por informagdes que os ajudassem a dar
continuidade a elaboragao de atividades para os estudantes.

Dentro dos achados nas respostas da coleta de dados expressa no
capitulo lll, foi revelado-se aos poucos dois conceitos que apresentaram-se
comuns nas falas dos docentes que responderam aos questionarios: inovagao
educativa e autonomia docente, junto a esses conceitos, por entendermos ser
inerentes a eles, nos debrugamos sobre o estudo de praticas pedagdgicas,
formagdo continuada de docentes e ensino tecnolégico, expressos no capitulo
V.

Por praticas pedagdgicas, podemos concluir, a partir de nossas
reflexdes e embasados em nossos referenciais teoricos, que se caracteriza

como uma acado dotada de intencionalidade, meios pelos quais os docentes
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elaboram estratégias visando o aprendizado dos estudantes, em um processo
de colaboragdao mutua.

A pratica pedagogica carrega consigo representagdes da histéria em
que esta situada, a pesquisa aponta também, que a adogao de intervengdes
com uso das tecnologias digitais interferiram nas atuagdes dos docentes da
Semed/Manaus, conforme as nossas analises, apés o0 ensino remoto, 0s
docentes dos anos iniciais do ensino fundamental, mostraram-se menos
resistentes as intervengdes pedagdgicas com uso das tecnologias, isso se deve
ao fato de estarem mais familiarizados com a tecnologia no seu dia a dia na
escola.

Todas essas informacdes coletadas, nos levaram a uma ideia central de
concepcgao de praticas pedagdgicas a partir de dois conceitos centrais: inovagao
educativa e autonomia docente.

Por inovagao, entendemos, sustentados nos tedricos da pesquisa como
Hernandez et.al (2000), dentre outros, que esta ndo se define com um conceito
fechado, mas ocorre mediante as circunstancias que podem acontecer em uma
sala de aula, além disso, o conceito perpassa por atitudes como arriscar-se
diante de possibilidades, explorar recursos diferentes que atendam a uma
demanda de aprendizagem e que buscam proporcionar novas experiéncias para
os estudantes.

Por autonomia docente, podemos concluir baseado nos autores
apresentados na pesquisa como Freire (1996, 1999, 2005), que ela caminha
junto aos processos inovativos, a autonomia pode acontecer a partir de uma
combinagao de fatores internos e externos a escola, como as politicas publicas
vigentes, a relagdo com a comunidade, a quantidade de recursos pedagdgicos
disponiveis e também a remuneragdo dos docentes, essas sao algumas
interferéncias nos processos de autonomia dos docentes, que, em conjunto com
a sua facilidade em lidar com as dindmicas da escola, auxilia e firma seu papel
de protagonista em seu fazer pedagdgico.

Acerca dos dois conceitos dentro da realidade da Semed/Manaus,
coletados tanto na pesquisa remota, como no grupo focal realizado
presencialmente, podemos verificar que ha uma solicitagdo dos docentes para
que a autonomia seja trabalhada em sentidos mais amplos, tal qual os tedricos

situam em seus debates. Sendo a inovacdo e autonomia frutos de acordos
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internos e externos a escola, a pesquisa apontou que as demandas acerca das
praticas pedagogicas a serem desenvolvidas pelos docentes, apresentadas pela
Secretaria chegam prontas as escolas, ndo sendo ouvidas as solicitagdes dos
docentes em suas elaboracdes.

Como recomendacgdes, apds os dados analisados, pensamos que seja
necessario dinamizar os caminhos de escuta entre a Secretaria e os docentes,
elaborar pontes que contribuam para que essa comunicagao seja mais efetiva e
consiga atingir um maior percentual de escolas, estratégias como essa,
poderiam refletir em praticas mais conectadas com o cotidiano das escolas.

A pesquisa nos permite estabelecer pontes que vao além do estudo do
ensino remoto na Semed/Manaus, nos projetando para o futuro, embasados nos
capitulos lll e IV, voltamos nosso olhar com essa pesquisa, para a elaboragao
de politicas municipais de educacido que considerem as especificidades dos
estudantes da Rede, bem como o incentivo ao uso das tecnologias educacionais
de qualidade nas escolas, investimentos em equipamentos e formagao
continuada para os trabalhadores da educacgdo, mediante o fortalecimento da
Divisdo de Desenvolvimento profissional do Magistério (DDPM), responsavel
pela formagao continuada dos docentes da Rede.

Entendemos que qualquer projeto de formagédo continuada deve ser
alinhado a materialidade do trabalho, bem como na compreensao dos docentes
como seres sociais que sao oriundos de uma realidade ao mesmo tempo em
que atuam como construtores de outras.

A Semed/Manaus com sua dimensdo e grande numero de escolas
necessita de meios para que educagao alcance melhores patamares em
qualidade formativa e de docentes, adequagao das instalagdes das escolas, e
melhores condi¢cdes de aprendizagem para os estudantes, temos potencial para
alcancar isso. Todos essas respostas dissertadas nessas consideragdes sao
fatores que interfferem nas praticas pedagogicas dos docentes da
Semed/Manaus, a dindmica do ensino remoto reforgca a nossa tese de que a
escola nunca foi alheia ao seus arredores, e as praticas sao reflexos do
momento histérico que se vive, e podem sofrer alteragdes a qualquer momento,
enxergamos isso de uma maneira saudavel,
pois cada sociedade reflete aquilo que vive.

Vivenciamos algumas licdbes com o ensino remoto, e podemos
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incorpora-las daqui pra frente, respeitando a autonomia, protagonismo e
processos de inovagao de docentes, estudantes e comunidade, entretanto,
entendemos que o fortalecimento dessa triade nao é tarefa instantanea e pode
acontecer a médio e longo prazo, mas o primeiro passo precisa ser dado, e
cremos que ja foi dado pelos docentes, e ha uma palavra-chave fundamental
para esse primeiro passo: cooperagao.

Para além das vivéncias destacadas no ensino remoto, a realizacao do
grupo focal serviu para a pesquisa apresentar as experiéncias adquiridas pelos
docentes a partir do vivido e apontar prospecgdes para o futuro da docéncia a
partir do presente, onde a Semed/Manaus ja estd com o ensino presencial
funcionando.

Este grupo focal demonstrou a capacidade reflexiva dos docentes,
apontando que a docéncia ndo pode mais ser encarada como uma atividade
descontextualizada, mas é uma profissdo dinamica e caminha com a histéria,
além da intencionalidade, a pratica pedagogica, a inovagao educativa e a
autonomia docente, caminham lado a lado com o que acontece externo a
escola.

Reforcando o que dizem os tedricos Garcia et.al (2020); Diniz-Pereira
(2022) e Novoa nesta pesquisa, a inovacao, e autonomia se entrelagam e sao
conceitos pertinentes e mutaveis, independente da modalidade de ensino,
precisando ser trabalhada na area educacional de maneira mais critica.

A autonomia, inovagdo e praticas pedagogicas se conectam com
palavra importantes como a colaboracédo, cooperagcéo e dialogo, quanto aos
docentes, os consideramos responsaveis pelas melhores respostas ao momento
epidémico e as circunstancias advindas do ensino remoto, os mesmos
demonstraram atitudes audazes e corajosas para enfrentar um inimigo invisivel
e que afetou diretamente seu trabalho, emocionalmente e estrategicamente,
sendo necessario uma flexibilidade emocional e técnica vista em poucas
profissdes.

O entrelagamento dos conceitos abordados no capitulo 1V, pratica
pedagogica, inovagdo educativa e autonomia docente, assim como o0s
desdobramentos da formagao continuada para os docentes dos anos iniciais,
desenharam o percurso para a elaboragao do produto educacional (capitulo V)

em formato de curso online, aplicado e validado pelos atores centrais desse
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estudo, os docentes dos anos iniciais da Semed/Manaus.

A pesquisa apontou que a Semed/Manaus pode adotar novas
abordagens em suas formagdes continuadas, pois houve boa aceitagao entre o
publico que realizou o curso e as tendéncias indicam que 0s processos
formativos podem incluir novos recursos que ainda ndo sao explorados pela
Secretaria em seu cotidiano, assim como as praticas foram ressignificadas, os
processos formativos também devem passar por reformulagdes constantemente
e acompanhar as mudancgas sociais e educacionais.

A formagao continuada de docentes atua como um fio condutor que liga
os conceitos chave desta pesquisa e do produto educacional, a partir das
reflexdes apresentadas pelos tedricos no decorrer do texto como Gadotti (2008),
Demo (2002), Imbernén (2010) e Noévoa (2017) que esse processo € um
momento, especialmente de construgdo reflexiva entre docentes, o
entrelacamento de experiéncias dos personagens deve promover a
ressignificagcao da fungao docente.

Portanto, para nds, a formagao € um momento conduzido de forma a
levar os docentes a aprenderem a partir de suas préprias experiéncias, € na
troca, no dialogo, permitir a descoberta, revisdo e reconstrugdo de sua pratica
pedagogica.

O produto educacional foi desenhado e pensado no decorrer de todas
as etapas da pesquisa, a partir da contribuicdo de cada docente nas aplicagdes
chegamos a um produto final que atende a uma demanda e pode ser utilizado
mediante os objetivos dos formadores ou do docente que opta por fazé-lo de
forma autbnoma.

Diante do exposto, podemos concluir que essas configuragdes impostas
pela pandemia influenciaram e constituiram diversos sentidos para o trabalho
docente, como seres sociais e histéricos temos a tendéncia a assumir muitos
riscos que fogem ao nosso controle, com os docentes nao foi diferente, para
além desse movimento, a busca por melhores condicdes de trabalho tem que
passar por uma analise reflexiva da atividade docente.

Uma praxis criativa, inovadora e autbnoma, passa por um caminho que
leve a emancipagdo em seus amplos sentidos, como Freire (2015) reforca em
seus escritos, 0 ensino precisa ser carregado de sentido a cada instante que o

fazemos.
238



Conforme exposto em algumas passagens este estudo aconteceu em
diferentes momentos da educacao, ensino remoto, hibrido e presencial, portanto
aponta perspectivas que foram inseridas em momentos passados para
construgcédo de cenarios futuros, entretanto, consolida também discussdes que ja
sdo conhecidas e que permanecem relevantes, citamos os conceitos de
autonomia, inovacado e praticas pedagdgicas, que seguem sendo objetos de
estudos futuros de pesquisadores.

Resgatamos a indagacao central desta pesquisa: Qual a interferéncia do
ensino remoto nas praticas pedagogicas realizadas pelos docentes dos anos
iniciais da Rede Municipal de Educag¢ao de Manaus do Ensino Fundamental 1?
Dentro das exposi¢cdes elencadas no decorrer da pesquisa, e nesta concluséo,
entendemos que a pergunta foi respondida com evidéncias e rigor da pesquisa
académica apresentada. O ensino remoto foi uma experiéncia marcante para os
docentes, e para a educagdao como um todo, dentro da Semed/Manaus as
praticas pedagogicas dos docentes dos anos iniciais passaram por mudangas
processuais e significativas que reverberam até os dias atuais, com prospeccgoes
para o futuro que podem ser vista hoje, no presente, seja com a melhor
aceitagdo das tecnologias digitais, maior apropriagado dos conceitos de inovagao
e autonomia, ou como nosso produto sugere, novas oportunidades de se formar
com recursos tecnoldgicos online.

Pensamos que a pesquisa contribuiu para o surgimento de novos
debates dentro do campo de ensino tecnoldgico, praticas pedagdgicas e
formagdo de docentes dos anos iniciais, apontamos como contribuicbes e
abertura para futuras pesquisas, acerca dos conceitos supracitados para
docentes dos anos finais, comunidades ribeirinhas, em outras realidades
escolares diversas pelo Brasil.

Assim como a educagao carrega consigo caracteristicas do tempo
historico situado, os conceitos trabalhados nesta pesquisa nao sao estanques e
futuramente podem revelar novas abordagens e conhecimentos construidos,
dada a magnitude do tema e das implicagdes do seu estudo em diversas partes
do Brasil.

Por fim, pensamos que a pesquisa nos revelou o poder do
imponderavel, do imprevisivel, colocou em xeque aquilo que pensamos ja saber

sobre educacdo, o que prevemos que pode dar certo e o que pode dar errado,
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precisamos ser eternos aprendizes, ser educador € estar atento as tendéncias
que se mostram em praticas pedagdgicas, e, acima de tudo, ter a mente livre
para inovar.

Tomara que nao precisemos de outra situagdo extrema como a
pandemia de Covid-19 para rever algumas praticas que sobreviveram a esse

momento, mas ndo da para prever.
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GLOSSARIO

Ensino Tecnoldgico: Nesta pesquisa, entendida como processos de ensino
realizado pelos docentes com uso de tecnologias digitais on-line ou off-line, para

ensino e mediagao de suas praticas pedagdgicas.

Formacao continuada de professores: Processo dialégico que pode ser
dividido em um ou mais encontros, desde que atendam as necessidades dos
docentes, sejam no conhecimento de novos recursos pedagdgicos ou no
trabalho com conceitos importantes para o desenvolvimento de sua profissao e

criticidade diante dos contextos educativos historicamente situados.

Inovacgao: Ato do docente de inovar diante das possibilidades apresentadas na
sua profissdo, enxergando novas possibilidades no uso de determinados

recursos ou criando novos a partir de ideias originais.

Autonomia docente: Resultado de uma combinacéo de fatores como politicas
publicas, relagdo escola e comunidade, recursos pedagdgicos, entre outros,

esses fatores resultam em maior liberdade do docente em exercer seu trabalho.

Tecnologias: Nesta pesquisa, entendidas como recursos digitais, como tablets,

computadores, smartphones dentre outros com uso online e offline.
Praticas pedagédgicas: Acgdo realizada pelos docentes em seu cotidiano,

caracterizada pela intencionalidade didatica, elaboragdo de estratégias para o

aprendizado dos estudantes, e na colaboragao para sua sistematizacao.
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6.1 QRcode para acesso a pagina inicial do Curso Inovagao e autonomia na
docéncia.
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6.2 Parecer Comité de Etica e Pesquisa - CEP/IFAM
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