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A pratica de pensar a pratica

¢ a melhor maneira de aprender

a pensar certo. O pensamento que ilumina a pratica
¢ por ela iluminado, tal como a pratica que

ilumina o pensamento € por ele

iluminado (Paulo Freire, 1978, p. 64).



RESUMO

Esta pesquisa, que discute as percepcdes da pratica profissional dos Assistentes de Alunos no
Ensino Médio Integrado-EMI, identificando suas atribuigcBes e o seu trabalho educativo na
EPTNM, concentra-se na Linha 02 do Programa de Pds-Graduacdo em Educacéo Profissional
e Tecnoldgica (PROFEPT), que se ocupa da “Organizacdo e Memorias de Espagos Pedagdgicos
em EPT”, direcionada ao Macroprojeto 06, referente a “Organizacdo de Espagos Pedagdgicos
na EPT”. Apresenta como problema a seguinte questdo: Como vem sendo construido o trabalho
educativo do Assistente de Alunos no contexto da Educacdo Profissional Técnica de Nivel
Médio na Modalidade Integrada? Como objetivo geral definiu-se investigar o trabalho
educativo do Assistente de Alunos no contexto da Educagdo Profissional Técnica de Nivel
Médio na Modalidade Integrada. Para estudar os sentidos atribuidos pelos servidores a sua
pratica, utilizou-se como procedimento metodolégico a pesquisa de campo de cunho
qualitativo, tendo como técnica o recurso do formulario impresso e a entrevista semiestruturada,
aplicados a um grupo de oito servidores Assistentes de Alunos do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas - Campus Manaus Centro (IFAM-CMC), que
possibilitou o levantamento de informacBes essenciais ao processo de objetivacdo das
concepcOes acerca de sua pratica profissional. Além dos referenciais tedricos, foram levantados
e analisados documentos, teses e outras fontes, de que nos servimos para a elaboracdo desse
trabalho. Em sintese, verificou-se que a compreensao do sentido, tanto quanto dos desafios da
pratica profissional dos Assistentes de Alunos, esta condicionada a fatores, positivos e
negativos, relatados por esses profissionais e analisados como constitutivos de sua profisséo:
dicotomia entre suas atribuicdes e os objetivos da EPT; desafio de afirmar o trabalho como
principio educativo diante do trabalho submetido a logica do mercado; desvalorizacéo e falta
de reconhecimento da profissao pela instituicdo. Por fim, como perspectiva de superacao desses
obstaculos, apresenta-se um produto pedagdgico — materializada em Cartilha Digital e
constitutiva da dissertacdo — em vista da promocao de espacos de reflexdo e de a¢6es educativas
sob a fundamentacéo do trabalho como principio educativo, imprescindivel a formacdo humana
omnilateral.

PALAVRAS-CHAVE: Assistente de Alunos. Ensino Médio Integrado. Educacdo Profissional
e Tecnoldgica. Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas.



ABSTRACT

This research discusses the perceptions of the professional practice of the Students' Assistants
in the Integrated Secondary School-EMI, identifying their attributions and their educational
work in the EPTNM, focused on line 02 of the Post-Graduation Program in Professional and
Technological Education (PROFEPT) that deals with the "Organization and Memories of
Educational Spaces in EPT" directed to Macroproject 06, regarding the "Organization of
Educational Spaces in EPT". It gives as a problem the following question: How has the
educational work of the Student Assistant been constructed in the context of the Technical
Professional Education of Medium Level in the Integrated Modality? The general objective was
to investigate the work of the Student Assistant in the context of Technical High School
Vocational Education in the Integrated Mode. Studying the meanings attributed by the student
assistants to their practice, qualitative research was used as a methodological procedure using
the printed form and the semi-structured interview as a technique, applied to a group of eight
student's assistant from the Federal Institute of Education, Science, and Technology off
Amazonas - Campus Manaus Centro (IFAM-CMC) that made it possible to survey information
essential to the process of objectifying the concepts about their professional practice. Besides
the theoretical references, documents, theses, and other sources were collected and analyzed,
which we used for the elaboration of this work. Summing up, it was verified that the
understanding of the meaning and the challenges of the professional practice of the Student
Assistants, conditioned to factors, positive and negative, reported by the professionals and
analyzed as constitutive of their profession: a dichotomy between their attributions and the
objectives of EPT; challenge of affirming the work as an educational principle before the work
submitted to the logic of the market; devaluation and lack of recognition of the profession by
the institution. Finally, as a perspective of overcoming these obstacles, the pedagogical product
is presented - materialized in a Digital Booklet and constitutive of the dissertation - given the
promotion of spaces for reflection and educational actions under the rationale of work as an
educational principle, essential to the omnilateral human formation.

KEYWORDS: Student Assistant. Integrated High School. Professional and Technological
Education. Federal Institute of Education, Science and Technology of Amazonas.
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1 INTRODUCAO

Esta pesquisa discute as percep¢des da pratica profissional dos Assistentes de Alunos
no Ensino Médio Integrado-EMI, identificando as atribuices e o seu trabalho educativo na
educacdo na EPTNM.

Uma das inquietacGes que concorreram para a definicdo do tema e problema dessa
pesquisa refere-se a compreensdao de como ocorrem as atividades educativas e formativas dos
Assistentes de Alunos na Educagdo Profissional Téecnica de Nivel Médio na Modalidade
Integrada e de como esses profissionais constroem e percebem sua pratica. Dessa primeira
inquietacdo nasceram outras dividas e interrogacdes sobre o trabalho desses profissionais,
principalmente relacionadas aos desafios do trabalho educativo diante do contexto de
transformacdes que impactam os processos formativos da juventude e da adolescéncia.

Quem pesquisa é sempre condicionado por sua trajetoria formativa que, no nosso caso,
se deve a duas graduacdes: o bacharelado em Servico Social e a licenciatura em Pedagogia.

O Servico Social nos colocou diante da necessidade de compreender o mundo do
trabalho e as transformacdes decorrentes de sua conformacéo a ordem do capital. A Pedagogia
nos proporcionou a compreensdo do trabalho do ser social a partir de seu necessario principio
educativo. Esses dois percursos formativos nos proporcionaram instrumentos tedricos que
julgamos relevantes para a construcao do objeto dessa dissertacdo: a identidade profissional do
Assistente de Alunos e os desafios decorrentes de seu trabalho formativo no EMI.

Assim, € impossivel ao sujeito de uma pesquisa abstrair de sua atividade investigativa a
trajetoria de sua formacéo intelectual. Sob esse aspecto, nossa compreensdo objetivada nesse
trabalho sobre a prética profissional do Assistente de Alunos é condicionada pela experiéncia
formativa decorrente dessas duas graduacdes e pelas experiéncias vividas no cotidiano de nossa
pratica profissional, como Assistente Social e como Pedagoga.

A investigacdo sobre o trabalho dos Assistentes de Alunos nos colocou diante de
desafios teoricos, praticos e profissionais, principalmente quanto ao campo de ensino,
atribuicBes e sentido do trabalho desses profissionais frente aos principios que orientam 0
processo formativo da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica,
doravante Rede Federal. Nessa perspectiva, a indagacdo feita pela presente investigacao é:
como vem sendo construido o trabalho educativo do Assistente de Alunos no contexto da
Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio na Modalidade Integrada?

Justifica-se a relevancia dessa investigagdo por definir como objeto um tema, a partir da

problematizacdo — porque € o problema que torna relevante o tema — de uma categoria
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profissional (os Assistentes de Alunos) sobre a qual, embora ndo tenhamos encontrado nenhum
estudo sistematizado — e também em razdo dessa lacuna —, parece haver uma identidade mais
condicionada por preconceito, desconhecimento e auséncia de reconhecimento do que, como
seria esperado no universo educativo, pelo estudo e pela compreenséo de seu valor profissional
no interior de uma Instituicdo de Ensino. Afinal, quem é o Assistente de Aluno, como se vé e
como é reconhecido?

Essa indagacdo — constituida de trés questionamentos — nos motivou a trilhar esse
percurso investigativo sem que tivéssemos a mao pesquisas e estudos prévios. Sob esse aspecto
e para enfrentar esse desafio, ainda que nos limites de uma dissertacdo de mestrado, nao
tinhamos outro caminho sendo o caminho a ser feito pela pesquisa de campo. Foi o que fizemos,
sob os limites de condi¢cdes objetivamente postas: sem liberacdo do trabalho e sem bolsa,
enfrentar o desafio de conciliar o tempo exigido pela pesquisa de campo e pelas horas de leitura
de autores referenciais com o trabalho profissional, em dois turnos, como Assistente Social na
area da salde e Pedagoga no ensino publico do municipio de Manaus.

Por isso, reafirmamos: nunca podemos abstrair do sujeito pesquisador as condicdes
historicas objetivas em que se da a pesquisa, para 0 bem e para 0 mal, menos ainda as condi¢des
historicas objetivas dos sujeitos pesquisados, nesse caso, 0s Assistentes de Alunos. Mais que
pesquisados — com P maidsculo —, como os denominamos nessa pesquisa, foram parceiros.

Esse horizonte de desafios pessoais e sociais, tedricos e praticos, nos motivou a
conhecer esses profissionais a partir do seu mundo de trabalho, do sentido e da falta dele, de
suas projecdes e perspectivas, ndo apenas para cumprir com 0s aspectos formais de uma
pesquisa, mas sobretudo para contribuir, nos limites desse trabalho, para que essa categoria
profissional possa se conhecer, se reconhecer como profissionais que atuam no ensino e,
sobretudo, ser reconhecida pela instituicdo em que trabalha.

Conhecer para reconhecer e ser reconhecido. Nesse aspecto, esse estudo se desenvolveu
em funcdo de conhecer, reconhecer e fortalecer perspectivas profissionais e pedagdgicas da
pratica do Assistente de Alunos no seu trabalho cotidiano numa instituicdo de ensino;
compreender sua préatica a partir do horizonte da formacao humana integral, da totalidade e dos
principios que fundamentam e sdo intrinsecos aos fendmenos educativos.

Quanto a dificuldade j& mencionada sobre a auséncia de estudos e pesquisas sobre o
trabalho dos Assistentes de Alunos, esclarecemos ainda que de um levantamento que fizemos,
no periodo de 2014 a 2018, na base de dados da Capes e da Biblioteca Digital, correspondendo
aos Ultimos cinco anos anteriores ao nosso ingresso nesse Mestrado Profissional, nédo

encontramos nenhuma referéncia que viesse ao encontro do que definimos como objeto de
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nossa pesquisa. Diante do atual quadro de desmonte de direitos sociais, da auséncia de concurso
publico e do avanco da terceirizacdo, é muito provavel que essa categoria profissional, que
sequer possui uma carreira definida, seja extinta sem que tenha sido objeto de estudo sobre sua
identidade, sua natureza e seu perfil profissional.

Ainda que esteja fora de nossos propositos e alcance saldar esse passivo investigativo,
e a despeito de nossa investigacdo se limitar a um I6cus institucionalmente definido — os
Assistentes de Alunos do IFAM Manaus Centro — julgamos que essa pesquisa e seus resultados
podem se constituir num dispositivo preliminar e indutor para estudos e investigacGes mais
amplas e aprofundadas.

Mesmo que os relatos resultantes das entrevistas, bem como as andlises por nés
elaboradas, tenham por base um universo de oito Pesquisados do Campus Manaus Centro, ndo
nos parece um desproposito inferir que muitas das conclusGes a que chegamos possam se
estender a situacao de outros campi dos Institutos Federais.

Diante da relevancia do tema por nds problematizado: a compreensdo do sentido, da
identidade, do reconhecimento e do valor do trabalho do Assistente de Aluno, com seu
necessario referenciamento na relagéo trabalho-educacéo, tomamos como fundamento de nossa
pesquisa e andlise a categoria trabalho, categoria ontoldgica fundamental, por se constituir
como principio educativo do homem como ser social.

Qualquer que seja o nivel da formacdo: técnica, profissional, superior, se a educacdo
ndo parte da categoria praxis, e ndo toma o trabalho como principio educativo, para o qual o ser
social se forma pelo trabalho, serd impossivel pensar o trabalho em sua dimensao educativa.
Reconhecer o principio educativo do trabalho é afirmar a condicdo ontol6gica fundamental do
ser social. Separar trabalho e educagdo tem como consequéncia aprofundar a dicotomia da
sociedade de classes, entre 0s que pensam e 0s que fazem.

O estudo teve os seguintes objetivos:

a) Objetivo geral

Investigar o trabalho educativo do Assistente de Alunos no contexto da Educagédo
Profissional Técnica de Nivel Médio na Modalidade Integrada.

b) Objetivos especificos

e Identificar as atribuicbes do Assistente de Alunos no dmbito dos Institutos
Federais de Educacéo;

e Discutir o trabalho do Assistente de Alunos e as possibilidades educativas no
contexto do Ensino Médio Integrado, €;

e Elaborar uma Cartilha Digital (produto educacional).
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Como metodologia enveredamos pelos caminhos da pesquisa de campo compreendida
na modalidade de pesquisa qualitativa, em que o processo de investigacdo se fundamenta numa
relacdo em que o pesquisador e 0 pesquisado se afirmam como sujeitos sociais que interagem
e “o fendmeno, conforme afirma Appolinario (2004, 155), remete-nos a interpretacdo de um
fato feita por um observador. Ou seja, o fendbmeno é a interpretacdo subjetiva do fato”. A
metodologia, portanto, considera os pesquisados como sujeitos interativos, submetidos as
condigdes comuns de natureza relacional.

Por ser uma abordagem de investigacdo que exige um envolvimento ético, politico e
dialético dos sujeitos com a realidade social pesquisada, utilizou-se como técnica de coleta de
dados formularios impressos e entrevistas semiestruturadas com os participantes do estudo.
Esse procedimento tornou possivel a discussdo das concepgdes que permeiam a pratica dos
sujeitos, tanto quanto a compreensao sobre o seu préprio papel enquanto profissional.

Nosso percurso investigativo estd estruturado em quatro capitulos, conforme os
descrevemos a segulir:

No primeiro capitulo da pesquisa fizemos um levantamento dos subsidios teéricos que
nos ajudaram a fundamentam a construcdo dessa pesquisa sobre a atuacdo do profissional
Assistente de Aluno no IFAM Manaus Centro. Para o objetivo desse trabalho tornou-se
necessario iniciar por essa discussdo, ou seja, pensar 0s fundamentos tedricos da questdo da
identidade profissional e, a partir desses fundamentos, discutir a pratica profissional do
Assistente de Alunos, suas atribuicdes e sua interlocucdo com o Ensino Médio Integrado. Para
esse embasamento tedrico recorremos, inicialmente, aos conceitos e autores que tematizam a
questdo da identidade profissional para, em seguida, estabelecer pontos de convergéncia e
divergéncia com a questdo (tema e problema) dessa dissertacéo: a identidade profissional dos
Assistentes de Alunos, bem como suas atribui¢des, no contexto do Ensino Médio Integrado.

O segundo capitulo traz a descri¢do da metodologia, das técnicas, tipologia e abordagem
da pesquisa, paralelamente, o desenvolvimento de sua aplicacdo. Ressaltamos também o
desafio de contribuir para a inteligibilidade de um tema que, pelo levantamento que fizemos
nos bancos de dados, ndo tem sido objeto de estudo e pesquisa sistematicos.

O terceiro capitulo discute os resultados do estudo, a partir da analise das falas dos
sujeitos da pesquisa. Para essa analise recorremos a fundamentacgéo teorica, mediacdo que nos
possibilitou organizar a riqueza dos relatos em categorias de compreensdo. Vale dizer que as
categorias ndo se constituiram como elemento artificialmente aposto aos relatos. Ao contrario:

foram definidas a partir da realidade pesquisada.
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No quarto e ultimo capitulo fizemos uma descri¢gdo do produto educacional (Cartilha
Digital) composta pelos principios educativos e pedagogicos, articulando suas atribui¢fes a
Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio (EPTNM) no contexto dos IF’s. Dessa forma,
pretende-se contribuir para uma préatica profissional efetiva, mais clara e objetiva, em busca da
préxis social.

Por fim, e em razdo de ser uma pesquisa sobre uma categoria profissional que atua no
espaco de uma instituicdo educativa e, mais ainda, na Educacgédo Profissional, que implica a
explicitacdo das relagdes entre educacéo e trabalho, ressaltamos ter tomado como fundamento
de toda a dissertacdo a compreensdo do trabalho como principio educativo e como categoria
fundante do ser social. Por esse principio discutimos a formagdo humana integral, fundada na
omnilateralidade, e fizemos a critica a0 modelo de formacdo unilateral (mais instrucdo e
treinamento do que propriamente formacgdo), funcional a logica capitalista, que reduz a

Educacdo Profissional a formacéao para 0 mercado de trabalho, jamais a formar para a cidadania.
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2 FUNDAMENTOS TEORICOS PARA A DISCUSSAO DA ATUACAO
PROFISSIONAL E DA IDENTIDADE PROFISSIONAL DOS ASSISTENTES DE
ALUNOS NO CONTEXTO DO ENSINO MEDIO INTEGRADO

As discussdes a seguir exploram os principios e fundamentos dos IF’s enquanto espagos
de atuacdo dos profissionais Assistentes de Alunos. Ressaltam ainda a compreensdo do seu
papel e da sua identificacdo profissional frente as peculiaridades do Ensino na EPT, e de como
nesse espaco incidem transformacBes sociais significativas, provenientes do mundo do
trabalho, que impactam a atuacéo profissional dos Assistentes de Alunos.

Nos itens constitutivos desse capitulo serdo tratadas as contradi¢cbes e demandas do
trabalho na EPT, bem como a compreensdo do processo de afirmacéo da identidade do Ensino
Médio Integrado — EMI — diante dos desafios postos a educacdo pelo mundo do trabalho
submetido a légica do capital: preparar para o mercado de trabalho ou educar para a vida? Para
tanto, fomos em busca das legislagdes que regem o ensino na EPT, como a Lei de criagcdo dos
IF’s (BRASIL, 2008), a Lei de Diretrizes e Bases n°® 9.394/96 - LDB (BRASIL, 1996), como
também da literatura académica, a partir de estudos como de Saviani (2007), Kuenzer (2000),
Manacorda (2007), entre outros, que discutem os conceitos da EPT e ampliam os debates sobre

a construcdo da formacéo dos sujeitos no contexto contemporaneo.

2.1 Identidade e identidade profissional: aproximacoes iniciais

A leitura das questfes tedricas acerca da identidade profissional revela e destaca 0s
principios que norteiam sua construcdo sob a interferéncia das relagbes sociais em sua
constituicdo, a0 mesmo tempo em que deve traduzir as transformagfes de comportamentos
cotidianos dos sujeitos, bem como a forma como eles se reconhecem, produzem e reproduzem
relagdes sociais e pessoais.

Em qualquer exercicio de analise que se faca, percebe-se que a identidade se estabelece
como base, sendo ela o ponto de referéncia para o comportamento dos sujeitos que se
constituem e se desenvolvem, individual e coletivamente, de forma heterogénea e néo
definitiva.

Silva (2014, p. 97) nos oferece uma sintese do conceito de identidade ao afirmar que
“[...] a identidade ndo é uma esséncia; ndo é um dado ou um fato — nem da natureza, nem da
cultura. A identidade nédo é fixa, estavel, coerente, unificada ou permanente”. A identidade,

podemos dizer, ndo € inata e sim construida e reconstruida nas relagdes sociais, assumindo-se
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como um conjunto de caracteristicas que tanto distinguem um sujeito do outro quanto unificam
sujeitos diferentes numa compreenséo comum.

A identidade concebida como uma produgdo em construcao permanente que se relaciona
e se transforma pela interacdo social, apresenta-se como um elemento instavel, fragmentado,
assumindo sempre um aspecto inacabado. Identidade e comunicagao, por exemplo, estabelecem
uma relacdo de interdependéncia, para 0 bem e para o mal: identificacdo pressupde
comunicacgdo, comunicacgdo exige identificacao.

A compreensdo da identidade implica, necessariamente, uma perspectiva socio-
historica: “[...] assim como as pessoas, as identidades nunca estdo prontas, transformam-se,
assim como se transformam também as condi¢des sécio histéricas em que se deu a sua
construcdo” (MARTINELLI, 2013, p. 146). Mais do que perguntar por identidade, seria
coerente perguntar por identidades, sendo entendida como um processo que se constitui pela
tensdo entre transformacao e permanéncia. Por isso, ndo é possivel, como indica Martinelli,

pensar a identidade fora da histéria e da dialética:

A pergunta pela identidade é, pois, uma pergunta de natureza histérica, dialética, que
sintetiza/articula dialeticamente o que somos, a forma de ser da profissdo, o que
fazemos, a forma pela qual a profissdo aparece socialmente, ou seja, 0 conjunto de
intervengdes que realiza em um dado momento histérico, e o que aspiramos fazer a
partir das determinaces ético-politicas de nosso projeto profissional e dos desafios e
demandas que emergem da realidade cotidiana (MARTINELLI, 2013, p. 151).

A identidade n&o pode ser vista como uma realidade uniforme, transparente, isenta de
oposicdo. Por sua natureza social, toda identidade € carregada de contradi¢do. Sob esse aspecto,
Vecchi assinala que, “qualquer que seja o campo de investigacdo em que se possa testar a
ambivaléncia da identidade, é sempre fundamental distinguir os polos gémeos que este impde
a existéncia social: a opressdo e a libertagdo” (VECCHI apud BAUMAN, 2005, p. 13).

Para Boco (2010, p. 117), “a identidade, seja ela individual ou coletiva, é parte
constitutiva do movimento dialético ja feito, antecipando a expectativa do movimento que ainda
fara a nova identidade [...]”. Nessa vertente, 0 movimento dialético vincula-se a forma subjetiva
de como o0s sujeitos se veem e de como promovem uma nova ideia de si que regressa a sua
identidade, tornando-a mais concreta.

Ademais, a identidade também é constituida por um conjunto de valores heterogéneos
fundamentais para a existéncia humana e para a construcdo de pertencimento e

autoconhecimento. Quando vista como um conjunto de caracteristicas inflexiveis, a identidade
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pode ndo resistir as novas estruturas mutaveis, em que as transformacdes e 0s deslocamentos
impulsionados pela globalizagdo sdo totalmente imprevisiveis.

Em face disso, a identidade se caracteriza, fundamentalmente, pela experiéncia ja
realizada e pelas expectativas que séo postas pelo sujeito coletivo, ao intervir na natureza para
transforma-la em favor de suas necessidades. Segundo Boco (2010, p. 118), a “identidade
consciente” deve se elevar para atingir o patamar da “autoconsciéncia”, quando buscamos saber
0 que de fato queremos saber de nés mesmos enquanto classe. Essa perspectiva reflete a busca
pela compreensdo, de fato, da realidade circundante em que, a identidade permite saber o que
0s sujeitos querem fazer de si mesmos como classe que adquiriu consciéncia de classe.

E importante enfatizar que a identidade ¢ uma construgdo de relacdes e de contextos,
construcdo e reconstrucdo que se retroalimentam. Por isso, € necessario ressaltar, como afirma
Vecchi, “[...] que o recurso a identidade deveria ser considerado um processo continuo de
redefinir-se e de inventar e reinventar a sua propria historia” (apud BAUMAN, 2005, p. 13).

As identidades, portanto, sdo processos que se formam no interior das relagGes sociais,
em outras palavras, na praxis, pela mediacdo das formas sociais de ser das profissdes que
expressam as respostas construidas no seu exercicio profissional, pois a identidade é relacional,
feita do mesmo e do diferente. Para existir, a identidade depende de outras coisas que existem
fora dela, ou seja, de outras identidades que se diferem dela.

Em tal perspectiva, tomando como parametro a concepcao de identidade como processo
consciente, que se caracteriza pela praxis, propGe-se nesse espaco discutir a identidade
profissional, no caso dessa dissertacdo, a identidade profissional dos Assistentes de Alunos,
uma vez que a identidade se da nas relacfes construidas pelos processos que integram a
construcdo da pratica profissional dos sujeitos.

De um modo geral, os cargos, as posicGes ou carreiras ja estdo ganhando novos
direcionamentos na atualidade, mas marcados fortemente pela segregacdo de cargos, pelas
divisdes de trabalho e pelas reducgdes de postos de trabalho em diversos setores produtivos. Esse
processo multiforme da classe que “vive do trabalho” se caracteriza, principalmente, pela
reducdo dos empregos formais (ANTUNES; ALVES, 2004).

Diante do contexto tecnoldgico e da mutacdo do modo de trabalho, hd uma tendéncia da
proliferacdo de novos discursos acerca do lugar, dentro do processo produtivo, que ocupam
determinadas profissfes, acarretando mudancgas extremas no modo como se concebe e até
mesmo como esse profissional se vé dentro do seu exercicio profissional.

Vale destacar as palavras de Martinelli (2013, p. 153) ao afirmar que:
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O exercicio profissional se d& em meio a identidades construidas e atribuidas, sendo
de fundamental importancia a leitura ético-politico da realidade e do préprio
cotidiano, tendo em vista o desvendamento das forgas sociais em presenca para a
realizagdo de uma prética profissional critica, competente, direcionada para o
fortalecimento de identidades historicamente construidas.

As formulacgdes acerca da tematica identidade profissional consistem na necessidade de
demonstrar que a contemporaneidade é marcada pela consciéncia social da profissdo exercida,
pensada como uma categoria politica, histérica e critica, portanto, a historia e a filosofia

constituem a base da pergunta pela identidade, como enfatiza Martinelli (2013, p. 147):

A histdria como processo transformador da realidade. A filosofia como busca do
saber, como um modo peculiar de olhar para o mundo. A identidade €, portanto, uma
categoria socio-politica que se constrdi no jogo de forgas sociais: como sintese
dialética entre modos de ser e de aparecer socialmente das profissdes, expressando as
respostas construidas profissionalmente, em diferentes momentos histéricos, para
atender as demandas que incidem em seu campo de acdo; como expressdo da
dimensao ético-politica das profissdes; como elemento definidor da participacao das
profissBes na divisdo social do trabalho e na totalidade do processo social.

As profissdes concebidas numa perspectiva ético-politica e o olhar dado a elas a partir
do marco de sua identidade, pressupde relativiza-las como construcdes sociais mutaveis e
dindmicas, pois transformam-se a si mesmas, como igualmente as condi¢cdes em que se deu sua
construcdo histérica, o que exige dos sujeitos o exercicio critico de compreensdo da realidade,
condicdo para nela intervir e transforméa-la.

As condicbes sociais e historicas em que se da o exercicio profissional (realidade
cotidiana) pode colocar a competéncia profissional em uma situacdo de instabilidade e
desconforto, afetando diretamente a autoimagem, a autoestima, interferindo decisivamente nas
relacfes interpessoais. Para Coracini (2003, p. 143), essa realidade se caracteriza “pela
dispersdo, pela heterogeneidade, inteiramente vinculada ao momento histérico-social e
ideoldgico, que atravessam, de forma conflituosa e dissonante, a constitui¢do identitaria”.

Na sociedade contemporanea considera-se indispensavel que a educacéo esteja voltada
ndo somente para a reconstrucdo historica, mas, principalmente, que sirva de instrumento de
intervencdo social, sobretudo quando o sujeito vive numa sociedade marcada pelas
desigualdades sociais, como €é a regra dentro da sociedade capitalista. VVale destacar, a esse
propdsito, a contribuicdo de Gadotti (2012, p. 12), quando afirma que a formacdo do
profissional competente nao ¢ suficiente, pois “[...] a competéncia depende de um ponto de vista
de classe. Nao somos competentes ‘em geral’, mas somos competentes para uma classe € ndo

somos para outra”.
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Sob esse entendimento, Kuenzer (2000, p. 32) reforca a necessidade da apropriacéo de
conhecimentos cientificos, tecnolégicos e sdcio-historicos pelos trabalhadores “[...] com
particular destaque para as formas de comunicacdo e de organizacdo e gestdo dos processos
sociais e produtivos, para além das demandas da acumulacao capitalista”.

Assim, sdo muitos os estudos que defendem a necessidade de apropriagéo, pelos
trabalhadores, de conhecimentos que propiciem uma compreensdo organica dos saberes, tanto
0s tecnicos e cientificos quanto os humanistas, como forma de superar a dicotomia entre
trabalho manual e trabalho intelectual. Saviani (2007) considera que essa integracao entre a
capacidade de pensar e a capacidade de produzir € necessaria para instaurar uma educacao que
favoreca os trabalhadores.

Manacorda (1996, p. 66), em seu livro Marx e a Pedagogia Moderna, afirma que unidade
dialética entre educacdo e trabalho é condicdo ontoldgica essencial para o ser social recuperar
a sua integralidade, rompida pela dicotomia entre trabalho manual e trabalho intelectual, tal
como ocorre na producdo capitalista:

A unido entre educacdo e trabalho [...] revela-se, portanto, parte de um processo de
recuperagdo (Zuruecknahme) da integralidade do homem comprometida pela divisdo
do trabalho e da sociedade, mas cujo préprio desenvolvimento das for¢as produtivas,
que sao forgas materiais intelectuais, dominio do homem sobre a natureza, permite, e
até exige, a restituicdo.

A relacdo reciproca entre educacdo e trabalho parte do principio de que 0 homem se
educa mediante sua relacdo com a natureza, sendo o trabalho o ato de agir e transformar a
natureza para atender as suas necessidades fundamentais (SAVIANI, 2007). E esse processo de
criacdo e autocriagdo da espécie humana faz do homem um ser social. Quando afirmamos que
o trabalho é o principio educativo fundamental do ser social afirmamos igualmente a natureza
social desse trabalho, que o diferencial da atividade animal em geral. Sob esse aspecto, o
trabalho é a atividade exclusiva do ser social. E o que Gadotti (2012, p. 48), de forma precisa,
assinala: “Essa praxis deve ser entendida como trabalho social ou simplesmente como
trabalho”.

No &mbito das rela¢Bes da divisdo técnica do trabalho, 0 homem também se divide a si
proprio. Suas capacidades humanas tornam-se entdo divididas e deformadas. Essa condicdo da
divisdo do trabalho tem implicacdes profundas sobre o ser social, em sua forma de ser e de
pensar. A divisdo do trabalho imposta pela l6gica do mercado impede o ser social de afirmar

sua natureza omnilateral.
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De um modo geral, o caminho apontado para superacdo dessa realidade, em que o
trabalho do trabalhador aliena-o de sua humanidade (trabalho como mercadoria versus trabalho
como condicdo da existéncia humana), requer uma reflexdo educativa sobre as mdaltiplas
dimens@es que fazem a humanidade do ser social como ser cultural, ser ético, ser estético, ser
religioso, ser ludico etc. Submetido a alienacdo, o trabalho perde seu potencial educativo.

Essa compreensdo acerca do trabalho como principio educativo é fundamental para
entender o processo de constituicdo da identidade profissional dos individuos, seus vinculos de
pertenca, sua sociabilidade.

Dubar (1997, p. 79) ressalta que o processo de socializacao é o espaco da interiorizacao
de valores, segundo observacgéo que abaixo reproduzimos. Transposta sua afirmacao para forma
que a socializacdo capitalista imp&e ao trabalho, nao é dificil concluir que dessa socializacao

ndo é possivel outra identidade que ndo aquela afinada a l6gica do capital:

As abordagens culturais e funcionais da socializagdo acentuam uma caracteristica
essencial da formacg&o dos individuos: esta constitui uma incorporacdo dos modos de
ser (de sentir, de pensar e de agir) de um grupo, da sua visdo do mundo e da sua relacéo
com o futuro, das suas posturas corporais, assim como das suas crengas intimas [...] o
individuo socializa-se, interiorizando valores, normas disposi¢des que o tornam um
ser socialmente identificavel.

Mais ainda, a identidade do trabalhador ou da trabalhadora é construida na
aprendizagem do exercicio do trabalho, na aquisicdo de saberes praticos da experiéncia.
Portanto, a ndo integracdo desses conhecimentos praticos com os conhecimentos gerais amplia
a divisdo do trabalho e diminui a capacidade da educacdo de atender as necessidades de
formacédo do homem.

Nesse sentido, 0s conceitos introdutdrios sobre identidade profissional devem refletir as
preocupacOes tanto em relacdo ao modo como 0s sujeitos constroem-se a Si mesmos
(autoconhecimento) quanto a forma como s&o vistos pelos demais sujeitos (autoimagem),
dentro de um contexto social dindmico que transforma, também, as necessidades sociais, que
sdo aspectos definidores da identidade, seja ela coletiva ou individual. Portanto, o fazer
profissional ocorre em meio a identidades construidas e atribuidas, sendo importante o
reconhecimento da realidade e do préprio cotidiano, pois o contexto revela os conflitos e as
contradicGes que influenciam decisivamente nessa construcao.

Nessa linha de fundamentagdo teorica da identidade e da identidade profissional,
consideramos necessario, para vincular essa questdo ao proposito de nossa investigagéo, que €

compreender a pratica profissional dos Assistentes de Alunos, é que consideramos necessario
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elaborar uma breve sintese historica dos Institutos Federais. E o que apresentamos no
subcapitulo seguinte.

2.2 Institutos Federais: breve histdrico

A Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, como a
conhecemos hoje, teve seu inicio com o Decreto n°® 7.566, de 23 de setembro de 1909, assinado
pelo entdo presidente Nilo Pecanha, o qual institui as Escolas de Aprendizes Artifices de ensino
profissional primario e gratuito, com 19 unidades espalhadas pelo pais.

A educacdo Profissional, ao longo da historia, assumiu um caréter totalmente
assistencialista, destinado as classes baixas, com um nivel de ensino de oficios conforme as
particularidades das atividades industriais, agricolas e comerciais de cada Estado. No final da
década de 1930, as Escolas de Aprendizes e Artifices foram substituidas pelos Liceus, que
apresentavam uma formagé&o alicergada nos mesmos objetivos do ensino profissional vigente.

Aos profissionais atuantes nesse periodo historico era atribuida a funcdo de monitorar
e controlar os comportamentos discentes, centralizando suas atuagdes em medidas corretivas e
preventivas. Segundo Cunha (2000), as Escolas de Aprendizes Artifices, embora tenham se
constituido como fato marcante da Primeira Republica no &mbito da Educacdo Profissional,
ndo significaram um avango pedagogico, limitando-se a atribuir ao ensino um carater
meramente disciplinar e corretivo para livrar os desafortunados dos vicios e crimes.

Brand&o (1999 apud TEODORO, 2006, p. 30), afirma que aos professores e mestres
atribuiam-se igualmente a manutencéo da disciplina e da moral, controle da presenca e nota dos
alunos. No entanto, aos mestres cabia ainda ensinar a arte ou oficio ao seu cargo, com todos 0s
detalhes, de maneira que os alunos se tornassem habeis nesse fazer. Os professores e mestres
eram inspecionados pelo diretor, a quem cabia zelar pela eficacia do ensino.

Em 1942, o Governo Federal transformou as Escolas de Aprendizes e Artifices em
Escolas Industriais, as quais passaram a oferecer Formacédo Profissional em nivel equivalente
ao do secundario. A partir de entéo, € oficializado o processo de vinculacdo do ensino industrial
a estrutura do sistema educacional do pais, onde os alunos formados nos cursos técnicos eram
autorizados a “ingressar no ensino superior em area equivalente a da sua formagao” (BRASIL,
2009, p. 4).

Nessa concepcgdo, percebe-se a questdo da profissionalizagdo ou do ensino
profissionalizante voltado a formac&o de trabalhadores com um baixo nivel de especializacdo
para exercer uma determinada funcdo no mercado de trabalho. O ensino profissional era

ofertado aqueles que deveriam executar apenas executar mecanicamente uma funcdo, sem
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necessidade de competéncia maior ou capacidade de pensar o processo produtivo em que se
inseria. Por outro lado, e destinado a poucos, o ensino cientifico ou intelectual era privilégio
dos que detinham o controle do processo de produgéo.

Com o intuito de o Estado adequar o Ensino Profissional as demandas do
desenvolvimento econdmico e ao projeto de educacdo elaborado pelas elites dirigentes, em
1978 foi assinada a Lei n® 6.545, de 30 de junho, que transformou as Escolas Técnicas Federais
do Parana, do Rio de Janeiro e de Minas Gerais em Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica
(CEFET’s). Essa mudanca autorizou os CEFET’s a formar profissionais de nivel superior em
engenharia industrial e tecn6logos, além da formacéo de técnicos de nivel médio (PACHECO;
SOBRINHO; PEREIRA, 2009).

Em 1994 foi instituido o Sistema Nacional de Educacao Tecnoldgica integrado pela rede
federal e pelas redes ou escolas congéneres dos estados, municipios e do Distrito Federal. A
partir desse sistema ocorreu a transformacdo gradativa das Escolas Técnicas Federais e das
Escolas Agricolas Federais em CEFET’s (CORDAO; MORAES, 2017).

Com a criag¢ao dos IF’s inaugurou-se uma estrutura diferenciada na historia da Educagao
Profissional do pais, visto que eles conformam um novo arranjo institucional, sendo o resultado
da agregacdo dos Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica (CEFET’s), das Escolas
Agrotécnicas Federais (EAF) e das Escolas Técnicas vinculadas as Universidades Federais
(ETUF). Assim, uma caracteristica que marca a importancia desse novo arranjo é a convivéncia
com a tradicional experiéncia das Instituicdes Federais de Educacdo Profissional e Tecnoldgica
(IFEPT), cuja integragdo deu origem aos IF’s.

Entretanto, foi a partir da promulgacdo da lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional (LDB), n®9.394/96, em 20 de dezembro de 1996, também conhecida como Lei Darcy
Ribeiro, que a Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT) ganhou maior notoriedade, sendo
dedicado um capitulo inteiro a essa modalidade educativa, apresenta sob um novo enfoque,
integrando-a aos diferentes niveis e modalidades de educacéo e as dimensdes do trabalho, da
ciéncia e da tecnologia.

Trata-se, sem duvida, de um avango que vai implicar uma perspectiva progressista para
a compreensdo e efetivacdo da educacéo profissional e tecnologica. Mas como sempre ocorre
no Brasil, nem sempre os avangos no nivel formal se efetivam como desejamos, no campo
pratico.

Esse enfoque coloca a Educacdo Profissional como importante estratégia capaz de
responder a realidade do mundo do trabalho a partir da compreensdo de sua necessaria relagdo

ontoldgica com a educagdo. Sob essa perspectiva, na educacdo profissional e tecnoldgica o
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ensino ultrapassa os limites técnicos, de simples qualificacdo para o exercicio de uma profisséo,
e passa a se constituir enquanto relacdo dialégica com as bases das ciéncias humanas, naturais,
formais e sociais, tanto quanto com o mundo da tecnologia, das artes e da cultura.

Essa mudanca de paradigma decorre, de um lado, dos desafios do processo de
globalizagdo na era do capitalismo neoliberal, das novas configuragdes do trabalho, do
crescimento da informalidade, e de outro, das proprias lutas da classe trabalhadora que, cada
vez mais, se conscientiza do valor da formacéo para vida, de que a educacéo pelo trabalho nédo
€ 0 mesmo que educacao para o0 mercado de trabalho.

Além disso, a mesma globalizacdo que amplia para o capitalismo as possibilidades de
exploracdo do trabalho, também, mesmo a contragosto, favorece o acesso mundializado as
informacdes. Hoje, a informacdo sobre as desigualdades do mundo chega a todos os lugares. O
local e o global, mesmo em condicGes de desigualdade, se relacionam o tempo todo. As
mudancas se evidenciam, e por for¢a delas a Educacdo Profissional e Tecnoldgica teria que
necessariamente se reconfigurar. A luta é para que esse processo de reconfiguracdo seja feito a
partir dos interesses da classe trabalhadora.

Os cursos da EPT podem ser organizados por eixos tecnoldgicos, possibilitando a
construcdo de diferentes itinerarios formativos, observadas as normas do respectivo sistema e
nivel de ensino que abrangera cursos como: de Formacéo Inicial e Continuada ou Qualificacéo
Profissional; de Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio; de Educacdo Profissional
Tecnolodgica de Graduacao e Pos-graduacéo.

Em 2008, com a lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que instituiu a Rede Federal
de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, foram criados os Institutos Federais de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (IF’s). Os IF’s ttm como missdo unir educacao, trabalho e
ciéncia (0 que nunca se concretizou na politica de educacdo profissional de governos
anteriores), buscar o desenvolvimento do pais no sentido de produzir conhecimento, inovacéo,
prover o mercado de mao de obra qualificada, de tecnologia e favorecer a inclusédo social
(BRASIL, 2008).

De acordo com o art. 1°, fica instituida, no ambito do Sistema Federal de Ensino, a Rede
Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, vinculada ao Ministério da
Educacao e constituida pelas seguintes institui¢des: | - Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia
e Tecnologia - Institutos Federais; Il - Universidade Tecnologica Federal do Parana - UTFPR;
Il - Centros Federais de Educagdo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca - CEFET-RJ e de
Minas Gerais - CEFET-MG; IV - Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades Federais; V -
Colégio Pedro Il (BRASIL, 2008).


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2011.892-2008?OpenDocument
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Do ponto de vista administrativo, os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia sdo equiparados as Universidades Federais. Sao institui¢des pluricurriculares e
multicampi, especializadas na oferta de educacdo profissional e tecnologica em diferentes
niveis e modalidades de ensino, com base na conjugacdo de conhecimentos técnicos e
tecnoldgicos com as suas praticas pedagogicas (BRASIL, 2008, Art. 2°).

O projeto de expansdao do Governo Federal se efetivou por meio da fusdo aos CEFETS,
de nove das Escolas Técnicas Federais, incluindo nesse grupo aquelas que estavam vinculadas
as instituicOes federais de ensino superior e das escolas Agrotécnicas Federais. O mapa disposto
na figura 1, abaixo, demostra a expansédo dos Institutos Federais de Ciéncia e Tecnologia em

todas as regides do Brasil:

Figura 01 - Distribuigdo dos Institutos Federais por regido no Brasil

0 00 00
Institutos Federais

Universidade Tecnoldgica

(-]
CEFET’S

[ ]
Escolas Técnicas vinculadas a universidades

Fonte: Ministério da Educacao (2019).
Acerca da criagdo e expansdo dos IF’s, Costa e Marinho (2018), afirmam que a

instituicio da Rede Federal e a criacdo dos IF’s atendem aos anseios quanto ao status
institucional das antigas escolas que queriam se tornar CEFET’s e, no futuro, se constituir em
Universidades Tecnoldgicas. Ressaltam, ainda, a importancia dessas instituicdes para 0s rumos
da Educacdo Profissional no Brasil. Entretanto, esses autores também tecem algumas
observacg0es criticas tanto a forma apressada como foram criadas essas instituicdes, o que se
traduziu, sobretudo, em problemas de infraestrutura inadequada, quanto a efetivacdo politica

dessas novas instituicdes educativas, como apontado por esses autores:

[...] (d) o grande problema dessa institucionalidade ser aprovada sem sustentacéo real,
0 que vira atuar sobre a vida concreta das antigas instituicdes de forma distorcida, ou
ndo chegando ao chao dos campi, estabelecendo uma grande distancia entre a situacéo
legal e a situacdo real; (e) a forma acelerada além de displicente com o futuro das
instituicGes mostra que sé houve preocupacdo com aprovacdo da lei e ndo com sua
aplicacéo; (f) displicéncia com o processo legislativo também por parte das entidades
representativas, deixando que fossem discutidas e decididas questBes vitais somente
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quando estivessem dentro das instituicdes, 0 que retoricamente parece democrético,
no entanto, acentua o déficit de democracia e de republica; (g) falta de estudos para
alicercar o novo arranjo da Rede Federal e sua expansdo, sem que isso tivesse sido
colocado como uma questdo; e (h) a analise do tramite traz a baila uma série de
variaveis as quais poderiam ser mais esmiugadas, o papel do legislativo na producéo
legal (tema da serviddo voluntaria), principalmente no que se refere a educacéo, o
lobby como recurso politico para obtencéo de conquistas em contrapartida a abstencao
de debate e disputa em prol de um projeto para a educacdo nacional (COSTA,;
MARINHO, 2018, p. 78).

Esses diagnosticos apontam contradicdes e superficialidade na construcdo da normativa
e implementacdo dos IF’s, pois ndo condizem com o tamanho e a importancia dessas
instituicOes para o Ensino Profissional. Frigotto (2018, p. 13) reforga essa compreensao ao
afirmar que “[...] a expanséo interiorizada por pressdes politicas locais forgou a criacdo de
campi avancados com estrutura de prédios primarios e instituicdes de diferentes origens com
uma cultura histérica diversa”.

Outro aspecto a ser discutido é em relacdo ao modelo teérico da institucionalidade dos
IF’s, acerca das finalidades explicitadas em seu marco legal como politica publica, o qual ndo
dispde de ferramentas de avaliacdo para medir o seu alcance, que possibilitem propor medidas
de correcdo de rumos e fornecer subsidios para futuras decisdes politicas, de forma que
diminua a distancia entre o ideal e o real, o planejado e executado.

Andrade (2014, p. 27), ao tratar da importancia politica da avaliacdo para o processo de

consolidacéao desses Institutos, assinala:

Isso porque, faltando-lhe a avaliagdo, a politica de implantacdo e expansdo dos
Institutos Federais ndo resulta completa, uma vez que por hora, 0s Institutos Federais
sdo apenas avaliados, no ambito do SINAES — Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educagdo Superior — quanto a sua oferta educativa de graduagdo, notadamente
minoritaria.

Por sua vez, o proprio contexto social e politico em que se deu a expansao dos Institutos
Federais e as vérias contradi¢cGes contidas nesse resultado, delineiam uma natureza que se
reveste de conservadorismo moderno, especialmente ao considerarmos a oferta e acesso pelos
grupos mais pobres da sociedade & Educagdo Profissional publica e gratuita. Além disso, as
mudangas nas concepgdes de retomada do crescimento que projetam um novo programa de
formagéo profissional podem comprometer acdes em curso. Ainda assim, mesmo diante de
todas essas problematicas, seus campi se expandiram pelas regides do pais, sem que houvesse
uma avaliagédo do seu impacto na realidade local (FRIGOTTO, 2018).

Mesmo que representem um avancgo na politica educacional, ndo podemos desconhecer

que numa sociedade de classes o problema da educacdo é também um embate entre interesses
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de classe. A classe dominante ndo tem interesse, e sempre se opora as lutas da classe dominada
pelo direito & educacgdo de qualidade, seja a educacdo em geral, seja a educacdo de natureza
profissionalizante e tecnologica.

Desse modo, segundo as reflexbes de Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005), a politica
educacional no Brasil ndo pode ser compreendida desvinculada do projeto capitalista de
sociedade que se estruturou desde o longo processo de colonizacdo até os dias de hoje,
configurando-se como um processo crescente de desigualdade social e de manutencéo do poder
e dos privilégios das classes dominantes quanto a promocao e acesso a educacéo.

Entdo, o grande desafio estd em conformar essas institui¢cBes, tanto em sua politica
educacional voltada para um projeto de educacdo profissional e tecnoldgica que tome por base
as necessidades dos trabalhadores, de preparacdo técnica e formacao intelectual, quanto em suas
condicdes infraestruturas, inclusive na qualificacdo de seus servidores, para, de forma efetiva,
formar jovens e adolescentes com dominio técnico, cientifico, critico e intelectual, para
compreender e transformar a sociedade numa direcdo oposta ao projeto do capital.

A despeito das insuficiéncias que ainda acompanham o processo de constituicdo dos
IF’s, da permanéncia de conflitos e do que ainda separa o real do ideal, & necessario reconhecer
que, em sua esséncia, esse modelo se constitui na melhor proposta até hoje organizada para
responder, de forma integral, aos desafios da Educacgéo Profissional diante da complexidade e
das contradi¢des entre 0 mundo do trabalho e 0 mundo do capital.

Por sua natureza publica, de conceber a educacdo como direito social e universal e ndo
privilégio de uma minoria, somente é possivel um projeto com esse alcance quando se associam,
em termos nacionais, trabalho, educacdo e cidadania, o que jamais estara no horizonte da
educacéo privada.

Como bem ressalta Pacheco (2010, p. 11), a Rede Federal, publica e de qualidade, é a

Unica que redne exceléncia e compromisso para materializar um projeto dessa envergadura:

A Rede Federal, por sua exceléncia e vinculos com a sociedade produtiva, tem
condi¢Bes de protagonizar um Projeto Politico-Pedagdgico inovador, progressista e
capaz de construir novos sujeitos histéricos, capazes de se inserir no mundo do
trabalho, compreendendo-o e transformando-o na direcdo de um novo mundo
possivel, capaz de superar a barbarie neoliberal e restabelecer o ideal da modernidade
de liberdade, igualdade e fraternidade, sob a 6tica das novas possibilidades abertas a
humanidade neste principio de século.

Segundo Bueno (2015, p. 67) “como finalidades, os institutos precisam promover a
integracéo e a verticalizagéo da educagéo basica a profissional e educacao superior, desenvolver

programas de extensdo e divulgacdo cientifica e tecnologica; realizar e estimular a pesquisa
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aplicada, dentre outras”. Nesse processo integrativo, o ensino cumpre o papel de contribuir para
a construgdo de uma educacéo de qualidade e equitativa, porque ao assegurar que os educandos
tenham acesso a ciéncia, as letras, as artes, enfim, estara promovendo o desenvolvimento
omnilateral do ser social.

Assim, dentro dos seus principios, os Institutos Federais compreendem a educagdo como
um espago mdltiplo e dialdgico, no qual o processo de ensino valoriza as experiéncias
vivenciadas pelos sujeitos em contextos formais e ndo formais, numa acdo comum de parceria
com outras organizagdes, na qual tanto o poder publico quanto a sociedade civil devem se
articular na busca por uma educacdo emancipadora e transformadora.

Nesse itinerério de compreensdo, Pacheco (2010, p. 20) reforca que essa orientagdo, de
“[...] atuar no sentido do desenvolvimento local e regional na perspectiva da construcdo da
cidadania, sem perder a dimensao do universal, constitui um preceito que fundamenta a acao
do Instituto Federal”. Essa relacdo de proximidade da Instituicio com a realidade local e
regional tem como desejo um olhar mais sensivel para os anseios e necessidades, podendo assim
planejar um ensino que atenda, ou busque atender, a populacdo em seu direito a educacao, tanto
profissional quanto cientifica e cidada.

Inegavelmente, essa concepcdo de ensino deu forma ao exercicio do saber, do fazer e
do ser diante dos desafios do mundo contemporaneo, em que se instaura uma nova visao da
sociedade, de caréater critico e participativo. Essa visdo, que ndo tem incidéncia apenas tedrica,
contribui para novas formas de organizacdo de sociedade, de grupos e de individuos, imbuidos
por aspiracbes e necessidades que os fazem lutar contra determinados obstaculos,
demonstrando um posicionamento autbnomo e consciente diante da historia.

Sob essa perspectiva, Frigotto (2015, p. 92) nos mostra que 0s Institutos Federais, a
despeito de representarem uma nova concepcao acerca EPT, ndo podem ser compreendidos
fora do contexto dos embates historicos que acompanharam a luta da sociedade brasileira pelo
direito a educacdo de qualidade. Na préatica, o que prevalece, nessa luta desigual, sdo 0s

interesses do capital financeiro:

Os IF’s em sua tessitura presente guardam a natureza de relagdes sociais, econdmicas,
culturais e politicas, que medeiam essa modalidade de ensino. As diferentes
conjunturas, no que € estrutural, mantém o viés da negociacdo pelo alto e sob um
horizonte de projeto societario e de desenvolvimento de natureza modernizante
conservadora. Ideario do progresso e da expansao de fronteiras para, hoje, o grande
capital financeiro, industrial e do agronegocio e de servicos.
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Diante desse contexto podemos afirmar que ao longo dos anos a Educacdo Profissional
passou por inimeras formulacbes e foi submetida a muitos programas e projetos
governamentais, sempre modificados de acordo com as concepcdes e demandas da economia e
das pressdes decorrentes dos embates no ambito do Estado (PACHECO; SOBRINHO;
PEREIRA, 2009). O que se verifica, na verdade, é que o Estado se move ndo propriamente no
sentido de responder as necessidades dos trabalhadores por formacdo profissional, mas antes
para atender as demandas das elites. Essas contradicdes resistem, se fortalecem e representam
um desafio permanente ao projeto de educacdo profissional e cidadd preconizado pelos
Institutos Federais.

A escola como instituicdo da sociedade de classes sempre teve o seu papel questionado
pelos que pensam a educacdo, profissional inclusive, a partir dos interesses da classe
trabalhadora. Historicamente, o processo escolar sempre opera no sentido de legitimar e
responder as demandas do capital. Noutras palavras, o viés mercadolégico sempre imprimiu
suas marcas Educacao Profissional no Brasil. Desde seus primérdios foi criada com o objetivo
de suprir as necessidades de médo de obra técnica, com cursos aligeirados, voltados para
formacdes técnicas especificas, de modo a responder as demandas imediatas do mercado de
trabalho. O trabalhador se profissionaliza em razdo do lucro que sera revestido para o bem da
empresa, nunca para o seu bem viver, para melhorar seu padréo de vida.

Desse modo, a busca pela formacdo mediada pelas relagdes sociais, econdmicas,
culturais e politicas implica a superacdo de muitas contradi¢fes sociais, de varios obstaculos
estruturais, e, em especial, contribui para a necessaria compreensao de que as disputas e
contradi¢Ges historicamente conhecidas e presentes na escola ndo sdo provocadas por ela,
porque resultam das contradi¢fes inerentes a sociedade de classe configurada pelo modo de
producdo capitalista (MOURA, 2014).

Por isso, a necessidade de reafirmar as perspectivas de integracdo entre Ensino Médio e
Educacdo Profissional trazidas pelos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia

como meio de promocao da Formacgdo Humana e Integral.

2.3 AtribuicGes do Assistente de Aluno nos Institutos Federais

Considerando as explanaces feitas no subcapitulo anterior, cumpre explicar o papel da
figura do profissional Assistente de Alunos dentro dos IF’s. Com formacéo de nivel medio, o
cargo de Assistente de Alunos é especificado como de técnico-administrativo em educagdo. A
despeito dessa nomenclatura técnica (Assistente de Alunos) encontrar-se sob a fungéo geral de

Técnico-Administrativo em Educacdo, ndo € comum, em seu ambiente de trabalho, encontrar
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orientacOes e discussdes sobre suas atribuicdes e os reflexos de sua pratica no processo
educativo. Essa, dentre outras, € uma razdo que nos motivou, nessa pesquisa, da qual resulta
essa dissertacdo, a compreender quem € esse profissional, qual a natureza de suas atribuicdes,
como se reconhecem e sdo reconhecidos.

Como j& afirmamos na introducdo, e a despeito da pesquisa que fizemos, ndo
encontramos, além das referéncias regimentais sobre sua funcdo, nenhum trabalho consistente,
estudo ou artigo em que pudéssemaos nos apoiar para empreender a nossa pesquisa.

Se de um lado partimos da necessaria fundamentacao tedrica para discutir, em geral, as
questdes da identidade, da identidade profissional, ndo pudemos, por outro lado, contar com
referéncias sobre o trabalho especifico desses profissionais. Tentamos preencher essa lacuna
investigativa com a pesquisa que empreendemos com oito Assistentes de Alunos que aceitaram
com o projeto dessa dissertacao.

A Lei n® 12.677, de 25 de junho de 2012, dispde sobre a criacdo de cargos efetivos,
cargos de direcdo e funcgdes gratificadas destinadas as Instituicdes Federais de Ensino, e trata
das especificidades de cargos efetivos de técnicos-administrativos em educacao criada no
ambito do Ministério da Educacdo para redistribuicdo as instituicGes federais de ensino
(BRASIL, 2012).

No Edital n°® 008/2014/1IFAM, de 10 de outubro de 2014, referente ao concurso publico
para provimento de cargos técnico-administrativos em educacdo de nivel médio e superior no
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas, assim sdo definidas as
atribuicbes dos Assistentes de Alunos: assistir e orientar os alunos no aspecto de disciplina,
lazer, seguranca, satde, pontualidade e higiene dentro das dependéncias escolares. Auxiliar nas
atividades de ensino, pesquisa e extensao.

O Assistente de Alunos é um dos profissionais que atuam nos processos educativos do
EMI que, de um modo geral, trabalha no atendimento e contato direto com o0s jovens e
adolescentes, numa relacdo que ndo se limita, como muitas vezes se percebe, aos aspectos
predominantemente disciplinares. Para além dessa compreenséo limitada, ha no trabalho desses
profissionais uma interlocugéo cotidiana, de parceria no trabalho educativo, com os docentes e
demais profissionais que trabalham na instituig&o.

Ocorre, no entanto, que a essa compreensao, real, de que esses profissionais sdo agentes
educativos, que contribuem nas atividades de ensino, pesquisa e extenséo, conforme vimos no
Edital acima referido, também existe, contrariamente, uma compreensao negativa, e talvez mais
forte que aquela formalmente definida no edital, de que a funcdo dos Assistentes de Alunos se

define por uma natureza disciplinar, como fiscais de alunos e controladores dos espacos
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coletivos. Noutras palavras: sdo aqueles que acompanham de perto, controlam e disciplinam o
comportamento dos discentes no interior dos Institutos.

Mesmo que o propdsito do nosso trabalho néo seja propriamente o de discutir a sempre
polémica identidade, e igualmente da identidade profissional, ndo teriamos como nao incluir
nessa discussao a questdo da identidade profissional dos Assistentes de Alunos, tema que eles
mesmos, de forma implicita ou explicita, expressaram em seus relatos.

A questdo da identidade, da identidade profissional, permeia varias tendéncias teoricas,
inclusive aquelas vinculadas ao materialismo historico e dialético, em que essa questdo
necessariamente se vincula a questdo da classe, da consciéncia de classe e da luta de classes.
Considerando a propria natureza dos processos educativos, sob a visdo materialista historica,
em contraposicdo a concepcao da pratica, o processo do exercicio profissional deve abarcar ndo
apenas o desenvolvimento de competéncias técnicas, essenciais para o exercicio profissional,
como também o desenvolvimento da capacidade de intervencao critica na realidade circundante
(GADOTTI, 2012).

Se compreendemos o trabalho pelo seu lado positivo, de trabalho ndo alienado, de
trabalho como principio educativo do ser social, cabe sempre explicitar, ndo de forma abstrata,
mas muito concretamente, o sentido do trabalho para o trabalhador. Quando carente de sentido,
submetido a rotina ou ao cumprimento de obriga¢des com as quais o trabalhador ndo se
identifica, o trabalho afirmara sempre mais frustracdo e insatisfacdo do que realizacao e prazer.
Ou seja: sera um peso.

O trabalhador, uma vez inserido no cotidiano do seu trabalho, espera que o resultado do
que faz ndo seja esvaziado do entendimento de como o seu fazer se processa e do significado
daquilo que realiza, pois como encontramos na observacdo de Barato (2008, p. 5), para 0s
trabalhadores, “[...] a celebragcdo de suas obras se materializam no orgulho do que fazem em
uma dimenséo axioldgica, identificada com os saberes que Se constroem no e pelo trabalho”.
Porém, o trabalho esvaziado de sentido revela algumas problematicas marcadas, muitas vezes,
pela falta de percepgéo do exercicio profissional e do seu resultado.

Sob a abordagem socioldgica, 0 homem apresenta especificidades determinantes que o
diferencia dos demais seres, como ser ao mesmo tempo biol6gico e psiquico. Mais ainda: s
ele é capaz de produzir a¢fes conscientes em suas relagdes com os outros e com 0 mundo. E é
por meio dessas relacfes que se estabelecem suas necessidades. Os animais em geral ndo criam
necessidades e apenas buscam satisfazer as necessidades determinadas pela biologia.

Vivencia-las significa socializar-se, ou seja, ao transformar a natureza o homem se produz
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enquanto ser social e historico. Como ser social, 0 homem estd sempre a criar novas
necessidades.

De um modo geral, o Assistente de Alunos pode ser considerado um orientador dos
espacos educativos, de forma que o resultado do seu trabalho possa se integrar e ser reconhecido
no esforco coletivo pela melhoria do ensino. Sua prética, enquanto préatica profissional que se
realiza nos espacos da educacao, deve se configurar numa articulagdo mais ampla do processo
educativo com o trabalho docente, como forma de possibilitar um ambiente favoravel a
construcdo coletiva de um projeto educacional fundado na omnilateralidade.

Sendo assim, o seu trabalho requer o conhecimento ndo apenas de suas funcdes
tradicionais, mas também o reconhecimento de quem séo os discentes, 0s docentes e quais as
condicdes concretas em que se desenvolve o seu processo de trabalho.

O sentido do trabalho vincula-se a forma e as condicdes de sua realizacdo. Se o trabalho
ndo contribui para a afirmacéo da humanidade do trabalhador significa que foi destituido de seu
principio educativo e transformador: deixa de ser um processo no qual o trabalhador, ao
trabalhar, transforma a natureza, 0 mundo em que vive, a0 mesmo tempo em que se transforma
a si mesmo.

Antunes (2009, p. 142) nos esclarece o carater dialético desse processo:

Tem-se, portanto, por meio do trabalho, um processo que simultaneamente altera a
natureza e autotransforma o proprio ser que trabalha. A natureza humana é também
metamorfoseada a partir do processo laborativo, dada a existéncia de uma posicéo
teleoldgica e de uma realizagdo prética [...].

Ao pensar sobre o sentido do trabalho dos Assistentes de Alunos, podemos perceber,
pelo menos no horizonte do que deveria ser, que sua pratica deve ser vista como praxis, deve
ser entendida como trabalho social ou simplesmente trabalho, se tomamos o trabalho em seu
sentido positivo, ndo alienado, como principio educativo. Essa tarefa implica perceber que o
corpo docente e o corpo técnico-administrativo, mesmo com funcgdes diferentes, sdo sujeitos
coletivos que trabalham em parceria e em prol de um objetivo comum.

A partir dessa compreensdo sobre a formagdo integral, o Assistente de Alunos se
apresenta como um sujeito que assume um papel de destaque a partir de suas atribuicoes, das
mediacOes que domina e de suas experiéncias para a organizacdo e efetivacdo do trabalho
pedagdgico. E sob esse aspecto, como todos os demais sujeitos do processo educativo, 0
Assistente de Aluno igualmente tem direito a um processo formativo permanente.

A funcéo do Assistente de Alunos, se exercida no sentido de afirmar o conceito mesmo

de sua profissdo, que tem atribuicbes pedagogicas, ganha relevancia e sentido, por ser
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desempenhada num espago institucional de natureza educativa, como € o caso dos Institutos
Federais. Suas atribuigdes estéo relacionadas a uma forma de assisténcia qualificada, de apoio
aos docentes e discentes, como também ¢é participe de todo processo educativo promovido na
Instituicdo. Essa assisténcia e apoio sdo prestados nas mais variadas situacOes e se baseiam,
principalmente, em relagdes pessoais e de comunicacao.

A escola ¢ por exceléncia uma organizagao sistémica aberta, sendo definida como “[...]
um conjunto de elementos (pessoas, com diferentes papéis, estrutura de relacionamento,
ambiente fisico, etc.), que interagem e se influenciam mutuamente, conjunto esse relacionado,
na forma de troca de influéncias, ao meio em que se insere” (LUCK, 2013, p. 9).

Dessa forma, todos os elementos da escola se interinfluenciam, direta ou indiretamente.
Ninguém trabalha sozinho. E o que o grande educador, Paulo Freire (2019), sempre reafirma:
ninguém educa ninguém, e ninguém se educa sozinho, porque educacao é sempre didlogo entre
sujeitos mediados pelo mundo em que vivem. Quando ocorre a desarticulagcdo entre um dos
elementos do processo (educativo), sempre resulta em mudancas significativas nos demais
sujeitos, e todo o processo € afetado. Os elementos da escola, dessa forma, em seu trabalho
educativo, ndo podem prescindir do didlogo e da cooperagéo.

Ademais, hoje, diante das mudancas que o sistema capitalista impde ao mundo do
trabalho, em que os trabalhadores para sobreviver sentem-se premidos a executar as mais
variadas tarefas, sem que isso lhes assegure garantia de emprego, ndo é mais possivel pensar a
educacdo como um processo imune e separado dessas transformacdes. Nesse aspecto, como
agentes do processo educativo, os Assistentes de Alunos também podem contribuir, em suas
atribuicGes, para atender as demandas relacionadas as multiplas expressdes da questdo social,
intermediando o processo de autopromocéo dos estudantes a partir do ambiente escolar. Trata-
se de educar para a cidadania, afirmando em cada individuo o que a Constituicdo Federal de
1988 classifica como sujeitos de direito.

O Assistente de Alunos, enquanto trabalhador de uma instituicdo de ensino que lida com
jovens nesta faixa etaria do Ensino Médio no seu cotidiano, deve contribuir para dar visibilidade
para as questdes sociais. A questdo social segundo Carvalho e lamamoto (2009, p. 77) “[...] ¢ a
manifestacdo, no cotidiano da vida social, da contradi¢éo entre o proletariado e a burguesia, a
qual passa a exigir outros tipos de interven¢do mais além da caridade e repressao”.

Para tratar apenas de uma das multiplas facetas da questdo social que o Assistente de
Alunos pode se deparar em sua pratica didria, pode-se destacar a problematica da saude
enfrentada pelos jovens em suas diferentes formas como, por exemplo, a questdo da salde

mental que pode se manifestar, por exemplo, por meio da depressao. Essa questdo se apresenta
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como um dos desafios postos pelas expressdes da vida social contemporanea, que permeiam
esses jovens e que, visivelmente, afeta seus habitos e atitudes no dia a dia da escola.

Diante disso, o Assistente de Alunos, ainda que tenha como objeto de trabalho a
organizacdo dos espagos educativos, tem no seu fazer profissional sua realizacdo quotidiana,
uma vez que, cuidar dos espacos € tambem cuidar das pessoas que ali circulam. A
sensibilidade diante do problema social leva a uma agé&o de acolhimento e aproximagéo entre
0s sujeitos, reforcando a necessidade da busca por uma ajuda especializada em situacfes
extremas.

Assim, € possivel redirecionar as atribuicdes desses profissionais a partir das
necessidades educativas que a escola necessita na atualidade, principalmente no que se refere
as funces e contribuicdes de outros atores educacionais que nao sejam o0s docentes, N0 processo
de ensino e de aprendizagem. A compreensdo das atribuicdes e do papel desses profissionais
nos espacos do EMI é um caminho para desvendar suas contribui¢Ges para a organizacdo da
Instituicao.

2.4 O Ensino Médio Integrado e os desafios da formacao para a cidadania

O sentido do trabalho, em particular no EMI, é uma das questBes que geram muitas
indagacOes acerca da formacdo e atuacdo dos Assistentes de Alunos, tendo em vista as
particularidades dessa etapa da educacdo, sobretudo por ser nessa fase que se busca a
explicitagdo de como se adquirir conhecimentos relacionados ao mercado de trabalho.

Vale ressaltar, como afirma Bueno (2015, p. 72), que a modalidade da educacao
profissional e tecnoldgica vem passando por significativa transformacéo desde que o conceito
de educacdo integrada, como um projeto que se amplia e se aprofunda, tenta materializar os
seus objetivos para além da simples formacdo para o mercado de trabalho, pois “[...] em sua
evolucdo a Educacdo Profissional e Tecnoldgica vem superando essa concepcao e buscando o
reconhecimento como valor estratégico para o desenvolvimento nacional a partir das diversas
transformacdes ao longo das ultimas décadas [...]”.

Na linha dessa mesma concepc¢éo, Cordao e Moraes (2017, p. 129) reconhecem que a
incidéncia dessa transformacdo se da tanto no nivel dos conceitos quanto no projeto

institucional:

Assim como houve significativa evolugdo nos conceitos e pressupostos da educacéo
profissional, também houve evolucdo tdo ou mais importante nas instituicGes que
ofertam os correspondentes cursos e programas. Mesmo se excluirmos a assertiva
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6bvia de que toda educacdo poOs-secundaria é verdadeiramente uma educacao
profissional, precisamos admitir que o quadro das instituicbes formadoras hoje é
muito mais amplo, diversificado e indispensavel para o desenvolvimento nacional.

O Ensino Médio Integrado é visto, frequentemente, como uma formacao técnica em
conjunto com a formacdo escolar, cujo discurso propagado é de que o aluno apds a conclusao
do curso estara apto para a vida profissional. Contudo, a despeito dessa condicao limitante, de
associar o EMI aos limites da formacdo média e técnica para 0 mercado de trabalho, é preciso
ressaltar que esse modelo tem sido questionado e pressionado a buscar uma nova identidade,
como forma de superagdo da dualidade educacional, afirmando a unidade do conhecimento
humano. Essa tensdo, caracterizada por um novo paradigma em processo de construcdo, pode
ser percebida na analise feita por Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005, p. 44), como a seguir

destacamos:

[...] ensino médio integrado é aquele possivel e necessario em uma realidade
conjunturalmente desfavoravel- em que os filhos dos trabalhadores precisam obter
uma profissdo ainda no nivel médio, ndo podendo adiar este projeto para o nivel
superior de ensino, mas que potencialize mudancas para, superando-se essa
conjuntura, constituir-se em uma educagéo que contenha elementos de uma sociedade
justa.

A articulacdo ou integracdo entre o Ensino Médio e a Educacdo Profissional, nessa
quadra histdrica da sociedade capitalista, que cada vez mais subtrai direitos e barateia o
trabalho, se apresenta como um desafio politico-pedagdgico que precisa ser discutido,
explicitado e explorado, uma vez que implica o rompimento da estrutura dual da educacéo
brasileira (educacdo propedéutica versus educacdo profissional), marcada historicamente por
processos discriminatorios e assistencialistas.

A Constituicdo Federal de 1988 e a LDB- n° 9.394/96 passaram a contemplar a
Educacao Profissional como importante modalidade de ensino, situando-a na confluéncia dos
direitos fundamentais do cidadao a educacéo e ao trabalho, como reconhecem os autores Cordéo
e Moraes (2017, p. 136): “A modalidade da educagao profissional e tecnoldgica tem tratamento
especial na LDB, uma vez que concilia o atendimento a dois diretos fundamentais do cidadéo:
o direito & educacéo e o direito a profissionalizagdo [...]”.

O art. 39: A educacdo Profissional e Tecnoldgica, no cumprimento dos objetivos da
educacdo nacional, integra-se aos diferentes niveis e modalidades de educacéo e as dimensdes
do trabalho, da ciéncia e da tecnologia, conforme a redacdo do art. 39 da Lei n® 11.741, de 2008
(BRASIL, 1996).
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Ainda de acordo com a LDB, n° 9.394/96, art. 4°, §2°, vale mencionar que a educagéo
profissional e tecnoldgica abrangeré os seguintes cursos: (Incluido pela Lei n® 11.741, de 2008):
| — de formacao inicial e continuada ou qualificacao profissional; (Incluido pela Lei n® 11.741,
de 2008): 11 — de educacao profissional técnica de nivel médio; (Incluido pela Lei n® 11.741, de
2008): 111 — de educacdo profissional tecnoldgica de graduacgéo e pds-graduacao.

A EPTNM é desenvolvida nas formas articulada e subsequente ao Ensino Médio. A
primeira pode ser integrada ou concomitante a essa etapa da Educacdo Basica que, “no
cumprimento dos objetivos da educacdo nacional, articula-se com o Ensino Médio e suas
diferentes modalidades, incluindo a Educagéo de Jovens e Adultos (EJA), e com as dimensdes
do trabalho, da tecnologia, da ciéncia e da cultura” (BRASIL, 2012, Art. 4°).

Como modalidade da educacéo escolar, a EPT perpassa a Educacdo Basica e a Educacao
Superior, e constitui-se como edificadora de um novo paradigma de Educacdo Profissional,
especializada na oferta da EPT com especificidades e particularidades na formacéo profissional
ofertada e de suas praticas cientifica, tecnoldgica e humanistica.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (DCNEM) apontam a
perspectiva da Formacdo Humana e Integral, conforme explicitado no artigo 5° da Resolugéo
CNE/CEB n. 02/2012, que considera o ensino médio em todas as suas formas de oferta e
organizacéo, e baseia-se em: | — formacéo integral do estudante; Il — trabalho e pesquisa como

principios educativos e pedagdgicos, respectivamente e ainda:

[...] 8 1° O trabalho é conceituado na sua perspectiva ontoldgica de transformagéo da
natureza, como realizacdo inerente ao ser humano e como mediacgdo no processo de
producdo da sua existéncia. § 2° A ciéncia é conceituada como o conjunto de
conhecimentos sistematizados, produzidos socialmente ao longo da histéria, na busca
da compreensdo e transformagdo da natureza e da sociedade. § 3° A tecnologia é
conceituada como a transformacdo da ciéncia em forca produtiva ou mediacdo do
conhecimento cientifico e a producdo, marcada, desde sua origem, pelas relacfes
sociais que a levaram a ser produzida. § 4° A cultura é conceituada como o processo
de produgdo de expressdes materiais, simbolos, representacdes e significados que
correspondem a valores éticos, politicos e estéticos que orientam as normas de
conduta de uma sociedade (BRASIL, 2012).

O Ensino Médio integrado a Educacdo Profissional é um projeto baseado no trabalho,
ciéncia e cultura, que deve superar 0 impasse historico relacionado ao papel da escola de “T...]
formar para cidadania ou para o trabalho produtivo e, assim, o dilema de um curriculo voltado
para as humanidades ou para ciéncias tecnologicas” (RAMOS, 2005, p. 106).

Nessa concepcao entende-se que, no que diz respeito ao seu aspecto formal, a resolugédo
tem possibilidade de atender a uma educacéo voltada para o mundo do trabalho, e para formacéo

humana integral. Vale ressaltar a relevancia desse documento ao assumir entre seus principios:
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Art. 6° Sdo principios da Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio: | - relagdo e
articulacdo entre a formacdo desenvolvida no Ensino Médio e a preparacdo para o
exercicio das profissdes técnicas, visando a formacdo integral do estudante; Il -
respeito aos valores estéticos, politicos e éticos da educacdo nacional, na perspectiva
do desenvolvimento para a vida social e profissional; 11l - trabalho assumido como
principio educativo, tendo sua integragcdo com a ciéncia, a tecnologia e a cultura como
base da proposta politico-pedagdgica e do desenvolvimento curricular; IV -
articulagdo da Educagdo Basica com a Educacdo Profissional e Tecnoldgica, na
perspectiva da integracao entre saberes especificos para a produgdo do conhecimento
e a intervencdo social, assumindo a pesquisa como principio pedagogico; V -
indissociabilidade entre educacéo e pratica social, considerando-se a historicidade dos
conhecimentos e dos sujeitos da aprendizagem; VI - indissociabilidade entre teoria e
pratica no processo de ensino-aprendizagem; VII - interdisciplinaridade assegurada
no curriculo e na pratica pedagdgica, visando a superacdo da fragmentacdo de
conhecimentos e de segmentacdo da organizagéo curricular [...] (BRASIL, 2012).

Face ao contexto apresentado, faz-se necessario enfatizar que o EMI tem o seu curriculo
estruturado a partir de trés pilares fundamentais que se inter-relacionam, sendo eles: o Trabalho
como Principio Educativo, a Politecnia e a Formacdo Omnilateral. A partir dessas categorias 0
EMI tem como horizonte superar a dualidade historica da educacdo, que separa o trabalho
manual do trabalho intelectual.

Para Ciavatta (2005, p. 84) nao se pode separar a educacdo geral (formacdo humanistica)

da educacéo profissional (formacéo técnica):

No caso da formagdo integrada ou do ensino médio integrado ao ensino técnico,
queremos que a educacdo geral se torne parte inseparavel da educacdo profissional
em todos os campos onde se d& a preparacdo para o trabalho: seja nos processos
produtivos, seja nos processos educativos como a formacgdo inicial, como o ensino
técnico, tecnoldgico ou superior.

Tendo em vista a articulagdo do Ensino Médio com a Educagdo Profissional, a
Formacdo Humana Integral ou Omnilateral se constitui como formag&o mediada pelos eixos da
ciéncia, da cultura e do trabalho, voltados para a aprendizagem e desenvolvimento nos
estudantes da integralidade do ser e do pensar, da capacidade de intervir na realidade de forma
significativa, em especial nos processos produtivos dentro do mundo do trabalho.

Esse modelo de educacdo advoga que o homem tem a possibilidade ndo s6 de
reconhecer as bases da desigualdade social, mas também de intervir na sociedade de forma
organica e transformadora e, desse modo, estabelecer uma forma de vida social e cooperativa,
diferente daquela fundada pelo sistema capitalista, marcada pela desigualdade social.

Ja a Politecnia, outro pilar da EPTNM, é assim definida por Saviani (2003, p.140):
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A Politecnia diz respeito ao dominio dos fundamentos cientificos das diferentes
técnicas que caracterizam o processo de trabalho produtivo moderno. Esté relacionada
aos fundamentos das diferentes modalidades de trabalho e tem como base
determinados principios, determinados fundamentos, que devem ser garantidos pela
formacao politécnica. Por qué? Supde-se que, dominando esses fundamentos, esses
principios, o trabalhador esta em condigdes de desenvolver as diferentes modalidades
de trabalho, com a compreensao do seu carater, da sua esséncia.

O dominio dos fundamentos ou dos principios da formacéo politécnica visa propiciar ao
trabalhador um desenvolvimento multilateral que Ihe permita estabelecer a relacdo entre todos
0s aspectos da préatica produtiva instaurada pelos atuais padrdes de organizacdo e divisdo do
trabalho.

De acordo com Ciavatta (2014), a educacdo integrada pressupde o trabalho como
principio educativo por compreender o trabalho como atividade ontoldgica, estruturante do ser
social, como um valor intrinseco a vida humana e ao conhecimento, que ele proporciona com a
natureza e com os demais. Nesse sentido, o trabalho “[...] vincula-se, entdo, a propria forma de
ser dos seres humanos. Somos parte da natureza e dependemos dela para reproduzir a nossa
vida. E é pela acdo vital do trabalho que os seres humanos transformam a natureza em meios
de vida” (FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOQOS, 2005, p. 2).

A contribuicéo do trabalho pode ser definida em um sentido duplo, como afirma Ramos
(2014, p. 8):

Na base da construgdo de um projeto unitario de ensino médio que, conquanto
reconhece e valoriza o diverso, supera a dualidade histérica entre formacao bésica e
formac&o profissional, deve estar, portanto, a compreensdo do trabalho no seu duplo
sentido: a) ontol6gico, como praxis humana e, entdo, como a forma pela qual o homem
produz sua prépria existéncia na relagdo com a natureza e com 0s outros homens e,
assim, produz conhecimentos; b) histérico, que no sistema capitalista se transforma
em trabalho assalariado ou fator econ6mico, forma especifica da producdo da
existéncia humana sob o capitalismo; portanto, como categoria econdmica e praxis
diretamente produtiva.

Dessa forma, tanto o trabalho quanto a educagdo “[...] sdo dimensdes centrais da vida, e,
por isso, sdo direitos sociais e subjetivos” (FRIGOTTO; CIAVATTA, 2010, p. 11). Para a
consolidacdo de uma estrutura educacional, em especial no EPTNM, que contemple uma
formag@o humana e integral, sdo grandes os desafios, pois é preciso romper com a educacao
que forma para o mercado de trabalho e assumir uma nova forma de organizacao escolar que

contemple conhecimentos gerais e especificos.
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Esses pilares denotam a importancia de um ensino integral diante de uma sociedade
separada em classes sociais, realidade que demanda um ensino que contenha elementos de uma
sociedade justa, humana e igualitaria.

A EPTNM, mesmo que ainda apresente algumas insuficiéncias, tanto de natureza tedrica
quanto pratica, pois se trata de um projeto em construcdo, sem davida ja representa uma
conquista formal que “[...] pode constituir-se numa modalidade e espago de travessia para
aqueles jovens da classe trabalhadora que tém pressa, por necessidade vital, de se integrar
dignamente no processo produtivo” (FRIGOTTO, 2018, p. 58).

Isso porque, essa concepcéo de ensino implica uma formacéo profissional que tem como
horizonte a prdpria pratica social consciente, contréria, portanto, a um modelo de educacdo
profissional que substitui formacao por treinamento e instrucdo e legitima uma prética social
limitada, destinada a formar méo de obra (barata) para 0 mercado de trabalho e ndo profissionais
cidad&os.

Em contraposicdo a esse modelo, que mais deforma do que forma, Frigotto (2018,

p.59), caracteriza que um modelo integrado de educacéo se constitui de:

[...] um duplo e concomitante vinculo: de integracdo organica com a educacéao basica
e com politicas de geracdo de emprego e renda. A expectativa social mais ampla é de
que se possa avancar na afirmacdo da educacdo bésica unitaria e, portanto, ndo
dualista, que articule cultura, conhecimento, tecnologia e trabalho como direito de
todos e condicdo da cidadania e democracia efetivas.

O ensino que integra organicamente a educacdo geral e educacdo especifica € uma
perspectiva de educacdo basica de nivel médio, bem como de formacdo para o mundo do
trabalho que pleiteia a construcdo de uma sociedade democratica, onde os sujeitos tém a
capacidade de produzir de forma autdbnoma e reconhecer o sentido do seu trabalho e do seu
tempo livre.

Trata-se, dessa forma, de uma educacgdo que busca competéncias gerais e técnicas, mas,
sobretudo, de comportamentos e valores que permitam que 0s sujeitos adquiram habilidades e
competéncias que respondam ao seu desenvolvimento social e profissional.

Monasta (2010, p. 12) demonstra sua inquietacéo acerca do poder ideoldgico que subtrai
a ciéncia e a cultura o potencial politico e pedagdgico, domestica as consciéncias e impde a

fragmentacéo disciplinar:

A utilizagdo ideologica da cultura e da ciéncia, muitas vezes, leva a “neutraliza¢ao”
dos efeitos educativos e politicos do desenvolvimento cultural e a “justificativa” do
poder politico por meio de teorias domesticadas que, por isso, podem ser definidas
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como “ideologias”. E dificil definir a totalidade dessa “educagdo” quando se opera a
tradicional desintegracdo entre as disciplinas e os campos de investigacdo cultural,
considerando que a educagdo segue paralelamente ao crescimento das criancgas e de
sua escolarizagdo, desde o jardim de infancia a universidade.

Os sujeitos estdo condicionados a convivéncia, aos processos, a natureza, inserindo-se
em um contexto social e histérico, vinculados as suas condi¢fes sociais e econdémicas de
producdo. Para Marx, como destaca Manacorda (1996), a associacdo entre educacao e trabalho
ndo deve ser identificada com um trabalho meramente artesanal, nem como uma pratica ainda
reproduzida em escolas, onde ha claramente uma ruptura do trabalho com a educacéo geral.

De acordo com Ciavatta (2014, p. 197-198), a formacao integrada significa mais do que
uma forma de articulagdo entre Ensino Médio e Educacéo Profissional, pois:

[...] ela busca recuperar, no atual contexto histérico e sob uma especifica de correla¢do
de forcas entre as classes, a concepcdo de educacdo politécnica, de educacdo
omnilateral e de escola unitaria, que esteve na disputa por uma nova LDB na década
de 1980 e que foi perdida na aprovacdo da Lei n. 9.394/96. Assim, essa expresséo
também se relaciona com a luta pela superagéo do dualismo estrutural.

Nesse sentido, integrar o Ensino Médio a Educacdo Profissional significa compreender
0 ensino médio numa perspectiva em que o processo formativo contemple de forma indissoltvel
as dimensdes estruturantes da vida, tais como trabalho, ciéncia e cultura, possibilitando assim
que essa integracdo se dé como possibilidade de formar sujeitos auténomos, cidadaos
conscientes e individuos sociais comprometidos com o bem comum.

Profissionalizar sem formar para a cidadania significa produzir trabalhadores sem
perspectiva de vida, destinados a conformacao e a reproduzir relacfes sociais de desigualdade.
Significa dizer que ao tempo em que se concebe a oferta do ensino médio articulado com a
educacdo profissional, também € possivel uma educacdo integrada que possibilita uma visdo
ampla do contexto social, das ciéncias, em vista da apreensdo da totalidade do conhecimento.

N&o se pode conhecer a esséncia analisando apenas parte de um todo, nem um conjunto
de partes, pois desta forma seria criar um "universo™ reduzido. Entende-se também que n&o se
pode analisar o todo sem a dialética, pois a realidade seria estatica sem o eterno movimento
historico. Integrar é formar sem dicotomia entre formacao bésica e geral, percebendo que o
homem ¢é antes de tudo um ser social.

Esse conhecimento como producéo social exige um método que deve restabelecer as
relagdes entre os conceitos e a realidade social. Nem aprender por aprender, nem reduzir o

aprender aos limites do mero treinamento ou instrucdo profissional.
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Portanto, pensar o Ensino Médio como uma formagdo humana integral, com uma base
unitéria, € pensar a educacao a partir da praxis. E ir contra a l6gica do mercado, que para melhor
explorar a forca de trabalho, legitima a dicotomia pensar e fazer. Os que fazem devem ser
impedidos de pensar. Ndo se trata de tarefa facil, mas é um desafio necessario, se queremos
fazer a travessia para uma formagao em que essa integracao se constitua como base do processo
formativo dos sujeitos, para uma educacao politécnica no sentido de propiciar possibilidades e
escolhas.

Conforme Pacheco (2010), podemos concluir que a escola, e tanto mais a modalidade
da educacéo profissional é o espaco privilegiado de praticas educacionais integradoras: “[...]
todos aqueles que interagem com educandos séo educadores, cada um dentro da especificidade
de sua tarefa. Professores, técnicos, funcionarios etc. sdo todos trabalhadores em educacéo e
suas atuacOes na escola devem ser integradas pedagogicamente, tendo 0 reconhecimento da
escola enquanto agao educativa”.

Por mais enraizada que seja a dicotomia entre trabalho manual e trabalho intelectual,
entre formacdo profissional e formacdo geral, € na educacdo profissional que podemos
encontrar o espaco mais fecundo para recuperar tanto a dimensao educativa do trabalho quanto
a praxis que deve fundamentar a educacdo. Antunes (2009, p. 145) afirma a importancia
fundante do trabalho para a constituicdo do homem como ser social:

O trabalho, portanto, configura-se como protoforma da préxis social, como momento
fundante, categoria originéria, onde os nexos entre causalidade e teleologia se
desenvolvem de modo substancialmente novo: trabalho, como categoria de mediacdo,
permite o salto ontoldgico entre os seres anteriores e o ser que se torna social [...].

A Educacéo Profissional é um espaco possivel e aberto que pode contribuir para superar
a visao estreita, tecnicista, que tenta reduzir essa pratica educativa a qualificacdo para o mercado
de trabalho. Nao ha contradicdo ou relacdo de exclusdo entre qualificacdo técnica e formacéo
integral.

Segundo Gadotti (2012, p. 48), fundamentado na concepg¢éo de Marx, ““[...] educador e
educando educam-se juntos na praxis revolucionaria, por intermédio do mundo que
transformam [...]”. Por meio da categoria trabalho e da explicitacdo tedrica e préatica de seu
sentido ontoldgico o educador pode alargar a compreenséo da praxis humana em sua dimenséo
historica, politica, ética, cientifica, técnica e epistemologica.

Percebemos, pois, que essa travessia, ou seja, a passagem do reino da necessidade para

0 reino da liberdade, exige a recuperacdo do sentido do trabalho como mediagdo ontoldgica
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fundamental para a constituicao do ser social. Educar pelo trabalho € caminho de humanizacao
e de superagdo das formas de controle e de exploracéo que a produgéo capitalista exerce sobre
o trabalho. Conforme Arraias Neto (2014, p. 40), “[...] a educac¢do devera basear-se num
enfoque humanista radical que inclua a compreenséo critica do atual modo de producédo sob
controle do capital e das formas e caminhos de sua superagdo”.

O sistema de metabolismo social do capital, sistema de crescimento e aglutinacdo do
capital pelo capital, afetando todas as relagdes do ser social, transformando-as em relacédo social
de producéo, se da por sua finalidade essencial que, conforme Antunes (2009, p. 23), é “[...]
expandir constantemente o valor da troca, na qual todos os demais - desde as mais basicas e
mais intimas necessidades dos individuos até as mais variadas necessidades de producéo,
materiais e culturais devem estar criticamente subordinados™.

Ao integrar conhecimentos gerais e trabalho, a educacéo ndo esta relacionada somente
as dimensdes dos métodos pedagdgicos, mas também a concepcdo dos processos sociais e
educativos mais amplos, o que a torna um processo feito de contradi¢coes e conflitos, sobretudo
em razdo do antagonismo fundamental do modo de producao capitalista, que se manifesta na
luta permanente entre capital e trabalho.

Numa sociedade de classes & impossivel uma educacdo neutra. O trabalho como
principio educativo € a base para a formacao emancipatoria, para a formacgéo de sujeitos sociais
autdbnomos e criticos. Reconhecer e explicitar esse principio educativo do trabalho é explicitar
gue em todo trabalho do ser social, do artesanal ao mais tecnoldgico, esta presente uma

dimensao intelectiva, como bem observa Gramsci, citado por Monasta (2010, p, 21):

A critica a distin¢do tradicional entre o “trabalho manual” e o “trabalho intelectual” é
um dos elementos mais importantes para a elaboracdo de uma nova teoria da
educacdo. Segundo Gramsci, essa distingdo € ideoldgica, na medida em que desvia a
atencdo das fungdes reais, no interior da vida social e produtiva, para os “aspectos
técnicos” do trabalho. Em qualquer trabalho fisico, at¢ mesmo no mais degradante e
mecanico, existe um minimo de atividade intelectual.

A escola capitalista foi moldada, e ndo podia ser diferente, a imagem e semelhanca da
ideologia do mundo criado pela burguesia, pois para o capitalismo a formacéo do trabalhador
deve ser realizada dentro de uma concepgdo pragmatica, mecanica. A classe que vive da
expropriacao do trabalho ndo vé o trabalhador sendo como forga de trabalho para produzir mais-
valia. Seria ingenuidade ou ignoréncia histdrica esperar o menor movimento no sentido de uma

formacéo geral e ampla de conferir ao trabalho um estatuto de principio educativo.
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De acordo com Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005) os desafios dessa mudanga
perpassam 0s seguintes aspectos: desconstrucdo dessa ideologia; mudanca na organizagéo do
trabalho escolar e envolvimento da sociedade civil no processo de mudanca. E necessario
reconhecer que o poder do capital captura igualmente o trabalho e o mundo subjetivo do
trabalhador. A subjetividade social da producdo capitalista € o reverso do trabalho como
principio educativo. Sobre essa reversdo deformadora muito nos esclarece a analise de Antunes
e Alves (2004, p. 345):

Desde a sua origem, o modo capitalista de producéo pressupfe um envolvimento
operario, ou seja, formas de captura da subjetividade operéaria pelo capital, ou, mais
precisamente, da sua subsuncdo a ldégica do capital (observando que o termo
“subsuncao” nao ¢ meramente “submissdao” ou “subordina¢do”, uma vez que possui
um conteldo dialético — mas é algo que precisa ser reiteradamente afirmado). O que
muda é a forma de implicacdo do elemento subjetivo na producéo do capital, que, sob
o taylorismo/fordismo, ainda era meramente formal e com o toyotismo tende a ser

real, com o capital buscando capturar a subjetividade operaria de modo integral.

Com efeito, a nova base produtiva na perspectiva do capitalismo flexivel adquire o
carater de uma exploracdo consensual, sempre numa relacao desigual de forcas, na qual a forca
(capitalista) que envolve e manipula as vontades dos sujeitos, ndo s6 subordina milhares de
trabalhadores a producdo, mas também aumenta o desemprego estrutural, terceirizacdo do
trabalho e crescimento da informalidade, precarizando o trabalho numa determinagdo mundial,
exacerbando ao méaximo a exploracdo do trabalho. Contra o pensamento que conforma a mente
do trabalhador a légica do capital é necessario, como assinala Frigotto (2009, p.74), trabalhar

uma compreensao critica e antagénica:

Ao contrério, o pensamento social critico nos mostra que se trata de uma construcéo
social que define a forma especifica de nosso capitalismo dependente e subordinado.
Uma sociedade cuja opgdo de desenvolvimento desigual e combinado pressupde o
analfabetismo, a escola dual com uma educacdo empobrecida para as massas, a
informalidade e a desigualdade.

A premissa de que o trabalho é a categoria fundante do ser social implica ser ele, o
trabalho, o ponto de partida para a humanizacao do ser. Nesse contexto, a educagéo precisa ter
como objetivo maior proporcionar a capacitacdo subjetiva e reflexiva, preocupada em
questionar criticamente a realidade numa perspectiva de emancipagdo social, combatendo a
regressdo dos sentidos e a paralisia de pensamentos que levam a alienag&o tanto social quanto

politica.
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Quando se fala em desafios educacionais, entende-se que estes séo aspectos que estéo
situados entre as intengdes que 0s sujeitos tém e 0s objetivos que querem alcancar, ou seja, 0s
desafios politicos e sociais dentro de uma organizacao institucional do Estado. A escola como
um aparelho do estado, ao tempo em que é um espaco privilegiado para as transformacdes
sociais, € também o lugar de contradigdes por seus aspectos ligados a separacdo entre educagao
propedéutica e formacéo para o trabalho, que bloqueia os avancos das lutas pela emancipacéo
dos sujeitos.

Ramos (2014, p. 18) aponta que o ensino brasileiro tem como uma caracteristica
fundamental uma estrutura de formacdo dual, em que para as classes subalternas basta a
formacdo profissional, reservando para as classes dominantes o privilégio da educacdo

propedéutica:

[...] no Brasil os sistemas se organizam com tipos de formag6es diferenciadas. No
caso dos filhos da classe trabalhadora desde cedo todos tém que se preocupar com a
producdo material da existéncia, e por isso, ndo podem perder tempo na escola
situacdo essa que precisa ser superada e ndo reproduzida.

Uma concepcdo de educacdo a partir do trabalho como principio educativo
compreende a necessidade de um individuo manter uma relagdo ativa com a realidade social,
no sentido de realizar atividades que acentuem a inter-relacdo entre pensamento e atividade
pratica, como garantia de afirmacdo do constitutivo social do conhecimento. De acordo com
Correa, Rodrigues e Lima (2018, p. 89):

[...] aautoprodugdo do ser social s6 é possivel na medida em que os homens singulares
entram em determinadas relacdes de producdo uns com os outros. Dessa forma, o
trabalho é o elemento mediador que estd na base da constituicdo concomitante do
homem singular e da sociedade, de modo que a relacdo individuo-sociedade é uma
relacdo de autodeterminacéo.

Portanto, pensando a educagdo profissional numa perspectiva da préaxis social,
significa conceber o homem como ser genérico e individual, em que sua acdo profissional ganha
importancia na medida em que esta se mostra consciente, reflexiva e criativa. Em linhas gerais,
a educacdo deve, acima de tudo, alicercar-se na perspectiva da formacdo do homem em todas
as suas relagoes, a fim de construir meios que possibilitem a leitura critica do mundo concreto,
com a intencdo de romper com a alienacdo, o imediatismo e o conservadorismo. Essa

compreensdo integrativa € acentuada por Moura (2007, p. 22), como destacamos a seguir:
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Compreende-se que uma pratica pedagdgica significativa decorre da necessidade de
uma reflexdo sobre o mundo do trabalho, da cultura desse trabalho, das correlagbes
de forga existentes, dos saberes construidos a partir do trabalho e das relagdes sociais
que se estabelecem na producédo. Essa reflexdo sobre o trabalho como principio
educativo deve constituir-se em um movimento na busca da unidade teoria e pratica,
e consequentemente na superacéo da divisao capital/trabalho - uma utopia necessaria.

O ensino e a aprendizagem devem ser pensados a partir da reflexdo sobre 0 mundo do
trabalho. Os conhecimentos das ciéncias, da cultura e da sociedade ganham maior significado
quando a prética pedagdgica assume um comprometimento ético-politico com a transformacao
social. Trata-se ai, como bem caracteriza Gadotti (2012, p. 109), de superar a compreensdo

unilateral e reducionista do homem e da sociedade:

[...] contra os reducionismos e a visdo unidimensional do homem, sera preciso mostrar
um homem por inteiro, com seus desejos, sera preciso mostrar um homem por inteiro,
com seus desejos, seus instintos, mas, igualmente com suas limitacBes, seus
determinismos, com um corpo, uma inteligéncia e uma vontade.

Como garantia de uma nova formacao, a pratica educativa deve mobilizar 0s sujeitos
da aprendizagem, buscando explicitar a dimensdo social que integra a relacdo entre sujeito e
objeto. A aprendizagem sO se efetiva quando o sujeito se apropria subjetivamente do
conhecimento como processo. O sujeito que conhece, ndo conhece sozinho, porque ele mesmo
é sempre um sujeito social. Tomar consciéncia desse processo € qualificar o sujeito para
enfrentar as contradicdes e adversidades de relacdes sociais marcadas pela continuada e
crescente desigualdade produzida pelo sistema do capital. O trabalho educativo, como assinala
Ciavatta (2014, p. 197), ndo pode desconhecer esse mar de adversidades:

As condigdes de vida sdo adversas, as relac@es de trabalho sdo dominadas pelo poder
hegemonico do capital, a educagdo ndo esté universalizada em acesso e em qualidade
para toda a populagdo; a ideologizacéo crescente da educagdo subsumida ao consumo
e ao mercado de trabalho torna ambiguo o conceito de qualidade da educacdo, e é
incipiente a participa¢do da populacéo na reivindicagdo de um sistema educacional
publico, gratuito e de qualidade para todos.

Assim, a educagdo deve conceber um ensino voltado para concep¢do do homem como
ser social e histdrico, cuja sua consciéncia, em ultima analise, é determinada pelo processo
produtivo que, inevitavelmente, reveste-se de focas que alienam esse ser, pois como afirma
Marx (1983, p. 24), “[...] ndo ¢ a consciéncia dos homens que determina o seu ser; ¢ o Seu ser
social (grifo nosso) que, inversamente, determina a sua consciéncia [...]”.

De acordo com Arraias Neto (2014, p. 40), ndo h& saida para um projeto de educacéo

integral e emancipatdrio fora da praxis:
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O processo educacional e politico necessario a que se atinja o patamar de consciéncia
social devera levar para além da organizacdo social burocratica e pragmatica vigente
e, por igual, ird além do modelo educativo atual centrado na escola e no dualismo do
ensino profissionalizante e propedéutico, Vinculando escola e movimentos socias,
trabalho e educacdo, estudando os processos sociais e aprendendo em suas praticas,
a educacao tornar-se-a uma pratica social efetivamente articulada com a producéo e
reproducdo da vida social, desenvolvendo o que Gramsci chamava de Teoria da
Préxis.

Portanto, € necessario admitir que os limites da educacdo escolar é um espaco
necessario, indispensavel, mas ainda assim insuficiente para objetivar as relacdes ontoldgicas
entre trabalho e educacdo, entre educacao profissional técnica de nivel médio e formacéo geral.
A escola ndo pode ser pensada separada das relacdes sociais em que se insere. No capitalismo,
essas relacOes serdo sempre antagonicas.

Ademais, um desafio pedagdgico e politico que se impde, é o de promover, tendo por
base a categoria trabalho, um regime de cooperacgdo interdisciplinar, entre a tradi¢do técnica e
cientifica e a tradicdo dos saberes das humanidades. N&o se trata de um desafio menor, que
pode se constituir num campo fecundo para discutir alternativas em vista da emancipacdo

humana e da necesséria superacao da ordem do capital.
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3 CAMINHOS DA INVESTIGACAO

Em termos metodoldgicos este estudo pauta-se em pesquisa de campo. Os dados
empiricos foram coletados por meio de formularios impressos e de entrevista semiestruturada
(MINAYO, 2010). N&o had como separar 0 homem da sociedade, uma vez que suas necessidades
e acOes séo socialmente condicionadas. O homem, mesmo que néo tenha consciéncia dessa
relacdo, € também o meio onde vive. Se vive em meio a relagcfes capitalistas, essas relacdes
condicionam igualmente o homem e a sociedade (GADOTT]I, 2012).

A metodologia da pesquisa € um caminho racional e sistematico na busca de conhecer
novos horizontes de conhecimento. Ela “[...] refere-se ao processo de producdo do préprio
conhecimento cientifico, atividade epistemologica de apreensdo do real; ao mesmo tempo,
refere-se igualmente ao conjunto de processos de estudo, de pesquisa e de reflexdo que
caracterizam a vida intelectual do estudante” (SEVERINO, 2007, p.17-18).

Assim, nesse capitulo, descrevemos 0s processos de estudo que nortearam o percurso
dessa pesquisa. O referencial tedrico-metodoldgico adotado, a caracterizacdo do local em que

ocorreu a investigacdo e, ainda 0s sujeitos participantes.

3.1 Local de estudo

A pesquisa realizou-se no Campus Manaus Centro do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Amazonas — IFAM. Seu objetivo foi investigar o campo de atuacdo do
trabalho educativo do Assistente de Alunos no contexto da Educacdo Profissional Técnica de
Nivel Médio na Modalidade Integrada. Essa investigacdo, agora transformada em dissertacéo,
ndo se limitou a um levantamento técnico, meramente descritivo sobre a atuacdo desses
profissionais. Os préprios relatos, ricos e carregados pelas experiéncias narradas, nos obrigaram
a elaborar uma analise mais ampla, mesmo que submetida a categorias de compreensdo, de
constitutivos de natureza pessoal e social vivenciados no processo da entrevista.

Ainda que por nos elaborado em sua escritura, esse trabalho néo é trabalho apenas de
um sujeito pesquisador, Rosenira Monteiro da Costa Oliveira, mas na verdade — e fazemos
questdo de registrar esse reconhecimento — de nove pesquisadores, porque 0s oito Assistentes
de Alunos pesquisados sdo igualmente sujeitos dessa pesquisa. Cada um com sua rica
experiéncia, impossivel de ser inteiramente contemplada nos limites dessa pesquisa.

O IFAM Manaus atua desde 1909, quando entdo funcionava como Escola de
Aprendizes Artifices e, hoje, com nova institucionalidade, abrange 17 municipios, sendo que

dois ainda em processo de implantacdo. De acordo com o PDI 2019-2023 (IFAM, 2019), o
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IFAM atua nos seguintes municipios, conforme figura 1: Manaus (s&o trés campi: Manaus
Centro, Manaus Distrito Industrial e Manaus Zona Leste), Coari, Labrea, Maués, Manacapuru,
Parintins, Presidente Figueiredo, Sdo Gabriel da Cachoeira, Tabatinga, Humaita, Eirunepé,
Itacoatiara, Tefé, Boca do Acre além de um campus Avangado de Manacapuru e um Centro de

Referéncia no municipio de Iranduba.

FIGURA 1 — Municipios de atuacéo do IFAM

1 Campus Parintins

2 Campus Maues

3 Campus Itacoatiara

4 Campus Presidente Figueiredo

5 Campus Manaus (CMC, CMDI, CMZL, Reitoria)
6 Campus Avancado Iranduba

7 Campus Avancado Manacapuru

8 Campus Coari

9 Campus Tefé

10 Campus Humaita

11 Campus Labrea

12 Campus Eirunepeé

13 Campus Tabatinga

14 Campus S3o Gabriel da Cachoeira

Fonte: IFAM, 2019

O atual prédio onde funciona o Campus Manaus Centro foi inaugurado em 10 de
novembro de 1941. Em 1942 passou a ser chamado de Escola Técnica de Manaus. Em 1959 foi
denominada Escola Técnica Federal do Amazonas (ETFAM). Em 2001, junto as demais escolas
técnicas do Brasil, foi transformada em Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica, passando
entdo a oferecer cursos superiores de tecnologia e licenciaturas e, a partir da criagdo dos IF’s
em 2008, passou a ser chamada de Instituto Federal de Educagédo, Ciéncia e Tecnologia do
Amazonas — Campus Manaus Centro.

Os cursos de EMI ofertados pelo CMC sdo: Meio Ambiente, Quimica, Eletrotécnica,
Informatica, Mecénica, Seguranca do Trabalho e Edificagdes. Esses cursos podem ser ofertados
das seguintes formas e modalidades: Forma integrada, Forma subsequente, Forma
concomitante, na modalidade EJA e a Especializagdo Técnica de Nivel Médio. Assim, 0 campo
de atuacdo do Assistente de Alunos abarca todos esses cursos e modalidades, uma vez que a

assisténcia é um processo de inter-relacionamento pessoal e dialdgico que perpassa todo o
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espaco da Instituicdo, onde o didlogo precisa ser um aspecto presente na atuacdo desses
profissionais.

3.2 Tipologia da pesquisa

A discussdo proposta pela presente pesquisa visa investigar o trabalho educativo do
Assistente de Aluno, suas atribuicdes, o que inclui a discussdo sobre sua identidade profissional,
a questdo do reconhecimento e da valorizacdo do seu trabalho, no contexto da Educacgédo
Profissional Técnica de Nivel Médio na Modalidade Integrada. A pesquisa situa-se na Linha
02 do Mestrado Profissional em Educacdo Profissional e Tecnoldgica, que se ocupa da
“Organizacdo e Memorias de Espagos Pedagodgicos em EPT”, que trata dos processos de
concepcao e organizacdo do espaco pedagdgico na EPT, com foco nas estratégias transversais
e multidisciplinares, que possibilitam a formagéo integral e significativa do estudante, com
fundamento no trabalho como principio educativo e na pesquisa como principio pedagdgico,
em espacos formais e ndo formais.

Dentro da Linha 02 a pesquisa esta direcionada ao Macroprojeto seis, que trata da
“Organizacdo de Espacos Pedagogicos na EPT”, abrigando projetos que trabalham questdes
relacionadas a organizacdo e planejamento de espagos pedagdgicos, formais e ndo formais, da
pesquisa, do ensino, da extensao e da gestdo da EPT, sob o olhar investigativo de suas relagdes
e suas interlocucGes com o0 mundo do trabalho e 0s movimentos sociais.

A partir das atribui¢fes dos Assistentes de Alunos em seu fazer profissional, a pesquisa
procura compreender a organizacgdo e o planejamento do seu trabalho no espaco pedagdgico da
EPT, bem como sua identidade, na medida em que 0s sentimentos de pertenga, de
reconhecimento e de valorizacdo coletiva da sua préatica sdo questdes traduzidas em suas falas.

A abordagem é qualitativa, pois visa a exploracdo dos fenébmenos do objeto de estudo
para tentar entender as relagdes e as mudancas significativas para o desenvolvimento do
problema, aspectos que consideramos relevantes e impossiveis de serem compreendidos sob a
Otica da quantificacdo. Ainda que necessaria e muito valorizada pelo paradigma positivista, a
quantificacdo ndo tem como dar conta de relagGes sociais, e menos ainda do mundo da
subjetividade.

Para Minayo (2010, p. 42), “o objeto das ciéncias sociais € essencialmente qualitativo.
A realidade social é o proprio dinamismo individual e coletivo com toda a riqueza de
significados que transborda dela [...]”. Assim, o sujeito neste tipo de abordagem € visto através

de um universo de significados, motivos, aspiracdes, crencas, valores e atitudes, o que



48

corresponde a um espaco mais profundo das relagdes, dos processos e dos fendbmenos que nao
podem ser reduzidos a operacionalizacdo de variaveis.

Em razdo do fendmeno estudado ter como natureza a sua insercao em contextos sociais,
e ainda por apresentar situacfes ainda nao tematizadas, conforme levantamento que fizemos,
sem encontrar pesquisas ja feitas ou em andamento sobre o tema aqui problematizado, tivemos
que recorrer a pesquisa de campo, media¢do que nos possibilitou — mesmo num universo
delimitado em oito Assistentes de Alunos — abrir vias cognitivas de compreenséo sobre essa
categoria profissional: sua atuacdo numa instituicdo educativa, suas atribuicdes, o sentido do
trabalho que realiza, a questdo da valorizagéo e do reconhecimento, suas demandas e aspiragoes.

Esse caminho, porque afinal a palavra método em sua raiz grega significa caminho, nos
mostrou a diferenca entre 0 caminho apontado e o caminho percorrido. Uma coisa € indicar,
por exemplo, para aqui marcar nossa descendéncia do povo mura, 0 caminho de Manaus a
Autazes, terra mura de procedéncia de nossa mae, outra coisa é fazer o caminho até 14, seja de
canoa, de motor de linha ou de carro. Para quem pesquisa ndo ha propriamente um caminho
feito. Dai a rica compreensdo da pesquisa como principio pedagogico.

Um outro aspecto que aqui desejamos ressaltar € o de que a realidade tem sempre
precedéncia sobre a pesquisa, seja qual for sua modalidade: qualitativa, quantitativa,
fenomenoldgica, dialética. Esse principio fundamental obriga o pesquisador a ndo reduzir o
objeto da pesquisa a categorias previamente estabelecidas ou a esquemas ja prontos. Hoje,
movidos pela pressa e prazos, muitas pesquisas terminam por falar mais do pesquisador do que
propriamente do universo pesquisado. Pesquisa, reflexdo e paciéncia sempre devem caminhar
juntas.

A pesquisa de campo é uma atividade de compreensédo e de explicacdo da praxis dos
grupos sociais por eles mesmos, com ou sem especialistas em ciéncias humanas e sociais
praticas, visualizando a pratica como forma de promover sua melhoria. Ainda que na pesquisa
de campo, como observa Minayo (2010, p. 202), “os sujeitos/objetos de investigagéo,
primeiramente, sdo construidos teoricamente enquanto componentes do objeto de estudo” nio
significa que essa construcdo tedrica ndo venha a ser questionada ao ser confrontada com o
objeto da pesquisa.

Assim, a escolha da pesquisa de campo justifica-se ao considerar sua capacidade de
possibilitar didlogo com os agentes envolvidos na pesquisa, inclusive o pesquisador, por
promover a troca de saberes e mobilizar sua participacao, favorecendo a anélise dos problemas

e a tomada de decisoes de forma dinamica e coletiva.
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A anélise da atuacdo do Assistente de Alunos realizou-se por meio de um levantamento
documental, tendo como referéncia a LDB, n° 9.394/96; as DCNEPTNM, Resolucgéo n° 6, de
20 de setembro de 2012; Lei 11.892, de 29 de dezembro de 2008, entre outros.

De acordo com Padua (1997, p. 62), “a pesquisa documental é aquela realizada a partir
de documentos, contemporaneos ou retrospectivos, considerados cientificamente auténticos
(ndo fraudados) [...]”. A pesquisa documental ¢ amplamente utilizada nas ciéncias sociais como

meio de descrever e comparar fatos sociais, levando em conta suas caracteristicas e implicacoes.

3.3 Técnica da pesquisa

O procedimento da coleta de dados foi baseado no formulario impresso e na entrevista
semiestruturada, possibilitando o dialogo e tendo como uma das vantagens a flexibilidade, tanto
por parte do pesquisador como pelos participantes. De acordo com Ribeiro (2008, p.141), na
entrevista o pesquisador pode “obter informacBes a respeito do seu objeto, que permitam
conhecer sobre atitudes, sentimentos e valores subjacentes ao comportamento, o que significa
que se pode ir além das descri¢des das agoes [...]”.

Em razdo desse procedimento, a entrevista ndo somente pode gerar informacoes que
permitem explorar o problema de pesquisa proposto, mas também, como salienta Richardson
(1999, p. 2007), “[...] permite o desenvolvimento de uma estreita relagdo entre as pessoas”

propiciando uma comunicacdo bilateral.

Quadro 1 - Eixos tematicos da entrevista

EIXOS TEMATICOS QUESTOES CATEGORIAS

Bases e fundamentos da|1) Para vocé o que é educacdo profissional | Mercado de trabalho

Educagdo Profissional e e tecnoldgica? Educacdo Profissional e tecnoldgica
tecnoldgica 2) O que vocé entende por trabalho como
principio educativo, formagdo humana
integral e politecnia?

Trabalho formativo 3) Quais as atividades que realiza como | Discriminagédo
Assistente de Aluno? Relacionamento interpessoal
4) Quais os desafios para a realizacdo das | Regulamentacdo da profissdo
atividades?
Expectativas e projecdes |5) Quais cursos de formacdo vocé
do trabalho participou no IFAM?

6) O trabalho que realiza atende em que | Qualificacdo profissional
medida suas expectativas profissionais e
pessoais?

Fonte: Producédo da pesquisadora, 2020.
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As entrevistas duraram em média de 25 a 40 minutos para cada participante,
considerando que o horario foi previamente combinado com cada um. As discussdes foram

gravadas para facilitar a transcricao das falas dos participantes.

3.4 Anaélise de dados

A analise e o tratamento das informacdes coletadas foram fundamentados na Analise de

Conteudo que, de acordo com a concepg¢éo de Bardin (2011, p. 47), pode ser definida como:

Um conjunto de técnicas de analise das comunicacBes visando a obter, por
procedimentos sistematicos e objetivos de descrigdo do conteddo das mensagens,
indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de conhecimentos
relativos as condi¢des de produgdo/recepgdo (varidveis inferidas) destas mensagens.

Bardin (2016, p. 123), afirma, ainda, que “nem todo o material de analise é susceptivel
de dar lugar a uma amostragem, e, nesse caso, mais vale abstermo-nos e reduzir o proprio
universo (e, portanto, o alcance da analise) se este for demasiado importante”. Dessa forma, a
presente pesquisa analisou 0s dados a partir de uma organizagdo em torno de trés etapas: 1) a
pré-analise, 2) a exploracdo do material e 3) o tratamento dos resultados: inferéncia e
interpretacdo. Assim, considera-se o cuidado redobrado acerca das opinides dos sujeitos da
pesquisa, bem como da organizacao pautada na ética e no rigor cientifico durante o processo de
construcéo da investigagéo.

E preciso ndo subordinar todo esse movimento investigativo as exigéncias da busca dos
objetivos da investigacdo que limita a realidade a fatos objetivos mensuraveis. I1sso porgue a
articulacdo das técnicas ndo depende apenas do seu dominio técnico e tedrico por parte do
pesquisador e, sim, envolve a compreensao do espago onde se dara a pesquisa, dos seus sujeitos
e do reconhecimento de suas representacées e que tenha uma sélida base tedrica que possibilite
conceber as informagfes coletadas dentro de um quadro de referéncias. Esses elementos
permitem lancar um olhar para além do que estd sendo revelado, ao considerar os aspectos
objetivos e subjetivos da realidade (MINAYO, 2010).

Desse modo, a analise dos dados a partir da analise de conteddo foi direcionada a
guestdo que fundamenta pesquisa “como vem sendo construido o trabalho educativo do
Assistente de Alunos no contexto da Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio na
Modalidade Integrada?” As fases da anélise de contetdo, de acordo com Bardin (2016) e no

contexto do presente estudo, foram desenvolvidas da seguinte forma:
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Para a pré-analise dos dados, foram utilizadas as falas transcritas dos Assistentes de
Alunos (oito sujeitos) como referencial empirico, balizadas pelos documentos oficiais que
legislam a Educacéo Profissional e Tecnoldgica e pelo referencial tedérico que fundamenta a
tematica (0 corpus da pesquisa). Todos esses elementos passaram pelos critérios de
exaustividade, representatividade, homogeneidade e pertinéncia quanto ao fenémeno estudado.

Nessa direcdo, na fase correspondente a exploracdo do material acima delineado (fase
de codificacdo e aplicacdo das decisbes), partiu-se para criacdo dos Eixos tematicos que sdo:
Bases e fundamentos da Educacdo Profissional e Tecnologica; Trabalho Formativo e;
Expectativas e Projecfes do Trabalho, tendo como base as respostas as questdes da entrevista
agrupadas de acordo com cada Eixo Tematico, como demonstrado no quadro 1. Por
consequéncia, foram destacadas as categorias de analise para a compreensdo e codificacdo das
falas dos sujeitos, a saber: Mercado de Trabalho e Educacdo Profissional; Discriminacéo,
Relacionamento Interpessoal, Regulamentacdo da Profisséo e; Qualificagdo Profissional.

De acordo com Bardin (2016, p. 131), essa fase corresponde a exploracdo do material
que “[...] consiste essencialmente em operacbes de decodificacdo, decomposicdo ou
enumera¢do em fungdo de regras previamente formuladas”. Considerando a orientagdo de
Moraes (1999), ao trabalhar os dados coletados, durante a criacdo das categorias de analise e
de contexto foram tomados os devidos cuidados para ndo transmutar os significados reais das
falas dos sujeitos.

Na dltima fase da andlise de contetdo, o tratamento dos resultados, partimos para as
inferéncias e interpretacdes dos resultados do estudo. Para tanto, os dados brutos foram tratados
com a finalidade de adquirir o necessario contetdo significativo, sobretudo a partir do caracter
descritivo dos elementos trazidos pelas mensagens, sendo analisados em seus contetidos
manifestos e latentes. Muitas vezes o ndo dito ou apenas sugerido tem tanto ou mais significado
guanto o que foi manifestado. Vale enfatizar que essas categorias de analise surgiram das falas
dos sujeitos a partir do exaustivo processo de confrontacdo do material empirico com o material

teorico.

3.5 Participantes do estudo

No IFAM Campus Centro existem 16 (dezesseis) servidores efetivos no cargo de
Assistente de Alunos. Entretanto 10 (dez) ndo estéo exercendo essa fungéo, pois estdo prestando
servico em outras ocupacdes. Inicialmente pretendia-se excluir desse universo amostral 0s

servidores que ndo estivessem exercendo a funcdo dentro de suas atribui¢cdes como Assistente
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de Alunos; Depois, verificamos também a importancia de d& notoriedade aos mesmos, haja
vista ser bem maior o nimero dos que estavam em outras atividades administrativas. Dos 10
(dez) no exercicio de outras fungdes, 2 (dois) aceitaram participar da pesquisa, compondo,

assim, um universo de 8 (oito) Pesquisados, conforme o quadro abaixo:

Quadro 2 - Representacdo da nomenclatura dos sujeitos na analise e discussdo dos resultados.

Participantes Nome ficticio
Assistente de Alunos 1 Pesquisado 1
Assistente de Alunos 2 Pesquisado 2
Assistente de Alunos 3 Pesquisado 3
Assistente de Alunos 4 Pesquisado 4
Assistente de Alunos 5 Pesquisado 5
Assistente de Alunos 6 Pesquisado 6
Assistente de Alunos 7 Pesquisado 7
Assistente de Alunos 8 Pesquisado 8

Fonte: Producéo da pesquisadora, 2020.

Os oito participantes realizaram admissdo ao IFAM por meio de concurso publico para
o0 cargo de Assistente de Alunos. Suas idades variam entre 23 (vinte e trés) e 52 (cinquenta e
dois) anos, sendo 03 (trés) do sexo feminino e 05 (cinco) do sexo masculino. Todos possuem
formacéo de nivel superior, alguns ainda estudando. Alguns possuem especializacdo na area da
educacdo. O tempo de servico varia entre 07(sete) e 05 (cinco) anos e 75% atuam no cargo de
Assistente de Alunos e 25% estdo desenvolvendo atividades em secretarias académicas ou
outras atividades administrativas.

Por se tratar de pesquisa com seres humanos e com a eventualidade de riscos aos
participantes da pesquisa, que vao além da dimensédo fisica, podendo ser também de carater
psicoldgico, intelectual e emocional, submetemos o projeto a Plataforma Brasil e tivemos o
parecer aprovado, conforme anexo A.

Inicialmente, realizamos uma reunido para apresentacdo do projeto de pesquisa,
explicitando com clareza a razdo das questfes e 0 objetivo da pesquisa e, principalmente,
esclarecendo aos participantes como seria sua participacdo e sua liberdade de, a qualquer
momento, retirar seu consentimento. Lemos o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido,
esclarecendo as davidas e pedimos a autorizacao para a gravacao da entrevista em audio.

Durante o processo da entrevista, que ocorreu em horério e espaco previamente
combinados com cada participante, buscamos utilizar uma linguagem clara e objetiva, criando
um espaco para que 0s participantes da pesquisa pudessem Se expressar sem receio ou
constrangimento.  Para garantia do sigilo da identidade dos participantes, criamos nomes

ficticios, conforme o quadro 2. Os participantes sdo denominados de Pesquisados, de 1 a 8. A
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pesquisadora assumiu a transcri¢do das entrevistas e as encaminhou para que cada Pesquisado
lesse e assinasse, assegurando-lhes o anonimato das falas.

Durante a pesquisa, ndo evidenciamos nenhum receio por parte dos participantes.
Nenhum solicitou interrupcdo da entrevista semiestruturada ou se negou a respondé-la.
Verificamos que os participantes expuseram suas ideias sem medo ou vergonha, bem como néo
demonstraram qualquer tipo de constrangimento ou altera¢cdo de comportamento durante a

entrevista.
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4 ASSISTENTES DE ALUNOS E SUAS COMPREENSOES SOBRE SEU TRABALHO
NA EDUCACAO PROFISSIONAL TECNICA DE NIVEL MEDIO

O trabalho na sociedade contemporanea efetiva-se por meio do processo de producao
do capital, onde o trabalho se reproduz pela apropriacdo de sua mao de obra em troca de um
salario. Mas o trabalho ndo é somente a venda da sua forca, é também, quando ndo submetido
a alienacdo, o espaco da realizacdo humana; é ato intencional que permite reconhecer os modos
pelos quais 0 conhecimento se estrutura no interior da sua atividade. O trabalho de natureza
formativa e educativa se consagra pelos valores éticos e estéticos que sdo criados na
organizacao do seu fazer. Esses valores enriquecem a formacdo e afirmam a humanidade do
trabalhador.

A formacdo no trabalho é construida a partir das atividades intencionais em que 0s
saberes técnicos e 0s saberes teoricos relacionam-se mutuamente e revelam a capacidade do
trabalhador em dar sentido ao que realiza, engajando-se com o resultado social de suas praticas
laborais.

Tais percepcdes permitem caracterizar os termos existentes entre as competéncias e
atribuicGes exigidas e as mobilizacdes das experiéncias vivenciadas no ambito da pratica
profissional, em particular do profissional Assistente de Alunos, que foram os sujeitos da nossa
pesquisa, aqui apresentada nessa dissertacao. Nesse espaco nos dedicamos a discusséo e analise
da préatica dos Assistentes de Alunos e suas compreensdes sobre seu trabalho na EPTNM, com

base nas entrevistas que fizemos durante a fase da pesquisa.

4.1 PercepcOes da Educacédo Profissional e Tecnoldgica

A discussdo do eixo Percepcdes da Educacdo Profissional e Tecnoldgica permitiu
identificar a compreensdo dos Assistentes de Alunos acerca do sentido da EPT. Para tanto,
tomamos como referéncia para construcao da analise as seguintes questdes: Para vocé, o que é
educacdo profissional e tecnoldgica? O que vocé entende por trabalho como principio
educativo, formacdo humana integral e politecnia? A partir dos relatos colhidos nas entrevistas,
selecionamos duas categorias como forma de objetivar o processo de compreensao: Mercado
de Trabalho e Educacdo Profissional. Vale destacar que durante as entrevistas muitas questoes

foram surgindo, o que demandou de nds uma necessaria e fecunda discussdo. Muitas vezes,
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num trabalho de pesquisa, a realidade do pesquisado, que € sempre um sujeito, surpreende 0s
propositos do pesquisador, obrigando-o a flexibilizar o que foi planejado.

Ao serem questionados sobre o que entendem por EPT, a maioria dos pesquisados
revelou que essa modalidade de ensino é uma preparacao para o mercado de trabalho, como se

pode depreender das respostas a seguir:

[...] Euacho que a educacdo profissional e tecnoldgica é alinhar conhecimentos padrédo
das escolas com um conhecimento a mais como, por exemplo, esses cursos técnicos
aqui do IFAM que eles conseguem preparar as pessoas de uma forma mais ampla para
ja sair daqui com uma chance maior, com um conhecimento maior para adentrar no
mercado de trabalho (Pesquisado 1).

Eu acho que a educagdo Profissional e tecnoldgica ela esta voltada em capacitar as
pessoas para o mercado de trabalho, né? Capacita para uma atuacdo profissional no
mercado de trabalho [...] enquanto tecnoldgica eu acho que envolve questbes de
inovagdo, mas ndo precisam ser inovagdes muito surpreendentes, as vezes uma
mudanca de um botdo, uma mudanca de um modo de tratar de pensar ja é uma
inovacdo, né? Uma tecnologia é isso (Pesquisado 2).

Na fala do Pesquisado 1 vé-se que sua compreensdo da educacao profissional e
tecnologica esta centrada num processo de alinhamento entre “conhecimento padrdo” com um
“conhecimento a mais” (dominio técnico) como condi¢d0 para ingressar no mercado de
trabalho. Nao ressalta a relacdo entre educacdo e vida. O conhecimento, portanto, deve ser
orientado para qualificar as pessoas e, dessa forma, aumentar sua chance de ingressar no
mercado de trabalho.

A fala do Pesquisado 2, mesmo sem uma elaboracdo mais objetiva, apresenta uma
compreensdo que aponta para 0s processos de inovacdo e para as exigéncias profissionais
decorrentes da incorporacao de novas tecnologias no ambito da producdo. Utiliza, por exemplo,
a expressédo tecnologia associada a “[...] uma mudanga de botao, (porque) uma mudanca de um
modo de tratar de pensar ja é uma inovagdo”. Ele relaciona a educagéo profissional com a
qualificacdo para o mercado de trabalho, equiparando a palavra tecnolégica a tecnologia, ao
mesmo tempo em que, na explanagdo de sua ideia, expressa duvida sobre 0 uso desses termos.

O Pesquisado 3 deu a seguinte resposta acerca dos objetivos da EPT: “é aquela que da
suporte para ingressar no mercado de trabalho de forma profissional, onde ele conhece todas as
tecnologias que vai usar ao longo de sua profissao”. A fala do Pesquisado, ainda que
parcialmente demonstre uma aproximagdo com os objetivos da EPT, ressalta mais uma vez a
ideia de formagé&o para o mercado de trabalho.

A seguinte fala, do Pesquisado 5, também expressa igual preocupacéo e correlacao entre
formagé&o profissional e preparacéo para o0 mercado de trabalho. Um elemento importante a ser
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ressaltado em sua resposta é o da globalizacdo, com seus desafios, dando a entender que caberia
a educacdo profissional e tecnoldgica fornecer as mediagdes necessarias para enfrentar e
responder as demandas do mercado de trabalho num mundo globalizado. Tanto na fala desse
pesquisado, cuja resposta mais completa reproduzimos abaixo, como na fala dos anteriores,
notamos a auséncia de uma compreensdo critica acerca da globalizagdo promovida pelo

capitalismo neoliberal e de seus efeitos, sempre perversos, sobre a vida e a educagéo:

Para mim uma educacédo profissional e tecnolégica estd relacionada a preparar 0s
estudantes com a visdo das demandas do mercado de trabalho atuais. Entdo
principalmente no mundo globalizado que vivemos tem um papel muito
preponderante a questdo da tecnologia. Entdo a educacéo profissional e tecnoldgica
seria fornecer ferramentas para que os alunos tenham dominio ja com a profissao e
introduzindo a vertente tecnolégica dentro disso (Pesquisado 5).

Na visdo do Pesquisado 4 e do Pesquisado 6, a EPT é voltada para o emprego da
tecnologia vinculada ao dominio de uma profissdo. O contetdo da fala do Pesquisado 4, por
exemplo, compreende a EPT como “aquela educacdo que engloba a parte profissional e a parte
tecnoldgica. Elas sdo integradas, pois hoje ninguém vive mais sem o celular, os processos de
industrializagéo, todos os ramos do mercado, eles tém a tecnologia envolvida”. Por sua vez, e
nesse mesmo contexto compreensivo, o Pesquisado 8 nos deu a seguinte resposta: “o objetivo
principal dos Institutos Federais é no sentido de formar para o mercado de trabalho. Criar uma
mé&o de obra especializada”.

Podemos afirmar que as falas dos Pesquisados refletem uma compreensao de que a EPT
se caracteriza por um modelo de ensino voltado em grande medida para 0 manejo de
tecnologias, fornecendo ferramentas que propiciam ao aluno um aprendizado em que a
valorizacdo da técnica se sobrepde aos valores que devem fundamentar uma formagédo integral,
de forma que aprender uma profissdo se limita ao campo técnico, ao uso de elementos
tecnoldgicos, dissociando processo de aprendizagem e contexto social e reduzindo a
complexidade do conhecimento as habilidades exigidas para o exercicio da profissdo. De forma
geral, a compreensdo dos Pesquisados reforca uma caracteristica fundamental do trabalho
submetido a logica da producdo capitalista e ja tematizada por nos nessa dissertacao: a
dicotomia entre trabalho manual e trabalho tedrico.

A andlise das falas nos indica uma compreensao que dicotomiza Educacédo Profissional
e relacOes sociais, como se a ciéncia experimental e a técnica contemporanea ndo procedessem

das relages sociais capitalistas. A esse proposito, Ortega y Gasset (1987), ao criticar o que ele
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denominava de “barbarie da especializa¢do”, afirma que “a técnica contemporanea nasce da
copula entre o capitalismo e a ciéncia experimental” (p. 121).

Como se pode notar na fala do Pesquisado 5, a seguir descrita, ha uma recepcao quase
naturalizada dos dispositivos tecnoldgicos: é necessario introduzir <[...] a vertente tecnologica
dentro disso, pois hoje ninguém vive mais sem o celular, os processos de industrializacdo, todos
os ramos do mercado, eles tém a tecnologia envolvida”. As palavras tecnologia e tecnologico
parecem adquirir um sentido magico, como se 0s produtos que resultam de sua intervencéao
tivessem um valor superior. Na educacao esse efeito é sobremodo sentido: a EPT tende a ser
vista como superior a concep¢do de educacdo integral por oferecer um ensino voltado para o
uso de plataformas digitais, a utilizacdo de robdtica, a utilizacdo de tabletes, telefones,
computadores, entre outros.

A partir dessa andlise, é necessario fazer, semanticamente, a distin¢do entre as palavras
“tecnologia” e “tecnoldgico”. De acordo com o Dicionéario Aurélio, a palavra “Tecnologia” é
um substantivo que significa um “Conjunto de conhecimentos, especialmente principios
cientificos, que se aplicam a um determinado ramo de atividade”. Também indica “a totalidade
desses conhecimentos”. Ja a palavra tecnologica é um adjetivo que indica aquilo que € relativo
a tecnologia. E tecnoldgico aquilo que porta a qualidade da tecnologia, que tem a sua chancela.
E superior o que tem estatuto de tecnoldgico. Ha algumas décadas um comercial televisivo,
para garantir o valor de um tipo de cinto supostamente emagrecedor, anunciava: “nao ¢
feiticaria, ¢ tecnologia”.

Esses dados coletados também podem ser submetidos as consideraces criticas de Moura
(2014, p. 56) a respeito da funcdo da Educacdo Tecnoldgica e de sua instrumentalizacdo para

atender as exigéncias da empregabilidade:

[...] evidentemente, ndo se nega a importancia dos conhecimentos técnicos e
tecnoldgicos inerentes a formagao, mas ndo se restringe a esses. Assim, ratifica-se a
importancia da formacdo humana integral, omnilateral, na perspectiva da autonomia
e da emancipagdo que vai tornar viavel a insercéo do pais de forma autbnoma nessa
“outra globalizacdo”.

Para compreender as respostas dos entrevistados, € importante considerar o atual
contexto social, conforme discute Ramos (2014, p. 90) “na sociedade moderna a relagdo
econbmica vai se tornando fundamento da profissionalizagdo. Mas sob a perspectiva da
integracao entre trabalho, ciéncia e cultura, a profissionalizacéo se opde a reducao da formacgéo

para o mercado de trabalho™.
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Considerando o que foi apresentado sobre a natureza da EPT, é necessario esclarecer
que, segundo as DCNEPTNM, a EPT tem por finalidade precipua preparar “para o exercicio de
profissdes”, contribuindo para que o cidadao possa se inserir € atuar no mundo do trabalho e na
vida em sociedade, cujo ensino integra-se as dimensdes do trabalho, da ciéncia e da tecnologia
(BRASIL, 2012).

Segundo Ciavatta (2005, p. 14), “[...] se a educag@o de jovens ¢ adultos ndo pode ser
reduzida as necessidades estritas do mercado de trabalho, ela ndo pode ser alheia as
necessidades de sobrevivéncia e as exigéncias da producdo econémica, como campo de onde
0s sujeitos retiram meios de vida”. Significa dizer que as necessidades do mercado de trabalho
ndo sdo desprezadas pela formacdo integral; pelo contrario, o que ocorre € que a EPT deve partir
do principio de que ndo € admissivel uma educacdo que reduza a formacdo a preparacao
exclusivamente para atender aos interesses da produtividade.

Sob a perspectiva da formagdo humana e integral, a EPT deve promover um processo
educacional integro, enraizado na omnilateralidade, em que metodologia e conhecimento, na
forma e no conteudo, contemplem as dimensdes técnicas e formativas do individuo enquanto
ser social. Somente uma formacao dessa natureza pode gerar cidadania. Quando € formado pela
medida da producdo, para 0 mercado de trabalho, o individuo é impedido de produzir-se como
produtor de si mesmo e da sociedade em que vive.

Para tanto, as formas de oferta do ensino devem ser pensadas e organizadas visando
alcancar a populacdo que necessita de uma formacdo adequada, constituida de suas dimensdes
técnica e humana. Fundamentada no trabalho como principio educativo, a formacédo para o
trabalho ndo é o mesmo que formar para o mercado de trabalho.

Ao confrontar essa compreensdo com a orientagdo geral manifestada nas falas dos
Pesquisados, percebemos o quanto a EPT tem que caminhar para que os profissionais
Assistentes de Aluno sejam integrados ao espirito da formacao integral. Dos oito pesquisados,
apenas um, e de forma lateralizada, associou a EPT a necessidade de educar para a vida e para
0 mercado de trabalho. Das entrevistas, mesmo a considerar as entrelinhas, nédo se verificou a
compreensdo de que a EPT ndo exclui a formagdo técnica e nem a formac&o propedéutica.

Em relacdo aos IFs, vale lembrar que estas instituicbes se dedicam a oferta, néo
exclusivamente, da EPT integrada ao nivel medio e, que, portanto, demandam um ensino
organizado e planejado para atender a formacdo omnilateral do ser humano, tendo o trabalho
como principio educativo. A integracdo do ensino profissional e propedéutico ganha maior

significado e objetividade nas observacGes de Ramos (2014, p. 18) a seguir reproduzidas:
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Quando o sujeito chega ao ensino médio ou mesmo o adulto com uma trajetoria
regular, a relagdo entre conhecimento cientifico, no sentido amplo das diversas
ciéncias, da producdo, do trabalho e da divisdo social do trabalho, adquire
materialidade. Quando a educacdo profissional faz parte da formacdo no ensino
médio, essa materialidade ainda se exacerba, porque ela se mostra de forma concreta.
Ou seja, manifesta-se objetivamente por meio de um projeto, que é o projeto da
profissdo. Mas, mesmo que ndo aja com a educacdo profissional presente no ensino
médio, nessa etapa da educacdo basica ha a associacdo da relacdo com o trabalho, com
a producdo, com a divisdo social da riqueza, por meio da preparacao para ingresso no
ensino superior ou de perspectivas multiplas para o futuro.

A afirmagéo supra demostra um novo contexto social em que a educagéo passa a ser
pensada na perspectiva da classe trabalhadora. Como 0 nosso objetivo nesse espaco é o de
discutir o carater da EPT, e ndo propriamente sua concepcao politica e histérica, pode-se afirmar
que esta modalidade de ensino é peculiar, com caracteristicas e objetivos proprias e que,
necessariamente, como em qualquer processo, demanda a participacdo dos agentes educativos
como um todo.

Nessa perspectiva, foi feita aos pesquisados a seguinte indagacdo: O que vocé entende
por trabalho como principio educativo, formacdo humana integral e politecnia? Esta indagacéo
acerca do tripé da Educacdo Profissional se faz necessaria para conhecer qual a concepg¢do dos
sujeitos acerca dos principios e fundamentos que norteiam a EPT.

Nas analises dos dados constatou-se o seguinte: o Pesquisado 1 limitou-se a responder

néo entendia nada sobre isso. Outro, o0 Pesquisado 2, respondeu:

Bem, embora o trabalho como principio educativo aqui eu ndo consigo vislumbrar
muito assim o que seria isso né? E, (pausa de trés segundos) trabalho é trabalho né?
(Risos) né? Dentro do IFAM trabalho é trabalho seja um trabalho administrativo, um
trabalho técnico, um trabalho de docente, um trabalho é algo que traz sustento, traz
aprendizado né? Aumenta a nossa rede de contado, nossos relacionamentos, vontade
de crescimento, porque a gente vai conhecendo pessoas diferentes que tem outros
saberes né? Entdo eu vejo tudo isso como trabalho.

Os relatos de outros Pesquisados, notadamente os Pesquisados 5 e 6, embora tenham
dado respostas meio genericas sobre 0 assunto, manifestando desconhecer os conceitos (tripé)
da educacéo integral e sua relagdo com a EPT, conforme os relatos abaixo citados, ainda assim
estabeleceram alguns niveis de relagdo entre trabalho e formagdo humana, reconhecendo a
importancia da teoria e da préatica para o processo formativo. “Fundamental para a formagdo do
ser humano”, conforme afirma o Pesquisado 5, o trabalho implica disciplina, “direitos e
obrigacdes”. E igualmente digno de nota o que observa o Pesquisado 6, ao pensar o curriculo a
partir do estudo e da pratica: “O curriculo (em si) ndo faz um bom profissional”, exige “estudar

e praticar”.
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Entendendo que o trabalho como principio educativo deve acontecer onde a
instituicdo busca oferecer ferramentas para que os alunos atuem no mercado de
trabalho. E que insira dentro desta aprendizagem tecnologia para atuarem no mercado
de trabalho. A formacdo humana integral entende que é tentar fazer com que os alunos
tenham essa aprendizagem completa, ou seja, além de ser uma aprendizagem
intelectual, seja também para a préatica da vida. Entendo o trabalho como principio
educativo é a questdo de vocé trazer o conhecimento tedrico para o dia a dia do
aprendiz. O trabalho é fundamental para a formagao do ser humano. O trabalho é uma
realidade, faz parte da dimensdo do ser humano. Por isso, penso que tem que ter
disciplina, pois a vida em sociedade requer isso, pois ndo agimos com 0S NOSSOS
interesses, temos que conviver com restricdes, com disciplina com outras pessoas que
também tém direitos e obrigacdes. Eles devem aprender desde cedo que a vida em
sociedade tem 6nus e bonus (Pesquisado 5).

Dentro do trabalho vocé aprende muita coisa. Entdo, quando vocé faz algo vocé
reforga o que aprendeu e quando vocé tem que fazer na prética e vocé vé os resultados,
é massificante na questdo da memoria da vivéncia, isso é muito importante. Porque
tem muita gente que fala assim: o curriculo ndo faz um bom profissional. N&o é s6
estudar, estudar, estudar. E estudar e praticar, isso da um diferencial para o
profissional que estd no mercado. Entendo que a educagdo humana integral ndo é s6
conteido, é também a parte humana, a parte da vida em si, todas as questdes
integradas, o emocional, o cognitivo englobando tudo, acho muito importante
(Pesquisado 6).

Os Pesquisados 7 e 8, acerca da mesma questdo, deram respostas aproximativas: “[...]
Eu ndo sou da area, mas eu suponho que a formacdo humana integral seja instruir o individuo
em diversas areas, além da area de exatas, as humanas também, dando no¢do para uma vida em
sociedade mais adequada, mais tolerante também” (Pesquisado 7); “Acho que o trabalho como
principio educativo é o objetivo do curso técnico e tecnoldgico. Para as pessoas ingressarem no
mercado de trabalho nessa area especifica. A formacgdo humana integral, no caso ndo apenas a
educacdo, mas o comportamento da ética” (Pesquisado 8).

As respostas acima remetem a necessidade de pensar o potencial pedagdgico da
categoria trabalho, tanto a partir de sua centralidade para a compreenséo do ser social, quanto
de seu vinculo ontoldgico com a formacdo humana, conforme a explicitacdo apresentada por

Ramos (2014, p. 22) e abaixo reproduzida:

[...] Estar no laboratdrio, na oficina de mecénica, no trabalho manual, trata-se de
trabalho. Pensar nas relagBes sociais, nos direitos e entrar com elementos juridicos da
vida em sociedade, da trabalho. Entdo ndo tem jeito. Qualquer questdo apresentada se
vincula a formag&o humana, pois traz o trabalho internamente. E que normalmente
nds nos prendemos na questdo do trabalho quando se fala da profissdo, do emprego.
Mas falar da produgdo da existéncia, em todos os sentidos, é falar de como o ser
humano, como nés produzimos a nossa existéncia ao longo da historia e em um dado
tempo-espaco histdrico-social definido.
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Sob esse fundamento ontoldgico, do trabalho como principio educativo, a educagéo
integral tem como objetivo criar e promover um paradigma formativo dialégico, de natureza
interdisciplinar, em que o pensar e fazer humanos sejam compreendidos na unidade dialética
entre teoria e pratica (praxis). Somente por esse itinerario sera possivel superar a resistente
dicotomia entre trabalho manual e trabalho tedrico, como € a regra na sociedade de classes do
modo de producéo capitalista.

Desse modo, busca-se superar o dogmatismo tradicional da educagdo como instrucao e
transmissdo mecanica de conhecimento, pois trata-se, agora, de conceber a educacdo como
construcdo de mediagdes por meio das quais o ser social se afirma como produto e produtor das
relagdes sociais. Assim concebida, como campo de construgdo do conhecimento que fomenta
0 desenvolvimento de atitudes investigativas, criticas e reflexivas, a educacdo gera a
participacdo ativa e consciente do educando como sujeito historico e produtor de conhecimento,
contrariamente a formacdo para o mercado, que requer apenas consumidores passivos, jamais
cidaddos criticos. Saviani (2007, p. 154) assinala, de forma precisa, o vinculo ontoldgico e
historico entre a producéo e a formacdo do homem: “[...] a producdo do homem &, a0 mesmo
tempo, a formacdo do homem, isto €, um processo educativo. A origem da educacdo coincide,
entdo, com a origem do homem mesmo”.

Sob a perspectiva do materialismo historico e dialético, a formacdo omnilateral implica
um desenvolvimento multilateral do ser humano, compreendendo ai o conceito de politecnia,
cujo fundamento reside na combinagdo, conforme Marx e Engels (1983, p. 60) de “trabalho
produtivo e educagdo”. A visdo politécnica, mais do que incorporar principios cientificos ao
trabalho produtivo, preocupa-se em qualificar o sujeito com as mediacOes criticas para poder
intervir de forma transformadora na realidade. Assim as pessoas estariam aptas a compreender
a atividade de trabalho com dominio do coletivo, tanto de sua organizacdo quanto de seu
funcionamento.

Em relacdo as analises das respostas dos servidores pesquisados, podemos ressaltar que
a maioria dos profissionais Assistentes de Aluno apresenta uma compreensao parcial sobre a
EPT, e isso pensamos que de algum modo interfere em sua pratica profissional, pois,
seguramente, se a instituicdo garantisse aos Assistentes de Alunos oportunidade de estudo sobre
a natureza da EPT, eles poderiam, em seu quefazer, contribuir coletivamente para ampliar o

espaco de compreensdo sobre essa modalidade de educacao.
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4.2 Dimensodes do Trabalho Formativo

Nesse eixo, sob o titulo de Dimensdes do trabalho formativo, discutimos o processo de
construcdo da identidade profissional dos Assistentes de Aluno a partir de sua pratica no
Instituto Federal, com base em categorias que emergiram de suas falas, a saber: discriminacéo,
relacionamento interpessoal, regulamentacdo da profissdo. As questdes pertinentes a este eixo
sdo: Quais as atividades que realiza como Assistente de Alunos? Quais os desafios para a
realizacdo das atividades?

Ao serem indagados acerca das atividades que realizam como Assistente de Alunos,
ressaltamos, por exemplo, as trés respostas abaixo reproduzidas, sobre as quais, em seguida,

tecemos algumas considerag6es de natureza analitica:

A importancia do trabalho de assistente de aluno seria ndo ficar ali como um guarda,
um policial, que ndo pode isso, ndo pode aquilo, essa meia? Esse sapato? Essa blusa?
etc. Gente tudo isso € uma fase né? Todo mundo ja foi adolescente, é uma fase, a gente
tem que ter paciéncia e tentar s6 conscientizar o aluno: olha, agora é hora de estudar,
va la para sua sala, presta atencdo, respeita o professor, etc. Porque depois o professor
ja estd com a vida dele ganha e tu ainda estd ganhando a tua (risos) né? Eu acho que
€ mais ou menos isso (Pesquisado 2).

O aconselhamento, né! Porque a gente vé muitos alunos que chegam aqui para estudar,
mas eles ndo estdo estudando, eles estdo interessados em baguncar, em namorar, € a
gente conversa muito sobre isso, até a disciplina né? E querem ficar brincando,
querem fazer bagunca, namorando. A gente conversa muito com eles sobre a
oportunidade que eles estdo tendo aqui. Porque que nédo é para qualquer um, porque é
um processo seletivo rigoroso, por notas, e eles tém que saber aproveitar (Pesquisado
3).

A minha vivéncia do dia a dia da minha profissdo hoje que sou Assistente de Aluno,
eu vejo que tudo que nos aplicamos dentro da instituicdo por parte do ensino eu vejo
que tudo é importante, né? Primeiro lugar: abordagem do aluno, passar para o aluno
tudo o que esté direcionado para ele na parte pedagdgica também, porque querendo
ou ndo, nos auxiliamos essa parte pedagdgica, mesmo nos sendo Assistente de Alunos.
Orientamos sobre disciplina, sobre comportamento, né?, e de forma geral um todo. A
gente faz um pouco de cada coisa, de cada atuagdo dentro da instituicdo, nés como
Assistentes de Alunos estamos vivenciando no nosso dia a dia (Pesquisado 4).

Nas respostas acima, referentes a pratica do dia a dia dos Assistentes de Alunos,
podemos pdr em relevo conceitos como disciplina, punigdo, orientacdo, formacdo, dialogo,
pedagogia, dentre outras. Como ressalta o Pesquisado 2, o trabalho do Assistente de Aluno nao
deve ser associado a praticas de natureza disciplinar e punitiva, embora seja essa uma

compreensdo corrente sobre suas atribui¢es no interior da instituicdo. No contracurso dessa
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compreensdo, o0 Pesquisado 2 manifesta a necessidade de estabelecer relagfes de empatia com
0 mundo dos jovens e adolescentes, com suas inquietudes e rebeldia, afinal, como ele mesmo
admite, “todo mundo ja foi adolescente, é uma fase. A gente tem que ter paciéncia e tentar s6
conscientizar o aluno”.

Nessa mesma linha de compreensdo, o Pesquisado 3 ressalta a importancia da
orientacdo, do dialogo e da conversa com os alunos: “A gente conversa muito com eles sobre a
oportunidade que eles estdo tendo aqui”. E de forma mais explicita ainda, o Pesquisado 4
afirma, sob o aspecto da formacgdo, a natureza pedagogica de sua pratica: “[...] porque querendo
ou ndo, nos auxiliamos essa parte pedagdgica, mesmo nos sendo Assistentes de Alunos.
Orientamos sobre disciplina, sobre comportamento, né? .

Se alguns Pesquisados expressaram suas ideias justificando suas atribuicGes de forma
explicita, houve também respostas sem muito aprofundamento, como: “E acho que tudo que eu
faco tem a ver com ou nada do que eu fago, tem a ver com isso, ndo tenho contato com a sala
de aula, nosso trabalho aqui ¢ ficar vigiando os alunos” (Pesquisado 7). Ja o Pesquisado 8
menciona, sem relaciona-los entre si, os aspectos ludicos e pedagdgicos de sua préatica
profissional: “Acho que atuo de forma diferente das outras, ou dos outros, pois minha
abordagem é mais ludica, mais com brincadeira e depois fago o pedagogico”.

O Pesquisado 5 ressalta que, dentro de suas atribui¢des, considera importante atuar junto
aos discentes da EPT para, assim, buscar compreender suas demandas. Essa percepgéo
reconhece que sua a¢do so tera resultado efetivo se for coerente com o modo de ser do aluno da

Educacao Profissional, considerando o contexto do Instituto Federal:

Considero importante a questdo que n6s atuamos junto aos alunos para que de alguma
forma eles possam compreender melhor quais sdo as demandas da Educacdo
Profissional e Tecnoldgica, relacionadas aos comportamentos deles, ao processo de
aprendizagem que eles devem observar. Entdo, de alguma forma, essa é a acdo que
devemos realizar para que possamos colaborar com o processo de aprendizagem, o
processo pedagdgico deles. Transmitir de alguma maneira questdo relacionada a
disciplina, comportamento e de observacdo do regimento institucional para que eles
tenham uma aderéncia maxima, visao e missdo do Instituto Federal.

A analise da maioria das falas permite observar que, dentro de suas praticas, a principal
atribuicédo é a orientacdo e aconselhamento dos alunos, assumindo suas atividades cotidianas
sem com isso aprofundar a forma pela qual percebem a contribuicdo do seu fazer profissional
para a formacéo discente.

Diante da percepgéo referente as atribui¢des de sua pratica, convém analisar as questdes

relativas a percepgédo da importancia da sua profissdo dentro do IFAM. Os Pesquisados 2 e 3
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reconhecem que ainda ndo é dada a devida importéncia a sua profissdo, uma vez que o cargo é
pouco reconhecido e valorizado pelos demais profissionais da educac¢do. No entendimento do
Pesquisado 1, além de enfatizar a desvalorizacdo do seu papel, acredita que ha a necessidade
de se repensar os estereotipos (“fama de preguicosos”) decorrentes e associados a fungdo

desempenhada pelos Assistentes de Alunos:

E um cargo muito visto, mas pouco reconhecido, porque a fama que a gente tem é de
ndo fazer nada. Mas ao mesmo tempo todas as bombas o pessoal joga para nds, entdo
a gente estd sempre segurando bomba, e a0 mesmo tempo em que a gente estd
segurando as bombas, a gente tem fama de preguicoso. E o que a gente mais ouve,
que a gente ndo faz nada, que a gente ndo faz nada. J& veio gente de fora na minha
frente pedir dicas para passar no concurso por que queria ficar igual a mim sem fazer
nada aqui (risos), porque quem esta de fora é facil, acha né? Néo vé a gente fazer.
Quando V&, acha que ndo é nada também. Deve ser porque nao sdo eles que fazem
(risos) (Pesquisado 1).

O relato do Pesquisado 3, a seguir reproduzido, ressalta com muita forca a percepcédo da
desvalorizacdo do trabalho dos profissionais Assistentes de Alunos que atuam no Instituto
Federal: por ndo terem uma atribuicdo objetivamente definida, sentem-se premidos a obedecer
— “vocé tem que fazer” —, sendo que a Unica seguranca que mencionam vincula-se a condicéo
da entrada por concurso (“ndo podem dar a conta”). Em sentido amplo, nota-se pelo relato um
ambiente de trabalho marcado pela inseguranca e falta de dialogo:

N4&o d&o valor nenhum & nossa profissdo, ndo d&o valor nenhum [...] Ali vocé ou faz
ou pega as contas, como qualquer outro emprego. A gente ndo tem atribuicdo, a gente
ndo tem respeito, vocé tem que fazer. E o Assistente de Aluno aqui é quase a mesma

coisa. Sé que sdo concursados, ndo podem dar a conta [...]. E ndo tem um pingo de
valor, ndo tem um ah, muito obrigado! (Pesquisado 3).

O Pesquisado 6, a despeito ade reafirmar o quanto o seu trabalho € desvalorizado,
mencionando, inclusive, condic¢bes de trabalho insatisfatrias — “ficar no corredor com calor,
no sol, sofrendo preconceito, como se nods valéssemos menos do que os outros” —, tem
consciéncia da importancia do seu trabalho e do quanto poderia contribuir, se ndo fosse
“subutilizado e desvalorizado”, com o Instituto Federal. O seu relato, abaixo reproduzido, nos
da uma boa medida dos desafios que os Assistentes de Alunos enfrentam em seu ambiente de
trabalho:

O Assistente de Aluno é muito importante, embora hoje a forma como ele esta sendo
tratado, ele esta subutilizado e desvalorizado. Tem que rever as suas atribui¢fes aqui
dentro para que ele possa contribuir mais com o Instituto. Quando eu atuei, eu chegava
aqui as 06h30min e passava em todas as salas, ligando ar e luz e depois ficava no
corredor vendo se os professores estavam em sala de aula ou ndo e depois vendo



65

menino no corredor, e parecia assim que eu poderia contribuir mais, fazer algo
diferente; porém a visdo dos superiores tinha essa visdo de nds. Isso é muito
desgastante, ver todos os servidores em um ambiente climatizado e vocé tendo que
ficar no corredor com calor, no sol, sofrendo preconceito, como se nds valéssemos
menos do que os outros (Pesquisado 6).

Por vérios relatos, como demonstra o que descreve o Pesquisado 5, abaixo, a
desvalorizacéo do trabalho é apontada como uma realidade presente no dia a dia dos Assistentes
de Alunos. Vale ressaltar em seu relato a consciéncia de que se trata de um “comportamento
antiético”, ndo condizente com o que se espera de uma institui¢ao de ensino. Como esses
profissionais tém um contato permanente com os discentes, 0 Pesquisado 5 chega mesmo a
expressar um sentimento de tristeza diante do que percebe e ouve por meio dos alunos: “esse ¢
mais um motivo que deixa a gente entristecido”, indicando que ndo deveria “existir esse tipo de
comportamento dentro da institui¢do”. O seu relato se reveste de um conteddo a0 mesmo tempo

ético e pedagdgico:

Sinto desvalorizado. Dentro da institui¢do existe esse comportamento antiético, onde
alguns profissionais falam mal da nossa funcdo, fazem piadinha em sala de aula,
especificamente os professores, mas isso chega aos nossos conhecimentos, pois nos
temos contatos com os alunos e eles ouvem isso. Esse é mais um motivo que deixa a
gente entristecido, pois teoricamente ndo era para existir esse tipo de comportamento
dentro da institui¢do, pois todos somos servidores publicos, que apenas ocupamos
cargos diferentes, e também isso ndo deveria existir em uma instituicdo de ensino,
esse tipo de estigma [...] (Pesquisado 5).

A resposta do Pesquisado 6 se deu da seguinte forma: “Como Assistente de Aluno me
sinto desvalorizado, [...] vez por outra a gente sente aquela discriminagdo. Porém sempre penso:
eu tenho capacidade para mais!”. O Pesquisado 8 reforca essa questdo ao responder que: “acho
que muitas vezes somos desvalorizados, pois as outras areas ndo sabem bem o que a gente faz
e isso gera conflito. Muitos querem até nos determinar o que devemos fazer e desvalorizam os
assistentes de alunos”.

O Pesquisado 2 destaca a contribuicdo de sua pratica para o trabalho dos professores,
tanto no suporte técnico quanto na organizacdo dos alunos nos espacos escolares, mencionando
ter uma boa receptividade por parte dos docentes e reconhecendo que alguns professores
valorizam suas contribuicdes: “(eles) gostam das nossas ideias, permitem nossos
posicionamentos e sugestdes”. O Pesquisado demonstra, igualmente, que é possivel haver
colaboracgdo entre os Assistentes de Alunos e os professores: “a gente (pode contribuir) para
(que) eles (desempenhem) melhor o trabalho deles em sala de aula”. A leitura integral de seu

relato € um indicativo dessa préatica colaborativa:
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Se os professores podem ministrar as aulas deles, é porque existem os técnicos por
tras que ddo apoio, né? Porque a sala de aula ndo é simplesmente o professor ir para
a sala de aula, eles precisam de equipamentos, eles precisam de papel, eles precisam
de alguém que chame os alunos, eles precisam de pessoas que tenham um outro olhar
para contribuir, falar: ndo professor, olha tenta fazer assim, vamos fazer isso ou
aquilo, s vezes, tem alguns professores que que gostam das nossas ideias, permitem
nossos posicionamentos e sugestdes. Entdo eu acho que a gente pode ter essa
intimidade, vamos dizer assim, com os professores, quem se dispde também a ter tanto
0 Assistente quanto o professor que se dispde a ter essa intimidade eu acho que é bom
porque ajuda eles, né? As vezes, eles também vém de uma turma que estava uma
disciplina de um jeito e ai ja vai para outra turma, que ja é outra disciplina, ja € outra
faixa etaria e se a gente consegue assim, a gente pode acabar contribuindo para eles
desempenharem também melhor o trabalho deles em sala de aula (Pesquisado 2).

O Pesquisado 4 demonstra uma percepcdo otimista acerca da importancia da sua
pratica e da necesséria valorizacdo da mesma: “a minha percepgéo ¢ que 0 Assistente de Aluno
é muito importante, para que se faca uma orientacdo de tudo que pode ser feito e de acompanhé-
los no dia a dia que a gente vivencia com eles dentro da institui¢do”. Para o Pesquisado 8, por
exemplo, o trabalho com jovens e adolescentes facilita sua pratica: “acho importante lidar com
os alunos. Acho que sei lidar de forma diferenciada com eles, eu me escuto sempre”.

Estas questBes revelam que o trabalho nos espacos da EPT requer um esforgo coletivo
para atingir seus objetivos. A educacdo deve ser organizada e planejada a partir dos discentes,
numa perspectiva comum. Todos 0s sujeitos envolvidos nesse processo precisam ter um mesmo
objetivo, que € o ensino.

Ja o pesquisado 7, num relato que apresenta uma compreensao diferente das dos demais
Assistentes de Alunos, afirma que faz o seu trabalho independentemente da percep¢do de
terceiros: “eu fago o meu trabalho e ndo dou a minima, mas esse pessoal ¢ educado, e acho que
eles ddo um valor sim, eles reconhecem sim. Tem uma simpatia que eu acho que ela é sincera,
e é mutua também. Entdo eu ndo me sinto diminuido mesmo”.

No entanto, a partir da analise das falas da maioria dos Pesquisados, pode-se afirmar
que a compreensao comum acerca da importancia de sua profissdo estd muito condicionada a
percepcdo de desvalorizacdo do cargo Assistente de Alunos, seja por suas condigdes de
trabalho, seja pela ndo definicdo de suas atribuigdes. Esses fatores concorrem para uma
percepcdo negativa de seu perfil profissional, deles sobre si mesmos e dos outros sobre eles.

Nesse contexto, os entrevistados foram indagados a respeito dos desafios que enfrentam
para a realizacdo das atividades? Ao analisar as respostas dos Pesquisados 1 e 2, observa-se que
0 maior desafio enfrentado em sua pratica esta no relacionamento interpessoal com os alunos e

professores.
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Em suas respostas € perceptivel o quanto as dificuldades nesse ambito podem
comprometer o desempenho de suas atribui¢des profissionais, como relata o Pesquisado 1: “A
maior dificuldade aqui € (...), creio eu, 0 ambiente escolar e lidar com os alunos. Muitas vezes,
assim, naquela flor da idade, os hormonios a mil € (...) certa dificuldade ou (...) como é que eu
posso dizer, pouca propensao a obedecer”.

Noutro relato, do Pesquisado 2, também encontramos uma forte referéncia a dificuldade
de relacionamento, no interior da instituicdo, do Assistente de Alunos com estudantes e
professores. Além de indicar as dificuldades, também aponta suas possiveis causas, como
aquelas ligadas a diversidade cultural e religiosa, de um lado, e de outro, como ele menciona,
aquelas resultantes do uso compulsivo da internet, que “deixa todo mundo alvorogado, com
uma energia sem fim”. Ainda, nesse relato, o Pesquisado 2 fala da dificuldade, seja de manter
0 equilibrio diante dos alunos, seja de lidar com a discriminacdo por parte dos colegas de
trabalho:

O desafio maior é o relacionamento com os alunos e o relacionamento com o
professor, porque a gente lida com os jovens de diversas cria¢@es, culturas, religides
e tudo né? Essa questdo da internet ela deixa todo mundo alvorogado, com uma
energia sem fim e ai a gente tem que estar sempre equilibrando o nosso humor para a
gente ndo ficar com raiva desse menino (risos), descontar nele e ao mesmo tempo lidar
com essa diminuic¢do que outros colegas de trabalho fazem né? Como assim fala (...)
o0 Assistente de Alunos (...), entdo acho que isso é uma dificuldade do tipo assim: eu

estou aqui, sou servidor igualmente a vocg, independente do cargo que eu tenho, entdo
as vezes, é dificil lidar com isso (Pesquisado 2).

As respostas dos Pesquisados 3, 4 e 6 apontam para uma imagem externa negativa sobre
o trabalho do servidor Assistente de Alunos, pois expressam uma autoimagem de que sua
pratica ndo tem visibilidade para os outros. Indagados sobre essa percepcédo de si e as razdes
dessa autoimagem negativa, percebemos, no conjunto, uma resposta unanime, vinculada ao
perfil disciplinar e punitivo associado ao seu trabalho. Subjacente a essa imagem negativa, de
desmerecimento, esta, sem divida, o ndo reconhecimento social e institucional de que eles sdo
também educadores. S&o vistos apenas como agentes de disciplina, que advertem, que impdem
normas e regras, tendo muitas vezes sua autoridade desrespeitada pelos alunos.

Nesse caso, conforme o que observa Guerra (2009, p. 703), caberia a instituicéo
promover um trabalho formativo de amplo alcance, com todos os sujeitos da escola, para bem
definir as competéncias e as atribui¢des desses profissionais: “[...] ha que se realizar
permanentemente a pesquisa das condicdes e relacbes sob as quais o exercicio profissional se
realiza, dos objetos de intervengdo, das condigdes e relagdes de vida, trabalho e resisténcia dos

sujeitos sociais que recebem os servigos”.
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Por ndo serem reconhecidos profissionalmente, e pela pouca importancia que os demais
agentes da instituicdo atribuem a sua pratica, os Pesquisados concluem que sua profissdo é
objeto de discriminacao, sua autoridade néo € respeitada e suas atribuices carecem de estatuto
profissional. A resposta do Pesquisado 4 nos da uma boa medida dessa situacdo vivenciada

pelos Assistentes de Alunos:

Os desafios sdo muito grandes, porque nds, como Assistente de Alunos, a gente
vivencia situacfes que, querendo ou ndo, a gente ndo é atendida dentro da instituicdo.
Ninguém valoriza 0 nosso trabalho enquanto Assistente de Alunos. N6s fazemos um
trabalho de abordagem, de decorréncia de situacBes que acontecem dentro da
institui¢do, nds relatamos, fazemos relatérios e nada disso tem um encaminhamento
devido. N&o temos o respaldo do que vai acontecer ou 0 que pode ser feito para
melhoria. E ndo tem um retorno, porque a gente faz a abordagem dos problemas que
a gente encontra no dia a dia do trabalho e quando a gente se depara com algumas
situacBes que € relevante para a gente informar a diretoria, né? que é a DIREM ou até
mesmo 0s Departamentos, né?, a gente faz os documentos e dificilmente vem um
retorno do que sera feito enquanto parte pedagdgica. 1sso sé reforca a discriminagdo
que sofremos.

O Pesquisado 3 também reafirma a atitude de discriminacdo profissional presente nas
relagdes com os alunos e demais servidores e manifesta, de forma muito acentuada, como
podemos verificar no relato abaixo, a falta de respeito e de reconhecimento por parte dos demais
sujeitos em seu ambiente de trabalho, seja de sua autoridade, seja de suas atribuicdes

profissionais:

O desafio é que chega na hora da punicéo do aluno a gente ndo tem um respaldo. Por
exemplo, o aluno tem que estar fardado, entrou aqui, tem que estar fardado: a blusa, a
calca jeans e o ténis. A gente faz a ocorréncia, pega os alunos, faz um documento e a
gente ndo sabe o que acontece. A gente fez mais de 100 e s6 recebemos resposta de 3.
Como que a gente pode saber que os alunos foram punidos [...] Nés estamos fazendo
nossa atribuicdo direito. A Unica reclamacdo que temos é ndo respeitar a nossa
autoridade dentro das nossas atribui¢cGes. O grande problema da gente com a chefia,
ou com qualquer um, como os professores, é a discriminacéo (Pesquisado 3).

A mesma percepgéo de discriminacdo e de tratamento injusto e negativo dispensados
aos Assistentes de Alunos, como no relato acima, também é compartilhada pelo Pesquisado 6,
ao reconhecer que “a dificuldade sao os outros servidores que olham para ndés com
discriminagdo, como se a gente ndo entendesse das coisas, como se f6ssemos apenas para
acender e apagar as luzes, para fazer menino sair do corredor. E desmotivador”.

As atitudes discriminatorias sao reflexos de opinides formadas antecipadamente sobre

o trabalho desses profissionais, baseadas em estereotipos que menosprezam o seu papel como
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agentes de mudanca dentro do processo educativo. A analise que se pode fazer em face dessas
percepcdes é de que a discriminacdo que se apresenta ndo é individual ou relacional, mas
direcionada a propria funcao do servidor Assistente de Alunos.

A considerar a cultura machista e patriarcal da formacéo social brasileira, ndo é de se
estranhar, como percebemos no universo de nossa pesquisa, 0 registro de discriminacéo de
género: “como se verifica no relato do Pesquisado 2: “[...] pensei até em desistir por conta desta
discriminacao e desse tratamento™.

Para refletir sobre a discriminacdo contra a mulher, vale ressaltar a compreenséo de
Espinoza (2007, p. 45), ao defini-la como:

Qualquer distincao, limitacdo ou exclusdo estabelecida devido ao género, que tenha

como resultado ou objetivo que o reconhecimento da igualdade entre homes e

mulheres, 0 gozo ou o exercicio dos direitos humanos e liberdades fundamentais por

mulheres, nos &mbitos politico, econdmico, social, cultural, civil, ou qualquer outro,
seja frustrado ou prejudicado.

Ainda que as questdes de discriminagdo de género nos espacos de trabalho sejam
veementemente repudiadas e combatidas, percebe-se a persisténcia de um tratamento
diferenciado em razdo de género e orientacdo sexual. Além da opressdo de classe, a mulher
trabalhadora é também oprimida e discriminada por ser mulher, sendo-lhe dispensado um
tratamento preconceituoso, caracterizado — e nesse caso ndo nos referimos aos Institutos
Federais — por salarios diferenciados, mesmo que exerca um trabalho equivalente ao dos
homens. Essa concepcao e agdo resultam de uma herancga patriarcal, socialmente arraigada na
sociedade brasileira.

No que diz respeito as dificuldades enfrentadas no exercicio da profissdo de Assistente
de Alunos, as respostas dos Pesquisados 5, 7 e 8 fizeram referéncia a falta de regulamentacéo
profissional, o que para eles seria fundamental para o reconhecimento e valorizacdo de sua
pratica profissional. Suas respostas a esse respeito foram muito objetivas, ao considerarem que
a falta de legislacdo interna especifica para suas atribuigdes contribui para dificultar o seu
exercicio profissional e diminuir o valor do seu trabalho.

Segundo relataram os Pesquisados, até “existe uma regulamentagdo, tem um regimento
interno, que define as regras, porém ele ndo € usado, ele ndo funciona, trabalhamos, como diria:
com a cara e a coragem [...] porque as vezes somos vistos como ‘bombeiros’ e isso é péssimo”.

Por esse relato, notamos que em raz&o da auséncia ou da falta de cumprimento de um
estatuto legal, que defina suas atribui¢cGes, como menciona o Pesquisado 7, eles sdo obrigados

a desempenhar tarefas para além de suas competéncias e obrigacfes. Como ressalta o
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Pesquisado 5, “essa tem sido sempre a nossa luta. Ja fomos expostos a situagdes e nunca
recebemos nenhum tipo de suporte ou de apoio e nunca somos ouvidos”.

O mesmo Pesquisado 5, na longa resposta que reproduzimos a seguir, revela de forma
IUcida e objetiva os desafios cotidianos dos Assistentes de Alunos diante de uma profissdo que,
por falta de qualificagéo e definigéo de atribuicGes, termina sendo submetida a cumprir ordens
e a desempenhar tarefas estranhas e muitas vezes em contradicdo com a propria nomenclatura
da funcéo de Assistente de Alunos, como ele bem ressalta ao fim de seu relato: fui chamado a

fazer muitas coisas, “nada, porém, que tivesse relagdo com aluno” :

Parece que ndo existe um direcionamento e as acBes parecem que ndo tém um fim
adequado e ai tudo que a gente se propde a fazer parece que ndo tem um propaosito.
Entdo o maior desafio é esse, que nds ndo compreendemos direito o que a institui¢do
quer. Outro desafio também seria a falta de apoio que eu creio que esta relacionado
com isso, com a falta de clareza de suas acBes. NOs atuamos s6 como bombeiro que
apaga incéndio. Sé quando acontece alguma coisa que estd errada. Chama se para
aquele momento para ver aquele comportamento, aquela situagéo, porém nao tem uma
politica estruturada para que n6s pudéssemos atuar e ter a efetividade dessas politicas.
Outra questéo, seria que se confundem muito as nossas atribuicdes [...]. (Pesquisado
5).

A realidade observada por outro Pesquisado reforca a ideia da necessidade de um
regimento institucional claro e objetivo, com suas fun¢des devidamente delineadas, para que
ocorra uma comunicacdo mais eficiente entre os Assistentes de Alunos e 0s outros sujeitos da
instituicdo: “penso que o problema maior é a falta de comunicagdo entre os servidores e 0s
setores, pois ndo se tem uma comunicagao ativa” (Pesquisado 8).

Quando o trabalho é submetido a um regime de indefinicdo, a autonomia do trabalhador
termina sendo sacrificada e sua atividade ¢ destituida de potencial humanizador, de criatividade
e, mais grave, privada de principio educativo. Sob esse aspecto sdo muito elucidativas as ideias
de Antunes (2009, p.136) ao afirmar a centralidade do trabalho no processo de humanizagéo:

Embora seu aparecimento seja simultaneo ao trabalho, a sociabilidade, a primeira
divisdo do trabalho, a linguagem, etc., encontram sua origem a partir do proprio ato
laborativo. O trabalho constituiu-se como categoria intermediaria que possibilita o
salto ontologico das formas pré-humanas para o ser social. Ele estd no centro do
processo de humanizac¢do do homem [...].

O trabalho é premissa da realizacdo humana: o homem se forma e é formado pelo
trabalho, cuja acdo e pensamento identificam sua esséncia e como humano somos construtores
de sentidos, portanto, construimos a nés mesmos dentro do processo social. Essa concepgéo de

trabalho deve estar presente em toda acdo humana transformadora. O trabalho nessa oOtica deixa
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de ser um mero ato de reproducéo bioldgica e passa a ser um processo que, por meio de acdes
conscientes, busca novas alternativas na praxis humana.

De acordo com Frigotto (2009, p.72), o trabalho como principio educativo é justificado
pelo sentido que é dado ao ato de transformar a natureza, ou seja, o trabalho compreendido

como formagdo do homem como ser social:

[...] o trabalho é principio educativo porque é através dele que o ser humano produz a
si mesmo, produz a resposta as necessidades basicas, imperativas, como ser da
natureza (mundo da necessidade), mas também e ndo separadamente as necessidades
sociais, intelectuais, culturais, ludicas, estéticas, artisticas e afetivas (mundo da
liberdade).

Conforme a formulacdo apresentada pelas falas dos Pesquisados, o desconhecimento
dos outros profissionais acerca das contribuicdes de sua pratica, como Assistentes de Alunos,
para o desenvolvimento das atividades de todos, contribui para desmerecer seu trabalho,
diminuindo seu valor. Nao ha ainda, nesse aspecto, um projeto na Instituicdo voltado ao
reconhecimento e a qualificacdo do trabalho do Assistente de Alunos.

De acordo com Sainsaulieu, citado por Dubar (1997, p. 115),

[...] A identidade, mais do que um processo bibliografico de construcéo do eu, é um
processo relacional de investimento do eu. A nogdo “Actor do eu” remete ndo para
um simples papel passageiro numa encenagdo proviséria, mas sim para um
investimento essencial em relagdes duraveis que pdem em causa o reconhecimento
reciproco dos parceiros. Desta transicdo dependem as identidades daqueles que nelas
se comprometem ou nela se comprometeram.

Desse modo, quando comparado com o sentido que os Pesquisados atribuem a sua
pratica profissional, tem-se ai a construgdo da identidade profissional e, portanto, social. Os
sujeitos precisam estabelecer relacdes de trabalho, participando de atividades coletivas de
organizacéo do trabalho, para assim contribuir de forma dialdgica e solidaria com o trabalho do
outro.

Independentemente do setor em que o profissional atua e de sua atribui¢éo profissional,
dentro do processo de trabalho, é preciso uma constante avaliacdo e reestruturacdo de sua
competéncia, em associacgao colaborativa com as a¢bes dos demais profissionais.

Assim, em vista das indagac0es trazidas pela pesquisa, preconiza-se que o Assistente
de Alunos assuma suas funcdes e participe da construcdo do processo de ensino no sentido de
se habilitarem para atender, de forma integrada e em colaboragdo com os demais servidores, as

demandas dos discentes no cotidiano do trabalho educativo.
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4.3 Perspectivas e Projecdes do Trabalho dos Assistentes de Alunos

O eixo Perspectivas e Projectes do Trabalho dos Assistentes de Alunos tem como
objetivo identificar as percepgdes desses sujeitos acerca de suas perspectivas profissionais. Para
tanto, suas falas foram analisadas e discutidas dentro da categoria qualificacdo profissional. A
tematica dessa questdo complementa a investigacdo do eixo anterior, em que tratamos de suas
concepgdes sobre sua pratica. Agora é preciso tematizar e analisar, de forma projetiva, suas
perspectivas profissionais. Os questionamentos foram: Quais cursos de formagdo vocé
participou no IFAM? O trabalho que realiza atende em que medida suas expectativas
profissionais e pessoais?

Ao serem indagados sobre a oferta de curso de formacdo pela instituigdo, os
entrevistados foram unanimes em responder que nunca lhes foram oferecidos cursos dessa
natureza, e enfatizam novamente a falta de apoio institucional e a falta de clareza sobre suas
atribui¢des no instituto: “Nunca tive treinamento nenhum para atuar e saber qual era meu papel
aqui dentro” (Pesquisado 1). Este Pesquisado foi bem sucinto, reforgando o que foi dito pelo
Pesquisado 5: “Nao, ndo foi oferecido nada”. Outra resposta ressalta a falta de apoio e de
direcionamento quanto ao seu papel: “ndo, nenhum curso. Me mandaram para o diretor de
ensino e ele s6 me apresentou para os outros colegas e s6. Ndo fui apresentada nem para 0s
alunos. Tive que contar com a sorte para ser respeitado pelos alunos” (Pesquisado 6).

Para os pesquisados a oferta de um curso de formacdo para quem entra no Instituto é
fundamental, principalmente para entender a rotina no contexto de trabalho e para ter clareza
das suas atribuicGes, mais ainda, seria uma forma de tornar seu trabalho visivel e reconhecido
pelos demais sujeitos do Instituto como uma atribuicdo essencial para o funcionamento do
processo do ensino.

Um elemento importante dessa indagacgéo esta na associacdo que os Pesquisados fazem
entre a formacdo demandada por eles e a contribuicdo dai resultante para o processo de ensino,
0 que mostra, da parte desses profissionais, que ser Assistente de Aluno tem uma natureza
inegavelmente pedagogica e ndo predominantemente disciplinar ou punitiva. VVale ressaltar que,
ao apresentarem a Diretoria de Ensino do IFAM-Campus Centro a necessidade da oferta de
cursos para os servidores Assistentes de Alunos, esses profissionais se ressentem dessa lacuna
ao explicitar, em suas respostas a nossa pesquisa, que “no momento, o Instituto ndo oferece

curso, nem faz nenhum tipo de ambientagdo dos novos servidores” (Pesquisado 7).
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Nossa andlise verifica que ndo basta passar nos critérios estabelecidos no edital do
concurso, porque, na pratica, isso ndo é suficiente se ndo houver um conjunto de a¢Ges capazes
de fornecer elementos necessarios para que seu trabalho possa afirmar-se, dentro de uma
instituicdo de ensino, como um trabalho de natureza educativa. Ademais, como percebemos,
ndo é oferecida aos profissionais que ndo dominam uma area especifica do conhecimento a
possibilidade de acesso a subsidios para que satisfatoriamente possam responder aos desafios
inerentes ao seu trabalho.

As questes praticas de como lidar com situac6es de indisciplina, agressao, entre outros,
acabam sendo de responsabilidade exclusiva do servidor Assistente de Aluno, refor¢ando a
ideia equivocada de que seu trabalho é solitario e individualizado, o que implica de forma
decisiva para a criacao de uma identidade profissional negativa.

Em referéncia ao seu trabalho no cotidiano, foi perguntado aos sujeitos se este trabalho
corresponde as suas expectativas profissionais e pessoais? Todos o0s pesquisados responderam
que “ndo”, que o seu trabalho cotidiano ndo corresponde as suas expectativas profissionais e
sociais, e foram considerados como motivos: a falta de clareza sobre suas atribuicdes; a
desvalorizacdo profissional e o tratamento discriminatorio dispensado a eles por parte dos
alunos e dos professores.

A fala do Pesquisado 5, de forma direta e objetiva, mostra a compreensédo de um duplo
obstaculo a materializacdo de suas expectativas profissionais: de um lado, a discrepancia entre
as atribuicdes que realiza no cotidiano e as expectativas geradas pelo concurso; de outro, a falta
de condicdes objetivas necessarias a realizacao dessas atribui¢cdes, conforme se verifica em sua
resposta: “Os meus trabalhos no cotidiano ndo correspondem as minhas expectativas de quando
entrei aqui no IFAM e quando eu prestei 0 concurso. Quando vi as atribuigdes, vejo que aqui
ndo tenho clareza e nem o suporte para fazer esse trabalho”.

A mesma relacdo de descontentamento é compartilhada por outro profissional
(Pesquisado 7), ao expressar que ser Assistente de Aluno é algo indefinido, “nebuloso”,
conforme diz, porque ndo existe uma definicdo (o Pesquisado fala em regimento) sobre o que
deve e ndo deve ser feito. Reconhece como favoraveis o ambiente de trabalho e a relacdo com

0S professores:

Olha essa coisa de ser Assistente de Aluno, para mim é nebuloso, pois para mim seria
mais manter a disciplina, a realidade tem que ser essa, porque o adolescente, o jovem,
tem que ser controlado. Vocé ndo pode deixar a garotada solta por ai, porque vai dar
problema, pois é natural do jovem ele aprontar, isso é normal. Acho que a falta de um
regimento com regras e punico, que esta faltando, atrapalha totalmente meu trabalho.
Nos ndo temos apoio, e dentro desta perspectiva nao estou satisfeito. Pessoalmente, 0
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ambiente de trabalho é muito bom, trabalhar com professor é muito bacana, ¢ uma
raca muito educada, agradavel, é bom, pessoalmente é bom. Porém,
profissionalmente, eu sei o que estou fazendo, mas eu acho que eu poderia estar
fazendo outras coisas ainda melhor (Pesquisado 7).

A andlise dos dados obtidos nos permite concluir que ha um desapontamento dos
pesquisados em relacdo as suas funcdes, o0 que se deve, principalmente, tanto a falta de clareza
de suas atribuicdes quanto ao ndo reconhecimento do seu trabalho. Ao mesmo tempo, revelam
um compromisso com a sua pratica, ao manifestar preocupagdo com o que ocorre no Instituto,
visto que ha da parte deles um envolvimento emocional com o trabalho, mesmo que seus
anseios profissionais e pessoais ainda nao sejam alcancados. O relato do Pesquisado 5, abaixo,

mostra esse conflito entre o real e o possivel, entre o que se faz e o que poderia ser feito:

Até entdo ndo corresponde. Porque quando eu me inscrevi para 0 concurso para
Assistente de Alunos a gente tinha outra visdo. Uma visdo de trabalho em conjunto,
se a gente trabalhasse junto com a parte pedagdgica, numa equipe multidisciplinar.
Mas o que eu observo é que a gente trabalha sozinho, ninguém nos apoia em nada e
ai, as vezes, a gente fica insatisfeito, mas eu gosto do trabalho que eu faco, gosto de
trabalhar com pessoas, informar, dar orienta¢cdes para os alunos. Entdo, para mim, é
gratificante o meu trabalho. S, em contrapartida, a gente fica desmotivado em alguns
momentos por ndo ter a equipe trabalhando junto (Pesquisado 5).

Compreende-se que o Assistente de Alunos se percebe tanto pelas suas condi¢bes
profissionais quanto pelas responsabilidades de desempenhar suas fungbes. Mas devido a falta
de apoio ao seu trabalho cotidiano, ao ndo reconhecimento pelo que fazem, tem-se como
consequéncia disso uma frustracdo profissional. Isso gera também desencanto e cerceia
criatividade e estratégias, o que limita a atuacdo desses profissionais ao cumprimento de
trabalhos burocraticos, sem identidade e capacidade de iniciativa.

De certa forma, nas indagacdes de todos os Pesquisados, percebemos que o cargo de
Assistente de Alunos ndo motiva esses profissionais, sendo “somente um meio de vida”. Além
do mais, essa concepc¢do negativa é reforcada pela propria natureza do cargo, que ndo se
constitui por uma carreira, com perspectiva de progressao e promocao, e suas exigéncias
formativas se limitam ao ensino médio, sem horizonte de ascenséao profissional. Enfatizam que
se a profissdo fosse mais valorizada, com perspectiva de crescimento profissional, o trabalho
dos Assistentes de Alunos teria uma natureza mais atrativa e afirmativa. Os relatos dos

Pesquisados 1 e 2 reforcam essa compreensao:

Simplesmente, em algum momento, eu vou querer uma coisa melhor, ndo que
necessariamente aqui seja um problema, ndo precisa ser para eu querer uma coisa
melhor, eu acho. Apenas penso que o trabalho é pouco valorizado, ndo tem como
crescer. Exigem apenas o ensino médio para trabalhar aqui. (Pesquisado 1).
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[...] uma coisa que eu puder ganhar mais, me sentir bem. Acima de tudo me sentir
bem, porque vocé trabalhar em situagGes que vocé ndo € bem-vindo, onde te tratam
mal, ser incomodo, desagrada. E onde vocé quer mudar. O meu intuito é ter amizade,
ter um bom ambiente, trabalhar... (Pesquisado 3).

Essas indagacOes, mais do que isso, insatisfacfes, sdo percebidas no cotidiano do
trabalho dos Pesquisados. O trabalho do Assistente de Alunos, além de ndo oportunizar
crescimento profissional, também ndo é valorizado pela instituicdo, haja vista que a esses
profissionais nunca sdo oferecidos cursos de formagéo e de qualificacdo. O relato do Pesquisado
8 é indicativo dessa insatisfacéo: “dentro do IFAM, ndo vejo espaco para minha area, aqui ndo
temos apoio”.

Essa insatisfacdo também é compartilhada por outro profissional, o Pesquisado 5, que
novamente enfatiza a falta de apoio institucional como uma realidade cotidiana vivida por esses

servidores:

Hoje eu ndo tenho interesse mais, pois vejo que a Instituicdo nunca oportunizou para
no6s nenhum tipo de curso, de treinamento, para que nos pudéssemos desempenhar o
nosso papel dentro daquilo que a instituicdo deseja de nds. Ndo me sinto valorizado
pela Instituicdo, que nunca me apontou caminho para desempenhar melhor o meu
trabalho. Quando vocé fala Institui¢do, seria quem? IFAM? No caso, seria 0 Campus
Centro, porém pelo que vejo com os contatos que tenho com outros colegas de outros
campi, isso é um problema institucional geral, essa questdo de falta de politica de
clareza relacionada a n6s, Assistentes de Alunos. Acho que outros colegas de outros
campi, se vocé fosse fazer essa pesquisa, eles falariam as mesmas coisas (Pesquisado
5).

A proposito das expectativas profissionais, o Pesquisado 6, deu a seguinte resposta:
“Sim eu pretendo fazer um mestrado [...] porque vocé vé que a educacdo é de fato
transformadora na vida das pessoas”.

Com base nas percep¢bes dos Assistentes de Alunos, acerca de suas expectativas
profissionais e a partir das respostas por nos analisadas, verificamos como consequéncia da
falta de cursos de capacitacdo, que a Instituicdo deveria oferecer a esses profissionais, bem
como da auséncia de ambientagdo dos servidores quando de sua admisséo, que eles se sentem
desorientados, tanto na forma de agir quanto no sentido que o seu trabalho deveria ter para si
mesmos. Além disso, deve-se mencionar a consequéncia negativa em relagdo a identidade
socialmente construida pelos demais sujeitos, dentro e fora da instituicdo, sobre esses
profissionais.

Ao discutir o trabalho formativo e educativo dos Assistentes de Alunos, destaca-se a

necessidade de compreender a sua pratica e a realidade em que ela em que ela esta inserida, a
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partir do ponto de vista dos préprios sujeitos. Por outro lado, o resultado das analises das falas,
teoricamente referenciadas, pedem uma reflexdo critica sobre o trabalho e a identidade
profissional dos Assistentes de Alunos, bem como pensar os conhecimentos adquiridos em sua
pratica profissional, como forma de desvendar os processos implicados na organizacao da sua

atividade no interior da Instituicéo.
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5 PRODUTO EDUCACIONAL: PRINCIPIOS BASICOS PARA TRILHAR
CAMINHOS NO TRABALHO DOS ASSISTENTES DE ALUNOS

Uma das exigéncias do Mestrado Profissional é a elaboragédo, decorrente do resultado
da dissertacdo, de um produto pedagdgico como forma de explicitar de forma prética e didatica
o retorno social do conhecimento. Esse é o diferencial de um Mestrado Profissional: elaborar
um instrumento (mediacdo) didatico, em linguagem acessivel, para socializar os conteddos
académicos trabalhados ao longo do curso.

Noutras palavras: estabelecer uma ponte pedagdgica entre o conhecimento produzido e
as demandas da sociedade. A afirmacdo muito citada de Marx (LABICA, 1990), que ficou
conhecida pelo nome Teses sobre Feuerbach, mais precisamente a 112 Tese, em que ele diz os
pensadores interpretaram 0 mundo de diferentes formas e agora o desafio é transforma-lo, nos
d& uma ideia da necessidade de afirmar o carater pratico e social do conhecimento.

A Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES (BRASIL,
2013) caracteriza os produtos educacionais como: “uma sequéncia didatica, um aplicativo
computacional, um jogo, um video, um conjunto de video-aulas, um equipamento, uma
exposicdo etc.”. Conforme a caracterizacdo apresentada por Gongalves, Oliveira, Maquiné e
Mendonga (2019, p. 77), “os produtos educacionais segundo a CAPES podem ser
caracterizados como processos ou produtos educativos utilizados e utilizaveis em condicGes
reais de ensino, como prototipo ou de cunho artesanal”.

Quanto ao percurso e conclusdo de nossa pesquisa e da dissertacdo aqui apresentada,
esclarecemos que o produto gerado a partir desse processo se materializou numa Cartilha
Digital intitulada “Trilhando caminhos no trabalho do Assistente de Alunos: possibilidades de
interlocu¢do”. Ao longo de nossa formacao académica nas graduagdes em Servico Social € em
Pedagogia na Universidade Federal do Amazonas-UFAM e, agora enriquecida com a
experiéncia desse Mestrado Profissional, no IFAM, um desafio que sempre se fez presente é o
de explicitar a relacdo entre conhecimento e transformacao social. Se a teoria qualifica a pratica,
é sempre na pratica que verificamos o valor da teoria.

Se conhecimento é poder, a questdo é: a quem destinamos esse poder? Como
socializamos esse poder? Sem acesso ao conhecimento, que é um direito humano fundamental
e condigdo para 0 exercicio critico e autbnomo da cidadania, os trabalhadores seguirdo como
massa de manobra da exploracdo capitalista. Se estudamos numa instituicdo publica, maior
ainda deve ser o compromisso ético da destinacdo social do conhecimento. Rubem Alves (1979,

p. 18), um autor bastante conhecido no campo pedagdgico faz uma oportuna interrogagao sobre
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esse desafio: “Que ocorre quando o conhecimento cientifico é do por aqueles que se
constituiram no objeto da investigacdo?” Uma possivel resposta seria: quando numa pesquisa
0 conhecimento é trabalhado apenas como um processo académico, o resultado € que ele
termina por trazer mais beneficios ao pesquisador do que ao pesquisado. E essa pratica, elitista,
que deve ser superada.

A temdtica acerca do profissional Assistente de Alunos e sua prética formativa e
educativa traz uma analise de varios aspectos constitutivos de sua atuacdo no IFAM Manaus
Centro. Dentre esses aspectos destacamos, a partir de seus relatos, aqueles ligados as suas
atribuicdes no espaco educativo (como agentes ou fiscais disciplinares ou agentes educativos?),
a valorizacgdo e ao reconhecimento de seu trabalho, as expectativas da profissdo, as demandas
por formacdo e questdes relativas a sua identidade profissional: como sdo vistos e como se
veem?

O produto possibilita aos profissionais Assistentes de Alunos trilharem caminhos de sua
funcdo na Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio, ajudando-os a reconhecerem as
contribuicdes de sua atividade profissional.

Estruturalmente a Cartilha esta organizado em 03 (trés) topicos fundamentais que
explicam, de forma reflexiva, aspectos relacionados ao Ensino Médio Integrado e a préatica do
Assistente de Alunos:

v Topico 1 — Ensino Médio Integrado, o que é?

v' Topico 2 — O que fundamenta pedagogicamente o Ensino Médio Integrado?

v' Topico 3 — As contribuicbes da pratica dos Assistentes de Alunos no Ensino
Médio Integrado.

O produto foi diagramado no sentido de despertar o interesse pela leitura, bem como
auxiliar na compreensdo do texto. O colorido foi aspecto preponderante desse produto, na busca
de lograr a promocdo da identificacdo do leitor com o texto, sem abrir mao da linguagem culta,
clara, objetiva e légica no enunciado dos juizos e raciocinios.

Levamos em conta a exigéncia académica e institucional de que o produto devera passar
por um pré-teste, antes da defesa da dissertagdo, como forma de avaliar a sua efetividade e
passar pelos ajustes que se fizerem necessarios. Para isso, realizamos o pré-teste com 0s
Assistentes de Alunos, 0s sujeitos de nossa pesquisa (0ito sujeitos), utilizando a plataforma
Google® Formulario (GOOGLE, 2020).

ApoOs a realizacdo do pre-teste, os resultados foram analisados com base nos
conhecimentos prévios dos sujeitos relacionados a elementos que apontam a necessidade de

instrumentalizacdo de sua prética tedrica ou atitudinal, para entdo ser aplicado com o0s sujeitos
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da pesquisa. Apresentamos em seguida a analise das respostas do questionario online (apéndice
B):

Em relacdo a diagramacao (textos, legendas, fotos, ilustracdes etc.) do produto, 87,5%
dos avaliadores responderam excelente. Considerando a avaliacao do tamanho da fonte, 62, 5%
consideram excelente. J& 0 tamanho do texto quanto & quantidade dos topicos, 87, 5% avaliaram
como excelente e 12,5% bom.

Em relacdo a avaliacdo da organizacdo do contetdo (divisdo dos tdpicos), 75%
responderam excelente, 12, 5% 6timo e 12,5% bom. Quanto a facilidade de manuseio do
produto, 87,5% concordaram totalmente e 12,5% concordaram parcialmente. Quanto a
indagacéo sobre a aplicacdo da proposta da Cartilha no trabalho cotidiano, 75% concordaram
totalmente e 25% concordaram parcialmente. No espaco deixado para sugestoes para a melhoria
da Cartilha, os sujeitos ndo apontaram sugestdes nem ajustes.

Apos ser validado pela Banca de Mestrado e posteriores ajustes, 0 mesmo sera
encaminhado para impressdo e depositado no Repositério do IFAM. E importante destacar que
0s produtos educacionais devem ser elaborados com o propdsito de serem replicados por outros
profissionais da area de ensino.

Para tanto, o produto serd amplamente divulgado, e o0 acesso sera realizado por meio do
Repositorio institucional — nacional ou internacional — com acesso publico e gratuito. Como
registro, sera feita a vinculagdo do produto a Averbacdo na Biblioteca Nacional, enfatizando
que sua validade dependera da Banca de dissertagdo composta para este fim.

Portanto, a Cartilha pretende contribuir para que esses profissionais reexaminem sua
prética a partir da reflexdo critica acerca do valor do seu trabalho e de sua trajetdria profissional.
Isso porque, para potencializar a pratica profissional do Assistente de Alunos, é preciso nao
somente mobilizar suas capacidades e aptiddes individuais, mas também reconhecer e valorizar
0 seu trabalho como um trabalho educativo e integrado ao crescimento e objetivos comuns da

instituicao.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

As consideracdes aqui apresentadas como finais apenas indicam esse qualificativo
quanto ao término da dissertacao, ndo dos desdobramentos que podem resultar de sua reflexdo.
Significa dizer: seus limites ndo podem se definir apenas pelo cumprimento de exigéncias de
natureza académica. Toda intervengdo tedrica, na medida em que constrdi uma objetivacao da
realidade, sempre carrega expectativas de intervencéo pratica.

Diante do objetivo do nosso estudo, de investigar o trabalho educativo do Assistente de
Alunos no contexto da Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio na modalidade integrada,
que buscamos materializar a partir da leitura de textos, da defini¢do do referencial tedrico, das
disciplinas cursadas, da orientacdo académica, da pesquisa de campo, da pesquisa e revisao
bibliografica e documental, enfim, depois de todo esse percurso, nos foi possivel elaborar uma
compreensdo sobre a atuacdo profissional dos Assistentes de Alunos no IFAM Manaus Centro,
que a seguir apresentamos.

Uma das grandes referéncias para a compreensdo do espirito cientifico, Gaston
Bachelard (1996), nos diz que 0 homem tem a idade de seus preconceitos e, no percurso do
desenvolvimento da consciéncia cientifica, o preconceito é sempre o obstaculo primeiro a ser
removido. E aqui ndo estamos fazendo uma consideracao abstrata, sem fundamentagéo, porque
ao adentrar, por meio da experiéncia de seus relatos, no mundo da atuacéo profissional dos
Assistentes de Alunos, verificamos a necessidade de superar a dificuldade apontada por
Bachelard: compreender essa categoria profissional para além dos preconceitos que pesam
sobre o seu trabalho.

Para tornar mais objetivas as nossas consideracdes, optamos por explicita-las nos trés
elementos de compreensdo a seguir apresentados:

Um primeiro elemento que deve ser aqui acentuado € o de que, a despeito de uma visdo
de que esses profissionais tém uma baixa qualificacdo, o que verificamos vai na linha contréaria
dessa compreensdo preconceituosa: todos os oito Assistentes de Alunos possuem formacao
superior, entre ja formados ou ainda cursando. E, seguramente, por terem tido acesso a esse
nivel de formacdo manifestaram, como atestam os relatos, consciéncia, insatisfacoes,
expectativas e uma compreensdo dos limites e das possibilidades de sua atuacdo profissional
numa instituicao de ensino.

Um segundo elemento a ser também considerado é que os Assistentes de Alunos se
veem, mesmo que nem sempre sejam reconhecidos como tais, como agentes educativos, que o

seu trabalho ndo se limita a uma configuracdo meramente disciplinar, como fiscais do



81

comportamento alheio, como manifestaram em seus relatos. E importante ressaltar essa
compreensdo, que julgamos positiva, porque mesmo que eles ndo tenham manifestado um
conhecimento mais elaborado sobre o trabalho como um principio educativo — e isso nao depde
em nada contra esses profissionais, sobretudo quando essa compreensdo ainda nao esta bem
definida nem mesmo entre muitos de nds professores —, consideramos muito relevante a
consciéncia que eles manifestaram acerca da natureza educativa, pedagdgica, de seu trabalho.

Um terceiro elemento, por fim, que desejamos destacar, e em decorréncia do anterior, é
que os Assistentes de Alunos por terem consciéncia de que seu trabalho é de natureza educativa,
manifestam o desejo de participar de cursos de formacéo, qualificacdo. Eles ttm compreenséao
de que essa exigéncia decorre dos desafios de lidar diariamente com o mundo complexo e
inquieto dos jovens e adolescentes. Por ndo desejarem ser vistos, pelos alunos, como agentes
de punicao, mas antes como sujeitos que contribuem com a formacéao dos jovens e adolescentes,
é que eles, nesse aspecto, insistem na necessidade de um trabalho comum, cooperativo, com
todos os demais sujeitos que atuam no espago educativo. Ndo querem se sentir isolados do
processo mais amplo do trabalho educativo.

Aos trés elementos gerais de compreensao acima caracterizados acrescentamos ainda
outras consideragfes, como as que abaixo descrevemos e que, em conjunto nos ajudaram a
pensar a identidade profissional dos Assistentes de Alunos, mesmo que nossas consideragoes
ndo tenham se limitado a essa discussao.

Notamos, quanto a percepc¢do da natureza da EPT, por exemplo, que o entendimento
dos pesquisados, em relacdo a essa tematica, precisa ser mais bem trabalhada, o que resultaria
num duplo beneficio: contribuiria tanto para a formacdo desses profissionais quanto para 0s
objetivos mesmos dessa modalidade educativa.

Outro aspecto gue apontamos nessas consideracGes € o do planejamento coletivo.
Mesmo dentro de suas atribuicdes especificas, o trabalho de qualquer profissional ndo sé se
legitima como igualmente ganha em efetividade quando se integra ao planejamento geral de
toda a instituicdo. Isso reforca o sentido e a responsabilidade comum, porque nenhum trabalho
pode obter éxito, mais ainda um trabalho de natureza educativa, se feito de forma isolada.

As posturas profissionais ndo podem ser passivas nem omissas diante das dificuldades,
pois as insatisfacGes, pessoais ou profissionais, se vistas isoladas do todo, acabam gerando
frustracdes e individualizando tanto os éxitos quanto os fracassos. O trabalho como principio
educativo ndo combina com producdo de culpa nem com depreciacdo axioldgica.

Dessa forma, o desenvolvimento de acGes que unam os esforgos sob a perspectiva da

interacdo e da construcdo de uma concepcdo comum, a partir de atitudes e principios claros e
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objetivos ligados a visdo e missdo da instituicdo, contribui, igualmente, para a satisfacéo
comum, a0 mesmo tempo em que afirma, em cada sujeito, os sentimentos de dignidade e de
pertenga.

Para potencializar a pratica profissional dos Assistentes de Alunos € preciso nédo
somente a mobilizacdo de capacidades e aptidfes individuais, mas também reconhecer e
valorizar o seu trabalho, afirmando-o como uma referéncia positiva para todos.

Em relacdo as perspectivas do trabalho, verificou-se, como atestam os relatos, a
necessidade da oferta de cursos de capacitacdo em servico para a promocao de conhecimentos
sobre o contexto de trabalho, bem como uma definicéo clara de que suas atribui¢cdes tém uma
natureza educativa. Assim, abre-se a perspectiva para uma relacdo diferente da que foi
demonstrada nos relatos e nas analises que envolvem os Assistentes de Alunos em sua relacao
com o trabalho.

Por isso, as categorias de andlise (mercado de trabalho, educagdo profissional e
tecnoldgica; discriminacdo, relacionamento interpessoal, regulamentacdo, qualificacdo
profissional) trazidas pelo estudo podem balizar reflexdo e questionamentos sobre a construcéo
de sua identidade profissional e de como a pratica cotidiana pode se converter num espaco de
relagdes afirmadoras da dignidade e da cidadania profissional dos Assistentes de Alunos.

Consideramos que tanto essa dissertacdo quanto o produto pedagdgico dela resultante
podem contribuir para estabelecer uma discussao acerca da pratica dos Assistentes de Alunos e
de sua relagdo com a préatica dos demais servidores no espaco pedagogico, bem como instigar
novas questdes que podem se constituir acerca do entendimento do Assistente de Alunos e de
seu trabalho, como resultado de um processo coletivo. Isso porque o trabalho como resultado
de um processo coletivo corresponde ao trabalho assumido como responsabilidade de todos na
construcdo da identidade da Instituicao.

Portanto, julgamos que, dentre outras possiveis perspectivas, essa pesquisa
proporcionou aos Assistentes de Alunos nela envolvidos, como também pode proporcionar aos
demais sujeitos e Assistentes de Alunos a possibilidade de: ampliar o conhecimento sobre sua
pratica profissional; colaborar para o reconhecimento e a valorizagdo do trabalho desses
profissionais no processo educativo; fortalecer a demanda por formagéo continuada e, servir de
aporte teorico para a reflexdo critica sobre as atribuicdes e a importancia dos profissionais
dentro do processo de construgédo do ensino e da aprendizagem.

Por fim, como uma possivel iniciativa concreta para a discussdo coletiva e a

socializacdo dos resultados dessa pesquisa, pensamos na organizacdo de um Seminario, com a
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participacdo dos Assistentes de Alunos e Sujeitos desse trabalho, a se realizar de forma
integrada com os Institutos Federais do Amazonas.
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APENDICE A - Gréfico do questionario do Produto

1. Em relagéo a diagramag&o (textos, legendas, fotos, ilustragdes etc.) como vocé avalia o
produto ?

4 respostas

@ Excelents
@ Otimo

@ Bom

@ Reqular
@ Péssimo

2. Como vocé avalia o tamanho da fonte?

8 respostas

@ Excelents
@ Otimo

@ Bom

@ Reqular
@ Péssimo

3. Comao vocé avalia o tamanho do Texto (gquantidade dos topicos?

8 respostas

@ E:xcelente
@ Otimo

@ Bom

@ Regular
@ Féssimo
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4, Como vocé avalia a organizacdo do conteudo (divisgo dos topicos)

8 respostas

@ Excelente
@ Otimo

@ Bom

@ Regular
@ Péssimo

5. O produto & de facil manuseio ?

8 respostas

@ Concordo totalmente

@ Concordo parcialments

@ Nzo concordo nem discordo
@ Discordo parcisimente

@ Discordo totaimente

6. A Cartilha contribuiré com o seu fazer profissional no ensino médio integrado como
Assistente de Aluno?

8 respostas

@ Concordo totalmente

@ Opcio2

@ Nzo concordo nem discordo
@ Discordo parcialmente

@ Discordo totaimente

7. O produto alcangou o objetivo propostos na pesquisa?

8 respostas

@ Concordo totalmente

@ Concordo parcialmente

@ Mao concordo nem discordo
@ Discordo parcialmente

@ Discordo totalmente
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9. O produto apresenta as caracteristicas que dele se espera?

8 respostas

@ Concordo totalmente

@ Concordo parcialmente

@ Nao concordo nem discordo
@ Discordo parcialmente

@ Discordo totalmente

10. O produto transmite confiabilidade em sua proposta?

8 respostas

@ Concordo totalmente

@ Concordo parcialmente

@ Nao concordo nem discordo
@ Discordo parcialmente

@ Discordo totalmente

11. Vocé aplicaria a proposta da cartilha no seu trabalho cotidiano ?

8 respostas

@ Concordo totalmente

@ Concordo parcialmente

@ Nao concordo nem discordo
@ Discordo parcialmente

@ Discordo totalmente

12. Deixe suas sugestoes para a melhoria da cartilha

3 respostas

M&o precisa mudar nada esta perfeita! vocé esta de parabéns!

o produto ficou muito bom. Principalmente a dedicatoria

Disponibilizar on line, destacadamente no site do IFAM.
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Aos Assistentes de Alunos, sujeitos dessa pesquisa,
pela forma generosa com que me acolheram e

aceitaram participar desse trabalho: sem vocés

nada do que aqui produzimos teria sido possivel.

A vocés, minha eterna gratidéo.
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ABSTRACT

he Digital Booklet “Tra-
I cking Paths in the Work
of the Student Assistant:
some dialogues” is the result
of the research entitled: “Stu-
dent Assistant: who are these
professionals whose job is to
work in Technical Professional
Education at Medium Level?”,
linked to the research line *
ganization and Memories of
Educational Spaces in EFA” of
the Program of Graduation in
Professional and Technologi-
cal Education (PROFEPT). The
booklet aims to contribute to
the educational work of the
Student Assistants with young
people and adolescents of the
technical professional educa-
tion from the medium level in
the integrated modality. The
educational product origina-
ted from the results of the dis-
sertation which, among other
evidence, indicated the need

to present the conceptual fou

ndations of integrated high
school and some possibilities
of educational activities that
integrate the teaching and pe-
dagogical work of the

tional institution. The review of
the educational product had
the collaboration of the Stu-
dent Assistants, participants
of the research that resulted in
the composition, based on the
answers to the questionnaire
made up of objective questions
and made available on the digi

tal platform, due to the Covid-19
pandemic. This product intents
to promote reflections on the
educational actions develo

ped by the Student Assistants
and, therefore, contribute to
their social function as worke-
rs through education through
cooperation and collaboration
with the Pedagogical Team.
As a pedagogical contribution,

v
U R ATl

it indicates ways to assist and
guide these professionals to
the students in the aspect of
discipline, leisure, safety, he
th, and the commitment of the
academic activities of young
people and adolescents in the
Technical Professional Educa-
tion of Medium Level. The po-
tential impact of this product
foresees the appropriation by
the Student Assistants of the
fundamentals of integrated
high school, as well as encou
raging the discussion and ela-
boration of educational activi-
ties to be incorporated into the
Pedagogical Planning of the
Course.

KEYWORDS: Student Assistant.
Integrated High School. Digital
Booklet.
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de jovens e adolescentes do
ensino médio integrado no as
pecto de disciplina, seguranca,
salde e compromisso com as

atividades escolares.

A Cartilha
apresenta elemen-

tos conceituais sobre o ensino
médio integrado e traz tam-
bém algumas possibilidades
de acdes educativas que orga-
nizadas e planejadas por vocés
fomentem a cooperacao e cola-
boracao com a Equipe Docente
e Técnico-Pedagdgica, dando
efetividade ao campo de atua-

¢dao do profissional Assistente

de Aluno.
\3'
\
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j |
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Busca-se, assim, ajuda-los a
se reconhecerem como prota
gonistas no trabalho educativo
junto aos jovens e adolescen
tes bem como o fortalecimen-
to de sua identidade profis-
sional como trabalhadores da
e na educacgdo profissional. E
imprescindivel destacar que
ao falarmos da sua atuacao
profissional, entendemos que,
além das atribuicdes inerentes
ao cargo, vocés contribuem na
formacdo humana por meio de
sua interagcao no processo edu-

cativo.

A cartilha esta organizada
em trés tépicos, que procuram
contribuir com a sua atuacao

profissional no ensino médio
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integrado:

» Topico 1 - Ensino Médio Int

grado, o que é?

e Tépico 2 - O q
ta pedagogicamente o Ensino

Médio Integrado?

« Topico 3 - As contribuicées da
pratica dos Assistentes de Alu-
nos no Ensino Médio Integrado

Convido vocé, Assistente de
Aluno, como profissional da e
na Educacao Profissional Técni-
ca de nivel médio, a trilharmos
juntos o caminho de uma acao
educativa efetiva junto aos jo-

vens e adolescentes.

Vamos la!

ENSINO
MEDIO
INTEGRADO:

| N

O QUE E?

este topico queremos apre

sentar para vocés algumas in-

formacdes sobre o ensino médio

integrado. Mas para isso precisa-

mos entender o que é educacao

profissional e tecnoldgica.
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A Educacao Profissional Tecnol6-
gica - EPT - recebeu esta nomencla-
tura na Lei n° 11.741/2008 que alterou
a Lei de Diretrizes e Bases da educa
¢ao Nacional (LDB), Lei n°® 9.394/1996.

A EPT se configura como uma mo-

A LDB situa a Educacao Profis-
sional e Tecnolégica na confluéncia
de dois dos direitos fundamentais
do cidadao: o direito a educacao e o
direito ao trabalho. Isso a coloca em

uma posicao privilegiada, conforme

dalidade de ensino que se integra determina o Art. 227 da Constituicdo

aos diferentes niveis e modalidades Federal, ao incluir o direito a “educ
de educacao e ¢ao” e a “profissionalizagcao” como
balho, da ciéncia e da tecnologia. dois dos direitos que devem ser g

rantidos “com absoluta prioridade”.

A LDB/1996 estabelece dois grandes niveis de educacéo escolar:
a) a educacao basica (que compreende educacio infantil,
sino fundamental e ensino médio);

b) e a educacéio superior.

As modalidades da educacédo sao: educacao especial, educacao
de jovens e adultos, educacgao a distancia, educac¢ao indigena,

educacao profissional, dentre outras.

Os cursos de abrangéncia da Educacao Profissional e Tecnolégica sao:

« Formacdo inicial e continuada ou qualificacdo profissional;

» Educacgdo profissional técnica de nivel médio; e

« Educacio profissional tecnolégica de graduacio e pés-graduacio.

Em consonancia com a LDB/1996, temos as Diretrizes Nacionais da Educacao Profissional Técnica
de Nivel Médio - DNEPTNM (BRASIL, 2012) que ratifica que a Educacao Profissional Técnica de Nivel

Médio - EPTNM - deve se articular as dimensdes do trabalho, da tecnologia, da ciéncia e da cultura.

Vamos entender um pouco mais essas dimensdes na perspectiva de Marise Ramos'(2007):

“l..] a ciéncia
compreendida como
os conhecimentos
produzidos pela hu-
manidade que
bilita o contraditério
avanco produtivo”
(RAMOS, 2007, p.3)

“O trabalho compreendi
do como realizagdo humana
inerente ao ser (sentido on
légico) e como pratica econ
mica (sentido histérico asso-
ciado ao respectivo modo de
producao)” (RAMOS, 2007, p.3)

“[...] corres
de aos valores éti-
cos e estéticos que
orientam as normas
de conduta de uma
sociedade” (RAMOS,
2007, p.3)

E “mediagdo en-
tre ciéncia (apreen-
sdo e desvelamento
do real) e producao
(intervencdo no real).
(RAMOS, 2003, p. 44)

TQuem é Marise Ramos? Possui graduagdo em Licenciatura em Quimica pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro (1990) e Mestrado e Dou-
torado em Educacgao pela Universidade Federal Fluminense. Tem experiéncia na drea de Educagao, com énfase em Educacgéo Profissional, atuando
principalmente nos seguintes temas: educagdo profissional em saldde, educagado profissional integrada ao ensino médio, ensino médio, ensino
técnico, reformas educacionais, saberes profissionais.
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As dimensdes do trabalho base nos fundamentos cientifico-tecnolégicos,
éncia e a cultura sao realizagdes humanas ine- socio-histéricos e culturais.
rentes ao ser social (sentido ontolégico) e como

Na concepc¢ao de Ramos (2007, p. 16) o En-

pratica econémica, no sentido histérico, asso- . . . . -
sino Médio Integrado € uma formacao q

ciada ao modo de producao: as formas como o ~ .
templa trés sentidos:

homem produz e reproduz sua existéncia pes-
soal e coletiva ao longo da histéria. Da mesma
forma, também a ciéncia, compreendida como
os conhecimentos produzidos pela humanida-
de e que possibilitam o contraditério avanco das
forcas produtivas; assim, também, a cultura, que
corresponde aos valores éticos e estéticos que
orientam as normas de conduta de uma

dade (SAVIANI, 2007).

A EPT pode ser desenvolvida de forma arti . L. .
O Ensino Médio Integrado busca garantir

culada e subsequente ao Ensino Médio, podendo . .
aos discentes (adolescentes, jovens e adultos)

a primeira ser integrada ou concomitante a essa - .
uma educacao que lhes permita reconhecer as

etapa da Educacao Basica, tendo como finalida- . .
contradic¢des existentes, compreendo o mundo e

de proporcionar ao estudante conhecimentos e .
sua complexidade.

saberes necessarios ao mundo do trabalho, com

17
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A proposta de ensino no Ensino Médio

Integrado articula:

O video trata da Ed aCao Pro OoNna
.-.-.- --:_-
oi de Diretrizes e Bases da
»
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Este ensino, portanto, possibilitara o al
cance de conhecimentos capazes de pro

matizar a pratica social e uma educacao que

desenvolva a formacao humana integral. @ ‘:ﬁ
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Para ouvir o texto

OEnsino Médio Integrado tem como fun
damentos principais e indissociados as

seguintes categorias:

Formacgao
humana
integral ou
omnilateral

Ensino
Médio
Integrado

Trabalho
como
principio
educativo

Politecnia

/

S
T
| 08l \““

A Formacao Humana Integral € uma das cate-
gorias principais que sustentam o Ensino Médio
Integrado, pois busca oferecer uma educacdo de
qualidade, em que o processo de ensino desen-
volva meios que permitam aos sujeitos desenvol-
ver, de forma critica, uma leitura de mundo, em
vista da transformacdo de sua realidade. Trata
-se de uma formacao para o mundo do trabalho
e nao para o mercado de trabalho. Noutras pala-
vras, uma formacgao para o trabalho como ativida-
de humana que humaniza, afirma a vida, ao con-
trario do trabalho alienado, em que o trabalhador
trabalha para o mercado, para o lucro de poucos e

nao para se afirmar em sua humanidade.

Nessa direcdo, a Formag¢ao Humana Integral
significa ofertar uma educacao que possibilite a
todos o acesso aos conhecimentos, permitindo a
percep¢do do mundo circundante de modo cri
tico com conhecimentos necessarios para tr

formar a realidade.




A formacao politécnica, por sua vez, de acor-
do com Moura, Lima Filho e Silva (2015, p.1061),
compreende a “formacao intelectual, fisica e tec-
nolégica” ou seja, “pode abarcar a ideia de for
macdo humana integral”’. Essa concepg¢ao tem
seu alicerce na prépria configuracao tecnolégi-
ca da sociedade na qual se tem presenciado o
surgimento de novos rumos de organizagao do
processo produtivo, a demandar conhecimentos
praticos e tedricos, capacidade de comunicacao,
entre outros, que implicam a exigéncia de novas
qualificagoes.

Politecnia significa uma educacao
que possibilita a compreensao dos prin
cipios cientifico-tecnolégicos e histéricos
da producao moderna, de modo a orien-
tar os estudantes a realizacao de multi
plas escolhas

(RAMOS, 2007, p.3)
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O trabalho, compreendido como principio
educativo, requer uma concepg¢ao de educacao
que compreenda a necessidade de o individuo
manter uma relagao ativa com a realidade social,
no sentido de realizar atividades que acentuem a
inter-relacdo entre pensamento e atividade pra-
tica, como garantia da utilidade social do conhe-
cimento.

A construcao do conhecimento, tendo como
base o trabalho, exige conhecer a realidade como
ela pode ser objetivada por meio da analise, do
recurso as mediagdes cientificas, para se chegar
as relacoes gerais determinantes do fenémeno
estudado. Assim, compreende-se que o trabalho
em sua dimensao ontoldgica evidencia a unicida-
de entre as dimensdes cientifica, tecnolégica e
cultural, sendo essa concepc¢ao a base para a or-
ganizacgao curricular e a pratica docente em seus
objetivos, conteldos e métodos (SAVIANI, 2007).




AS CONTRIBUICOES
DA PRATICA DOS

ASSISTENTES DE ALUNOS NO
ENSINO MEDIO INTEGRADO

profissional Assistente de
OAIunos, nos Institutos Fe-
derais, assume um papel relevan-
te, mediado por suas experiéncias
e por sua contribuicdo partici
va na organizacao do trabalho pe-
dagdgico. O cargo de Assistente de
Alunos compreende como principal
atribuicao: assistir e orientar o
nos no aspecto de disciplina, nunca
de forma autoritaria, mas peda
ca, no acompanhamento no campo
do lazer, seguranca, saude, pontua
lidade e higiene dentro das depen-
déncias escolares, como também,
auxiliando nas atividades de ensino,
pesquisa e extensdo. De um modo
geral, este profissional trabalha no
atendimento e em contato direto
com os jovens.

Assim, o Assistente de Alunos é
um dos profissionais que atuam nos
processos educativos do ensino m
dio integrado e tém livre acesso a
todas as dependéncias da escola e,
em geral, tem interlocugcdo com os
discentes, assim como estabelecem
parcerias com os docentes e demais

profissionais.

Uma das agdes do Assistente
de Alunos no trabalho educativo de
jovens e adolescentes refere-se ao
aspecto mediador e facilitador, que
podera contribuir com a formacao
dos discentes e também com a me-
lhoria do ensino. Seu trabalho en
quanto profissional que atua nos es-
pacos pedagdgicos visa garantir um
ambiente favoravel a construcao da

aprendizagem.
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A organizacdo de suas atividades d
tro da instituicdo é necessaria e requer,
portanto, o conhecimento de suas at
buicbes como profissional da educacao
que desenvolve um trabalho educativo na
educacao profissional e tecnolégica. Nes-
se aspecto, a equipe dos Assistentes de
Alunos deve dialogar e participar do
nejamento pedagégico como forma de se
apropriar da totalidade da proposta edu-
cativa e formativa dos Cursos e da Insti-
tuicdo. Assim, é importante que conhega
o Plano de Desenvolvimento Institucional,
os Projetos Pedagdgicos de Curso, o Pla-
nejamento Anual da Instituicdo. Enfim, in-

teragir com a dindmica educacional.

25
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Conheg¢a um pouco mais sobre isso nos videos:

a) Plano de Desenvolvimento Institucional b) Projeto Pedagégico - https://www.youtu-
- https://www.youtube.com/watch?v=stinFY- be.com/watch?v=cYL80sMsd3w

rwOBs
PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL
Y:‘,umwﬁ;i
Pontuamos alguns aspectos que devem con « Acompanhamento dialégico junto aos jo-
tribuir com a trilha de um caminho na efetivida- vens e adolescentes nos espagcos e ambiente
de da atuacdo dos assistentes de alunos, p educacionais, tais como laboratérios, quadras

cializando o trabalho educativo e pedagégico da desportivas, locais de estudo e lazer, refeitério
instituicdo. Sao eles: etc,;
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- Proposicdo, planejamento, organizacao e realizacdo de atividades educativas para os jovens e

adolescentes que estejam articuladas ao Planejamento Pedagégico Anual da Instituicao;

- Colaboracdo e cooperagao com o planejamento pedagégico por meio de informacgoes, percep

¢oes e analises da dindmica educacional, principalmente as relacionadas a observacao das vivéncias

juvenis no contexto institucional.

Estes aspectos incidem na construcdao de um processo educativo na Educacao Profissional que

considere as seguintes questoes:

disponivel em: https://www.youtube.com/
watch?v=ni1SIZ2pH2UA

Quem é o publico atendido no

ensino médio integrado?

Sdo jovens e adolescentes na faixa etdria de 13 a 18 anos
que estdo se inserindo no ensino médio integrado, na
educacdo profissional e tecnolégica.

Sao jovens que trazem sonhos, esperancas, expectativas
e perspectivas.

Concordamos com Dayrell (2003) ao ressaltar que a
ventude é parte de um processo mais amplo de consti-
tuicao de sujeitos, mas que tem especificidades que mar-
cam a vida de cada um. Por isso, no processo educativo,
devemos considerar a diversidade. Essa diversidade se
concretiza com base nas condigdes sociais (classes so-
ciais), culturais (etnias, identidades religiosas, valores) e
de género, e também das regides geograficas, dentre ou-
tros aspectos.
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Qual a intencionalidade educativa

do Ensino Médio Integrado?

O EMI é oferecido em forma de matricula Unica para
cada aluno, garantindo assim a formacgao geral do ensi

no médio e a formacgao profissional técnica (Gongalves,
2012).

Ramos (2007, p. 14) acredita que a forma integrada de
oferta do ensino médio com a educacao profissional
obedece a algumas diretrizes ético-politicas, a saber:

a) Integracdo de conhecimentos gerais e especificos;

b) Construcdo do conhecimento pela mediagdo do tra-
balho, da ciéncia e da cultura;

c) Utopia de superar o processo de dominagao dos tra-
balhadores e construir a emancipacao - formacao de
dirigentes.

Alunos como profissional que tra-
balha diretamente com os jovens e ado
lescentes, muitas vezes pode se depa
rar com questoes de saude, sobretudo
a depressao, que muitas vezes pode le-
var adolescentes e jovens a decisdes ex-
tremas como o suicidio, principalmente
devido a complexidade dos processos
emocionais e afetivos comuns da adoles-
céncia e ao atual ritmo de vida orientado
pela permanente competicao. Porcon
quéncia, esse comportamento se reflete
nos espacos da escola e, por isso, é im-
portante que o Assistente de Alunos te-

nha ferramentas para reconhecer esses

sujeitos e suas emocgodes e, dessa forma,
oferecer-lhes acolhimento, ajudando-os

a encontrar caminhos de superacgao.



COMO ASSISTENTE DE ALUNO, QUE CONTRIBUICAO
POSSO OFERECER PARA O TRABALHO EDUCATIVO
E FORMATIVO DOS JOVENS NA EPT?

Tendo em vista que os espacos pedagé-
gicos tém papel educativo e informam o que
acontece na Instituicdo, também apontamos
algumas ag¢oes que podem ser realizadas nos
corredores e no rol dos Institutos pelos Assis-
tentes de Alunos para a promocao do lazer,

seguranga, higiene etc.:

« Roda de conversas em
guenos grupos com tematicas sobre
salde, esporte, sociedade e, princi-
palmente, conversas sobre o uso res-
ponsavel dos espacos internos, como,
por exemplo, ndo ficar parado na es-
cada ou no corredor, conversando ou

de drogas como forma de incen-

tivar a pratica da leitura dos dis
centes acerca das problematicas

presentes na sociedade, ajudan
do-lhes no processo de autocons
ciéncia frente a essas problema

ticas;

- Promocdo de atividades
recreativas e de lazer durante os
intervalos das aulas, e ainda, a

promocgao de concursos literarios;

Desse modo, a pratica dos Assisten-
tes de Alunos podera ganhar efetividade
e visibilidade, pois as caracteristicas de-
finidoras de sua profissao visam promo-
ver tanto a organizacao dos espacos e a
promoc¢ao do bem-estar dos discentes
quanto as interagcdes necessarias ao seu

processo formativo.
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aguardando o colega; nao ficar sen-
tado nos corredores; contribuir com
a limpeza dos locais, jogando no lixo
papéis e demais materiais ja usados
e mantendo as paredes sem riscos ou

sujeira.

« Confeccdo de mural inform
tivo com frases animadoras e dicas
de saude, alimentacdo, atividades f

sicas e lazer;

. Préoximo a biblioteca, afixar
informacdes de natureza preventiva
e com dicas em linguagem acessivel
sobre tabagismo, alcoolismo e o uso

> FIQUE POR DENTRO

Quer saber mais sobre isso? Entdo vamos ler os textos

abaixo:

- Importancia do Trabalho do Inspetor Escolar na

Reducao da Indisciplina e Construgcao do Conhe

cimento. Disponivel em: https:/monografias.

pu )

brasilescola.uol.com.br/educacao/importanci

-trabalho-inspetor-escolar-na-reducao-indisci-

plina-construcao-conhecimento.htm

« Por que ninguém fala sobre saude mental?,

no Link:

https://www.youtube.com/watch?-

v=UwyE XIQ7DA

- Yves de La Taille e Telma Vinha falam sobre na-

moro na escola, no link: https://www.youtube.

com/watch?v=aeFBf 3Yool

- Ensino Médio Integrado e a EJA, no link: https://

www.youtube.com/watch?v=zN-vatLoTMI




As discussbes propostas mos
traram a necessidade de fo
tar a participacdo do Assistente de
Alunos no trabalho educativo de
jovens e adolescentes no ensino
médio integrado, ao mesmo tempo
em que destacaram que a atuacao
de qualquer profissional ndo se rea-
liza de forma isolada, mas por meio
de trabalho cooperativo e colabo-
rativo entre todos os profissionais
da educacdo. Nunca é demais lem-
brar que no processo educativo o
espaco institucional deve, ele mes-
mo, se configurar como um espaco
formativo. Sob esse aspecto, ganha
importancia a pratica profissional

do Assistente de Aluno.

Por fim, é necessario que os

trabalhadores que atuam na EPT-

Diante do objetivo deste produto, em forma de Cartilha
Digital, de possibilitar aos profissionais Assistentes de
Alunos trilharem novos caminhos em sua pratica na Educacao
Profissional Técnica de Nivel Médio, ajudando-os a conhecer o
qguanto sua pratica pode contribuir no processo formativo dos
jovens e adolescentes, suas contribuicées, discutimos a ne-
cessidade destes profissionais aproximarem-se cada vez mais
das especificidades e peculiaridades do Ensino Profissional e
Tecnolégico, em particular no Ensino Médio Integrado, apon-
tando elementos para refletirem acerca de caminhos possiveis
a serem trilhados em sua pratica, como forma de concretizar
a unidade entre teoria e pratica, entre processos de abstracao

e de intervencao e, desse modo, afirmar a dimensao formativa

da pratica profissional desses sujeitos no interior da instituicdao

de ensino.

13T\
AR E

7L
Nt ¥

1 it
YT
7L

NM se apropriem das bases con-
ceituais da educacao profissional e
tecnolégica, fortalecendo relacao
de interdependéncia entre as pes-
soas e suas responsabilidades pro-
fissionais e sociais com o processo

escolar.

Nessa direcao, essa cartilha in-
tenta fomentar a colaboragdo dos
Assistentes de Alunos no trabalho
pedagdgico da escola por meio da
proposicao de atividades educati-
vas e da interagcdo com a equipes
pedagdgica e docente da institu
¢do. A pratica educativa, da qual
faz parte o profissional Assistente
de Aluno, é necessariamente uma

pratica coletiva.

> EIN =
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OBreve Vocabuldrio, aqui apresentado como
Apéndice a esta Cartilha Digital Informativa,

nao se trata de um dicionario, mas de um instrumento
elementar como forma de colaborar para a compreen-
sao e fixacdao de alguns termos utilizados ao longo do tra-
balho. Tomamos por base, para sua elaboragao, alguns
termos do Vocabulario organizado por Hilton Japiassq,
incluido em Rezende (2001, pp. 293-305). Outros termos

foram por nés organizados.




— Capacidade de pensar algo que néao esta diante de nés; abstrair significa separar.

- Situacao de quem nao tem a posse de si mesmo ou se vé privado (separado) de seus
direitos; situacao de dependéncia do proletario em relacdo ao capitalista, em que o operario vende

sua forca de trabalho como se fosse uma mercadoria.

- Processo de explicacdao que procede pela divisao do todo em suas partes; pela andlise o
sujeito produz uma explicacdo racional de uma situagao ou de conjunto de natureza complexa.

— Ato pelo qual o sujeito se apropria mentalmente da realidade; o nivel desse proces
so de apropriacao dos objetos (mundo subjetivo, objetivo e social) depende das media¢des (teorias,

instrumentos) e do dominio que o sujeito adquiriu sobre elas.

- E um ramo do conhecimento filoséfico que trata da apreensao da realidade por meio da
arte; conhecimento artistico; é o estudo da natureza, da beleza e dos fundamentos da arte; do ponto

de vista educativo, a estética pode ser vista como a educacgao dos sentidos.

- E a parte da filosofia que estuda os principios que fundamentam a vida moral; a ética pode
ser conceituada como a teoria da moral. A ética tenta responder a pergunta: o que devo fazer?

- E tudo aquilo que aparece ao sujeito. O trabalho do conhecimento consiste em ir além

daquilo que aparece, do aparente, porque, como reconhece o préprio senso comum, as aparéncias

enganam. Dentre os varios fenémenos, os de natureza mental e social sdo os mais complexos.

- Refere-se, em linhas gerais, a concepc¢cao marxista da edu-

cacado. Para essa concepcao o trabalho produtivo ndo pode ser separado da educacao.

- Diz respeito aos meios, instrumentos materiais, técnicas, teorias, de que o sujeito dispoe

para objetivar e transformar a realidade.

- Refere-se as diversas formas histéricas de organizag¢ao da vida produtiva; em
geral, compreende quatro formas histéricas: modo de produg¢dao comunitario; modo de producao es-

cravista; modo de producao feudal; modo de producao capitalista.

- E o que se refere ao objeto. Objetivar algo é torna-lo legivel, compreensivel. A esse pro-

cesso da-se o nome de objetivacao.

- Tem na raiz a palavra latina omnis, que significa tudo. Quando falamos em
educacao omnilateral nos referimos a um processo de educacao integral, que leva em conta as varias
dimensdes da existéncia humana. O contrario da omnilateralidade é a unilateralidade, que pensa o

homem apenas por um aspecto ou lado. E, por exemplo, o que ocorre na educagido para o mercado.




— Vem de ontologia, que é a teoria do ser. Ontolégico, por-
tanto, se refere ao ser. No caso da ontologia social falamos do ser social

(homem).

- E a unidade entre teoria e pratica. Nesse aspecto Paulo Freire afir-
ma que a pratica de pensar a pratica é a melhor maneira de pensar correta

mente. Trata-se da pratica pensada que, para Marx, é critério da verdade.

- E o que fundamenta uma teoria educacional. No
caso, por exemplo, da concep¢ao marxista da educacao o trabalho é defi-
nido como principio educativo fundamental, porque pelo trabalho, ndo o

trabalho alienado, o homem (ser social) transforma o mundo e a si mesmo.

- E o préprio homem compreendido pela tradi¢cdo do pensa-
mento marxiano e marxista. O homem é um ser social porque ele se cons-

titui como um conjunto de relagdes sociais.

- categoria ontolégica fundamental para conhecer o processo
de constituicdo do homem como ser social; principio educativo da educa-

¢ao libertadora.
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