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O Que é, 0 Que €?

Eu fico com a pureza das respostas das criancas:
E avida! E bonita e é bonita!
Viver e ndo ter a vergonha de ser feliz,
Cantar,
A beleza de ser um eterno aprendiz
Eu sei
Que a vida devia ser bem melhor e serj,
Mas isso ndo impede que eu repita:
E bonita, é bonita e € bonita!
E avida? E a vida o que é, diga 14, meu irmao?
Ela é a batida de um coracéo?
Ela é uma doce ilusdo?
Mas e a vida? Ela é maravilha ou é sofrimento?
Ela é alegria ou lamento?
O que é? O que é, meu irmao?
H& quem fale que a vida da gente € um nada no mundo,
E uma gota, € um tempo
Que nem da um segundo,

Ha quem fale que é um divino mistério profundo,
E o sopro do criador numa atitude repleta de amor.
Vocé diz que é luta e prazer,

Ele diz que a vida é viver,

Ela diz que melhor é morrer
Pois amada néo é, e o verbo é sofrer.

Eu s6 sei que confio na moca
E na moca eu ponho a forga da fé
Somos nés que fazemos a vida

Como der, ou puder, ou quiser [...]

Gonzaguinha.



RESUMO

Pesquisa que teve por objetivo investigar em quais aspectos o Conselho de Classe pode atuar
na formacdo de docentes da Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio. Para alcancar esse
objetivo estabeleceu-se a relagdo entre Conselho de Classe e formacdo docente, para,
posteriormente, a partir do trabalho colaborativo desenvolvido entre pesquisadora e
participantes da pesquisa, realizar o planejamento, a implementacéo e a avaliacdo de acgdes
formativas. Trata-se de uma pesquisa de abordagem qualitativa que utilizou como estratégia
metodoldgica a pesquisa colaborativa, organizada em quatro fases: diagnostico, planejamento,
implementacdo e avaliagdo. Estas fases foram realizadas em dois momentos: no primeiro,
denominado de feixe de luz, ocorreu a fase diagndstica; no segundo, denominado de
coproducdo e formacéo, ocorreram as fases de planejamento, implementacao e avaliacdo. Os
participantes da pesquisa foram organizados em dois grupos: do primeiro grupo participaram
quarenta (40) alunos dos cursos técnicos integrados (Técnico em Florestas, Técnico em
Quimica e o Técnico em Informatica), trés (3) profissionais da Equipe Técnico-Pedagdgica e
quarenta e trés (43) professores, docentes dos cursos técnicos integrados; do segundo grupo
participaram seis (6) professores, docentes no IFRO, que deram origem ao Grupo Colaborativo.
Como técnicas e instrumentos de producéo dos dados, fizemos uso, respectivamente, de roda
de conversa, momento formativo, momento de estudo, observacdo colaborativa e anélise
documental; questionarios, gravacao de audio e diario de campo. Para a realiza¢do da andlise
dos dados, adotou-se a ATD (Andlise Textual Discursiva). Os resultados mostram que o
Conselho de Classe fundamentado nos processos de avaliagdo, autoavaliacéo e reflexdo pode
atuar na formacéo de docentes da EPTNM, nos seguintes aspectos: promover a integracdo de
saberes, a atualizacdo didatico-pedagdgica de professores e o diagndstico de suas necessidades
formativas. Tais resultados permitiram a construcéo do produto educacional, uma proposta para
0 Conselho de Classe Formativo com o objetivo de colaborar com a (re)configuragédo do
Conselho de Classe no campo da Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio, tendo como
base a participacdo, reflex@o e avaliacdo/autoavaliacdo de alunos, professores e profissionais
da Equipe Técnico-Pedagdgica.

Palavras-chave: Formacdo Docente. Conselho de Classe. Educacdo Profissional e Técnica de
Nivel Médio. Grupo Colaborativo.



ABSTRACT

This research aimed to investigate in which aspects the Class Council can act in the training of
teachers of the Technical Professional Education of Medium Level. To achieve this goal, the
relationship between the Class Council and teacher training was established, and later, based
on the collaborative work developed between the researcher and the research participants, to
carry out the planning, implementation and evaluation of the formative actions. It is a research
of qualitative approach that used as a methodological strategy the collaborative research,
organized in four phases: diagnosis, planning, implementation and evaluation. These phases
were performed in two moments: in the first, called light beam, the diagnostic phase occurred,;
in the second, called coproduction and training, the planning, implementation and evaluation
phases. The participants of the research were organized in two groups: from the first group
participed forty (40) students from the integrated technical courses (Forestry Technician,
Chemistry Technician and Computer Technician), three professionals from the Technical-
Pedagogical Team and forty and three (43) teachers, teachers of integrated technical courses;
of the second group participated six (6) professors, professors at IFRO, who gave origin to the
Collaborative Group. As techniques and instruments of data production, we made use,
respectively, of talk wheel, formative moment, study moment, collaborative observation and
documentary analysis; questionnaires, audio recording and field diary. For the accomplishment
of the analysis of the data, it was adopted the ATD (Discursive Textual Analysis). The results
show that the Class Council based on the processes of evaluation, self-assessment and reflection
can influence the training of teachers of the EPTNM, in the following aspects: promote the
integration of knowledge, the didactic-pedagogical updating of teachers and the diagnosis of
their training needs. These results allowed the construction of the educational product, a
proposal for the Formative Class Council with the objective of collaborating with the
(re)configuration of the Class Council in the field of Professional Technical Education at the
Middle Level, based on participation, reflection and evaluation/self-evalution of students,
teachers and professionals of the Technical-Pedagogical Team.

Key-Word: Teacher Training. Class council. Professional and Technical Education of Medium
Level. Collaborative Group.
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INTRODUCAO

O homem carrega a sua luz dentro de si, e também
a sua noite. Nasceu para compreender as coisas. E
por isso que a razdo multiplica nele as
interrogacdes. Esta curiosidade é mais do que um
querer-saber. E um querer-compreender. Pois
recusa submeter-se ao decreto dos fatos pesados e
esmagadores. Interroga 0 mundo porque quer
transformé-lo. Interroga os outros porque se
propde penetrar no mistério deles, a fim de ajuda-
los a viver. Interroga-se a si mesmo porque tem que
viver a existéncia que recebeu e tecé-la segundo a
sua propria mente.

(Charbonneau)

Ter como objeto de investigacdo o Conselho de Classe é um desafio, uma vez que,
para muitos, € um tema espinhoso e polémico e, para outros, simplesmente, € um assunto
irrelevante e, por isso, é ignorado. Porém, a escolha de um assunto ou tema de pesquisa é, em
suma, um ato politico, ou seja, ndo é neutro, tendo em vista que a realidade também ndo é neutra
e carrega consigo a historia passada e a perspectiva de uma historia que esta por vir (DEMO,
2013). Considero este estudo, alem de uma conquista profissional, uma conquista de cunho
pessoal, pois estd diretamente relacionado com a minha histéria profissional e com as
inquietagBes que movem a minha caminhada. Nesse sentido, para investiga-lo, foi necessario
debrucar-me nele e sobre ele, ora afastando, ora mergulhando nas suas especificidades.

Ao me debrucar sobre o Conselho de Classe, ao encontrar com os diferentes sentidos
que ele tem assumido na EPTNM (Educacdo Profissional e Técnica de Nivel Médio) e ao
perceber como que os envolvidos o veem e se veem nele, possibilitou-me investigar de que
forma o Conselho de Classe pode atuar na formacdo de professores nessa modalidade de
educacdo.

Nesse primeiro momento, para me aprofundar na tematica (Conselho de Classe), fez-
se importante refazer 0s passos que me trouxeram até aqui. O que me trouxe a essa inquietacdo
quanto ao Conselho de Classe, na perspectiva de sua atuacdo na formacao de professores? Para
isso, foi importante fazer uma retrospectiva, ainda que breve, da minha trajetoria profissional,
que me fez perceber de que forma o Conselho de Classe esteve presente e me marcou a ponto
de despertar o desejo de pesquisa-lo.

O primeiro passo nesta caminhada se deu em setembro de 2006, em que, ap06s a

oportunidade de trabalhar como professora no Programa Brasil Alfabetizado, um programa da
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E.J.A. (Educacdo de Jovens e Adultos) no municipio de Sdo José do Belmonte, Estado de
Pernambuco, pude vivenciar a prética de uma sala de aula, experiéncia esta que o curso do
magisterio, ainda, ndo me havia proporcionado.

Tal experiéncia foi marcante, especialmente por se tratar do trabalho com um publico
tdo diferenciado, jovens e adultos, e por ser a primeira vez que, de fato, me sentia “dona da
propria turma”. Dos encontros diarios com os alunos e das discussdes levantadas em sala,
percebi a importancia e o poder que tem a educacdo e como ela é capaz de mudar a histéria de
vida das pessoas, pois eles estavam mudando as suas e a minha. Esta experiéncia me trouxe o
desejo de fincar as raizes na educacdo, fato que, posteriormente, levou-me ao curso de
Pedagogia.

Quatro anos mais tarde, estava eu, agora em Rondénia, atuando como professora no
municipio de Teixeirdpolis. Trabalhava no periodo matutino com uma turma de terceiro ano do
Ensino Fundamental e, no periodo vespertino, com turmas do sexto ao nono ano, lecionando
Sociologia, Historia e Artes, pratica muito comum nas cidades pequenas do interior, onde ainda
existe uma grande escassez de professores especificos de todas as areas.

O primeiro contato com o Conselho de Classe deu-se neste momento, na atuacdo no
Ensino Fundamental no municipio de Teixeirépolis. Lembro-me que, no final do ano, naquele
espaco, ocorreram muitas discussdes, desabafos e, por vezes, falas acaloradas dos professores.
A maioria desses conselhos encerrava com uma lista de alunos dividida em duas colunas: uma
de aprovados e outra de alunos retidos “pelo Conselho”.

Ali surgia, mesmo que timidamente, as primeiras indagac6es quanto a finalidade e
objetivos do Conselho de Classe. Estas indagacOes passaram a ser assunto de discussoes
posteriores, muitas vezes, era 0 assunto das conversas informais com os colegas e com 0s
préprios alunos. Percebia-se que a sensacao de muitos era a mesma: assim como eu, nao
compreendiam o sentido do Conselho de Classe e, quando o tinham, era equivocado e longe da
sua funcdo real. Tal funcdo e finalidade do Conselho, naquele momento, eu também néo sabia.

Em 2011, deixei o municipio de Teixeiropolis para assumir o concurso publico no
municipio de Ouro Preto do Oeste, mesmo Estado. Em Ouro Preto do Oeste, lecionei por um
ano como alfabetizadora e, apds um convite da Secretaria Municipal de Educacédo, assumi a
Diregdo Pedagogica de uma escola de Educacéo Infantil, ficando ali até o ano de 2013. Nessa
experiéncia, por ndo haver Conselho de Classe, as reunides para reflexdes e planejamento eram
realizadas semanalmente. Nelas, discutiamos, entre outros assuntos, estratégias de se trabalhar
0 ensino e o processo de aprendizagem das criancas, dividiamos experiéncias e, juntos,

buscavamos possiveis solugdes para os problemas vivenciados em sala de aula.
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Em 2013, apds a convocagdo da Secretaria de Educacdo do Estado de Ronddnia
(SEDUC), assumi o cargo de professora na rede estadual de ensino, permanecendo como
professora do Estado ate junho de 2014. Nesse periodo, ndo participei de Conselhos de Classes,
uma vez que esses nao eram estruturados na coletividade e também ndo seguiam um
cronograma bimestral. Os encontros para discussdes e troca de experiéncias estavam mais
voltados para as reunides pedagogicas ou atendimentos individualizados dos professores pela
supervisdo. O Conselho de Classe ocorria apenas ao final do ano letivo, demonstrando um
caréater finalistico do processo.

Ainda em 2014, ao ser convocada para assumir o cargo de Técnico da Educacdo como
Assistente de Alunos no IFRO (Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia) no campus
Ji-Parand, pedi exoneracdo da SEDUC e ingressei no Instituto Federal.

O ingresso no IFRO, por meio da vinculagdo a Coordenacao de Apoio ao Educando,
atuando diretamente no apoio e suporte pedagdgico ao corpo discente, trouxe-me novas
possibilidades e, ao mesmo tempo, muitas dificuldades, pois tratava-se de um outro publico,
em uma outra modalidade de educacao e, ainda, numa funcdo muito diferente daquela que,
anteriormente, exercia. Os primeiros dias e meses foram dificeis, porém, de muito aprendizado.

No IFRO, como servidora, participante das acfes da equipe multiprofissional e
vinculada a Coordenacao de Apoio ao Educando, por meio do atendimento e apoio aos alunos,
comecei a participar dos processos diretamente relacionados ao ensino e aprendizagem deles,
entdo, novamente, vi-me envolvida com o Conselho de Classe?, participando de todas as suas
etapas, do Pré ao P6s-Conselho, por isso, tenho visto de perto como esse importante momento
tem sido negligenciado.

O Pré-Conselho, de acordo com a organizacdo adotada pela instituicdo, € um momento
em que os alunos sdo ouvidos em suas respectivas salas em que sdo apresentadas as principais
demandas e dificuldades que tém. A reunido do Conselho é 0 momento em que os professores
e profissionais da Equipe Técnico-Pedagdgica se reinem para discutir, refletir e avaliar o
processo ensino aprendizagem, deliberando, sempre que necessario, sobre ele. O Pds-Conselho,
por fim, € 0 momento de retorno a sala para dar uma devolutiva a turma sobre os assuntos

discutidos na reunido do conselho.

1 No IFRO o Conselho de Classe definido como “Orgio de apoio a gestio pedagogica, de carater consultivo em
qualquer instancia e deliberativo, responsavel por acompanhar a vida académica dos alunos e por avaliar o
desempenho escolar das turmas dos Cursos Técnicos de Nivel Médio”. (CONSUP/RESOLUCAO n° 07, 2018 -
IFRO).
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Esta participacgéo téo de perto, vinculada diretamente a todas as etapas e processos do
Conselho de Classe, fez-me mergulhar novamente em um mar de inquietacbes. Observando e
participando, muitas vezes, das discussoes, frustracdes e questionamentos sobre o Conselho de
Classe, especificamente, indagando como ele tem atuado na EPTNM-Educacdo Profissional
Técnica de Nivel Médio e no processo de formacdo dos envolvidos, especialmente dos
professores.

A partir do vivido, ao longo destes onze anos e hoje envolvida diretamente com o
Conselho de Classe no IFRO, percebi como os mesmos questionamentos do inicio da docéncia
continuam inquietando-me, demonstrando o qudo fragil e angustiante tem sido a prética do
Conselho de Classe dentro da escola.

Notadamente, quando se fala em Conselho de Classe no IFRO, percebe-se que existe
uma angustia muito grande tanto por parte dos professores e Equipe Técnico-Pedagdgica,
quanto pelos préprios alunos que, embora sejam sujeitos importantes no processo, desconhecem
sua importancia ou, muitas vezes, o concebem de forma equivocada.

Inquieta saber que, sendo o Conselho de Classe “um dos espagos mais ricos de
transformagdo da pratica pedagodgica [...]” (CRUZ, 2015, p.5), esse aspecto ndo € enfatizado ou
mesmo Visto pela escola. Por isso, a necessidade de um olhar que seja capaz de enxergéa-lo,
além dos estere6tipos construidos ao longo do seu surgimento nas instituicbes de ensino,
espaco, “apenas” de avaliagdo do aluno. Conhecé-l0? Entender sua dindmica? Transforma-
lo/forméa-lo? Sdo importantes indagacfes que me acompanhardo na busca de investiga-lo sob o
olhar da formacao de docentes? da EPTNM.

Aqui, cabe fazer uma ressalva no sentido de ressaltar que, institucionalmente, as
legislacOes ja reconhecem o caréter de atuacdo do Conselho na formacédo de professores. Isso
pode ser visto no proprio Regimento Interno do IFRO-Ji-Parana®, em que uma das competéncias
do Conselho de Classe é o dialogo interativo e democratico entre os diversos profissionais, a
fim de compreender os problemas que surgem no processo educacional, visando, por meio de
propostas e iniciativas, superar e aperfeicoar os processos de ensino e aprendizagem. Porém, na

pratica, o que se Vé é que passam os bimestres e 0 Conselho de Classe continua deslocado, sem

20 uso do termo “formagdo” foi empregado em conformidade com a Resolugdo 02 de 1 ° de julho de 2015 do
Conselho Nacional de Educacdo CNE/MEC, a qual define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacédo
inicial e para a formacdo continuada, atendendo, especificamente, ao que diz o em Art. 3°, paragrafo X que
compreende formacdo continuada como componente essencial da profissionalizacdo inspirado nos diferentes
saberes e na experiéncia docente, integrando-a ao cotidiano da instituicdo educativa, bem como ao projeto
pedagdgico da instituicdo de educacgdo basica.

3 Resolugéo n® 55, de 12 de julho de 2016, que dispde sobre o Regimento Interno do Campus Ji-Parana do Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Ronddnia — IFRO.
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um espaco e uma atuacdo clara na escola, na contribuicdo para o aperfeicoamento da préatica
docente e no processo de ensino-aprendizagem.

Por isso, é dificil perceber que, mesmo se apresentando como uma possibilidade de
atuacdo direta nos processos de ensino e aprendizagem e formacdo, o conselho de classe
continua sem foco, permanecendo, na maioria das vezes, apenas centrado no aluno,
principalmente no que tange a suas notas, a questdes disciplinares ou simplesmente ao seu
comportamento em sala de aula.

Talvez por ndo o conhecer, por compreendé-lo equivocadamente, por ndo saber qual sua
atuacdo e por reduzi-lo apenas a uma reunido, focada no aluno, nos Conselhos de Classe, “Ha
uma significativa precedéncia das questdes disciplinares sobre as da aprendizagem que, quando
aparecem, o fazem como apéndices de questdes disciplinares [...]”” (CRUZ, 2015, p.6). Ou seja,
desvia-se o olhar do processo, focando-se apenas para um detalhe que pode influenciar nele, a
disciplina do aluno.

Nesse sentido, vivenciando o Conselho de Classe no IFRO, percebo que ele tem se
apresentado como uma parte “solta” do todo, sendo visto apenas como um espago onde se
aprova ou reprova, onde se julga quem ¢ “bom”, “mediano” ou “ruim”. E, sob esta optica, a
partir de uma concepcéo equivocada de avaliacdo, de formagéo, de ensino e de aprendizagem
tem-se ignorado as suas dimensdes reflexiva e avaliativa e ainda mais, a possibilidade de ser
também formativo, atuando no processo de formagio do docente®.

A partir dessa breve contextualizacdo, para investigar o Conselho de Classe sob o olhar
da sua atuacdo na formacdo de professores, tomamos como base a concepc¢do do professor
“pratico reflexivo”, um profissional capaz de consolidar e desenvolver a sua formagao, por meio
de uma prética reflexiva (SCHON, 2009). Em vista disso, encontramos em Dalben (1992 e
2004) dois aspectos fundamentais do Conselho de Classe e que se relacionam diretamente com
a formacéo de professores: a avaliacdo e a reflexdo docente.

Assim sendo, tomamos a reflexdo na perspectiva da capacidade que o professor tem
de, a partir da andlise critica de sua propria pratica, voltar o olhar para sua atuacao didatico-
pedagogica, a fim de reconhecer as dificuldades e deficiéncias, buscando aperfeigoar, modificar
ou transformar, quando necessario.

A avaliacdo, como etapa crucial do planejamento da escola, exige um processo

reflexivo, denominado como feixe de luz por Cruz (2018, p.3). O autor diz que a avaliagao “[...]

4 Até aqui, em virtudes de os fatos narrados estarem voltados, particularmente, para o vivido pela pesquisadora,
antes de seu ingresso ao mestrado, optamos, eu e minha orientadora, por utilizar a primeira pessoa do singular,
deste ponto em diante, utilizarei a primeira pessoa do plural.
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nao pode existir sem um “feixe de luz” que ilumine a realidade para se analisar e avaliar até que
ponto estamos caminhando na dire¢do desejada ou proposta”. A partir de uma avaliacdo
reflexiva ou reflexdo avaliativa, o professor terd maiores condi¢des de olhar para a propria
pratica, fazendo uma autoavaliacdo e podendo, inclusive, contestar, modificar ou mesmo,
transformar a prética.

A luz do exposto, emergiram muitos questionamentos sobre o Conselho de Classe,
dentre eles, destaco aquele que nos conduziu no caminho desta pesquisa: Em que aspectos o
Conselho de Classe pode atuar na formacéo de professores da EPTMN do IFRO?

Para percorrer este caminho, tivemos por objetivo geral, investigar em que aspectos o
Conselho de Classe pode atuar na formacao de professores da Educacgdo Profissional Técnica
de Nivel Médio do IFRO campus Ji-Parana. Para chegar a este objetivo, formulamos os
seguintes objetivos especificos: a) estabelecer relagcdo entre Conselho de Classe e formacao de
professores; b) identificar a viséo e o sentido do Conselho de Classe de professores, alunos e
equipe Técnico-pedagdgica, ¢) elaborar, junto aos professores, agdes para implementacéo e
avaliacdo que tratem do Conselho de Classe; d) explicitar em quais aspectos o Conselho de
Classe pode atuar na formacao de professores e que produto pode ser proposto para colaborar
essa atuacao.

No desenvolvimento da pesquisa, utilizamos a abordagem Qualitativa e como
estratégia metodoldgica, a Pesquisa Colaborativa e esta foi organizada em quatro fases:
Diagnostico, Planejamento, Implementacéo e Avaliacdo. Estas fases foram dispostas em dois
momentos: no primeiro, denominado de Feixe de Luz, ocorreu a fase Diagnostica; no segundo,
denominado de Coproducdo e Formacdo, ocorreram as fases de Planejamento, Implementacao
e Avaliacéo.

Os participantes da pesquisa foram organizados em dois grupos: do primeiro grupo
participaram quarenta (40) alunos dos cursos técnicos integrados (Técnico em Florestas,
Técnico em Quimica e Técnico em Informatica), trés (3) profissionais da Equipe Técnico-
Pedagogica e quarenta e trés (43) professores, docentes dos cursos técnicos integrados; do
segundo grupo participaram seis (6) professores, docentes no IFRO que deram origem ao Grupo
Colaborativo.

Como técnicas e instrumentos de coleta dos dados, fizemos uso, respectivamente, de
roda de conversa, momento de estudo, momento formativo, observacdo colaborativa, analise
documental; questionario, gravacdo de &udio e diario de campo. Para a realizacdo da andlise

dos dados fizemos uso da ATD (Analise Textual Discursiva), como método de analise.
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Organizamos a pesquisa em quatro capitulos, além desta introdugdo e das
consideracdes finais.

No primeiro capitulo, abordamos o Conselho de Classe numa perspectiva de atuacéo
na formacao de professores. Para isso, inicialmente, fizemos um breve resgate histérico sobre
a sua origem na Franca e como foi inserido no cenario educacional brasileiro. Posteriormente,
estabelecemos uma relagéo entre o Conselho de Classe e a formagéo de professores, tomando
como elementos basilares as dimensdes avaliativa e reflexiva. Ainda no primeiro capitulo,
trouxemos informacgdes sobre algumas pesquisas que tiveram o Conselho de Classe e sua
atuacdo na formacao de docentes da EPTNM como tema.

No segundo capitulo, apresentamos o percurso metodologico da pesquisa,
evidenciando os aspectos que a constituiram, o local de realizacdo, os participantes, a
abordagem e a estratégia metodoldgica, os instrumentos e técnicas empregados na producéo
dos dados, bem como o método utilizado para analisa-los.

No terceiro capitulo, expusemos as compreensdes dos dados analisados a partir das
categorias e subcategorias que emergiram do processo de analise. Por isso, ele apresenta o
metatextos oriundo das trés (3) categorias e das oito (8) subcategorias emergentes.

No quarto e ultimo capitulo, apresentamos a avaliagdo da Proposta para Conselho de
Classe Formativo na EPTNM, produto educacional da pesquisa. A avalia¢ao foi realizada por
dez (10) avaliadores, trés (3) deles atuam na Equipe Técnico-Pedagdgica de instituicGes da
EPTNM, seis (6) sdo professores da EPT e participaram das atividades do grupo colaborativo
formado durante a pesquisa, e um (1) profissional convidado que tem uma vasta experiéncia
nas areas de avaliacdo e planejamento.

Com esta pesquisa, esperamos colaborar com a constru¢do de um novo olhar para o
Conselho de Classe, especialmente na EPTNM, a partir da compreensao de sua importancia e

atuacdo na formacdo de docentes.
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1 CONSELHO DE CLASSE E FORMACAO DE PROFESSORES DA EPTNM: QUAIS
POSSIBILIDADES?

[...] todo conhecimento é resposta a uma pergunta.
Se ndo ha pergunta, ndo pode haver conhecimento
cientifico. Nada é evidente. Nada é gratuito. Tudo é
construido.

(Bachelard)

Este capitulo tem por objetivo estabelecer relagdo entre o Conselho de Classe e a
formagdo de professores da Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio. Para isso,
compreendemos que, para vislumbrar essa possibilidade, seria necessario tomar como base as
duas principais dimensdes do Conselho de Classe: a dimensdo avaliativa e a dimenséo reflexiva.
Por isso, neste trabalho, para investigar a atuacdo do Conselho de Classe na formacdo de
docentes da EPTNM, tais dimensdes tornaram-se o plano de fundo

Além disso, para dar conta do que se pretendeu apresentar, o Conselho de Classe na
perspectiva de atuacdo na formacéo de professores da EPTNM, organizamos as discussdes em
dois tépicos. No primeiro topico, fizemos um breve resgate historico das origens do Conselho
de Classe, do seu surgimento na Franca, a partir das classes experimentais (ROCHA, 1986),
passando por sua implantacdo inicial no Rio de Janeiro na década de 50 e, discutindo,
posteriormente, como se deu a regulamentacdo com a Lei N °5692/71 (BRASIL, 1971).

Ja no segundo topico, apresentamos o Conselho de Classe sob uma perspectiva de
espacgo e acao que atua direto e indiretamente na formagdo do professor. Para acentuar essa
possibilidade, sugerimos que essa atuacdo poderia ocorrer a partir de duas vertentes
denominadas de dimensdes: a dimenséo avaliativa e a dimens&o reflexiva.

Nesse caso, ao trazermos a reflexdo e a avaliagdo como dimensdes presentes no
Conselho de Classe, e sob as quais é possivel pensarmos sua atuacdo na formacdo de
professores, foi necessario ir além da compreensdo dos sentidos e emprego usual dessas
palavras, o voltar-se para si e o valorar algo (FERREIRA, 2001) sequencialmente.

Procuramos, apresentar o Conselho de Classe como sendo um espago, mas também
uma acdo pedagdgica no contexto da escola. Espago no sentido fisico de ser, um lugar,
institucionalmente criado em que sdo realizadas as discusses e avaliacdes coletivas do
processo de ensino e aprendizagem. E agdo pedagogica, posto que € uma pratica vivenciada no
cotidiano escolar e que, direta e/ou indiretamente provoca um processo de reflexdo e

avaliacdo/autoavaliacdo do professor.
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Nessa perspectiva, como sendo um espaco, mas também uma acao ou pratica, por meio
das avaliagOes e reflexdes coletivas que nele acontecem, vislumbramos a possibilidade de sua

atuacdo na formacdo de docentes da Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio.

1.1 O conselho de classe: contextualizacéo histérica

Apesar de sua importancia no que tange a avaliacdo do processo ensino-aprendizagem
e na orientacdo das préaticas educativas, o Conselho de Classe € visto com muito estranhamento
pela maioria dos educadores. Ainda assim, ele tem sido um dos poucos espagos na escola, em
que é possivel refletir e discutir coletivamente o ensino e a aprendizagem (DALBEN,2004).

Ainda de acordo com Dalben (1992), o Conselho de Classe permite, a partir da
participacdo coletiva, reflexiva e direta dos envolvidos, a oportunidade de avaliacdo da propria
pratica profissional, o que pode contribuir com a superacdo da fragmentacdo existente na
educacéo escolar no Brasil.

De origem francesa, segundo Rocha (1986) o Conselho de Classe surge com a Reforma
do Ensino francés na década de 1945. Pressupondo uma analise mais ampla, em trés dimensdes,
0 Conselho de Classe francés subdividia-se em Conselho de Classe, Conselho de Orientacéo e
Conselho Departamental, e cada um era responsavel em atender um seguimento da escola, as
turmas de alunos, o estabelecimento de ensino e o terceiro, de forma mais ampla, abarcava o
todo.

Na Franca, o Conselho de Classe, embora, teoricamente, tenha surgido com o objetivo
de democratizar o ensino francés (ROCHA, 1986), na sua esséncia, estava centrado no modelo
educacional dual/celetista cujo modelo de sele¢éo, buscava fazer a distribuicdo dos alunos no
sistema de ensino de acordo com suas habilidades e carater, ou seja, determinava quais alunos
seriam encaminhados para o ensino classico e quais iriam para o ensino técnico. Essa dualidade
é explicitada por Dalben (1992) ao afirmar que esse modelo de Conselho de Classe havia sido
criado apenas para atender acentuar as exigéncias da dualidade do sistema de ensino francés.

Tendo surgido na Franca, como o Conselho de Classe chegou ao Brasil? De acordo
com Rocha (1986), o processo de importagdo das ideias do Conselho de Classe foi,
inicialmente, adotado pelo Rio de Janeiro, precisamente no CAP (Colegio de Aplicacdo da
Universidade Federal do Rio de Janeiro). Isso foi possivel por meio do trabalho de alguns
educadores cariocas que, ao realizarem um estagio no Instituto de Pesquisas Educacionais
Sevres, na Franca, tiveram contato com o Conselho de Classe francés e, ao retornarem ao Brasil,

procuraram implantar no Rio de Janeiro.
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Na ocasido da visita dos educadores cariocas, 0 objetivo do estagio era conhecer como
funcionava o programa que implantou as classes experimentais francesas. A partir desse
programa, muitas inovagdes educacionais surgiram, entre elas, o Conselho de Classe
(LOFFREDI®, 1979 Apud ROCHA, 1986). Aliado a isso, o cenario educacional brasileiro,
movido pelo ideario de uma educacdo descentralizada e mais participativa, ideias suscitadas no
Manifesto dos Pioneiros da Educagdo Nova em 1932, constituiram um cenério adequado para
a implantacdo do Conselho de Classe nas escolas brasileiras (DALBEN, 1992).

No entanto, mesmo que as primeiras ideias que embasaram o Conselho de Classe
tenham sido levantadas pelo manifesto dos Pioneiros da Educagéo, ao levantar a bandeira de
um novo modelo de escola, em que “Essa nova concepg¢ao de escola sugere uma organizagao
que valorize o trabalho coletivo, a discussdo e criagdo de novos métodos” (DALBEN, 1992,
p.27), a sua efetivacio legal s6 pode ser encontrada, indiretamente, pela Lei 5.692/718.

Foi a partir da referida lei que o Conselho de Classe foi institucionalizado nas escolas
brasileiras. Para Dalben (1992) esta institui¢do ocorreu, indiretamente, a partir de orientagdes
feitas pelo Programa de Expansdo e Melhoria do Ensino Médio-Premen’ e a partir de pareceres
e resolucdes expedidos pelos Conselhos Estaduais de Educacao.

Aos Conselhos Estaduais de Educagédo, de acordo com a Lei 5.692/71 (BRASIL,
1971), caberia a organizacdo administrativa, didatica e disciplinar dos estabelecimentos de
ensino e estes teriam, entre outras atribuicdes, autonomia para criar seus regimentos internos
de acordo com as orientacdes dos Conselhos estaduais ou federais. Assim, com a criacdo dos
regimentos internos, o Conselho de Classe, pode ser criado.

E importante observar que o cenario socioecondmico no qual surgiu o Conselho de
Classe era marcadamente dual e contraditorio, como afirma Dalben (1992) ele surge em meio
a um cendrio dicotdmico entre teoria e pratica, de divergéncias entre diferentes concepcdes
pedagdgicas, ou seja, € em uma educacdo tecnicista pautada em um modelo capitalista de
producdo, que surge o Conselho de Classe.

No contexto no qual estava inserido, o Conselho de Classe, apenas refletia as
contradi¢des de uma educacdo pautada no isolamento e na disciplina. Nesse cendrio restritivo,
as discussoes e construcdes coletivas sobre ensino, avaliacdo e aprendizagem acabaram sendo
tolhidas do Conselho de Classe (DALBEEN, 2004).

5 Lais Esteves Loffredi, professora especialista em aconselhamento e Orientacdo Educacional, apds estagio no
Instituto francés 1958, participou das experiéncias iniciais de implantagdo dos primeiros Conselhos de Classe no
Rio de Janeiro.

6 A referida lei apresentava as diretrizes e bases para o ensino de 1° e 2° graus.

" Vale lembrar que este programa, embora anterior a Lei 5.692/71, s6 foi normatizado a partir dela.
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A partir do exposto, é possivel compreender porque, ainda hoje, existem tantas
contradi¢des no que diz respeito ao Conselho de Classe, visto que ele nasce em um modelo de
educacdo marcadamente confuso, tecnicista e excludente. Por isso que, de acordo com Dalben
(1992, p.111), “o Conselho de Classe implantou-se como um érgéo da instituicdo escolar, para
cumprir uma fungdo de cunho essencialmente avaliativo”. O que pode estar relacionado a uma
visdo inicial classificatoria e celetista.

Apesar de tantas contradi¢des e equivocos quanto a implantacdo no Brasil, devido ao
seu carater coletivo e abrangente, o Conselho de Classe, ainda, pode ser considerado como a
instancia colegiada de maior importancia dentro da escola, uma vez que é capaz de mobilizar
toda a coletividade e centrar-se em um objetivo que deve ser comum: o processo de educagéo
(DALBEN, 2004).

Diante do apresentado, para investigar o Conselho de Classe e de que forma atua na
formagéo de professores, acreditamos que foi extremamente importante conhecer um pouco
sobre o contexto e as condic¢des que envolveram sua implantacéo, bem como, quais concepgdes

ele adquiriu no decorrer dos anos.

1.2 Conselho de Classe em uma perspectiva de atuacdo na formacéo de docentes

Inicialmente, evidenciamos o carater democratico que tem o Conselho de Classe no
contexto escolar e como, por meio da participacdo nesse espaco, é possivel a interacdo e
integracdo dos diversos saberes da escola. Enfatizamos também que, dado o caréater coletivo,
pode ser considerado como sendo uma das instancias coletivas mais importantes da escola,
portanto, ndo deve ser renegado a propria “sorte”.

Pelas suas especificidades, Dalben (2004, p.31) o define como “[...] 6rgao colegiado,
presente na organiza¢do da escola [...]” e que, pelas suas peculiaridades, diferencia-se das
demais instancias escolares, tais peculiaridades sdo “[...] a) participacdo direta, efetiva e
entrelacada dos profissionais que atuam no processo pedagdgico; b) sua organizagédo
interdisciplinar; c¢) a centralidade da avaliagdo escolar como foco de trabalho [...]”.

Nesse sentido, ndo negamos o carater original do conselho de Classe, 6rgao colegiado
criado para fins da avaliacdo da aprendizagem do aluno, embasado no “[...] pressuposto de que,
num processo coletivo, em que existem diferentes dticas dos diversos profissionais, conseguir-
se-4, através da soma dessas Oticas, o maior conhecimento do objeto que se avalia [...]”

(DALBEN,1992, p.111). Todavia, essa avaliagéo coletiva a que, originalmente, o Conselho de
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Classe se destina, deve se da em uma relacdo dialdgica entre alunos, professores e o
conhecimento. Nessa relacéo, professores e alunos se avaliam e séo avaliados.

A énfase avaliativa atribuida ao Conselho de Classe lhe atribui um “[...] papel
fundamental que é dinamizar o processo de avaliacdo por intermédio da riqueza das analises
multiplas de seus participantes e estruturar os trabalhos pedagogicos segundo essas analises
coletivas, permitindo-se um fazer coletivo” (DALBEN, 1992, p.112). E, ainda, “[...]
transformam-se em possibilidades de troca de experiéncia e de saberes sobre as formas de
organizar o ensino, 0 uso dos recursos didaticos, as possibilidades e dificuldades metodoldgicas
e as condicdes de trabalho” (DALBEN, 2004, p. 73). Além disso, ¢ importante destacar que, ao
olhar para a didatica, para as dificuldades metodoldgicas dos professores, ndo se deve perder
de vista o foco principal do trabalho coletivo: a aprendizagem dos alunos.

A partir desse ponto, o que propomos foi discutir o Conselho de Classe a partir de um
novo olhar para poder chegar a sua atuagdo na formacdo de docentes da EPTNM. E como ja
evidenciado, procuramos n&o desviar o foco das dimensdes avaliativa e reflexiva, dimensdes
que sustentam as a¢des no Conselho de Classe.

Com base no exposto, o ponto de partida desse ensaio para o entendimento, esta na
apreensdao de que o professor, a partir da reflexdo e avaliagdo da propria pratica, pode
desenvolver-se profissionalmente, encontrando as condi¢Bes necessarias para a sua formacéo.
Por isso concordamos com Schon (2009) no que preconiza a formacdo do pratico reflexivo e
com Dalben (2004, p.86) quando afirma que “[...] a formagao profissional reflexiva assume as
situacOes praticas como espacos de dialogos e intercambio entre as diversas dimensdes do
conhecimento e entre diferentes atores na producao de novos conhecimentos |[...]".

Entendemos que, a partir da relacdo teoria e pratica, na interacdo do trabalho individual
e coletivo, e dos saberes oriundos das experiéncias na pratica do Conselho de Classe, é possivel
a formacdo de professores. Sobre a importancia das experiéncias na formacao do professor,
Ghedin (2005, p. 135) diz que “[...] os saberes da experiéncia e da cultura surgem como nervo
central do saber docente, a partir do qual os professores procuram transformar suas relacdes de
exterioridade com os saberes em relagdo a interioridade de sua pratica”.

O autor ressalta, ainda, que os saberes experienciais sdo basilares para os demais e,
dada a sua relevancia, devem ser considerados quando se pensa na formacdo do docente. Em
suma, consideramos que o Conselho de Classe, sendo um espaco e acdo coletiva de troca de
experiéncias, provoca reflexdes importantes sobre a pratica do professor, 0o que esta

intimamente relacionado a sua formacg&o. Para Ghedin (2005), é a partir dessa reflexdo sobre a
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pratica, numa diade acdo x reflexdo, que teoria e prética se integram e que os saberes
constituintes da docéncia se fazem e se refazem, formam-se e se transformam.

Sob esta perspectiva € que sugerimos maior atencdo para o Conselho de Classe e as
oportunidades formativas que ele oferece. Uma possibilidade de superacéo desse reducionismo
estd no olhar para a avaliacdo sob a perspectiva da avaliacdo do professor sobre si mesmo, ou
seja, a autoavaliagcdo. Demo (1990 apud CRUZ, 2015, p.15) afirma que “[...] precisamos chegar
a autoavaliacdo, através da qual o processo participativo ndo so se avalia, mas também se
forma”.

O autor indica que, quando o professor é provocado a fazer uma avaliagdo de si mesmo,
em um processo de autoavaliacdo, surge a possibilidade de ele se perceber também como sujeito
em construcdo e como um profissional inacabado, incompleto e que apresenta dificuldades e
caréncias profissionais por isso, em contato com elas, pode supera-las, formando-se, a partir
disso.

Sobre a importancia da autoavaliacdo no processo de formacéo, Reis (2014), tomando
como referéncia Melchior (2004), complementa dizendo que ela deve ser entendida como uma
oportunidade privilegiada de aprimoramento do trabalho de professores e gestores, em que,
através da reflexdo, mudancas estruturais sdo produzidas, o que possibilita a interacdo de
saberes e um fazer educacional integrado.

Nesse ponto, reforgamos a importancia que tém as dimensdes reflexiva e avaliativa, as
quais foram destacadas no inicio do texto, posto que, quando reflexdo e avaliacdo séo alinhadas
no Conselho de Classe, pelo seu carater coletivo, € dado ao professor a oportunidade de verificar
0S aspectos onde avangou com a turma, em que precisa avancar e a possibilidade de poder
dividir e discutir com o grupo sobre os problemas que tem enfrentado em sua pratica docente,
a fim de discuti-los e, coletivamente, buscar soluciona-los (CRUZ, 2015).

Os processos de reflexdo e avaliacdo do professor podem permitir um olhar para a
prépria pratica, o que o ajuda a pensar sobre como “[...] colocou em pratica as linhas de agdo
comuns propostas no bimestre; que dificuldades tem enfrentado e como as tem enfrentado; em
que aspectos da metodologia e da avaliagdo ainda ndo esta conseguindo avangar e por que [...]".
(CRUZ 2015, p. 17).

De acordo com Dalben (2004, p.89), ¢ primordial “[...] considerar a importancia da
reflexdo da préatica, porque seria ela que permitiria ao professor criar novas possibilidades de
praticas e novos conhecimentos sobre elas”. Ela acrescenta que “[...] a reflexdo do professor
sobre seu préprio trabalho é o melhor instrumento de aprendizagem e de formagao em servico,

J& que permite a ele se colocar diante de sua propria realidade de maneira critica” (p.75).
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Essa formacéo € potencializada pela reflexdo e avaliacdo da prética, o que envolve o
avaliar e auto avaliar-se, o refletir e 0 agir, o formar e o formar-se. No Conselho de Classe, essa
formacéo ¢ favorecida devido ao seu carater coletivo. Sobre isso, Rocha (1986, p.12) ha mais
de trés décadas, ja via o Conselho de Classe como “[...] uma oportunidade para que o docente
se posicione e reflita sobre seu trabalho, buscando uma maior integracao profissional e social”,
0 que se relacionaria diretamente com sua formacgao.

Fizemos questdo de destacar o carater coletivo do Conselho de Classe, pois
compreendemos que as reflexdes e avaliagdes coletivas sdo primordiais para 0 processo
formativo docente, principalmente, porque ajudam ao professor, a partir do outro, dos seus
pares, a olhar para a propria pratica. Esse olhar para/e junto com o outro, ajuda o professor a se
perceber, observar “[...] em que aspectos estd avangando; que dificuldades tem enfrentado e
como as tem enfrentado; que inovacdes na metodologia ou no processo de avaliagdo conseguiu
por em pratica [...]” (CRUZ, 2015, p. 17).

Todavia, esse processo de reflexdo e autoavaliacdo da préatica ndo ocorre de forma
facil, envolve muita resisténcia por parte dos professores, de acordo com Cruz (2015), as
resisténcias estdo relacionadas, principalmente, ao medo de, ao se revelar, ter o seu poder
ameagado, o poder daquele que “sabe”. Devido a essa resisténcia, geralmente, a autoavaliagdo
do professor acaba por ocorrer de forma indireta, pois, no fundo, ele sabe que, ao avaliar seu
aluno, esta avaliando também sua pratica, sabe que “[...] ao recortar alunos e alunas, recorta a
si mesmo, que ao expd-los, expde-se, que ao avalid-los, avalia-se e ¢ avaliado” (ESTEBAN,
2008, p. 22).

Diante dessa situacdo, hd que se considerar a necessidade e importancia dos
profissionais da Equipe Técnico-Pedagdgica no Conselho de Classe, cuja atuacdo é crucial em
dois momentos. No primeiro momento, durante as discussdes e reflexdes em torno do processo
ensino aprendizagem, intervindo por meio de inferéncias de cunho técnico e pedagogico,
levantando questionamentos que levem os professores a refletir sobre suas préticas e
concepcdes adotadas. Em um segundo momento, na proposicéo de a¢des formadoras que visem
trabalhar as dificuldades apresentadas pelos professores durante o Conselho de Classe.

Esse olhar dos profissionais da Equipe Técnico-Pedagogica para as manifestacdes dos
professores durante o Conselho de Classe ¢ de suma importancia, principalmente porque “[...]
0 que o professor diz na avaliacdo do seu proprio trabalho deve servir como elemento para a
coordenagdo ajuda-lo a superar as dificuldades apresentadas” (CRUZ 2015, p.18).

Além disso, quando se pensa em formacéo do professor que se encontra em exercicio

docente, devemos considerar que ndo ha como ensinar ao professor o que ele precisa aprender
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sobre sua disciplina ou area de atuagdo, bem como sobre teorias de ensino e aprendizagem, o
que, de fato, é importante é favorecer a criacdo de ambientes e situagdes mobilizadoras, com
possibilidades reais de descoberta e interacdo grupal (HOFFMAN, 2001).

Sobre assa perspectiva apresentada por Hoffmann (2001), o Conselho de Classe,
transforma-se em espaco que possibilita, entre outras coisas, a troca de informacdes, integracéo,
interacdo de saberes, reflexividade, avaliagéo e autoavaliagdo. Reis (2014, p.24) diz que essa
“[...] autoavaliacdo socializada possibilita discussdes de problemas comuns na pratica docente
que podem gerar atitudes e mudangas no contexto escolar”.

A partir dessa reflexdo, € ousado, porém importante afirmar que um dos momentos
mais importantes no Conselho de Classe é quando os professores discutem com seus pares sobre
suas vivéncias em sala de aula, quando trazem para o coletivo suas dificuldades, seus anseios,
demandas e superac@es. Isto porque entendemos que, a partir delas, sdo criadas situacdes para
se refletir e repensar a prética e, ao refletir, auto avaliam-se e, auto avaliando-se, transformam-
se, transformando-se, se formam.

Nessa perspectiva, percebemos que o Conselho de Classe, quando bem executado,
extrapola os limites e funcBes pré-estabelecidas. Ou seja, aléem de atuar diretamente na
avaliacdo do aluno, pode atuar na formacéo de professores, interferindo em todo o processo
educativo da escola. Portanto, a partir do trabalho coletivo no Conselho de Classe, é possivel

construir:

[...] um novo espaco escolar, como novas relagBes estabelecidas entre gestores,
professores, alunos e comunidade em geral, que favore¢cam um processo de formagéo
coletiva, construido com base na interagdo e no didlogo entre os sujeitos e 0
conhecimento da prépria dindmica escolar (DALBEN, 2004, p.75).

O aspecto coletivo do Conselho de Classe esta também relacionado com a
possibilidade de formacéo reflexiva do professor, pois, segundo Schon (2009), a formacéo
reflexiva exige uma interacdo entre teoria e pratica e também uma relagdo com o outro. De
acordo com o autor, a formacédo reflexiva do professor ndo seria possivel de ocorrer no
isolamento, pois ela ndo é fruto de ac¢Ges isoladas. Sobre o assunto, ao concordar com Schén
(2009), Imbérnon (2010, p. 9) enfatiza a importancia das interacdes para a formacéo docente,
sobre a relagéo teoria e pratica, afirma que:

Né&o podemos separar a formagdo do contexto de trabalho, porque nos enganariamos
em nosso discurso. Ou seja, tudo que se explica ndo serve em todos os lugares. O
contexto condicionard as praticas formadoras, bem como sua repercussao nos
professores, e, sem ddvidas, na inovagdo e na mudanca.

Dado a relevancia dos aspectos coletivo, reflexivo e avaliativo presentes no Conselho

de Classe, é possivel afirmar que ele é muito mais do que um procedimento burocratico
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institucionalizado. S&o o expressar, o refletir e o avaliar coletivamente tdo presentes nele que
possibilitam o encontro da diversidade de saberes presentes na escola, e esse encontro pode
abrir as possibilidades de transformacéo das acdes futuras, ndo apenas dos professores, mas
também da Equipe Técnico-Pedagogica, do aluno e por que nédo dizer, de toda a instituigéo.
Dito isso, reafirmamos que essa pesquisa ndo buscou mudar o objetivo final do
Conselho de Classe, uma instancia de avaliacdo coletiva do processo ensino e aprendizagem. O
que buscamos foi despertar para um novo olhar sobre ele, em uma perspectiva de atuacdo na

formacéo de professores, considerando as dimens@es avaliativa e reflexiva.

1.2.1 Dimensao reflexiva

Para discutir as possibilidades de atuacdo do Conselho de Classe na formacédo de
professores, tendo como base a dimenséo reflexiva, foi importante fazermos dois apontamentos:
primeiro, devemos compreender em que sentido a palavra dimensao foi empregada. Utilizamos
o termo dimensdo a partir do seu significado em si, no sentido de extensao e também no seu
sentido figurado, de acordo com o dicionario de Lingua Portuguesa Ferreira (2001), denotaria
importancia.

O segundo apontamento baseia-se na referéncia tedrica sob a qual nos embasamos para
compreender o Conselho de Classe e sua atuacdo na formagdo de docentes. Nesse caso,
utilizamos como referéncia a concepcao de professor reflexivo proposta por Schon (2009). No
entendimento desse autor, a reflexdo é parte indispensavel do processo de formacdo do
profissional, por isso, a teoria proposta por Schon (2009) além de buscar superar os limites
impostos pela racionalidade técnica na formacdo profissional, busca auxiliar o professor na
compreensdo e superacdo dos desafios diarios no exercicio docente na escola.

A fim de sustentar sua teoria, Schon (2009) propds dois processos, explicando como a
partir deles, ndo s6 podemos superar os desafios cotidianos da docéncia, como também os
conhecimentos adquiridos decorrentes dessa superacdo, contribuem com sua formacéo.

Esses processos foram denominados pelo autor de “conhecer-na-Acao” e de “reflexao-
na-Acao”. Segundo Schon (2009) o “conhecer-na-Ag¢ao” diz respeito “[...] aos tipos de
conhecimentos que revelamos em nossas acoes inteligentes-performances fisicas, publicamente
observaveis, como andar de bicicleta, ou operac6es privadas, como a analise instantanea de uma
folha de balango” (SCHON, 2009, p.31).

Tanto o “conhecer-na-a¢do” como o “refletir-na-agdo”, de acordo com Schon (2009)

sd0 processos que nem sempre necessitam de uma explicagdo tedrica ou sdo claramente
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percebidos, diferenciam-se do refletir sobre a reflexdo-na-acgéo, pois este permite uma anélise
consciente da agdo executada, bem como interferir na agdo futura (SCHON, 2009). Nesse caso,
a reflexdo enfatiza o dialogo entre o pensar e o fazer e, este dialogo leva novamente a pratica,
agora, de forma aperfeicoada.

Nessa perspectiva, podemos supor que a reflexividade no Conselho de Classe é
passivel de ocorrer de duas maneiras, quais sejam, “podemos refletir sobre a agdo, pensando
retrospectivamente sobre o que fizemos, de modo a descobrir como nosso ato de conhecer-na-
acéo pode ter contribuido para um resultado inesperado” (SCHON, 2009, p.32). Sob uma outra
perspectiva, podemos considerar a reflexdo no momento da acdo, denominada de reflexdo-na-
acdo. Aqui, o processo de reflexividade ocorre no momento em que a a¢ao ainda esta em curso,
de forma que é possivel interferir no seu desenvolvimento sem interrompé-la.

Nos dois aspectos, a reflexividade é concebida como parte indispensavel para o
processo formativo do professor, pois o auxilia na superagdo dos desafios da sua pratica, ainda
que sejam desafios inesperados. Sobre a reflexividade na formacdo do professor, Libaneo
(2012, p. 86) diz:

[...] a reflexividade que se reporta & agdo, mas ndo se confunde com a agéo; a
um saber-fazer, saber-agir impregnados de reflexividade, mas tendo seu
suporte na atividade de aprender a profissdo; um pensar sobre a pratica que
nao se restringe a situagBes imediatas e individuais; uma postura politica que
ndo descarta a atividade intelectual (p. 86).

Ja segundo Contreras (2012), o papel da reflexividade na pratica do professor € um
processo abrangente e esta, diretamente, relacionado o exercicio profissional. Para o autor “[...]
a préatica profissional reflexiva esta guiada por valores profissionais que cobram auténtico
significado ndo como objetivos finais, mas como critérios normativos que devem estar
presentes e ser realizados no proprio desempenho profissional” (CONTRERAS, 2002, p.124).

De acordo com Ibiapina (2008) a reflexividade € essencial para se fazer a relacdo entre
teoria e préatica. A autora afirma que ““ o conhecimento pratico deve-se articular ao teérico e
vice-versa, portanto, refletir sobre a pratica envolve tanto a necessidade de rever a teoria quanto
de desvelar vicissitudes de acdo docente” (IBIAPINA, 2008, p.9).

Portanto, ao considerar que a reflexdo é parte inseparavel da préatica, em se tratando do
professor, podemos afirmar que ela esta presente em todas as acdes que envolvem o fazer
docente, dentro ou fora da sala de aula. No Conselho de Classe, a dimenséo reflexiva pode ser
percebida em diversos momentos, seja durante a avaliagdo que se faz do aluno, quando séo
relatadas as dificuldades enfrentadas no decorrer do processo, ao falar sobre as a¢oes que foram

realizadas ou quando a autoavalia¢do do docente é fomentada.
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Contreras (2012) diz que, a partir da reflexdo sobre a pratica, o professor pode
desenvolver uma melhor compreensdo sobre os problemas inerentes a sua atuagéo buscando
ndo somente o desenvolvimento profissional a partir deles, mas procurando desenvolver
praticas que atendam também a anseios educacionais mais abrangentes. Partindo do
entendimento de que, ao refletir criticamente sobre algo, o individuo aproxima-se ainda mais
dele, no Conselho de Classe, quando o professor reflete sobre sua pratica, supde-se que ele se
aproxima ainda mais dela.

Ao se aproximar da pratica em um processo de reflexdo, o professor pode se
reconhecer melhor dentro do processo, percebendo quais dificuldades foram enfrentadas, quais
equivocos foram cometidos, como superou as adversidades e sob quais caminhos precisou
andar. A partir do discutido, esse encontro consciente com os desafios da docéncia, pode ser
denominado de reflexdo sobre a acdo e pode ser entendido como uma oportunidade de
aperfeicoamento profissional, em outras palavras, formacéo continuada.

Corroborando com essa perspectiva de formacao a partir da reflexdo na e sobre a acéo,
Ibernon (2010) diz que ndo podemos considerar a formacao de professores fora do contexto da
sua atuacao, distante do seu trabalho, pois € no fazer docente que as caréncias e necessidades
de formacao se apresentam. O autor afirma, ainda, que somente “o contexto condicionara as
praticas formadoras, bem como sua repercussdo nos professores, €, sem ddvida, na inovacao e
na mudanca” (2010, p.9).

Contreras (2012) diz que o processo de reflexdo € muito mais amplo e que além de
provocar um repensar da pratica profissional, possibilita um repensar sobre o papel exercido
pelo professor dentro da grande teia, ou seja, sobre a complexa estrutura que envolve o contexto
educacional, nesse caso, vai além do ensinar e do aprender.

Nessa perspectiva, a reflexividade ultrapassa o sentido restrito de pensar sobre algo,
ou da “[...] mera presenca de pensamento ndo rotineiro” (CONTRERAS, 2012, p.151). E o
Conselho de Classe, como espaco de reflexdo coletiva, ganha status privilegiado dentro da
escola, pois as reflexdes que nele e dele emergem, podem orientar agdes que sejam capazes de
“[...] alterar ndo sé as interagoes dentro da sala e na escola, mas também entre a escola ¢ a
comunidade imediata e entre a escola e as estruturas sociais mais amplas” (LISTON;
ZEICHNER 1991 apud CONTRERAS, 2012, p.154).

A reflexividade que permeia o Conselho de Classe, além de possibilitar transformagdes
na pratica de professores, da equipe pedagdgica e na vida escolar dos alunos, pode provocar
transformagdes estruturais também na escola, pois a partir da “[...] andlise direta de questdes

vividas cotidianamente pelos profissionais na sala de aula e na escola, desenvolve o processo
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educativo de reflexdo e discussao continua sobre o fazer da escola” (DALBEN, 1992, p.194).
Segundo a autora, pensar criticamente sobre a acdo, produz um agir novo, um agir de forma
reflexiva e critica e promove uma relacdo mais dindmica dos sujeitos com a escola e com 0
mundo.

Corroborando com Dalben (1992), Ibiapina (2008) afirma que a reflexividade é capaz
de clarificar para o professor sobre quais aspectos ideoldgicos e sociais sua pratica é sustentada,
ou seja, “[...] areflexao oferece mais poder para os professores (re)construirem o contexto social
em que estdo inseridos” (IBIAPINA, 2008, p.18).

Diante do exposto, sendo um dos poucos espagos em que se tem a oportunidade de se
refletir e discutir coletivamente a educagéo e todos os seus processos, 0 Conselho de Classe
passa a ser acdo e reflexdo. A¢do capaz de subsidiar a pratica do professor e, por que nédo dizer,
0 seu processo continuo de formacdo? Uma possibilidade de resposta a este questionamento
pode ser pensada a partir da compreensao de que a formacao docente é acdo reflexiva consigo

mesmo, com 0 outro e com a realidade que o rodeia e da qual faz parte ativamente.

1.2.2 Dimensao avaliativa

Inicialmente, foi importante compreendermos que, enquanto parte indispensavel para
toda a¢do humana, a avaliagdo “[...] ¢ um processo dindmico, como é a nossa relacdo com o
mundo, e coloca-nos a todo instante perante um processo de acao-reflexdo-acdo. Possui
esséncia do movimento, do vir-a-ser” (DALBEN, 1992, p.135). E a avaliagdo ¢ parte
constituinte dessas relagdes, seja entre 0 homem x natureza e homem x homem.

Ao concordar com Dalben (1992), Hoffmann (2001, p.10) diz que “A avaliagdo ¢
substancialmente reflexdo, capacidade unica do ser humano, de pensar sobre seus atos, de
analisa-los, interagindo com o mundo e com os outros seres”. Ainda, para a autora, a “[...]
avaliagdo reflexiva auxilia a transformagdo da realidade avaliada” (p.10).

Como acéo necessaria aos dominios da atividade humana, a avaliacdo pode se dar tanto
“[...] por meio de reflexdes informais, que orientam as frequentes opcdes do dia-a-dia, seja
formalmente, por meio de reflexdo organizada e sistematica que define a tomada de decisdes”
(DALBEN, 2004, p.83).

A partir dessa compreensdo, a autora acrescenta que, em se tratando da avaliagédo
presente no Conselho de Classe, ela funciona como um elemento dinamizador e possibilita, de
forma sistematica e organizada, reflexdes que levardo ao planejamento das a¢6es futuras dos

professores, dos gestores da instituicdo e de demais sujeitos participes do processo.
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Sobre o assunto, Esteban (2008) diz que a avaliagédo, como parte do processo formador
do individuo, vai além de uma acdo que incide de um sujeito sobre um outro, e desse como
sendo apenas objeto de avaliagdo. Ou seja, a avaliagao “[...] abre a possibilidade da avaliacio
com o outro, em que avaliar é indagar e indagar-se, num processo compartilhado, coletivo, em
que todos se aventuram ao conhecimento buscando o autoconhecimento” (ESTEBAN, 2008,
p.34).

Assim, a concepcdo de avaliacdo sobre a qual essas discussdes foram feitas esta
embasada numa perspectiva que enxerga o processo de ensino-aprendizagem na sua totalidade,
por isso que a avaliagdo foi tratada como atividade dinamizadora do processo e ndo apenas
como atividade fim.

Sobre a avaliacao, especialmente na atividade docente, Esteban (2008) diz que ela é
uma atividade complexa e exige como atividade docente, um esforgo de coracdo e mente, em
que envolve razdo, mas também afeto. Por isso, o avaliar na pratica docente pode normatizar,
definir, determinar, construir, romper barreiras e orientar a pratica e, a partir dai, auxilia na
formacédo da identidade do professor.

O avaliar presente no Conselho de Classe, embora esteja voltado para a perspectiva do
professor em relacdo ao aluno, vai além do dar nota ou do atribuir um valor. Deve ser
compreendida, antes de tudo, de forma critica e reflexiva, atividade meio e ndo fim e que
perpassa 0 Viés numeérico da nota, pratica habitual nos Conselhos. Entdo, avaliar no Conselho
de Classe, é refletir, questionar, propor e auto avaliar-se.

Segundo Carvalho (2011, p.6), o processo de auto avaliar-se “[...] assume um papel
crucial, pois permite que o professor detecte e tome decisdes sobre os pontos fortes e fracos da
sua préatica pedagdgica, dando-lhe oportunidade de implementar estratégias de melhoria e
enriquecimento profissional”.

Cruz (2015) diz que promover essa cultura da autoavaliacdo no ambito da docéncia,
embora, pouco praticada pelos professores no Conselho de Classe, pode orientar atitudes de
mudanca da pratica, atuando na inovacao pedagogica, influenciando na formacao profissional
e no exercicio da docéncia.

Talvez, o maior desafio quando se pensa nesse tipo de avaliagéo a partir do Conselho
de Classe, esta ndo somente na concepcao equivocada que se tem da avaliacdo, mas também na
propria concepcao de Conselho de Classe. A fim de vencer esses desafios, ha que se considerar
uma seérie de fatores, por exemplo, o carater dinamico e formador do Conselho de Classe.

Quando “Democraticamente orientado, o Conselho de Classe ¢ capaz de [...] incentivar

a ousadia para mudar e ser instrumento de transformacao da cultura escolar sobre avaliacao”
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(CRUZ, 2015, p.9). Essa avaliacdo, capaz de enxergar todo o processo, implica na quebra de
velhos paradigmas e esta diretamente relacionada ao processo de formacdo, objetivo da
educacdo, formacdo do aluno, formacéo do professor.

Nessa perspectiva, segundo Cruz (2015), a avaliacdo no Conselho de Classe torna-se
um trabalho ao mesmo tempo que individual, também coletivo, em que tanto o aluno quanto o
professor e a equipe pedagdgica sdo avaliados. Por isso, essa avaliacdo precisa ser planejada,
diretiva a ponto de fomentar a busca coletiva por acdes e atitudes que enfatizem, entre outros,
0 Projeto Politico Pedagdgico da escola, buscando romper barreiras que interferem nos
processos formativos dentro da escola.

A proposicdo de uma avaliagdo no Conselho de Classe, que va aléem da mensuracdo da
nota do aluno, contribui com a superacédo do carater finalistico que ela tem no Conselho. No
Conselho de Classe, o limiar da avaliagao ¢ atingido apenas quando se “avalia” o aluno, pois,
“mesmo fazendo parte de uma instancia avaliatdria, os profissionais ndo admitem ser avaliados
em seu trabalho” (DALBEN, 2004, p.63).

Para discutir o Conselho de Classe e sua atuacdo na formacéo de docentes tendo como
elementos base a avaliacdo e a reflexdo, exige a compreensdo de avaliacdo e autoavaliacao
andam juntas, ndo sao processos separados. Por isso, no Conselho de Classe, a pratica docente
deve ser colocada em cheque, com o propésito ndo de mensurar o trabalho ou sua qualidade,
mas de provocar a autoavaliagdo, uma vez que esta € vista “[...] como uma ferramenta que
contribuird para a reflexdo sobre a pratica, ou seja, para uma autocritica do seu trabalho”
(ALVES; MACHADO, 2010, p.102).

Para salientar a importancia da autoavaliacdo docente para o processo de formacéo,
Contreras (2012) faz uma interessante comparacgdo. O autor compara docentes a artistas que, ao
experimentarem e examinarem criticamente sua arte, melhoram a cada nova apresentacédo, ou
seja, a avaliacdo € mais que um exame da acdo, faz parte do aperfeicoamento profissional, sem
a qual a arte de ensinar pouco pode evoluir.

Nessa perspectiva, a autoavaliacdo € vista como o elemento indispensavel ao processo
de formac&o profissional, principalmente, porque pode romper com a relacdo hegemonica que
se instalou nas escolas, em que a ideia predominantemente cultivada ¢ a de que “[...] existe um
ser que deve ser educado e outro que deve educar, em que existe um elemento para ser avaliado
em seu desenvolvimento e outro que deve desenvolver este processo numa perspectiva
unidirecional” (DALBEN, 2004, p. 65).

Demo (2011, p.41) vai contra a concepcdo de avaliagcdo predominante nas escolas, ele

diz que “[...] os processos avaliativos dos estudantes sempre implicam a autoavalia¢éo docente:
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mais que que avaliar alunos, os melhores professores mantém-se constantemente em
autoavaliag¢do”.

Desse processo de reflexdo-avaliacdo-autoavaliacdo-acdo, o fazer e as préaticas
pedagdgicas dos educadores que atuam na escola, sejam gestores, profissionais equipe
pedagogica e professores podem ser, criticamente, discutidos, fazendo com que sentidos,
significados e concepgdes de educacdo, de ensino e de avaliagdo sejam colocados em cheque,
podendo ser avaliados e modificados em um trabalho compartilhado por todos (DALBEN,
2004).

Até entdo, olhou-se para a dimensédo avaliativa mais na perspectiva da autoavaliacdo
docente, em que o profissional, a partir da reflexdo critica, se indaga, se questiona e se avalia.
Aqui, ha também que se considerar outro tipo de avaliacdo presente no Conselho de Classe: a
avaliacdo realizada pelos profissionais da Equipe Técnico-Pedagogica.

Nessa perspectiva, os profissionais da Equipe Técnico-Pedagdgica, ao propor e criar
espagos em que o professor possa se expressar, tendo como foco suas experiéncias em sala de
aula, podem perceber em quais aspectos da docéncia os professores apresentam maiores
dificuldades e quais praticas e concepgdes precisam ser trabalhadas posteriormente.

Por isso, que na perspectiva de atuacdo do Conselho de Classe na formacéo de
docentes, criar e fortalecer o dialogo entre técnicos e docentes, entre teoria e pratica, evitando
o vazio das discussoes, a preponderancia de julgamentos e a “inexisténcia” de um proCesso
avaliativo reflexivo e formador, indispensavel.

E a partir do dialogo constante e da valorizacio da dimensdo avaliativa do Conselho
de Classe, que a avaliacdo “[...] passa a ocupar um lugar mediador na relagao pedagogica,
transformando-se numa acdo de investigagdo e reflexdo permanente da pratica docente”
(DALBEN, 2004, p.78).

Olhar para o Conselho de Classe sob essas duas dimensdes: a reflexiva e a avaliativa,
é acreditar que, da busca coletiva pela melhor gestdo do processo de ensino e aprendizagem, é
possivel de se fazer uma educacdo melhor. E, assim como outras a¢des existentes no seio da
escola, o Conselho de Classe, aliado a reflex&o e a avaliacdo critica, pode atuar ndo apenas na
transformacdo de préticas individuais e na formagdo docente, mas também na mudanca da
propria educacdo, em um processo capaz de ultrapassar as paredes das salas e 0s muros da

escola.
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1.3 Conselho de Classe e formacgéo docente, o que dizem as pesquisas até aqui?

Definido o objeto de pesquisa e sob qual perspectiva seria investigado, o Conselho de
Classe e sua atuacdo na formacdo de docentes da Educacdo Profissional Técnica de Nivel
Médio, buscamos por aportes tedricos que pudessem subsidiar a investigacao.

Inicialmente, verificamos na literatura brasileira quais pesquisadores tiveram como
foco de pesquisa 0 Conselho de Classe. A partir dessa busca inicial, chegamos a bibliografia
base da pesquisa: os trabalhos desenvolvidos pelas professoras Angela Imaculada Loureiro de
Freitas Dalben (2004, 1994) e Any Dutra Coelho da Rocha (1986) e do professor Carlos
Henrique Carrilho Cruz (2015).

Para subsidiar as reflexdes e relacionar o Conselho de Classe a formacdo de
professores, utilizamos como bibliografia complementar, Schén (2009), Pimenta e Ghedin
(2012) e Contreras (2012).

Apobs essa definicdo, procuramos nas Bases de Dados (Portal de Periddicos da
CAPESS8, Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes (BDTD)® e na Revista Brasileira
de Educac&o Profissional e Tecnologica (RBEPT) por publicagdes recentes sobre o Conselho
de Classe, sempre com o olhar para aquelas que mais se aproximavam da nossa questéo
orientadora: “Como o0 Conselho de Classe pode atuar na formacao de professores da EPTNM?”.

As buscas foram organizadas em duas etapas: na primeira, buscamos por trabalhos
desenvolvidos sobre o Conselho de Classe genericamente, ou seja, trabalhos que o abordaram
sob os mais diferentes aspectos ou perspectivas. Tomamos como tema de busca a expressao
“Conselho de Classe”. Neste caso, todos os resultados foram considerados.

Ja na segunda etapa, utilizamos como temas de busca, as expressoes “Conselho de
Classe na EPTNM” e “Conselho de Classe e formacao docente”. Por isso, dessa segunda busca,
surgiram dois quadros, o primeiro com 0s resultados obtidos quando utilizamos a expressao
“Conselho de Classe na EPTNM” e o segundo com os resultados obtidos a partir do uso da
expressao “Conselho de Classe e formacao docente”

Nessa Etapa, para a inclusdo e exclusdo dos textos, adotamos os seguintes critérios: a)
incluséo dos textos que abordassem o Conselho de Classe e sua correlagdo com a formacéo de

professores; b) inclusdo dos textos que abordassem o Conselho de Classe como espaco de

8 Disponivel em:<http://www.periodicos.capes.gov.br/>.
® Disponivel em: http://www.bdtd.ibict.br/vufind/>.
10 Disponivel em: <http://www?2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/RBEPT>.
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reflexdo e avaliagdo docente; c) inclusdo dos textos que abordassem o Conselho de Classe na
EPTNM e d) exclusdo dos demais fora dos contextos anteriormente citados.
Como resultados das buscas realizadas na Primeira Etapa, na qual buscamos por

trabalhos desenvolvidos sobre o Conselho de Classe genericamente, surgiu o quadro abaixo:

Quadro 1- Busca nas Bases de Dados com o tema Conselho de Classe

Biblioteca Digital Brasileira de Teses e 14
Dissertaces (BDTD)
Revista Brasileira de Educacéo Profissional e 0
Tecnol6gica (RBEPT)
Portal de Periodicos da CAPES 1.804

Fonte: Elaboragdo propria, 2018.

Tendo em vista a grande quantidade de resultados obtidos na primeira busca e, para
nos aproximarmos, objetivamente, do objeto de investigacdo, adotamos como estratégia de
busca a expressdo “Conselho de Classe na Educagao profissional técnica de Nivel Médio” e,
posteriormente, “Conselho de Classe espaco e formagao docente”.

A partir dos critérios utilizados, chegamos aos seguintes resultados:

Quadro 2- Busca nas Bases de Dados com o tema Conselho de Classe na EPTMN

Biblioteca Digital Brasileira de 0 0 0
Teses e Dissertacdes (BDTD)
Revista Brasileira de Educacéo 0 0 0
Profissional e Tecnoldgica
(RBEPT)
Portal de Periédicos da CAPES 397 0 397

Fonte: Elaboragdo prépria, 2018.

Como resultado das buscas utilizando o tema “Conselho de Classe na EPTMN”,
obtivemos 397 trabalhos, porém, nenhum deles apresentava uma correlacdo direta entre o
Conselho de Classe e a EPTNM, neste caso para nos aproximarmos do objetivo geral da
investigacao, investigar a atuacdo do Conselho de Classe na formagéao de docentes da EPTNM,
buscamos por trabalhos que abordassem o Conselho de Classe e a formagédo docente. A partir

dessas buscas, surgiram os seguintes resultados:
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Quadro 3- Busca nas Bases de Dados com o tema Conselho de Classe e formaiéo docente

Biblioteca Digital Brasileira de Teses e 1 1 0
Dissertacdes (BDTD)
Revista Brasileira de Educacéo Profissional 0 0 0
e Tecnolégica (RBEPT)
Portal de Periodicos da CAPES 220 2 218

Fonte: Elaboracéo prépria, 2018.

Os resultados das buscas utilizando o tema “Conselho de Classe ¢ formagao docente”,
totalizaram 221 trabalhos encontrados, porém, apenas trés deles atendiam o nosso interesse de
pesquisa, por isso, 218 trabalhos foram excluidos.

A partir dos trés quadros, faremos algumas consideragdes importantes: primeiro,
percebemos que, embora o nimero consideravel de trabalhos e pesquisas que abordam a
tematica Conselho de Classe, quando o vinculamos a EPTNM, esses nimeros diminuem
consideravelmente. Segundo, verificamos que poucas sdo as pesquisas que vinculam, em algum
aspecto, o Conselho de Classe a formacéo de professores, fato € que ndo encontramos nenhum
trabalho que trate especificamente da atuacdo do Conselho de Classe na formacdo de
professores da EPTNM.

Do achado em cada categoria de inclusdo, surge o quadro a seguir, nele destacamos
trés trabalhos que apareceram na categoria “Conselho de Classe e formacao docente” e que

consideramos ter relagé@o direta com 0s objetivos da nossa pesquisa:

Quadro 4- Dos achados sobre “Conselho de Classe e formagdo docente”.

Biblioteca Digital | Dissertagdo A orientadora Patricia Regina
Brasileira de Teses pedagbgica, a atuacao Infanger Campos 2010
e DissertacOes e a formagéo docente:
(BDTD) Um encontro com
Alice e 0 Pequeno
Principe.
Portal de Artigo Atuacdo da Blenda Cavalcante | 2015
Periddicos da coordenacéo de Oliveira
CAPES pedagdgica no

Conselho de Classe: a
experiéncia do campus
Sao Sebastido.

Portal de Artigo Conselhos de Classe Maria Emilia 2007
Periddicos da Como espaco de Amaral Engers e
CAPES educagdo continuada Vanise dos Santos
de professores. Gomes

Fonte: Elaboracdo propria, 2018.
A partir do quadro, faremos uma breve discussdo em torno dos trabalhos encontrados,

apresentando sob quais aspectos convergem entre si e qual a relagdo com a nossa pesquisa.
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A pesquisa apresentada por Campos (2010), embora tenha como foco a atuagéo do
profissional do orientador pedagogico, traz a discussdo da formacao de professores a partir dos
espacos coletivos, destacando-se entre eles, 0 Conselho de Classe. O objetivo da pesquisa foi
conhecer quais estratégias a orientadora pedagogica utilizava para trabalhar a formacédo de
professores em uma escola da rede municipal de Campinas. Ao responder seu objetivo principal
de pesquisa, a autora trabalhou com a importancia dos espacos coletivos da escola, destacando
0 Conselho de Classe como um deles.

Sob essa mesma perspectiva, a fim de explicitar como a coordenacdo pedagogica do
Instituto Federal de Brasilia (IFB), campus Sertdozinho, é subsidiada pelo Conselho de Classe
na organizagdo da formacdo pedagdgica continuada dos docentes do Campus, o trabalho de
Oliveira (2015) intitulado de “Atuacdo da coordenacdo pedagogica no Conselho de Classe: a
experiéncia do campus Sdo Sebastido”, salienta a importancia do Conselho de Classe nesse
processo.

Aqui, encontramos um ponto convergente entre as duas pesquisas. Tanto Campos
(2010) quanto Oliveira (2015) destacam a importancia da atuacdo da equipe Técnico-
Pedagogica no Conselho de Classe, tendo como foco a formacgéo do professor. Esse ponto ja
havia sido abordado por nds, anteriormente, quando evidenciamos a relevancia da participacéo
da equipe pedagodgica no Conselho de Classe. Mostramos que esses profissionais podem
intervir, diretamente, nas dificuldades apresentadas pelos professores, a partir de as acdes de
formativas.

A respeito disso, Campos (2015, p. 74), fala sobre a necessidade de uma relacdo
dial6gica entre orientador pedagogico e professor, uma vez que, de acordo com a autora:

Formar demanda contato, dialogo, participacdo, acdo conjunta. Prioridade ao
estritamente pedagdgico! A funcdo formadora aproxima o orientador
pedagdgico do professor e possibilita que ambos discutam, analisem e
encaminhem, juntos, ‘solugdes’ para a docéncia.

Visto dessa forma, o Conselho de Classe, além de ter como base a avalia¢do do aluno,
pode ser visto como um lugar de encontro, onde professores e profissionais da Equipe Técnico-
Pedagogica, dialogam, discutem, planejam e se formam.

Sobre a possibilidade de formagéo docente, tendo como subsidio a participacdo da
Equipe Técnico-Pedagdgica no Conselho de Classe, Oliveira (2015, p. 2), diz que ¢é “a partir
das analises realizadas durante os Conselhos de Classe, € possivel, entdo, efetivar

encaminhamentos visando a melhoria da pratica pedagbgica”.
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Pelo que apresentamos nos dois trabalhos, o ponto de encontro esta principalmente na
importancia do Conselho de Classe enquanto espaco propicio para que os profissionais da
equipe Técnico-Pedagogica atuem na formacao continuada de docentes.

Ainda sobre a possibilidade de atuacdo do Conselho de Classe na formacdo de
docentes, a pesquisa de nimero 3, intitulada de “Conselhos de Classe como espacgo de educagao
continuada de professores”, desenvolvida por Engers e Gomes (2007), aborda a atuagdo do
Conselho de Classe na formacdo de docentes focando no processo e espaco do Conselho de
Classe em si. O trabalho teve como objetivo verificar as praticas dos Conselhos de Classe como
possibilidades de promover a educagéo continuada de professores.

As autoras enfatizam a importancia da fala do professor durante o Conselho de Classe
como oportunidade para se tomar conhecimento de suas praticas e concep¢des pedagdgicas.
Engers e Gomes (2007), ao enfatizarem a atuacdo do Conselho na formacéo de professores,
dizem que, nele, “[...] exploramos a fala de professoras, buscando acolhé-las de modo a melhor
compreender suas préaticas a partir daquilo que sobre elas dizem, valorizando tais professoras
como profissionais da educacao” (p. 3).

Destacamos um ponto em comum entre a nossa pesquisa, a investigacdo da atuacao do
Conselho de Classe na formacgédo de docentes, e a pesquisa apresentada por Engers e Gomes
(2007). Assim como elas, acreditamos que é no Conselho de Classe, enquanto espaco coletivo
de discussdo, reflexdo e avaliagdo, que os professores podem refletir sobre suas praticas, avalia-
las e, muitas vezes, transformé-las, por isso, evidenciamos a importancia da fala do professor
no Conselho de Classe. Sobre esse aspecto, Engers e Gomes (2007, p.3) dizem que:

A0 exporem-se, mesmo que nem sempre associem seus discursos, de modo
consciente, a esta ou aquela teoria educacional, expressam suas teorias
implicitas, defendem modos de “fazer educacdo”, compartilham momentos de
suas atuacOes em sala de aula. Enfim, defendem préticas de ensino e falam de
si, enquanto professoras que se identificam com determinadas identidades
profissionais.

A fala do professor no Conselho de Classe é uma importante ferramenta para o
processo de reflexdo e autoavaliagcdo. Como j& pontuamos, na atualidade, o Conselho de Classe
€ um dos unicos espacos em que o professor e seus pares tém a possibilidade de discutir
coletivamente sua prética, suas deficiéncias, as superagdes, ou seja, a atuagdo docente. Pois, ele
“[...] possibilita a expresséo dos saberes profissionais de cada sujeito participante, tendo como
ponto de partida suas proprias praticas. Falam, neste sentido, daquilo que fazem sentem, o que
imprime no processo um importante significado” (ENGERS; GOMES, 2007, p.519).
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Dos achados, apreendemos que a atuacdo do Conselho de Classe na formacgéo de
docentes pode se dar, principalmente, por dois vieses; pela atuacdo interventiva dos
profissionais da equipe Técnico-Pedagdgica, e pelo processo de reflexdo e autoavaliacdo do
professor que, a partir da sua fala, torna-se consciente da prépria préatica e do que podem fazer
para melhoréa-la.

Pelo exposto até aqui, entendemos que foi possivel evidenciar a relagdo entre Conselho
de Classe e formacéo docente, tendo em vista a possibilidade de uma formacéo sustentada pelas
dimensGes da avaliacao e da reflexdo da pratica.

Portanto, do que nos propusemos a discutir nesse primeiro capitulo, enfatizamos a
articulacdo entre o Conselho de Classe e o trabalho formativo de docentes e a importancia do
trabalho coletivo e da interacéo entre pesquisador e participantes. Esses aspectos possibilitaram
maior clareza na elaboracdo dos caminhos que juntos trilhamos, conforme apresentaremos no

capitulo seguinte, o percurso metodoldgico da pesquisa: caminho que se fez caminhando.
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2 PERCURSO METODOLOGICO DA PESQUISA: CAMINHO QUE SE FEZ
CAMINHANDO!

Aprendi aos poucos que posso carregar na caixa de
ferramentas chamada “método” alicates, chaves de
fenda, trenas, furadeiras, plainas, além de outros
instrumentos. Aprendi mais tarde que bem melhor
do que minhas méaquinas sdo minhas maos. E quem
as dirige ndo séo as ferramentas de que me valho,
mas meu coragao e a minha mente, que ddo sentido
amadeira que trabalho, as ferramentas e as minhas
maos.
(Brandéo)

Em vista dos objetivos da pesquisa, 0s quais nos levaram para a investigacdo do
Conselho de Classe na perspectiva de sua atuacdo na formacdo de docentes da Educacéo
Profissional Técnica de Nivel Médio, a abordagem qualitativa foi a que melhor nos ajudou a
compreender o fenbmeno investigado, principalmente, porque partimos do entendimento de
que ela é uma abordagem de natureza essencialmente social e estd mais preocupada com a
intensidade na compreensdo do fenémeno do que com a sua extens&o.

Para Demo (2013), uma das caracteristicas das pesquisas de natureza qualitativa € a
abertura dada para os questionamentos e respostas, tal caracteristica leva a um aprofundamento
que se sobressai da analise, aprofunda-se pela comunicacdo, familiaridade e conveniéncia.
Assim, a abordagem qualitativa “Designaria a parte mais relevante e central das coisas, o que
ainda é vago, pois a esséncia ndo se V&, toca-se, sem falar que para a ciéncia positivista, ndo se
mensura. Mesmo assim, a qualidade sinaliza horizontes substanciais [...]” (DEMO, 2013,
p.104-105, grifo do autor).

Corroborando com Bogdan e Biklen (1994), Demo (2013) acrescenta como
caracteristica da pesquisa qualitativa, a relacdo direta entre o pesquisador e os sujeitos da
pesquisa no local onde a situacdo acontece. Acrescenta também, a forma descritiva com a qual
as informacdes sdo tratadas, o interesse pelo processo e ndo apenas pelo resultado e 0 empenho
em compreender a forma como pesquisados e participantes da pesquisa interagem e enxergam
o fenémeno.

A partir da abordagem qualitativa, como estratégia metodoldgica, utilizaremos a

pesquisa colaborativa, conforme apresentamos a seguir.

11 Essa pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica do Centro Universitario Luterano de Ji-Parana/ULBRA/RO
através do Parecer de N°2.636.397/2018.
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2.1 A Pesquisa Colaborativa

A escolha pela utilizacdo da pesquisa colaborativa como estratégia metodologica
ocorreu, principalmente, pelas possibilidades que ela nos oferece quando lidamos com uma
pesquisa que envolve formagéo de professores no contexto do trabalho. Para isso, apresentamos
0s trés aspectos que sustentam a Pesquisa Colaborativa, séo eles: aproximagao entre teoria e
pratica, superacao do distanciamento entre pesquisadores e “praticos” e, o terceiro, a dupla
perspectiva construida entre pesquisa e formacéo.

Sobre o primeiro aspecto, aproximacgdo entre teoria e pratica, Desgagné (2007, p.
11/12) afirma que a pesquisa colaborativa visa estabelecer uma relagcdo entre o0 mundo da
pesquisa ¢ o mundo da pratica docente, por isso, 0 maior interesse dela se da em [...] “tentar
melhor compreender a maneira pela qual os docentes assimilam, segundo os limites e recursos
de seu contexto de prética, os aspectos do ato de ensino e de aprendizagem, sobretudo, as
competéncias de ator em situagao [...]”.

O segundo aspecto envolve a possibilidade de professores se tornarem coprodutores
de conhecimentos e de transformarem a propria pratica, por isso, falar em pesquisa colaborativa,
pressupde, necessariamente, falar na coparticipacdo do docente. Esse aspecto contribui com a
superagao do distanciamento entre “aquele que pesquisa” e “aquele que executa”. Sobre isso,
Desgagné (2007, p.8) afirma que “[...] a ideia de colaboragdo entre pesquisadores e docentes
praticos, para a construcdo de conhecimentos ligados ao ensino, provém da constatacdo do
distanciamento existente entre 0 mundo do exercicio profissional e o da pesquisa [...]”.

J& o terceiro aspecto, pressupde a possibilidade de integracdo entre a pesquisa e a
formagédo docente, ou seja, ao por em colaboragcdo pesquisadores e docentes, o trabalho
transforma-se em atividade de pesquisa e de formacdo onde, simultaneamente, ao pesquisarmos
também nos formamos (DESGAGNE, 2007).

Destacamos a importancia dessa aproximacédo estabelecida entre pesquisadores e
professores. A partir dessa atitude, eles se aproximam do objeto a ser investigado e passam a
caminhar juntos a fim de alcangcar o que almejam, na maioria das vezes, a resolucdo de
problemas enfrentados no contexto da pratica docente. Por isso, o maior interesse € que “[...]
0s pares colaboram entre si com o objetivo de resolver conjuntamente problemas que afligem
a educagao” (IBIAPINA, 2008, p.25).

Assim pensada, a pesquisa colaborativa promove tanto a producdo de conhecimentos
como a formac&o de professores, tendo como base as vivéncias que envolvem o fazer docente,

por isso que dizemos que ela aborda aspectos teoricos e praticos (IBIAPINA, 2008).
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Infere-se, portanto, que “investigar colaborativamente implica no envolvimento entre
pesquisadores e professores em projetos comuns que beneficiem a escola e o desenvolvimento
profissional docente” (IBIAPINA, 2008, p.22). Em outras palavras, ¢ um trabalho realizado por
muitas maos e que atinge diferentes objetivos, para o pesquisador, uma vasta gama de
informagdes e conhecimento e para 0s participantes, além da producdo de conhecimento, a
formagéo.

Diante do exposto, a escolha dessa estratégia de pesquisa se justificou, uma vez que
buscamos, junto aos professores, profissionais da Equipe Técnico-Pedagogica e alunos,
primeiro diagnosticar para depois, planejar, implementar e avaliar agdes que possibilitassem
um novo olhar para o Conselho de Classe, em uma perspectiva de atuacdo na formacéo de
docentes da EPTNM.

Para o desenvolvimento da pesquisa, orientamo-nos pelas fases da Pesquisa
Colaborativa tomando como base Ibiapina (2008). Tais fases sdo denominadas de Diagndstico,
Planejamento, Implementacéo e Avaliacdo. Assim, apresentamos na Figura 1 o desenho de

como pode ocorrer 0 processo de pesquisa na perspectiva colaborativa.

Figura 1- Desenho do processo na Pesquisa Colaborativa

Segunda Fase

Primeira Fase

Diagnéstico Planejamento

Quarta Fase Terceira Fase

Avaliagdo Implementacéo

Fonte: Elaboracdo propria, 2018.

A partir do quadro, a seguir, tratamos brevemente, de cada uma das fases na

perspectiva da Pesquisa Colaborativa.

2.1.1 Primeira Fase: Diagnostico
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Na pesquisa colaborativa, a fase diagnéstica € o0 primeiro passo para o0
desenvolvimento de um trabalho integrado entre pesquisador e colaboradores. E 0 momento
que interliga diretamente esses agentes a problematica a ser investigada. Nesse sentido, é
impossivel pensarmos em pesquisa colaborativa sem que, para isso, falemos do diagnostico. No
contexto escolar, de acordo com Ibiapina (2008) € a partir do diagnostico que se torna possivel
perceber as necessidades de formacdo dos professores e as problemaéticas que envolvem a
pratica docente.

Isso indica que, em uma pesquisa cujo objeto de investigacdo esta diretamente
relacionado com o trabalho do docente, partir de um diagnostico junto aos professores e aos
demais envolvidos no processo, se torna um pressuposto basico. A partir dessa etapa, do
diagnostico, é possivel “[...] despertar motivos nos professores, criando condigdes para que eles
figuem dispostos a melhorar a pratica docente, assumindo a vontade de aperfeicoar-se e de
estudar os conceitos necessarios para a condi¢ao da atividade docente [...]” (IBIAPINA, p. 46).

Feita essa breve explanacdo da primeira fase, a seguir abordamos as demais fases, a

comecar pelo Planejamento.

2.1.2 Segunda Fase: Planejamento

O Planejamento é a¢do indispensavel para qualquer pratica humana e quando falamos
do planejamento em uma pesquisa, estamos falando do processo de previsao dos caminhos que
nos levardo ao objetivo pretendido. Desta forma, na pesquisa Colaborativa, o planejamento,
caracterizado pela definicdo das acOGes que serdo realizadas pelo pesquisador e pelos
colaboradores, deve estar alinhado as necessidades pontuadas na primeira fase, no Diagndstico.

Por isso, Garcia (1999) diz que o planejamento das a¢des formativas deve ser realizado
a partir do diagnostico das necessidades apresentadas pelos professores. Compartilhando do
mesmo entendimento, Ibiapina (2008) diz que fazer o diagndstico dos saberes experienciais e
dos conhecimentos adquiridos ao longo da trajetdria profissional do professor é o primeiro
passo para a planificacdo das acOes formativas posteriores.

A etapa do planejamento é mais um momento de questionamentos do que um momento

de solugdes e respostas. E embora n&o exija, necessariamente, a participacio dos professores2

12 De acordo com Ibiapina (2008) essa participacdo ndo é obrigat6ria em todas as acdes da pesquisa, desde que,
sempre que se sentirem a vontade para contribuir, 0s participantes tenham oportunidades iguais para o fazer e que
tenham vez e voz ativa em todos os momentos. Por isso Ibiapina (2008, p.32) esclarece que “[...] a pesquisa
colaborativa ndo exige que os professores sejam co-pesquisadores [...] ou seja, participem de todas as tarefas
formais da pesquisa com a mesma competéncia do pesquisador”.
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na planificacio das acBes, entendemos que o envolvimento deles é de suma importancia. E
importante porque permite que os colaboradores opinem e sugiram e, junto ao pesquisador,
proponham as acles e 0s meios a serem utilizados no decorrer do processo, afinal, planejar é
um ato politico e ndo ocorre na neutralidade, o que exige sentido, envolvimento e vontade dos
participantes.

A seguir, explanaremos um pouco sobre a préxima fase da pesquisa, a Implementacéo.
Salientamos que, embora a linearidade apresentada, em uma pesquisa em que o fator dialdgico
é tido como base, em alguns momentos, é possivel e importante, retornar a uma fase, revé-la,

fazer alteracGes e assim, seguir para a proxima.

2.1.3 Terceira Fase: Implementacéo

Na Pesquisa Colaborativa, compreendemos que a fase de Implementacdo é o momento
de execucdo das acOes formativas que foram, previamente, planejadas. As quais devem ser
sempre guiadas pela reflexividade e pela busca em melhorar o trabalho docente. As acGes
formativas, portanto, exigem a organizacdo de espacos onde seja possivel discutir, refletir e
produzir conhecimentos de forma colaborativa. Sobre isso, Ibiapina (2008, p. 46) diz que “[...]
o trabalho colaborativo e reflexivo € organizado por meio de a¢des formativas que auxiliam no
processo de coprodugdo de conhecimentos”.

Segundo a mesma autora, para a organizacdo das acbes formativas € necessario a
criacdo de condicGes ambientais propicias para que os professores se sintam a vontade e
instigados a refletir intra e interpessoalmente sobre sua pratica e atuacdo profissional. Assim, a
implementagao das agdes, pressupde a organizacdo de “[...] sessoes sistematicas de estudo que
estimulam os professores a refletir com base em construcdes tedricas, sem perder de vista a
pratica pedagogica [...] (onde) O ponto de partida para o estudo sdo 0s conhecimentos prévios
dos professores/colaboradores [...]” (IBIAPINA, 2008, grifos nossos).

Dito isso, compreendemos que a fase de Implementacdo, bem como as demais fases
da pesquisa Colaborativa, exige de pesquisador e professores/colaboradores uma relagdo de
confianca e abertura baseada no profissionalismo e no respeito mutuo. Principalmente, porque
no processo de formacdo, had também um processo de desconstrucéo e de reelaboracdo de
teorias, concepc¢des e conceitos, o que envolve uma nova compressao sobre si e sobre a propria

pratica e sobre o outro.
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2.1.4 Quarta Fase: Avaliacdo

Na perspectiva da Pesquisa Colaborativa, a avaliacdo deve considerar 0S processos
reflexivos emergentes do trabalho desenvolvido pelos participantes. No contexto dessa
pesquisa, a avaliacdo levou em consideracdo 0s conte(dos que emergiram dos processos
reflexivos no trabalho entre pesquisadora e professores, denominados de colaboradores.

A fase de avaliagdo, enquanto processo reflexivo “[...] ajuda no desenvolvimento da
consciéncia profissional, produzindo préaticas que conduzem a transformacdo da atividade
docente” (IBIAPINA, 2008, p.71). Para isso, no desenvolvimento do trabalho colaborativo, a
avaliacdo pode se da por diversos meios, podendo ocorrer de forma oral, por meio das falas dos
professores, ou de forma escrita, com a aplicacdo de questionario estruturado ou ndo e com
questBes abertas ou fechadas, de carater objetivas ou discursivas.

Feito essa breve apresentacdo das fases que compdem a Pesquisa Colaborativa, a

seguir, apresentamos o lugar da investigacao e os colaboradores da pesquisa.

2.2 O lugar da investigacéo e os colaboradores da pesquisa

Esta pesquisa teve como ponto de partida e de chegada o Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Rondénia-IFRO, campus de Ji-Parana. O campus de Ji-
Parana tem um pouco mais de nove (9) anos de existéncia e oferece cursos de nivel Médio
Técnico Integrado nas areas de Florestas, Quimica e Informatica, além do subsequente em
Informatica. Atua também em nivel de graduacdo, na oferta dos cursos de Tecndlogo em
Anaélise e Desenvolvimento de Sistemas, Licenciatura em Quimica e Engenharia Florestal. De
acordo com a imagem a seguir (Figura 2), esta localizado na zona urbana da cidade.
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Figura 2- Foto da Entrada principal do Campus local de realizagéo da pesquisa

Fonte: Site oficial do IFRO, 2018. http://www.ifro.edu.br/.

Para apresentarmos o0s participantes da pesquisa, retomamos as fases de
desenvolvimento da Pesquisa Colaborativa composta pelo diagndstico, o planejamento, a
implementacdo e, por Gltimo, a avaliagdo. Isso se fez necessario porque nem todos 0s
participantes estiveram presentes em todas as fases da pesquisa colaborativa. Nesse sentido, 0s
participantes foram organizados em dois grupos: o primeiro grupo participou apenas da fase
diagndstica da pesquisa; ja o segundo grupo, formado por seis (6) participantes, estiveram
presentes em todas as fases, da fase diagnostica até a avaliacao.

O primeiro grupo foi formado por oitenta e seis (86) participantes, sendo quarenta e
trés (43) professores, docentes dos cursos técnicos integrados de Nivel Médio, trés (3)
profissionais da equipe Técnico-Pedagdgica®® e quarenta (40) alunos dos cursos técnicos
integrados (Técnico em Florestas, Informatica e Quimica)'*. Os participantes desse grupo foram
identificados conforme o quadro seguinte e, em alguns momentos da pesquisa, foram

denominados de grupo de participantes.

13 A selecdo desses participantes ocorreu durante uma reunido do Conselho de Classe. Foram selecionados os
professores e profissionais da Equipe Técnico-Pedagdgica que se encontravam presentes e que se colocaram a
disposicdo para participar da pesquisa. O convite foi feito via lista de assinatura para manifestacdo de interesse.
Nesse caso, aqueles que assinaram manifestando-se interessados, foram selecionados e participaram da fase
Diagndstica da pesquisa.

4 Para a selecdo dos alunos participantes da fase Diagndstica da pesquisa, utilizamos dois critérios: a) alunos com
maior tempo e experiéncia no Conselho de Classe, chegamos aos alunos dos quartos anos; b) alunos maiores de
18 anos, chegamos a representatividade composta por 40 alunos.


http://www.ifro.edu.br/
http://www.ifro.edu.br/
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Quadro 5- Caracterizacdo dos participantes da Primeira Fase da pesquisa (Diagndstico)

P (Professor) 43 (quarenta e trés)
TP (profissional da Equipe Técnico- 03 (trés)
Pedagdgica)
A (Aluno) 40 (quarenta)

Fonte: Elaboracéo propria, 2018.

Do segundo grupo participaram seis (6) professores, cinco (5) deles docentes nos
cursos técnico integrados'® e um (1) professor convidado, docente com experiéncia no trabalho
com cursos técnicos integrados ao Ensino Médio e coordenador do curso tecnlogo em Analise
e Desenvolvimento de Sistemas'®. De acordo com o quadro abaixo, dos professores
participantes, um (1) atua nas disciplinas do nucleo especifico, quatro (4) professores atuam nas
disciplinas do nucleo comum e o (1) professor convidado é docente também do nucleo das
disciplinas especificas. A selecdo dos professores se deu a partir da manifestacdo de interesse
deles durante a primeira fase da pesquisa, na realizacdo do Diagndstico. Por isso, em um
momento posterior, foram convidados pessoalmente pela pesquisadora.

Abaixo, 0 quadro apresenta, sucintamente, a caracterizagdo dos participantes desse
grupo.

Quadro 6- Caracterizagdo dos participantes do segundo grupo (Planejamento, Implementacéo e
Avaliacéo) — Grupo Colaborativo

Possui Licenciatura Plena em | “Sou  uma  pessoa/profissional  em
Matemética pela  Universidade | construgdo/reconstrucdo. Nao me vejo como
Federal de Rondbnia (2001). | alguém pronto, totalmente definida. Sou
Especialista em Metodologia e | fruto de uma modelagem que a cada dia, a
Docéncia Universitaria pela | cada nova experiéncia necessita de
Universidade Luterana do Brasil. | adaptacdo e ajustes, precisa lapidar parte de
Mestre em  Mateméatica pelo | si para melhorar. Amo o que fago, me
programa de Mestrado Profissional | preocupo com meus alunos, procuro formas
de Matematica em Rede Nacional? | de ajuda-los em suas necessidades (dentro
PROFMAT. Doutoranda do | das minhas limitagdes)”.

Programa em Rede REAMEC -

15 Dos quarenta e trés (43) professores participantes da fase diagnostica, que fizemos o convite, apenas cinco
tiveram disponibilidade para participar do Grupo de Estudo e Discussdes proposto para a continuidade da pesquisa.
16 O convite para o professor se deu no momento em que dois dos professores confirmavam sua participar do
Grupo colaborativo. Ao ouvir a conversa, o professor mostrou-se interessado e com disponibilidade para participar
do grupo. Nesse caso, mesmo que, no momento, o professor ndo estivesse atuando na Educacdo Bésica, mas
considerando sua experiéncia em Conselhos de Classe e no Ensino Médio Integrado, convidamo-lo a participar da
pesquisa.
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Ensino de Ciéncias e Matematica,
Pélo UFMT.

Possui graduacdo de Licenciatura
em Computagdo pelo Centro
Universitério Claretiano de Batatais
(2011), graduacdo em Sistemas de
Informacao pelo Centro
Universitério Luterano de Ji-Parana
(2011), graduagdo em Licenciatura
com habilitacgio em Matematica
Aplicada pela Universidade
Estadual da Paraiba, graduacdo em
Quimica Industrial pela
Universidade Estadual da Paraiba
(1994), Especializacdo em
Seguranca  de  Sistemas de
Informacdo (2008), Especializacdo
em Tecnologia da Informacdo
(2003), mestrado em Engenharia
Agricola pela Universidade Federal
de Campina Grande (2002).

“Bom, gosto de conversar durante todo o dia,
especialmente falar de ciéncias e aventuras,
porem passo maior parte do tempo tentando
entender 0 que acontece a0 meio em que
estou, perco muito tempo pensando em como
resolver um problema qualquer do que
propriamente o resolvendo. Por exemplo,
guando estou analisando um cddigo
(linguagem de programacéo) de um aluno,
vejo o erro rapidamente, mas perco muito
tempo tentando entender os motivos que o
fizeram chegar aquele erro, desde achar que
é minha culpa, a imaginar que ele ndo tem o
perfil do curso, esse julgamento, me correi
por dentro, pois ndo é simplesmente jugar a
questdo, mas o desenvolvimento do aluno,
ele pode ter errado hoje, mas por ter o perfil
e acertar na proxima”.

Possui graduacdo em Educacdo
Fisica pela Universidade Federal de
Mato Grosso (2011). Especializacdo
em Docéncia e Gestdo do Ensino
Superior pela Faculdade de
Tecnologia Equipe Darwin, FTDE,

“Como professor o que me define é a
perseveranca. Apesar das minhas limitacoes
profissionais e pessoais, procuro, a cada dia,
buscar novos conhecimentos, aprender com
as experiéncias vivenciadas e. acima de tudo,
fazer o melhor e o0 que esta ao meu alcance.

Brasil, Mestrando do ProfEPT, | Acredito que cada um fazendo a sua parte
Turma 2018/2. (professores, alunos, gestores e demais
funcionarios), poderemos chegar a um
ambiente ideal para o processo educacional”.
Possui graduacdo em Letras -| “Sou uma professora que sempre estd

Portugués/ Inglés pela Universidade
Paranaense (2003). E especialista
em Metodologia da Lingua Inglesa
com Enfase em TESOL e em
Didéatica e Metodologia do Ensino
Superior. E mestre em Estudos
Literarios pela Universidade Federal
de Rondbnia- UNIR (2013).

preocupada e disposta a mudar as préaticas de
ensino para que os alunos tenham um melhor
resultado e sucesso na aprendizagem. Além
disso, sempre procuro olhar o aluno como ser
humano que tem uma historia, que vive em
um determinado contexto e que isso pode
influenciar sua aprendizagem. [..] nos
processos avaliativos considero o aluno
como um todo”.

Possui graduacdo em Engenharia
Florestal  pelo  Instituto  de
Tecnologia da Amazonia (2002),
mestrado em  Desenvolvimento
Regional pela Universidade Federal
do Amazonas (2004) e doutorado
em Ciéncias de Florestas Tropicais
pelo Instituto Nacional de Pesquisas
da Amaz6nia (2015).

“Néao me defino como professora de acordo
com as normas do IFRO. Acredito no ensino
como ferramenta necesséria e essencial para
0 crescimento pessoal e profissional de
qualquer individuo. O professor deve se
preocupar com conhecimento/ ensino e ndo
apenas com a nota dos alunos”.

Possui graduacdo em Ciéncias
Biologicas  pela  Universidade
Estadual da Paraiba (1998),
mestrado em Engenharia Agricola
pela Universidade Federal da

“Acredito que sou wuma professora
comprometida com a educagdo, sempre
preocupada em se mante atualizada sobre os
assuntos abordados na turma, procurando
maneiras de trazer os contelddos para o
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Paraiba (2001) e doutorado em | cotidiano dos alunos, para melhorar o
Agronomia  pela  Universidade | entendimento e tentando sempre manter-se

Federal da Paraiba (2008). préximo deles para que sintam-se a vontade
para tirar  duvidas sem  nenhum
constrangimento”.

Fonte: Elaboracdo propria, a partir com Questionério I, 2018.

Apds confirmada a disponibilidade e participacao dos professores nas demais fases da
pesquisa, formamos um grupo de estudo e discussdes o qual denominamos de Grupo
Colaborativo. Nesse grupo, realizamos, inicialmente, encontros quinzenais durante trés meses,
perfazendo um total de cinco encontros. Durante a realizacdo desses encontros, refletimos,
discutimos, propomos e avaliamos ac¢des, tendo como foco o Conselho de Classe e sua atuagédo
na formacdo de docentes da EPTNM no IFRO. Em muitos momentos da pesquisa, a0 nos
referirmos aos participantes desse grupo, nos utilizamos dos termos colaboradores ou Grupo
Colaborativo.

Aqui, exposto o local de realizacdo da pesquisa e os participantes/colaboradores, na

secdo seguinte trazemos o que foi realizado em cada fase da Pesquisa Colaborativa.

2.3 Desenvolvimento da Pesquisa Colaborativa

Como mencionado, a Pesquisa Colaborativa tem como caracteristica principal o
trabalho coletivo no processo de coproducéo de conhecimento e a formacao dos participantes
no decorrer desse processo. Por isso, a Pesquisa Colaborativa é marcada pelo envolvimento e
aproximacdo entre pesquisador e participantes e pela relacdo intrinseca entre producdo de
conhecimentos cientificos e formagao profissional (IBIAPINA, 2008; DESGAGNE, 2007).
Diante dessas caracteristicas, para tratar do Conselho de Classe e sua atuacdo na formacdo de
docentes da Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio, a Pesquisa Colaborativa tornou-se
a metodologia mais indicada.

Assim, no Quadro 7, apresentamos como cada fase da pesquisa foi desenvolvida, 0s

objetivos pretendidos e quais técnicas e instrumentos foram utilizadas em cada uma delas.



Estabelecer relagéo entre
Conselho de Classe e
formacdo de professores

Identificar a visdo e o sentido

do Conselho de Classe para

professores, alunos e equipe
Técnico-pedagogica.

Analise
documental

Atas dos
Conselhos de
Classes;

Regimento
Interno do IFRO
Plano de
Desenvolvimento
Institucional
(PDI);
Resolugbes
institucionais.

Observacao
colaborativa

Diéario de campo

Diério de campo
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Quadro 7- Fases da Pesquisa Colaborativa: objetivos, técnicas e instrumentos utilizados

Relatério
do diagnostico

Momento e
formativo Questionério
Avaliativo
Elaborar, junto Fases
aos
professores, Momentos s -
acdes para | Planejamento de estudo | Diario de campo | Relatorio do

implementacio e roda de e planejamento

e avaliagio e conversa Gravacao de . eda
que tratem do audio implementacéo

Conselho de | Implantacao

Classe

Explicitar em
quais aspectos
0 Conselho de

CI:tstaer;:]%de Diéario de campo

formacéo de o Roda de e Relatério da

Auvaliacdo conversa Questionarios Il o

professores e el avaliagéo

que produto

pode ser

proposto para

colaborar essa
atuacdo

Fonte: Elaboracdo prdpria, 2018.

A partir desse quadro explicativo e antes de apresentarmos como se deu 0

desenvolvimento das aces em cada fase da pesquisa, acreditamos ser importante destacar trés

aspectos que se fizeram presentes no decorrer de toda a pesquisa e que a tornaram um trabalho

possivel: a) o interesse e envolvimento de todos os participantes diante das agcdes propostas; b)

0 apoio da Gestdo do campus, l6cus da pesquisa e, principalmente, ¢) a dedicacdo, 0 empenho,
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0 compromisso e envolvimento dos professores que construiram conosco o0 Grupo
Colaborativo.

Para facilitar o detalhamento de tudo que ocorreu na pesquisa, organizamo-la em dois
momentos: o primeiro momento, denominado Feixe de Luz, em que realizamos o diagndstico
e do qual fez parte o primeiro grupo de participantes; e o segundo momento, denominado de
Coproducdo e Formacédo, do qual fez parte o segundo grupo de participantes. Este ultimo

nomeamos de Grupo Colaborativo, conforme apresentamos a seguir

Figura 3- Momentos da Pesquisa e Grupos de Participantes e Colaboradores

N

\Grupo Colaborativoj

Fonte: Elaboracdo propria, 2018.

Denominamos o primeiro momento de “Feixe de Luz”'’ porque correspondeu ao
momento no qual clareamos 0 nosso olhar para o caminho por onde poderiamos seguir na
pesquisa e esse momento culminou com o diagnostico. O segundo momento denominamos de
“Momento de coproducao e formagao” uma vez que, com a formagdo do Grupo Colaborativo,
a pesquisa passou a ter um viés de cooperagdo ainda maior e, a0 mesmo tempo, observamos um
processo de formacdo de colaboradores e pesquisadora. No segundo momento, as demais fases

da pesquisa foram desenvolvidas, quais sejam, Planejamento, Implementacao e Avaliagéo.

17 Inspiramo-nos em Moraes (2003) quando, ao descrever o processo de analise e compreensdo na Analise Textual
Discursiva, utiliza-se da metafora Tempestade de Luz. No nosso caso, Feixe de Luz, pois foi 0 momento onde
sentimos mais claramente qual caminho seguiriamos diante da nossa tematica de pesquisa, 0 Conselho de Classe.
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Ap0s apresentarmos 0s momentos nos quais esta pesquisa ocorreu e 0s participantes
de cada um deles, detalharemos a seguir as ac6es desenvolvidas em cada um dos momentos, e
as suas respectivas fases. Para facilitar a identificacdo das fontes utilizadas na producdo dos
dados, apresentamos no quadro seguinte (Quadro 8) as fontes de dados e os codigos utilizados

para identifica-las.

Quadro 8- Cédiios e Fontes de dados utilizados na Pesauisa

Diéario de Campo DC
Anélise Documental (Atas de Conselhos de Classe) AD*®
Avaliacédo do Aluno AA
Avaliacdo da Turma AT
Audio de Gravacio (Transcricdo das discussdes dos encontros). AGE
Questionario | Ql
Momento Formativo MF
Questionario Avaliativo- Avaliacdo do Momento formativo QA
Questionério — Il Avaliacdo dos Encontros do Grupo Colaborativo QI
Questionario — 111 Avaliacdo da proposta do Grupo Colaborativo QI

Fonte: Elaboragdo propria, 2018.

2.3.1 Primeiro Momento: Feixe de Luz

O primeiro momento: Feixe de Luz, correspondeu ao momento da fase diagnostica da
pesquisa, foi quando entramos em contato com as principais problematicas e situacdes que
incomodavam os professores com relacdo ao Conselho de Classe, 0 que nos indicou uma
necessidade formativa dos professores sobre o tema. Disso, concordamos com Ibiapina (2008)
quando diz que é a partir de um diagnostico que se torna possivel perceber problematicas que
envolvem a docéncia e as necessidades formativas dos professores.

No primeiro momento, buscando conhecer a visdo e o sentido do Conselho de Classe
para professores, profissionais da Equipe Técnico-Pedagdgica e para os alunos, realizamos uma

primeira investigagdo. Para esse levantamento e diagnostico, realizamos quatro a¢des e foram

18 Conforme Quadro 7, na analise documental, além das atas dos Conselhos de Classe, foram analisados alguns
documentos institucionais, como o PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional); Regimento Interno do IFRO e
Resolucdes que tratam do Conselho de Classe, por exemplo a Resolu¢do n°® 07/2018 que trata do assunto. No
entanto, o cadigo foi utilizado apenas para identificar a analise feita nas Atas dos Conselhos de Classe, os demais
documentos citamos as fontes.

19 As letras QII correspondem ao termo “Questionario II” e fardio referéncia aos dados oriundos da avaliagdo
realizada pelo grupo colaborativo ao final dos encontros. Todavia, nesse momento, ainda ndo apresentaremos a
analise desses dados.

20 As letras QIII correspondem ao termo “Questionario I11” e fardo referéncia aos dados oriundos da avaliagio que
sera aplicada com o Grupo Colaborativo para avaliar a proposta dos encontros e discussdes do grupo, todavia,
ainda ndo apresentaremos a analise desses dados, uma vez que a proposta ainda se encontra em construcao e nao
foi avaliada.
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elas: a) analise documental (Regimento Interno do IFRO, Plano de Desenvolvimento
Institucional, ResolucGes institucionais e Atas dos conselhos de Classe); b) observacao
colaborativa em uma reunido de Conselho de Classe; c¢) aplicacdo de questionario; d)

organizacdo e avaliacdo de um momento formativo para discutir o Conselho de Classe.

2.3.1.1 Analise documental

A realizacdo da analise documental (Regimento Interno do IFRO, Plano de
Desenvolvimento Institucional, Resolugdes institucionais e Atas do Conselho de Classe), foi 0
primeiro contato com o objeto de investigacdo sob o olhar de pesquisadora, de fato. Por isso,
esse foi um dos momentos mais angustiantes da pesquisa, ja que, a medida que analisavamos
os documentos, iam surgindo muitas informacdes e, varias vezes, nos deixaram sufocadas.

Naquele momento, imersos em tantas informacdes, podiamos olhar para o Conselho
de Classe sob diversos angulos e perspectivas. Por isso, foi nesse primeiro momento de contato
gue nos demos conta da importancia da pesquisa e como ela poderia fazer a diferenca para
professores, alunos e a instituicdo como um todo, no que tange ao Conselho de Classe e sua
atuacao.

Da andlise documental, encontramos o Conselho de Classe, definido como sendo uma
das trés instancias colegiadas mais importantes do IFRO. De acordo com o PDI?! (Plano de
Desenvolvimento Institucional) do IFRO, o Conselho de Classe é definido como:

[...] 0 6rgdo de apoio a gestdo pedagdgica, de carater consultivo, em qualquer
instancia, e deliberativo, no limite de suas competéncias, responsavel por
acompanhar a vida académica dos alunos e por avaliar o desempenho escolar
das turmas dos Cursos Técnicos de Nivel Médio. Foi instituido pela Resolugao
n° 8/2013/CONSUP/IFRO. O Conselho de Classe é constituido pelo Diretor
(@) de Ensino, Coordenador do Curso Técnico de Nivel Médio, todos os
docentes da turma em analise, Chefe de Departamento de Apoio ao Ensino,
Coordenador de Registros Académicos, Chefe do Departamento/Coordenador
de Assisténcia ao Educando, Técnico em Assuntos Educacionais, Pedagogo
(&rea supervisao e orientacdo), um discente representante da turma em analise
e outros profissionais que atuam no campus com apoio pedagdgico. Sua
competéncia, atribuicbes dos membros e funcionamento sdo norteados por
regulamento préprio (IFRO, 2018).

O que percebemos, nesse primeiro momento, foi que, institucionalmente, o Conselho

de Classe deve exercer, além da funcdo principal que é a avaliacdo do processo de ensino-

21 Disponivel em: https://portal.ifro.edu.br/planejamentoestrategico-nav . Acesso em: 05 jan. 2018.
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aprendizagem, um papel de apoio a gestdo no que concerne aos aspectos de acompanhamento
pedagogico e proposicdo de a¢des que visem melhorar a qualidade da educagdo ofertada.

No mesmo sentido do Plano de Desenvolvimento Institucional, estda o Regimento
Interno do IFRO, especificamente do campus lécus da pesquisa. De acordo com o documento
analisado, em seu artigo 7°, O Conselho de Classe ¢ caracterizado como sendo um “[...] 6rgéo
de apoio a gestdo pedagdgica, de carater consultivo em qualquer instancia e deliberativo, no
limite de suas competéncias, responsavel por acompanhar a vida académica dos alunos e por
avaliar o desempenho escolar das turmas dos Cursos Técnicos de Nivel Médio” (IFRO, 2016).

O papel, os objetivos e a forma como o Conselho de Classe deveria ser organizado foi
ainda mais especificado na Resolugdo n° 7/Reitoria - CONSUP/IFRO. Esta resolucdo foi
aprovada em 03 de janeiro de 2018, revogando a resolucdo anterior, a Resolucdo de N°
8/Reitoria - CONSUP/IFRO de 2016.

De acordo com a resolucdo em vigor desde janeiro do ano de 2018, em seu artigo 2°,
0 Conselho de Classe, é definido como um o6rgdo Colegiado de apoio pedagdgico e
administrativo (IFRO, 2018). O documento ainda orienta sobre os participantes do Conselho de
Classe, 0s objetivos que deveriam ser alcancados e as finalidades e competéncias de cada acéo.
Sobre esse artigo, destacamos o item IV, o qual afirma que é competéncia do Conselho de
Classe “conduzir o processo de autoavaliagdo dos professores mediante sua atuacao no processo
educativo, por meio de analises dos resultados obtidos pela turma em cada disciplina,
incentivando a troca de ideias e o intercambio de experiéncias” (IFRO, 2018).

Do apresentado, enfatizamos que, institucionalmente, o Conselho de Classe, é definido
como um instrumento de suporte pedagdgico, portanto, estd diretamente relacionado ao
processo de ensino e aprendizagem e aos processos formativos de docentes da EPTNM.

A partir de agora, atentamo-nos ao processo de analise documental no qual analisamos
as Atas do Conselho de Classe registradas no ano letivo de 2017. Da analise das Atas, pudemos
perceber como a visao e o sentido do Conselho de Classe no IFRO tem sido construido, desde
0 inicio das atividades académicas do campus, local da pesquisa. Para isso, analisamos as
primeiras atas dos Conselhos de Classe realizados na instituicdo, buscando fazer um paralelo
entre as possiveis visGes que se apresentavam inicialmente e aquelas que apresentadas na
atualidade, a partir das atas do ano de 2017.

Do analisado nos registros de atas dos Conselhos de Classe do IFRO, percebemos que
0 inicio da atuacdo do Conselho de Classe na instituicdo, ndo coincide com a data de inicio das
atividades do campus. De acordo com os registros documentais, o Instituto Federal de

Rondodnia, campus Ji-parana deu inicio as suas atividades no ano de 2009. Nesse ano contava
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apenas com trés cursos técnicos ofertados de forma integrada ao Ensino Médio e um o curso
Técnico em Informatica na modalidade subsequente. Verificamos que, embora as atividades
tenham iniciado no ano de 2009, a primeira ata de registro de Conselho de Classe, data de 04
de fevereiro de 2011, os registros fazem referéncia a turma do curso técnico em Informatica
ofertado na modalidade subsequente. 1sso nos fez supor que nos anos anteriores, o Conselho de
Classe néo era realizado e se existia, ndo exercia um papel institucionalizado, posto que néo era
registrado e ndo consta em nenhum documento.

Dessa analise inicial, um outro ponto nos chamou atencdo; a ordem estabelecida na
realizacdo do Conselho de Classe. Tal como uma peca teatral bem marcada, ocorria em cinco
atos conforme descrememos: 1° “O Professor [...] iniciou a reunido citando as reprovagdes por
faltas e notas de alguns alunos do Curso em questdo”; 2°“ A Coordenadora [...] relatou 0 nome
desses alunos”; 3° “ o Coordenador de Apoio ao Ensino colocou em discussdo e votagdo a
aprovagdo ou reprovagdo dos mesmos”; 4° “Apos discussdo e analise, os professores decidiram
ndo aprovar os alunos” e 5° “Nao tendo nada mais a ser tratado na reunido” a mesma encerrara-
se.

Pela anélise dos registros das primeiras reunides de Conselho de Classe na instituicao,
supomos que a visdo inicial de Conselho de Classe estava voltada para a ideia de etapa
finalistica e ndo de processo, uma vez que, pelos registros documentais, ocorria apenas ao final
do curso. Essa suposicao pode ser reforgcada pelo fato de ter ocorrido somente no Gltimo ano do
curso em questdo. Nas andlises, ndo encontramos registros que comprovassem a realizacao de
outras reunides do Conselho durante o percurso do curso, ainda que estes tenham durado dois
anos.

As informacOes analisadas reforcaram a nossa compreensdo de que, desde a sua
origem, o Conselho de Classe no IFRO era visto como etapa fim do processo de ensino-
aprendizagem, a comecar pelo objetivo que se estabelecia. De acordo com a andlise dos
registros, o objetivo das reunides do Conselho de Classe era analisar “os resultados finais dos
alunos, nas disciplinas do Curso Técnico em Informatica” (IFRO/2011). Esses dados vao de
encontro com a fala de Dalben (1992) quando diz que, originalmente, o Conselho de Classe
esteve envolvido em contradicbes e equivocos, sobressaindo-se as questfes de notas,
aprovacoes ou reprovacdes e onde as discussdes giravam em torno apenas da aprovacdo ou ndo
do aluno e ndo do processo pedagogico como um todo.

Com a analise dos registros das atas feitas nas reunides no ano letivo de 2017,
percebemos que a visao de descontinuidade do Conselho de Classe, infelizmente, permaneceu.

Para chegar a essa compreensao, analisamos sessenta e nove (69) Atas, sendo vinte e duas (22)
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referentes ao primeiro bimestre, vinte e trés (23) ao segundo bimestre e vinte e quatro (24)
referentes ao terceiro bimestre do ano letivo de 2017. Por se tratar de um numero consideravel
de registros, a fim de identificar a visdo e o sentido de Conselho de Classe presentes nos
registros das atas, como critério, decidimos analisar apenas 0s registros nos quais era feito a
avaliacdo das turmas, construgéo dos perfis destas e os registros das avalia¢des individuais dos
alunos.

De acordo as andlises dos registros, em todos os bimestres, o Conselho de Classe se
deu em trés momentos, os quais foram denominados de Pré-conselho, Reunido do Conselho de
Classe e Pos-conselho. Sendo que, no campus locus da pesquisa, 0 Pré-conselho € visto como
0 momento em que sdo colhidas as informagdes com as turmas no que diz respeito as
dificuldades e desafios enfrentados por elas no decorrer do bimestre. Ja a segunda etapa,
Reunido do Conselho de Classe, ¢ o momento do encontro entre os professores e 0s
profissionais da Equipe Técnico-pedagdgica e, sob a gestdo da Direcdo de ensino do campus,
realizam as discussdes e avaliagdes dos alunos. O processo encerra-se com o retorno a sala para
a devolutiva aos alunos, ou seja, o0 Pés-conselho.

Para fins de analise, nos detivemos aos registros feitos na segunda etapa, reunido do
Conselho de Classe. Pelos registrado, esse momento segue 0s mesmos ditames observados nos
registros das primeiras reunides de Conselho de Classe, porém sdo organizados da seguinte
forma: leitura das observacdes feitas pelos alunos durante o Pré-Conselho; construgéo do perfil
da turma pelos professores e, posteriormente, avaliacdo da situacdo individual de cada aluno.
Os registros das informac6es e da avaliacdo oral feita pelos professores sdo registrados pela
CAED (Coordenacdo de Apoio ao Educando), também pela CRA (Coordenacdo de Registros
académicos) e pelo DAPE (Departamento de Apoio ao Ensino).

Sobre a avaliacdo feita pelos professores na reunido do Conselho de Classe,
destacamos que, na maioria das vezes, ficam restritas apenas uma palavra, destacamos aquelas
que mais se repetiram, como por exemplo, “mediano”, “fraco”, “bom aluno”, “mais ou menos”,
“candidato a reprovacdo” e /ou “nao entregou atividades”. Ao analisar esse tipo de “avaliagcao”
registrada, tivemos um indicativo sobre a visao distorcida que permaneceu tendo o Conselho
de Classe. Por isso, de antemao, compreendemos que essa € uma lacuna presente do Conselho
de Classe, pois, ao afirmar que um aluno é fraco, seria pertinente discutir, junto aos professores,
o sentido desse “fraco”, fazendo apontamentos, propondo agdes e sugerindo os
encaminhamentos necessarios. Ao ndo discutir esses aspectos da avaliagdo do aluno, o

Conselho de Classe fica restrito apenas a um relatério no qual, de forma sem sentido e rasa, é
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relatada a situacdo de aprendizagem do aluno, ignorando as demais possibilidades que o
Conselho de Classe pode propiciar.

Ao compararmos as atas do primeiro Conselho de Classe, com as atas registradas no
ano letivo de 2017, percebemos que haviam muitas semelhancas no que se refere ao objetivo e
ao sentido atribuido ao Conselho de Classe na ja referida escola campo da pesquisa. A
semelhanca mais clara se refere ao sentido finalistico atribuido ao Conselho de Classe, a ruptura
e quebra do processo e ao tipo de avaliacao realizada, sempre centrada no aluno e tendo como
aspectos mais observados e discutidos, a disciplina, em detrimento da aprendizagem. Para
ilustrar, a seguir, apresentaremos alguns fragmentos de textos extraidos dos registros
documentais (Atas dos Conselhos de Classe) realizados no ano letivo de 2017.

Para preservar a identidade das turmas, utilizamos o seguinte codigo (P AT, AD), em
que P faz referéncia a fala do Professor sobre a turma, AT, significa Avaliacdo da Turma e AD,
se refere ao instrumento utilizado, ou seja, Analise Documental. O nimero que segue apos as
letras AD, corresponde a ordem de anélise adotada para cada turma.

No trecho a seguir, pudemos perceber o foco principal do Conselho de Classe: os
aspectos disciplinares e comportamentais do aluno. Os trechos abaixo fazem parte da avaliacdo
feita na elaboracéo do perfil de trés turmas, nos trés primeiros bimestres do ano letivo de 2017.
Na avaliacdo geral das referidas turmas, elas foram avaliadas como:

1° Bimestre: Desinteressados e usam em excesso 0 celular.

2° Bimestre: Dispersa, dificuldade de concentracdo, desinteressados e usam
em excesso o celular.

3° Bimestre: Aprendizagem muito boa, comportamento bom.

(P AT1, AD);

1°Bimestre: Educados. Quietos. Responsivos.

2° Bimestre: Um pouco de conversa. Bom rendimento. Boa turma.

3° Bimestre: Um pouco de conversa. Bom rendimento. Boa turma.

(P AT2, AD):

1° Bimestre: Boa turma. Rendem sob constante cobranca. Conversa.
Receptivos a novidades.

2° Bimestre: Muito boa turma.

3° Bimestre: Muito boa turma.

(P AT3, AD).

Pelo que observamos, salvo as raras excecOes, as avaliagfes se repetem em todos 0s
bimestres e estdo sempre voltadas a disciplina e ao comportamento das turmas. Por isso, dois
entendimentos a seguir: os fatores disciplinares se sobressaem aos de aprendizagem; existe uma
ruptura entre as reunides, uma vez que as dificuldades diagnosticadas nas turmas no primeiro
bimestre foram as mesmas diagnosticadas no terceiro bimestre. Isso nos deu indicativos de que,

ndo foram tomadas medidas ou realizadas acdes a fim de superar as dificuldades apresentadas



59

sobre os alunos e sobre os professores, reforgcando o sentido estatico e de ruptura atribuido ao
Conselho de Classe.

Pelo analisado, concordamos com Dalben (2004) quando diz que, infelizmente, em
muitas escolas, 0 Conselho de Classe tem funcionado apenas como um momento de se fazer
uma fotografia da turma. N&o contribuem com a superacdo das dificuldades detectadas pelos
professores e profissionais especialistas, tdo pouco com as mudangas nos processos de ensino
e de aprendizagem, o que acaba ndo interferindo positivamente na formacao de alunos e de
docentes. Para vencer esse desafio, Cruz (2015, p.11, grifo nosso) afirma que “A dimensao de
processo de avaliacdo (base do Conselho de Classe) supbe que os conselhos estejam
relacionados uns com os outros e provoquem agdes concretas que possam interferir na préatica
educativa”.

O sentido estatico e finalistico e o foco voltado apenas para os aspectos disciplinares
do aluno, permaneceram quando analisamos os registros das avalia¢des individuais dos alunos.
Os registros deram conta de uma “avaliagdo” superficial, resumindo-se, na maioria das vezes,
em expressdes do tipo “abaixo da média”, “mediano” ou “ruim”. Note, analisando uma
avaliacdo dessas, que acOes poderiam ser implementadas tanto com relacdo ao aluno quanto
com relacéo ao professor? Diante da auséncia de detalhes, atrevemo-nos a responder, nenhuma.

Preservando a identidade dos alunos e dos professores, utilizamos os codigos a (P AA,
AD), em que P se refere a fala do professor, as letras AA fazem referéncia a Avaliagdo do Aluno
e AD diz respeito ao tipo de instrumento utilizado para coletar os dados, no caso, Analise
Documental. Os registros a seguir, se referem a avaliacGes individuais realizadas sobre quatro

(4) alunos durante uma reunido do Conselho de Classe.
Abaixo da Média. Conversa. Dorme. Agressivo com colegas. Perturba a turma
(P AA, AD);

Atraso. Tem dificuldade. Arrogante. Preconceituoso. Nao entrega atividade.
(P AA, AD);

Conversa em excesso, abaixo da média (P AA, AD);

Dorme. Faltas. Desinteresse. Tem potencial. Irresponsavel. (P AA, AD).

Percebemos, durante a analise dos registros das demais reunides do Conselho de
Classe, que as avaliagBes continuaram seguindo 0s mesmos critérios, por isso, foram
encontrados inumeros “abaixo da média”, “mediano”, “bom aluno”, “conversa de mais,

29 (13

encaminhar para a CAED”, “chamar os pais”, “fraca”, “Destaque”, “elogio”, “fala muito”,
29 <¢

“conversa muito” ou ainda, “Atrasos”, “Dificuldade de aprendizagem”, “emocional fraco”, e o

famoso “indice de reprovagao”.
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Pela analise dos documentos institucionais, no que se refere ao Conselho de Classe,
percebemos que existem diferentes visdes, das quais, destacaram-se trés: a) a primeira se refere
a visdo apresentada pelos documentos institucionais, 0 Conselho de Classe € tido como suporte
para a gestdo pedagdgica no processo de ensino e aprendizagem; b) a segunda, encontramos
nos registros, o Conselho de Classe como uma agdo finalistica e estatico; e a terceira c) O
Conselho de Classe como espaco disciplinador, em que o foco é avaliar o comportamento do

aluno, em detrimento da sua aprendizagem.

2.3.1.2 Observacao colaborativa

Como acdo parte do primeiro momento da pesquisa, na fase do Diagnostico,
realizamos a observacdo colaborativa em uma reunido do Conselho de Classe, procedimento
importante quando precisemos articular teoria e a pratica, pesquisa e formacéo. Para diferenciar
a observacéo colaborativa daquela que realizamos cotidianamente, Ibiapina (2008, p.90) diz
que:

A observagéo casual faz parte do cotidiano das atividades sendo responsavel
por parte do que sabemos sobre as pessoas e fendbmenos, entretanto, esse tipo
de olhar sobre a realidade ndo da conta da complexidade que os envolve. Para
planejar e implementar uma observacdo que tenha um valor cientifico, é
preciso usar metodologias adequadas que a transforme em uma atividade
cientifica. Utilizada para o desenvolvimento do conhecimento, sendo essa
uma técnica metodoldgica valiosa para a interpretacdo da realidade.

Por isso, na realizagdo do diagndstico da pesquisa nos utilizamos da observacdo
colaborativa em uma reunido do Conselho de Classe na escola campo da pesquisa. Vale
ressaltar que a observacdo colaborativa exige do pesquisador, além de muita atencdo as
expressdes, comportamentos e discussdes, uma escuta sempre aberta e compreensiva quanto as
informacdes recebidas. Sobre este tipo de escuta, Barbier (2007, p.94) afirma que é fundamental
uma escuta sensivel, pois esta “[...] reconhece a aceitagdo incondicional do outro. Ela ndo julga,
ndo mede, ndo compara. Ela compreende sem, entretanto, aderir as opinides ou se identificar
com o outro, com o que ¢ enunciado ou praticado”.

Durante a observacdo colaborativa, tivemos a oportunidade de apresentar para 0s
professores o projeto da nossa pesquisa. Apresentamos também sob qual olhar investigariamos
0 Conselho de Classe. Colocamo-nos a disposicdo dos professores, no caso de quaisquer
duvidas ou questionamentos sobre 0s primeiros passos ensaiados para a pesquisa. Informamos

que a participacdo na reunido seria na forma de observacéao colaborativa e que tinhamos como



61

objetivo, iniciar o processo de construcdo de dados que nos permitiriam conhecer os sentidos e
a viséo dos participantes sobre o Conselho de Classe.

Ao apresentarmos o projeto, alguns professores se mostraram interessados pela
tematica, os mesmos foram informados que, em um momento posterior, seriam procurados e
convidados a fim de que pudessem contribuir com a pesquisa. Para fins de organizacdo da
pesquisa, passamos também uma lista de presenca e nela perguntamos quem gostaria de
contribuir com a investigacdo. Destacamos que dos quarenta e seis (46) professores presentes,
quarenta e trés (43) se disponibilizaram para participar e, dos trés (3) profissionais da Equipe
Técnico-Pedagogica perguntados, os trés se colocaram a disposicao.

Ap0s esse primeiro contato com 0s possiveis participantes da pesquisa, demos inicio
as observacdes e aos registros no Diario de Campo da pesquisadora. Portanto, no decorrer do
texto, sempre que utilizarmos o codigo de identificacdo (DC), estaremos fazendo referéncia aos
registros feitos pela pesquisadora em seu Diario de Campo. E importante falar que essa
participacdo se deu em uma reunido de Conselho de Classe Final, porém, exceto pelo carater
deliberativo, a organizacdo e direcionamento dessa reunido é bem semelhante as demais
reunies do Conselho de Classe ocorridas durante o ano letivo.

A dindmica do Conselho de Classe seguiu como usualmente e conforme haviamos
analisado nos registros documentais, se manteve um ritual: a) abertura da reunido feita pela
direcdo de ensino; b) leitura das regras quanto as delibera¢cdes do Conselho sobre aprovagao ou
retencdo do aluno; c) construcdo do perfil da turma; d) discussao sobre os alunos com média
para deliberacdo do Conselho; e) exposi¢do do professor da disciplina; f) consulta ao setor
CAED sobre possiveis atendimentos e registros na ficha do aluno avaliado; g) fala de outros
professores do aluno em questdo e, quando necessario, do profissional da equipe
multiprofissional e por fim, h) votacédo e deliberacdo do Conselho.

Aqui, achamos por bem destacar os fatores que mais nos chamaram a atencéo durante
a observacdo colaborativa, por exemplo, quanto a fisionomia de alguns professores ao
avaliarem os alunos e deliberarem sobre eles. Muitos deles, em um misto de angustia e
decepcéo, limitaram-se apenas a erguer a mao quando eram questionados “Quem ¢ a favor da
aprovagdo? ”. Pela fisionomia dos rostos, percebemos, como um professor j& havia nos
confidencializado antes da reunido, “o Conselho de Classe se resume apenas em mais do
mesmo” (DC).

Em alguns momentos, observamos, discursos acalorados em “defesa” do aluno e, em
outros, de “acusagdo”, porém, com raras excegoes, percebemos a aprendizagem do aluno sendo

colocada em avaliagdo. Soa repetitivo, porém, observamos que permanecia a concepg¢ao do
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Conselho de Classe como sendo apenas um momento de avalia¢do da disciplina, do carater, da
situacdo socioeconémica, menos dos processos de ensino e aprendizagem. Para ilustrar nossa
fala, trouxemos o registro da fala de alguns professores, quando solicitados a avaliar o aluno
em “em revista”:

Aluno legal,

Ele foi um bom aluno;

Ele ndo € um bom aluno;

Ele tem problema;

Ela é uma boa aluna, ela é um simbolo de resisténcia;

Ela merece;

E um garoto lindo, mas n&o tem responsabilidade;

Esse menino é malandrinho;

O aluno ndo tem comportamento de aluno do IFRO (DC).

Foi possivel, ainda, perceber a visdo do Conselho de Classe como sendo um espaco de
avaliagéo da disciplina e personalidade do aluno, em alguns momentos, pelas falas, percebemos
um certo sentimento de “vinganca” demonstrado por alguns professores. Quando perguntado
sobre um aluno X o professor de uma disciplina diz “De todos 0s alunos, eu recomendaria
dependéncia, pare ele estudar um pouquinho mais”, “Deixa ela ai fazendo a disciplina X no
préximo ano, ela cavou a propria cova”, ou ainda “ E da turminha do fundo, faz complé contra
o professor”.

Por se tratar de um Conselho de Classe final do ano letivo, percebemos que alguns
sentimentos estavam mais evidentes, principalmente por ser um momento em que é dado ao
Conselho de Classe o poder de deciséo, deliberacéo e, nesse sentido, a fala do professor tem
um peso muito grande na tomada de decisdo do grupo. Ainda, quanto aos discursos de defesa e
acusacao, observamos defesas de cunho “paternalistas”, voltadas para avaliagcdo do carater do
aluno, isso pode ser observado na fala de um professor quando avalia a aprovacao de dois alunos
“Ela merece ser aprovada”, ou, “Esse moleque ndo merecia passar”.

Outras falas nos chamaram a atencdo porque exprimiam muito bem a concepc¢éo de
alguns professores sobre ensino, aprendizagem e avaliacdo. Veja a justificativa de um professor
ao votar a favor da aprovagdo de um aluno: “Ele ¢ um bom aluno, nao atrapalha a aula”, ou
“Pela nota ela passaria para o préximo ano, mas se passar que mensagem vamos passar para
ele?” (DC).

Por isso, a partir da observacao colaborativa, foi possivel perceber como muitos veem
0 Conselho de Classe. Além das visdes ja apresentadas, notamos que uns 0 enxergam como
uma obrigacdo burocréatica da instituicdo, outros, como 0 momento de redenc¢éo do professor,
em que seria possivel fazer justica aqueles alunos que foram “indisciplinados”, “deram

trabalho” ou “atrapalharam a aula” no decorrer do bimestre/ano. No entanto, ainda que menos
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visivel, percebemos que alguns professores veem o Conselho de Classe como um momento
significativo, diagnostico que ajuda tanto a eles quanto a equipe Técnico-Pedagdgica e a propria
gestdo no planejamento das acGes futuras.

Da observacao colaborativa, pudemos apreender que, teoricamente, uma grande parte
dos professores tem consciéncia da relevancia do Conselho de Classe para o processo educativo,
na prética, do observado e analisado, pela forma como foram conduzidas as discussdes, as
reflexdes e avaliacBes, 0 Conselho de Classe, de fato, ainda ndo tem sido praticado.

Para evidenciar a apreensao citada anteriormente, destacamos algumas expressdes que
nos chamaram a atengéo, quando buscamos conhecer a viséo e o sentido do Conselho de Classe
na EPTNM, entre elas, “Esse moleque ndo merecia passar”, “Aluno legal”, “o menino que nao
vai seguir”, “Ele tem condig¢des de ir para o mercado de trabalho”, “Ele foi um bom aluno”,
“De todos os alunos, eu recomendaria dependéncia pare ele estudar um pouquinho mais”, “Ele
ndo é um bom aluno”, “Ela é uma boa aluna, ela é um simbolo de resisténcia’’, “Ela merece”,
“ E da turminha do fundo, faz compld contra o professor”, “Gostaria que mantivessem minha
decisdo de reter o aluno’’ (DC) entre tantos outros.

Infere-se aqui que tais expressdes, comparadas a outras situacdes vivenciadas nesses
primeiros momentos da pesquisa, nos evidenciaram que existe uma discrepancia entre o que de
fato é o Conselho de Classe, um momento impar de discussoes, reflexdes e avaliacdo do
processo de ensino e aprendizagem e como ele é visto e realizado, de fato. Por isso, a partir da
Observacdo Colaborativa, novos sentidos e visdes sobre o Conselho de Classe emergiram e

outros foram melhor compreendidos e reforcados. O que nos levou a acdo apresentada a seguir.

2.3.1.3 Questionario

De posse de alguns dados e informacgdes que nos permitiram iniciar a compreensdo do
sentido e visdo que professores, profissionais da Equipe Técnico-pedagdgica tinham do
Conselho de Classe, realizamos a terceira acdo do primeiro momento, aplicacdo de um
questionario denominado de “Questionario diagnostico”. Tal instrumento de coleta de dados
foi composto por duas questdes abertas, de carater discursivo. Optamos pela aplicagdo de um
questionario com questbes abertas por oferecem uma possibilidade muito maior de
informacdes, onde os participantes podem, dentro do proposto, se expressar livremente.

Para atender as necessidades dos participantes; docentes, profissionais da Equipe
Técnico-Pedagdgica e alunos, optamos por aplicar o questionario em dois momentos distintos:

no primeiro momento, aplicamos o questionario para professores e profissionais da Equipe
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Técnico- Pedagbgica e, no segundo momento, para os alunos maiores de dezoito (18) anos,
estudantes dos quartos anos dos cursos técnico integrados ao Ensino Médio.

A aplicacdo do questionario para os professores e profissionais da Equipe Técnico-
Pedagogica ocorreu durante uma reunido de Conselho de Classe. A escolha da aplicacdo do
questionario nesse momento se deu por acreditarmos que no momento da agdo ou fenémeno,
no tempo e espago onde ela se faz, haveria a possibilidade de mais autenticidade nas respostas.

O questionario aplicado para todos os respondentes apresentava dois questionamentos:
no primeiro, perguntamos para os professores e profissionais da equipe Técnico-Pedagogica
“Como vocé vé e se vé€ no conselho de classe?”. Em seguida, perguntamos “Qual sentido do
conselho de classe para o seu trabalho no IFRO?”. Utilizamos a palavra “Sentido” a fim de
conhecer o significado e a importancia do Conselho de Classe para os participantes.

Para os alunos, aplicamos o mesmo questionamento feito para professores e Equipe
Técnico-Pedagogica “Como vocé vé e se vé no conselho de classe?”. Ja a segunda questdo foi
necessaria uma adequagdo, ficando com a seguinte redagdo “Na sua opinido, o conselho de
classe pode influenciar no seu processo de ensino e aprendizagem? Justifique”.

Ressaltamos que as informacdes e dados obtidos nessa acdo, aplicacdo de questionario,
foram fundamentais e nos ajudaram na realizacdo do diagnostico da pesquisa, 0 que nos levou
a compreender as principais problematicas envolvendo a atuacdo do Conselho de Classe na
EPTNM, principalmente naquilo que concernia ao sentido e visdo sobre o Conselho. Esses

dados foram analisados e apresentados no corpo da pesquisa em um momento posterior.

2.3.1.4 Momento Formativo

A acdo denominada de Momento formativo, surgiu como uma bela surpresa no
decorrer da fase Diagndstica. Isso porque, embora, ainda estivéssemos no inicio das
investigacBes do Conselho de Classe e dispuséssemos de informacgdes e dados insuficientes para
a compreender a visdo e o sentido do Conselho de Classe para os envolvidos, surgiu a
oportunidade de participar da Semana Pedagdgica na instituicdo onde ocorreu a pesquisa.
Assim, pareceu-nos interessante a organizagdo de um momento formativo para discutir o
Conselho de Classe com os professores e, a partir dele, alargar a compreensao quanto ao tema.

Para a coleta dos dados, utilizamos os registros no Diario de Campo da pesquisadora
e a aplicamos um Questionario Avaliativo no final do evento. Para apresentar os dados
coletados durante essa agdo, utilizamos no decorrer do texto o codigo (P, MF), onde (P)

representa a fala do professor e (MF), Momento Formativo.
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Para tornarmos possivel essa a¢do da pesquisa, propomos a Direcdo de Ensino a
realizacdo de um momento para discutirmos o Conselho de Classe e qual a sua atuagéo e sentido
na EPTNM. A proposta foi aceita e, em colaboracdo com a Direcdo-Geral e a Direcdo de
Ensino, participamos da organizacdo da Semana Pedagdgica, dois dias de atividades voltadas a
discussdo e reflex@o do processo educativo e das diferentes problematicas que o envolvem. Fato
é que essa acdo culminou com uma Proposta de Projeto de Ensino e Extensdo denominado de
“Recepgao e Formagao Pedagogica de Professores”, o que acabou envolvendo outras acoes e
outros profissionais (Apéndice A).

Em reunido realizada com a Dire¢do de Ensino para o planejamento do evento,
sugerimos, entre outros, o tema “ A Resolucdo 07/REIT/CONSUP/2018 Conhecendo o
Conselho de Classe: Uma proposta de discussdao do Conselho de Classe tendo como foco a
formacdo humana Integral do aluno e a reflexdo e avaliagdo docente”. O qual teve como
objetivo principal, partir das Bases conceituais da EPT (Educacao Profissional Tecnoldgica) e
tendo como orientagéo a resolugdo 07/2018, discutir o Conselho de Classe e sua atuacao dele
em todo o processo de ensino e aprendizagem, com isso, na formacdo de professores docentes
da EPTNM.

A Direcdo de Ensino prontamente aceitou as sugestdes, tendo elas culminado com o
projeto de ensino citado anteriormente. O projeto teve como objetivo geral recepcionar 0s
professores do IFRO Campus Ji-Parana, através de uma formacdo humanistica, pedagogica e
tecnoldgica.

O projeto foi organizado em momentos formativos, os quais ocorreram a partir de
discussdes entre e com os professores, os profissionais da Equipe Técnico-pedagdgica e a
gestdo. O Momento Formativo que propusemos, aconteceu no segundo dia do evento, dia 02
de fevereiro de 2018. Dele participaram, aproximadamente, 40 professores docentes dos cursos
técnicos integrados ao Ensino Médio e dos cursos de graduacdo. Durante a realizacéo,
ocorreram diversos momentos interessantes. Inicialmente, suscitamos uma reflexdo sobre a
formacgéo do professor e sobre como ela se da na Educacdo Profissional Técnica de Nivel
Médio. Sobre esse assunto, explicitamos a importancia das experiéncias adquiridas ao longo da
docéncia e das possibilidades de uma formacdo pela préatica. A figura 4, apresenta o inicio das

discussoes.
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Figura 4- Momento Formativo: Inicio das discussdes
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Fonte: Arquivo da pesquisa, 2018.

Feita essa explanagéo inicial, destacamos a importancia dos Momentos formativos e
como, a partir da discussao, reflexdo e interacdo de saberes, € possivel contribuir com o
processo formativo do professor. No referido momento, introduzimos o tema central da
discussdo: o Conselho de Classe como um espaco de avaliacdo do aluno como ser integral e
espaco de avaliacéo, reflexdo e formacao docente.

Para iniciar as discussodes, a partir da Resolugdo do Conselho de Classe do IFRO,
Resolugéo 07/2018, aplicamos uma dindmica “ batata quente” que consistiu em, a0 som de uma
mausica, passar uma caixinha de professor para professor e, ao parar a masica, o professor que
estivesse com a caixinha deveria tirar um papel, no qual havia um fragmento de texto contendo
uma frase ou depoimento abordando o Conselho de Classe (Figura 5). As frases foram retiradas
dos livros que tratam do Conselho de Classe de autores como Dalben (2004; 1992), Cruz
(2015), Rocha (1986).

Figura 5- Dindmica realizada no Momento Formativo: instigando as discussdes sobre o Conselho de
Classe

Fonte: Aruivo da pesquisa, 2018.
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Os fragmentos dos textos tratavam da fala de professores e alunos e suas experiéncias
com e no Conselho de Classe. Dessa forma, a partir desses fragmentos de textos, iniciamos as
discussoes e reflexdes trazendo a tona aspectos da experiéncia dos professores no Conselho de
Classe no IFRO. O primeiro assunto emergente foi sobre a participacao do aluno no Conselho
de Classe. Sobre isso P3 (MF) ao discutir sobre um fragmento de texto de Cruz (2015) falou
que “[...] se, de acordo com Cruz o Conselho de Classe deve ser democrético, o aluno deveria
participar”.

Nesse mesmo sentido P4 (MF) afirmou discordar do que Cruz (2015) apresenta sobre
a participagdo do aluno do Conselho de Classe, por isso P4 disse “Nao concordo com Cruz pois,
o aluno ja participa indiretamente, através do Pré conselho e ele pode causar problemas ao vazar
informagdes do Conselho, como ja aconteceu no colegiado de cursos com alunos do tecnélogo”.

A partir da fala de P4 (MF), percebemos uma visdo de Conselho de Classe como
instrumento de poder do professor, a compreensdo de que € uma acdo em que 0S assuntos
interessam, unilateralmente, ao professor. Tal visdo desconsidera a possibilidade de fato
autoavaliacdo docente e ignora uma das figuras centrais do Conselho de Classe, o aluno. Ele ¢,
na maioria dos casos, o foco das discussfes, porém nao participa do Conselho, ativamente. O
receio em ter o aluno participando do Conselho de Classe pode estar associado a diversos
fatores, no caso especifico, nos pareceu que o grande receio seria a possibilidade de o professor
ter sua autoridade contestada, uma vez que nas avaliagfes, muitas vezes, sdo feitos julgamentos
e avaliacOes equivocadas do aluno.

Ainda nas discussdes sobre a participacdo do aluno no Conselho de Classe P5 (MF)
falou que ja havia participado de um Conselho de classe no qual o aluno participava junto aos
professores e que, mesmo dando mais trabalho para organizar e dirigir as reunides, dava muito
certo, P5 (MF) afirma “[...] participando, o aluno passa a sentir-se também responsavel pela sua
aprendizagem”.

Sobre o0 aspecto participacao, diante do observado, percebemos que, para uma boa
parte dos professores presentes, a participacdo do aluno nas reunides do Conselho de Classe
seria um fator importante e que esse tema deveria ser melhor discutido por todos. J&, para outros
professores, a possibilidade ndo pareceu interessante, tdo pouco seria um tema de discussao
relevante.

Quando discutido sobre o Conselho de Classe final, P6 (MF) questionou sobre o
surgimento da “aprovagdo ou retencdo no Conselho Final”. Para responder a pergunta, foi
necessario voltarmos a funcdo e objetivo principal do Conselho de Classe, proporcionar uma

avaliacdo mais abrangente do aluno, tendo como foco todo o processo de ensino e
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aprendizagem. Destacamos para esse professor que, a pratica da reprovacdo ou aprovagao do
aluno no Conselho de Classe deveria ser vista como o resultado de uma avaliagdo mais
abrangente, feita com responsabilidade e voltada aos aspectos de desenvolvimento da
aprendizagem do aluno.

Dessa discussdo, outros assuntos surgiram, por exemplo, davidas sobre a avaliacao,
especialmente a avaliagdo qualitativa, sobre a forma como s&o feitas as deliberagdes no
Conselho de Classe final, como sdo acompanhadas as a¢6es de intervencao no decorrer do ano,
entre outros. 1sso levou a perceber que, ao discutir o Conselho de Classe, abrimos espaco para
a discussdo de outros assuntos, entre ele, os modelos de avaliacGes, o planejamento do
professor, os programas de formacdo continuada, a gestdo democratica na instituicéo,
participacdo e autonomia do aluno, integracéo pedagogica, entre outros.

Ao finalizar os dois dias de evento, aplicamos o0 Questionario de Avaliacdo do evento
(Apéndice B). A partir da anélise dos questionarios, obtivemos uma visdo de como o trabalho
com grupos de discussédo e momentos formativos, seria capaz de influenciar na formagéo de
docentes. Isso pode ser percebido a partir da analise dos resultados apontados nos questionarios.
Percebemos, a partir deles, que o professor reconhece o quanto é importante ter sua voz ouvida,
seus anseios profissionais atendidos e trabalhadas as deficiéncias comuns ao exercicio docente.
Isso foi evidenciado também nas falas dos professores no decorrer dos dois dias de atividades.

Para ilustrar a importancia da realizagdo desse momento, apresentamos algumas
considerac@es feitas por professores participantes no decorrer dos dois dias do evento, isso
porque a fala do professor fez-se ouvida. Houve um espaco, embora curto, para que 0s
professores expressassem seus receios e resisténcias, ddvidas, angulstias e medos quanto ao
novo, também expressarem as expectativas de mudancas e de melhoria na qualidade dos
processos ensino. Ouvimos ao final do evento frases do tipo “Que legal, nunca tivemos uma
semana pedagogica assim”.

Responderam ao Questionario de Avaliacdo do Evento, no total, trinta e oito (38)
professores. Em termos quantitativos, 97% dos participantes avaliaram o evento entre medio e
excelente, sendo que quando foram questionados se o evento havia colaborado em algum
aspecto com a sua formacao docente, aproximadamente 95% dos participantes afirmaram que
sim.

Destacamos o fato de que 21% dos professores participantes ressaltaram a importancia
do evento para a reflexdo de algum aspecto da sua pratica docente. Esse aspecto ficou evidente

na fala de P1 (MF) “E sempre necessario que o professor se disponha a ouvir e refletir suas
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praticas. Embora os assuntos abordados ndo sejam novidades, & sempre muito importante
relembra-los, geram autoavaliagdo”.

Para a maioria dos professores, o evento realizado foi importante, em algum aspecto,
para a sua formacéo profissional, principalmente por ter tratado de assuntos relevantes para o
processo de ensino-aprendizagem, tendo envolvido aspectos como a pratica docente em sala de
aula, a avaliacdo, o planejamento das aulas e 0 uso de ferramentas pedagdgicas no processo de
ensino e atuacdo docente. Destacando a importancia do trabalho com grupo, um outro professor
afirmou ter sido “[...] especialmente importante para pensarmos coletivamente questoes que nos
afligem no cotidiano do IFRO” (P2, MF).

Da realizacdo desse momento formativo, reforcamos sob quais possibilidades o
Conselho de Classe pode atuar na formacao do professor. Percebemos que ele pode atuar sob
duas formas, uma direta e a outra indiretamente. De forma direta quando, a partir das discussdes
coletivas, provoca a reflexdo do professor, levando-o a realizar uma autoavaliacdo da sua
pratica, o que o leva a fazer mudancas na sua atuacdo docente em sala de aula. E de forma
indireta, quando a partir de um diagnostico das necessidades de formacao do professor, pode
subsidiar a atuacdo da Equipe Técnico-Pedagdgica no suporte pedagdgico e na realizacdo de
acoes formativas.

De posse das informacGes e dados produzidos na fase diagndstica da pesquisa e ao
percebermos o interesse de alguns professores em discutir 0s assuntos que 0s incomodavam no
exercicio da docéncia, nos surgiu uma ideia. Dessa ideia, propusemo-nos a organizar um grupo
de discussdes, para discutir, criar e propor acdes tendo como foco o Conselho de Classe e sua
atuacdo na formacéao de docentes da EPTNM no IFRO. Nesse momento nasceu a proposta do
Grupo Colaborativo e este sera apresentado e discutido, detalhadamente, nas demais fases da

pesquisa, Planejamento, implementacdo e avaliacao.

2.3.2 Segundo Momento: Coproducéo e Formacao

O Segundo Momento da Pesquisa, denominamos de Momento de Coprodugéo e
Formacdo e correspondeu ao momento no qual realizamos as fases do planejamento,
implementacédo e avaliagdo da pesquisa. Esse momento foi possivel a partir do convite feito
para alguns professores, os quais identificamos como colaboradores e formamos um grupo de
estudo, nomeado de Grupo Colaborativo. Como objetivo Geral, o Grupo Colaborativo buscou
discutir e refletir sobre 0 Conselho de Classe, com o propdsito de elaborar, implementar e

avaliar acOes a fim de explicitar em quais aspectos tais acdes atuariam na formacéao de docentes
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da EPTNM. O que justifica o titulo dado para esse momento, pois foi um momento em que,
juntos, pesquisadora e professores, coproduziram novos conhecimentos sobre o Conselho de
Classe e, no decorrer do processo de coproducéo, se apropriaram de novos saberes e, portanto,
foi possivel a formacéo dos colaboradores.

Para iniciarmos o trabalho do grupo, foi necessario o planejamento das acoes,
posteriormente, a implementacao dessas ac¢des, a qual ocorreu em cinco (5) encontros realizados
entre colaboradores e a pesquisadora. No momento de Coproducéo e formacao também ocorreu
a avaliacdo, compreendida como sendo a quarta fase na pesquisa colaborativa. Nela, avaliamos
os resultados das discussdes e o construido a partir das reflexdes e propostas do grupo. A fim
de alcancar os objetivos, realizamos roda de conversa aplicacdo de questionario e utilizamos
para registro a gravacao de audio e o diario de campo.

A seguir, apresentamos como ocorreu cada fase nesse momento, a comecar pelo

Planejamento, posteriormente, Implementagéo e Avaliacéo.

2.3.2.1 Planejamento

Para apresentar como se deu a fase de Planejamento, ressaltamos qual a estratégia
utilizada para a formacéo do grupo de discussdes do Conselho de Classe, denominado de Grupo
Colaborativo. Para formarmos o grupo, convidamos os professores que se mostraram
interessados pela tematica, especialmente, aqueles com quem, anteriormente, a pesquisadora ja
havia falado sobre o assunto e demonstraram interesse pela pesquisa. A priori, 0 grupo foi
formado com os cinco professores que aceitaram o convite para participar da pesquisa, no
entanto, como ja evidenciado, nosso grupo contou com a colaboracao de seis (6) professores e
ndo apenas cinco. Isso deveu-se ao fato de que, no decorrer dos convites, ao encontrar com um
professor, coordenador do curso de tecn6logo em Analise e Desenvolvimento de Sistemas, ele
se mostrou interessado em colaborar com o grupo, por isso, acrescentamos o sexto colaborador.

Nesse sentido, o planejamento das acdes e criacdo do Grupo Colaborativo, teve inicio
com o convite feito aos seis professores, cinco docentes dos cursos técnicos integrados ao
Ensino Médio e um professor convidado, coordenador do curso de tecn6logo, com experiéncia
em docéncia nos cursos técnicos integrados. Apds o convite que foi feito a cada professor,
pessoalmente, marcamos o encontro para o planejamento das a¢cdes e como seria a dinamica do
grupo. Primeiro, discutimos e escolhemos o dia e o horario do primeiro encontro, tendo para
isso utilizado a rede social WhatsApp e, posteriormente, realizamos o planejamento em nosso

primeiro encontro presencial.
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Figura 6- Organizacdo do espaco
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Fonte: Arquivo da pesquisa, 2018.

No nosso primeiro encontro, apresentamos a proposta do Grupo Colaborativo, os
conteldos e assuntos a serem discutidos, o cronograma de execucdo, a cargo/horéria,
periodicidade dos encontros e como as atividades seriam mediadas. Ficou planejado que cada
encontro teria duragdo minima de duas horas e que comegariamos as discussdes a partir de um
questionamento sobre assunto central: Conselho de Classe e sua atuacdo na formacdo de
docentes da EPTNM, conforme sintetizado no Quadro 9. Nesse encontro, disponibilizamos para
o0s colaboradores uma copia com a Proposta do Plano de atividades do Grupo, intitulada de
“Conselho de Classe: possibilidades de atuacdo na formacdo de docentes da EPTNM a partir

de grupos colaborativos” (Apéndice C).

Quadro 9- Planejamento dos encontros com o Grupo Colaborativo
05
01
04
IFRO campus Ji-Parana (sala 59)
Quinzenal
terca-feira
2 horas
Das 10:30 as 12:30 horas
Registro escrito, gravacao de audio e fotografico
10 horas
12 horas

Fonte: Elaboracdo propria, 2018.

Ouvido a opinido e sugestdes para aprimorar a proposta do Plano de atividades,
discutimos as caracteristicas da pesquisa colaborativa e como seria tratado o Conselho de Classe
e sua atuacdo na formacdo de docentes. Nesse encontro, entregamos o kit do colaborador,
composto por uma pasta, o plano de atividades, um caderno de anota¢des, uma caneta e a
referéncia basica para cada encontro, conforme Figura 7.
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Figura 7- Kit entregue ao professor colaborador no encontro de planejamento

-

. S

Fonte: Arquivo da pesquisa, 2018.

A partir do planejamento das ac¢fes, marcamos 0 N0SSO primeiro encontro de

implementacao, o qual ocorreu conforme apresentamos a seguir, na fase de implementacéo.

2.3.2.2 Implementacéo

Inicialmente, importa destacar o envolvimento dos colaboradores no Grupo
Colaborativo. Desde 0 momento em que fizemos o convite até 0 momento de avaliag&o, Gltimo
encontro, os colaboradores mantiveram-se interessados, abertos e dispostos a realizar as
discuss@es, ouvirem os colegas do grupo e a produzirem conhecimentos sobre o Conselho de
Classe. Por isso, 0 grupo atuou ativamente em todas as etapas e mostrou-se muito empenhado
em planejar, discutir e implementar acdes que pudessem melhorar a atuagdo do Conselho de
Classe na Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio no IFRO.

A implementacdo do trabalho do Grupo Colaborativo ocorreu em quatro encontros,
conforme Apéndice C. Em cada encontro, abordamos e discutimos a tematica Conselho de
Classe sob diferentes perspectivas, e como instrumento provocador, comeg¢amos todos 0s
encontros com uma questdo orientadora, como objetivo, tinhamos sempre, instigar as
discussdes dos participantes.

Nos quatro encontros de implementacéo, discutimos e refletimos sobre o Conselho de
Classe e sua atuacao na formacéo de docentes na EPTNM, a partir de diferentes perspectivas,
produzindo propostas que pudessem levar a solugdo para as problematicas que envolvem o
Conselho de Classe no IFRO. Embora, tenhamos realizado cinco encontros com 0 gruo, um
para planejamento e quatro para a implementacéo, a seguir apresentamos apenas 0s registros

dos quatro encontros ocorridos na fase de Implementacdo do Grupo Colaborativo.
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2.3.2.2.1 Primeiro Encontro: Conselho de Classe, que lugar é esse na escola?

Do Primeiro Encontro do Grupo Colaborativo participaram trés (3), dos seis (6)
professores do grupo, os demais justificaram, previamente, a auséncia no encontro. De acordo
com o planejado, iniciamos as atividades com a exposicdo dos dados produzidos na primeira
fase da pesquisa, o Diagndstico. Apos a apresentacao e discusséo dos resultados do Diagnéstico,

iniciamos as discussdes com a questdo orientadora do encontro (Figura 8).

Figura 8. Discuss6es do Grupo Colaborativo no Primeiro Encontro

o

Fonte: Arquivo ’ esquisa, 018.

A questdo orientadora do primeiro encontro foi “Qual o espaco do Conselho de Classe
no IFRO?”. Diante deste questionamento e, embasados pelo texto de apoio, iniciamos as
discussdes e reflexdes sobre a temética. Durante as primeiras discussfes, visivelmente, cada
colaborador expos sua concepcdo de Conselho de Classe. Infere-se aqui que, tais concepcoes,
mostraram-se estar atreladas as experiéncias anteriores com o Conselho de Classe, bem como
as concepcOes pedagogicas que embasam a pratica de cada um deles.

As falas descritas a seguir, sdo oriundas de transcrigdes dos audios de gravacdo dos
Encontros do Grupo Colaborativo (AGE). Os nomes dos professores foram alterados, a fim de
preservarmos a identidade. Assim, em que aparecer o cédigo AGE, estamos fazendo referéncia
ao termo Audio de Gravacio dos Encontros.

De acordo com a fala de Liz (AGE1), o Conselho de Classe ¢ um espaco de
oportunidade para a Equipe Técnico-Pedagdgica possa intervir tanto na aprendizagem do aluno
como no processo de formacdo do professor. Liz diz que essas intervengdes podem incidir na
formacdo do professor, a partir de acGes que os levem a superagéo das dificuldades inerentes a

imaturidade emocional e profissional.
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Percebe-se que, para Liz (AGEL), o lugar do Conselho de Classe, esta além de espa¢o
de avaliacdo do aluno. Para ela, o Conselho de Classe oferece oportunidades de formagao
docente a partir das acOes de intervencdo e acompanhamento da Equipe Técnico-pedagogica.

Um outro aspecto importante trazido pela colaboradora, esta na visdo do Conselho de
Classe como sendo o espago onde € possivel conhecer o aluno a partir do “lugar” de onde ele
fala. O professor Colaborador fala como consegue fazer esse trabalho junto aos seus alunos:

[...] eu vou para o Conselho de Classe, ai “disciplinas com dificuldade?”. Ai
vem l4, matematica. Minha primeira agdo ¢ sentar ¢ conversar ¢ falar “gente,
vamos l4. Vocés colocaram que estdo com dificuldade em matematica, o que
é que a gente deve fazer para melhorar? Ai eles comecam. Nas falas deles, eu
ja enxergo de que ponto eles falam [...] vocé entende a visdo do aluno. Entéo,
0 que eu tento fazer com eles é a conscientizagdo (LI1Z, AGEL).

Na visdo da colaboradora, o Conselho de Classe, pode auxiliar na interagéo entre
professor e aluno, quando proporciona ao professor conhecer 0s anseios e interesses dos seus
alunos. Estes, por sua vez, podem fazer uma autocritica, refletindo sobre suas responsabilidades
dentro do processo de aprendizagem, o que possibilita a autonomia para aprender.

Ainda sobre o lugar que ocupa o Conselho de Classe na escola, Bil (AGE1) demonstra
ter consciéncia de que ele atua em toda a estrutura escolar, no entanto, ele salienta que existem
muitas concepcdes equivocadas e que talvez, esses equivocos, colaborem com a perda de
espaco do Conselho de Classe na escola. Na sua opinido “[...] o aluno acha que o Conselho de
classe é apenas o lugar para aprova-lo”.

No decorrer das discussdes, Bil (AGE1) deixou claro que, assim como para outros
professores, a sua propria concepcao de Conselho de Classe permanece em construcdo. No
entanto, ele fez questdo de evidenciar sua concepcao de que “[...] o Conselho de Classe,
realmente, mexe com a comunidade académica inteira. Toda a instituig@o esta envolvida” (BIL,
AGE1). Para tanto, o colaborador diz que € preciso que todos se envolvam e participem das
acOes do Conselho de Classe, uma vez que o objetivo é otimizar a atividade educativa.

Durante as discussdes, Tim (AGEL) revela sua concepcdo de Conselho de Classe,
atentando-se para a compreensédo de que nele a avaliacdo do aluno precisa ser integral e que, ao
fazer isso, a pratica do professor também é avaliada. Aqui, mesmo apresentando essa
compreensdo, o professor/colaborador, deixa claro que, nos moldes nos quais o Conselho de
Classe ocorre na escola campo da pesquisa, as contradi¢fes quanto a sua importancia e as
dificuldades em efetiva-lo, sdo enormes.

Nesse momento Tim (AGEL), traz para a discussdo as possiveis causas para a nao

consolidagéo do espaco do Conselho de Classe dentro da instituicdo. De acordo com ele, entre



75

outras dificuldades, existe a divergéncia e 0 embate estabelecido entre professores e
profissionais da Equipe Técnico-Pedagdgica. O colaborador afirma que “[...] tornou-se um
lugar de embate, pois para a maioria dos professores, o pessoal de supervisao, orientacdo, ndo
tem conhecimento de sala de aula, entdo so falar é facil, e para o pessoal da equipe pedagogica
“ vocés ndo fazem porque ndo querem, da para fazer” (TIM, AGE1).

Na visdo de Tim (AGEI1) existe uma “disputa” de “poderes” entre professores e
profissionais da Equipe Técnico-Pedagdgica, e isso, muitas vezes, inviabiliza a reflexdo
coletiva e a tomada de decisdes quanto as demandas apresentadas no Conselho de Classe,
contribuindo com o0s equivocos quanto ao reconhecimento de sua importancia e
estabelecimento do seu lugar no contexto da escola.

Na fala dos professores/colaboradores, o Conselho de Classe pode se estabelecer como
um espaco importante na escola tanto no que se refere a aprendizagem do aluno quanto na
atuacdo da formacdo do professor, porém, para isso, seria necessaria maior interacdo entre
professores e profissionais da Equipe Técnico-Pedagdgica. Para eles, essa interacdo poderia
ocorrer a partir da integracdo de acdes e saberes e da valorizacdo e conhecimento do saber do
outro.

Por isso, Liz (AGE1) faz questdo de dizer que “[...] quem nio sabe respeitar e valorizar
0 conhecimento e 0 espaco do outro, ndo consegue conviver em grupo, ndo consegue trabalhar
em grupo € ndo vai conseguir resultados em grupo [...]”. J& sobre a possibilidade dessa
integracdo de acBes e saberes entre professores e a equipe pedagdgica, a
professora/colaboradora aponta uma sugestdo, dizendo:

Por exemplo, ela chega para mim e fala “professora, olha, o aluno veio aqui
falou isso, o que esta acontecendo? Eu, “olha esta acontecendo assim e assim.
Eu estou fazendo desse, desse e desse jeito”. Ai com o conhecimento
pedagoégico dela, ela fala “professora, de repente, se nos fizéssemos assim, a
gente poderia conseguir um resultado melhor”. Entéo precisa de uma boa dose
de humildade mesmo, para entender, “isso eu sei, isso eu ndo sei” [...] (LI1Z,

AGEL).

Evidenciou-se que a colaboradora acima, tem consciéncia que essa integracéo além de
necessaria, também é possivel. E que a inviabiliza¢do do trabalho entre docentes e profissionais
da Equipe Técnico-Pedagogica, esbarra ndo somente no interesse do professor em aceitar esse
suporte pedagogico, mas também em dificuldades de gestéo, por exemplo, na insuficiéncia de
servidores do setor Técnico-Pedagdgico e na ma distribuicdo de tarefas e isso, muitas vezes,
leva a atencdo para as agdes puramente burocraticas.

Sobre esse aspecto, Tim (AGE1) destaca “[...] eu vejo a mesma coisa que eu observava

no Estado, o pessoal da supervisdo que tem esse conhecimento pedagdgico para fazer
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acompanhamento, ficar restrito a atividades burocréticas, eu acho que € um desperdicio de
potencial”.

Como visto, na fala dos professores, a participacédo efetiva dos profissionais da Equipe
Técnico-Pedagogica nas reunibes do Conselho de Classe € tida como indispensavel,
principalmente, por dois motivos: primeiro, porque viabiliza a execucdo de agdes junto aos
professores, os auxiliando nas dificuldades que envolvem a prética da docéncia. Para isso, de
acordo com Liz (AGEL):

[...] € preciso que toda a Equipe de apoio, ela precisa estar presente, porgque o
gue € que a gente vé muito, é tipo um revezamento, é quase um revezamento
4x4. [...] sabe por que eu digo isso? Porque muitas vezes vocé vé no relato do
profissional, vocé vé que ali estd faltando da parte dele uma maturidade
profissional, uma maturidade emocional. Esta faltando maturidade
profissional para enxergar como profissional, ndo levar para o seu lado pessoal
e para saber lidar com esse aluno.

Segundo, porque, muitas vezes, por si sO, o professor ndo consegue perceber suas
fraquezas e dificuldades e o olhar atento e profissional da Equipe Técnico-Pedagdgica, podera
incentiva-lo, o auxiliando e dando o suporte necessario para a tomada de consciéncia e no
processo de mudanca. Pois, como nos traz Liz (AGEL):

[...] o professor ele ndo tem essa consciéncia que ele precisa de ajuda, muitas
vezes tem um pouco de orgulhol...], porém, se a equipe estiver bem afinada e
cada um entendendo qual é a sua funcdo dentro da instituicdo, eu vejo que
pode fazer intervengdes.

Um outro aspecto que se fez presente nas discussdes do primeiro encontro do grupo,
no qual se discutiu o lugar do Conselho de Classe na escola, se refere ao carater estatico e
finalistico dado ao Conselho de Classe. A ineficiéncia quanto as demandas trazidas pelos
professores, demandas que envolvem ndo somente a relacdo do ensinar e do aprender, mas
também a relacdo professor/aluno, aluno/conhecimento e aluno/aluno, estdo relacionadas,
diretamente, com o valor atribuido ao Conselho de Classe e ao espago que ele tem ocupado na
escola.

Para os professores/colaboradores, durante o Conselho de Classe, as demandas sdo
postas, mas, ao discuti-las, pouco se faz para resolvé-las. De acordo com Tim (AGE1), assim
como para os professores, para 0s alunos, o Conselho de Classe ndo provoca mudangas, tao
pouco atende as necessidades expostas por eles. Na sua fala, diz:

[...] eu converso algumas vezes com os alunos durante as aulas. E percebo que
esse descrédito do Conselho chega até os alunos. Quando eles falam algo, eu
falo “gente, olha, vocés tém o Pré-Conselho e vocés tém a oportunidade, desde
que seja de forma justa, consistente e coerente fazer as reclamacdes [...]. E ai
a resposta deles. ‘Ha professor, ndo acontece nada [...].”(TIM, AGE1).
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Na visdo dos professores/colaboradores, evidenciou-se a consciéncia de que, muitas
vezes, as demandas levadas da sala de aula para o Conselho de Classe, permanecerdo la, se
repetindo conselho apds conselho, sem que, efetivamente, elas sejam tratadas, discutidas,
demandadas e, de fato, resolvidas. O professor desabafa, dizendo que, 0 que se espera, é que a
teoria e a prética andem juntas no Conselho de Classe. Esse andar junta, na fala da
professora/colaboradora, seria possivel, da seguinte forma:

No primeiro Conselno do ano, por exemplo, vocé tem 14 vinte
encaminhamentos, eu acredito que mesmo que vocé ndo resolveu nenhuma
das vinte situaces, as vinte tem que voltar para os professores no préximo
Conselho. Como? Foram dados esses encaminhamentos, foram feitos esses
procedimentos (L1Z, AGE1).

A falta de acompanhamento e descontinuidade dos processos oriundos do Conselho
de Classe, conforme foram discutidas e evidenciadas pelos professores/colaboradores, mostram
que, direta e/ou indiretamente, provocam rupturas no processo de ensino e aprendizagem. Isso
implica em prejuizos tanto na aprendizagem do aluno, na préatica do professor em sala de aula,
como na sua formacdo e aprimoramento. Tal situacdo pode ocorrer porque, ao se ignorar uma
dificuldade manifestada pelo professor durante a reunido do Conselho de Classe, ignora-se
também a possibilidade de sua superacéo.

Na visdo do grupo, quando os problemas e dificuldades do aluno sdo trazidos para o
Conselho, espera-se que demandas e acBes sejam discutidas, encaminhadas e, por fim,
efetivadas, evitando com isso, nas palavras de Liz (AGEI), a “Blindagem” do aluno e sua
aprovacao pelo Conselho no final do ano letivo. Para eles, essa blindagem seria fruto da falta
de integracgéo e efetivacdo de ag¢Oes oriundas do Conselho de Classe.

Por isso, das discussdes e reflexes do grupo durante o primeiro encontro, evidenciou-
se que a superacdo das rupturas no Conselho de Classe, implica, diretamente, na superacao de
rupturas no processo de ensino-aprendizagem. Supera, ainda, a falta de um espaco definido na
escola e o carater de avaliacao finalistica, de acdo fora do processo.

A partir das reflexbes e relatos dos professores/colaboradores, percebemos que,
embora para alguns a concepcdo de Conselho de Classe, ainda, esteja em processo de
construcdo, existe, conscientemente, uma convic¢do quanto a sua importancia dentro da
instituicdo e da necessidade que ele venha a se tornar um espago de relevancia atuacdo no
contexto escolar.

Do primeiro encontro do Grupo Colaborativo, compreendemos que para que 0
Conselho de Classe possa ocupar um lugar de referéncia na estrutura da escola, seria necessario

a superacdo de muitos desafios, entre eles, a falta de efetividade dos encaminhamentos feitos
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pelos professores e demais profissionais; a inexisténcia de acompanhamento pedagdgico dos
professores e a maneira estatica com que é organizado. Para superar esses desafios, ao final do
nosso primeiro encontro, os colaboradores apresentaram como possibilidade, o alinhamento das
acOes entre os professores, Equipe Técnico-Pedagogica e Gestdo da escola.

Professores abertos para trazer suas demandas de sala de aula e as dificuldades do
processo de ensino-aprendizagem. A Equipe Técnico-Pedagdgica alinhada, atenta e apta para
orientar, suportar e sugerir acdes no proposito de alcancar as dificuldades de alunos e também
a superacdo das deficiéncias didatico-pedagdgicas dos professores. E a gestdo atuando no
sentido de viabilizar as acBes de cunho técnico/administrativo e que influem também no
processo de ensino-aprendizagem.

Apds tantas discussdes e, diante das reflexdes, realizamos a avaliacdo e autoavaliacao
do encontro, a partir das falas dos participantes, agradecemos a presenca de todos e fizemos o

agendamento do segundo encontro.

2.3.2.2.2 Segundo Encontro: O lugar do professor no Conselho de Classe no IFRO

O Segundo Encontro do Grupo Colaborativo teve como objetivos: a) identificar qual o
espaco do professor no Conselho de Classe do IFRO e b) refletir sobre em quais aspectos o
Conselho de Classe atua na formacdo de professores da EPTNM do IFRO. Do segundo
Encontro participaram cinco (5) professores, dos seis (6) convidados.

De acordo com o planejado, iniciamos as discussfes no Grupo Colaborativo (Figura 9)
com duas questdes norteadoras: “Qual o lugar do professor no Conselho de Classe no [IFRO?”

e “Em quais aspectos o Conselho de Classe pode atuar na formacéo do professor da EPTNM?

Figura 9 - Discussdes do Grupo Colaborativo no Segundo Encontro

Fonte: Arquivo da pesquisa, 2018.
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As discussdes iniciaram com a primeira questao orientadora “Qual o lugar do professor
no Conselho de Classe do IFRO?”. A partir desse questionamento, houve um breve momento
de siléncio dos participantes, seguido de risos e troca de olhares. Tais reacdes eram esperadas,
dado a complexidade do questionamento. Afinal, qual o lugar do professor no Conselho de
Classe? Haveria lugar para o professor no Conselho de Classe? Seria possivel concebé-lo como
um espaco em que todos os envolvidos tém seu lugar definido e respeitado? Na atual
organizacdo do Conselho de Classe no IFRO, seria possivel identificar qual lugar seria ocupado
pelo professor no processo? Nesse momento, quebrando o siléncio, Liz (AGE2) diz:

E porque, no mundo ideal é uma coisa diferente, agora no que realmente
ocorre, € dificil olhar para o lugar que o professor ocupa no Conselho de
Classe. Eu digo que, muitas vezes, 0 que parece é que ocupa uma posi¢do de
“carrasco” né? Como alguém que julga e que condena.

Ana (AGE2) indaga “Seria o lugar de juiz? Respondendo a indagacéo da colega, Liz

(AGE2) diz:

S6 que de juiz ndo me parece que é, porque o juiz vocé teria que estar ali numa
posicdo de quem diz que o aluno ndo vai, ndo tem condic@es, o que, de fato,
ndo é. Porque vocé estd ali mais constatando uma construgdo. Mas, muitas
vezes, a ideia quem tém é de que vocé é um juiz.

Ana (AGEZ2), continua e diz que:

Na pratica, a maioria, vai com uma visdo de juiz mesmo, de julgar, de analisar
0s pontos, mas ndo deixa de estar ali julgando, em prol ou néo, a favor ou ndo,
para que o aluno passe ou ndo. N&o é o ideal, mas a maior parte das vezes é o
que ocorre.

A discussao sobre o lugar do professor no Conselho de Classe continuou até que Lia
(AGE2) se manifestou dizendo, soando um desabafo “Eu acho que no nosso caso aqui, € um
pouquinho pior. Nés estamos abaixo da legislacao institucional, nem como juiz n6s ndo estamos
exercendo” e justifica dizendo:

Eu estou aqui desde o inicio, eu dava aula para o ensino superior e vim dar
aula para o técnico somente no ano de 2015, ndo posso muito sobre a realidade
do Estado porque eu nunca vivi. Mas uma coisa que, na minha opinido, o
IFRO tem perdido com esse modelo engessado de Conselho de Classe. Esta
mais facil, a tendéncia é o seguinte, a tendéncia é nao ter discussao nenhuma.
Por qué? Porque a gente tem que se enquadrar, agora ‘olha, 0 aluno com média
abaixo de 30, retido, média igual ou superior a 30, aprovado’. E um rito, é s6
isso. (LIA, AGE2).

Na fala de Lia (AGEZ2) a organizacao estatica do Conselho de Classe e a inexisténcia
de discussdes entre os profissionais, prejudicam, ndo s6 o papel do professor no Conselho, mas
também a propria funcionalidade dele, como um espaco de avaliacdo de todo 0 processo
educativo e da possibilidade de formacdo. Por isso, segundo Liz (AGE?2) fala:
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Para mim, o que deveria acontecer seria 0 seguinte: a Equipe Técnico-
Pedagogica acompanhando mais de perto, acompanhamento mesmo. Se ndo
tiver isso, a resposta para o questionamento “Qual o lugar do professor no
Conselho de Classe no IFRO?” Seria, um iludido, no meu caso. Porque 0
professor fala no primeiro conselho, ndo se faz nada. Fala no segundo a mesma
coisa, acreditando que dessa vez resolve, nada também. Fala no terceiro e
ninguém faz nada também. Ai chega o quarto conselho, ai, vem um pelotéo
de salvamento. Vem um exército intervir.

Nesse momento, para enriquecer as discussdes, apresentamos ao grupo a segunda
questdo orientadora “Em quais aspectos o Conselho de Classe pode atuar na formagdo do
professor da EPTNM?”. Os professores/colaboradores foram unanimes em dizer que, nos
moldes em que o Conselho de Classe era organizado, essa atuacao seria pouco provavel.

Lia (AGE2) se manifesta justificando o porqué da impossibilidade de se pensar na
atuacdo do Conselho de Classe na formacdo docente, nas reais condi¢fes do Conselho
atualmente. E desabafa dizendo:

Eu fico um pouco incomodada com o Conselho de Classe. Assim, eu acho
ridiculo com algumas coisas no Conselho de Classe, sabe por qué? Porque se
fosse sO para ir 14 simplesmente dizer, “olha, vocé tem 5 minutos para falar
sobre o0 aluno nessas duas etapas”. Entdo para que serve o acompanhamento
do aluno? Para que serve a CAED? Eu fico me questionando. Se é um negécio
tdo eficaz, tem tantas regras, a gente ndo precisa ir nem para la. Eu acho que
0 modelo é ridiculo nesse aspecto. Na minha visdo de sala de aula, o
acompanhamento seria, como eu faco em sala de aula, acompanho o menino.
Um trabalho de acompanhamento, porque, no final, tu vais ter o resultado do
teu trabalho de acompanhamento. E isso comega no inicio, tu viste que aquele
aluno ndo estd fazendo a atividade e ai vocé verifica ‘E ai o que estd
acontecendo?’. O menino esta dormindo mal, ‘Olha vou te encaminhar para a
psicologa, para ela fazer uma avalia¢@o’. Isso para mim ¢ conselho de Classe.
Agora, essa coisa de reunir, ‘olha, 30°, ai fica falando da vida pessoal do
menino, o que ele fez, o que ele ndo fez. Eu acho desnecessario, eu acho que
perde a fungdo que é de acompanhamento (LIA, AGE2).

Pela fala da colaboradora, percebemos que a atuacdo do Conselho de Classe no
processo formativo seja do aluno ou do docente, exige algumas acdes, destacamos o
acompanhamento. Esta mesma compreensdo ficou evidente na fala de outros colaboradores.
Por exemplo, na fala de Liz (AGE2) quando, ao falar sobre a importancia do acompanhamento,
diz que:

O acompanhar, tem que ocorrer durante o ano, pois o Conselho de Classe,
enquanto processo, ele é feito desde a primeira Etapa, a professora traz la
“olha, estou acompanhado esses alunos, estou enxergando isso, isso € isso”
falou da vida pessoal do aluno, tudo bem, desde que isso esteja interferindo
na aprendizagem dele. Diante disso, qual seria a acdo? Uma acdo em cima da
necessidade apresentada, para que, no proximo Conselho de Classe, vocé ja
ndo estd mais com a mesma angustia ou, pelo menos, vocé saberia o que foi
feito.



81

Essa visdo de processo, o que de fato é o Conselho de Classe, um processo avaliativo
que deve fomentar os processos decisorios e as agdes pedagdgicas da instituicdo, com vistas a
promover a qualidade do processo de ensino e aprendizagem, acaba por se perder no decorrer
dos bimestres, tornando-se uma acdo compartimentada. Por isso que, na visao de Lia (AGE2)
“O Conselho de Classe deixa de ser um processo, aqui a gente trata o Conselho como se fosse
uma fatia”.

Sobre essa compartimentalizagdo do Conselho de Classe, demonstrando o carater
descontinuo com que suas acOes sdo realizadas, Liz (AGE2) diz:

Eu vejo da seguinte forma, no mundo ideal, o Conselho de Classe deveria
servir para dar as indicacGes para a equipe pedagdgica, como falamos no nosso
altimo encontro, tanto com relacdo a orientagdo dos alunos quanto para a
equipe de supervisdo no que diz respeito a auxiliar o professor porque, por
exemplo, o professor esta com um problema com a turma, ndo esta
conseguindo desenvolver com eles, ai vem o suporte pedagdgico “professor,
0 que podemos fazer? Vamos tentar isso? Vamos tentar aquilo? ”, mas isso
requer acompanhamento.

A partir da fala de Liz (AGEZ2), reforgamos a importancia do acompanhamento realizado
antes, durante e depois do Conselho de classe. Como observamos, esse acompanhamento deve
ser direcionado tanto aos alunos, por meio do servico oferecido pela equipe de
multiprofissionais do campus, quanto para o professor por meio dos profissionais especialistas
que atuam no servi¢o de supervisdo docente. De acordo com a colaboradora Eva (AGE2),
muitas situacdes e problemas relacionados ao processo de ensino e aprendizagem na escola,
poderiam ser evitados caso houvesse acompanhamento pedagdgico. A colaboradora diz “Voceé
vé que ndo precisariamos chegar nem a esse tipo de processo, se tivéssemos um
acompanhamento realmente”.

A partir dessas discussdes, os professores/colaboradores trazem para 0 grupo a
importancia da interacdo e integracdo entre docentes e profissionais da Equipe Técnico-
Pedagdgica. Para os colaboradores, a integracdo entre os profissionais poderia contribuir com
a superacao das rupturas presentes no Conselho de Classe, bem como com a sua atuagao na
formacédo de docentes e na formacéo dos proprios alunos. Sobre a necessidade de interacdo e
integracédo entre os profissionais, Tim (AGE2) diz:

Eu vejo que n6s vamos chegando a um ponto de necessidade de articulacéo
dos setores, por exemplo, o aluno tem uma dificuldade, ai o professor fala l&
no Conselho, temos uma problematica e entdo entra as diversas agdes,
envolvendo psicdlogo, assistente social, orientador, superviso, a familia, o
professor, o proprio aluno. Vejo que se ndo tiver uma articulagdo com essas
partes, ndo tem jeito, néo resolve.
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A fala do colaborador retoma a discussé@o sobre a importancia e necessidade de
integracdo entre os profissionais do ensino da instituicdo. Esse processo de integragdo de
saberes seria uma forma de potencializar as agdes do Conselho de Classe e sua atuagédo de fato
no processo de ensino e aprendizagem como um todo e na superacdo das dificuldades dos
alunos. Essa integracdo envolveria um suporte e acompanhamento continuo dos alunos e dos
docentes. Sobre isso, Lia (AGEZ2) se questiona e apresenta possibilidades ao fazer os seguintes

questionamentos:

Sabe uma coisa que eu ndo consigo entender no instituto? Os alunos ficam
aqui trés, quatro anos, certo? O mesmo aluno que vocé trabalhou no primeiro,
serd o que vocé ira trabalhar no quarto. Por que ndo tem um critério para
acompanhar esse aluno do primeiro ao quarto ano? Sabe que o aluno tem
dificuldades, no primeiro bimestre j& mandar um e-mail, chamar os
professores desses alunos e discutir sobre essas dificuldades e como serdo
trabalhadas.

Da fala do colaborador, trés fatores poderiam influenciar diretamente na atuacéo do
Conselho de Classe nos processos formativos de docentes e sdo eles: a) acompanhamento
pedagdgico do professor; b) acompanhamento do aluno no decorrer do curso e ndo somente
durante um ou outro bimestre e c¢) dialogo constante entre os profissionais da Equipe Técnico-
Pedagdgica e os professores.

Para os professores/colaboradores a forma como o Conselho de Classe tem sido visto e
organizado na institui¢do, todas as oportunidades de atuacdo na formacdo de docentes, sdo
desperdigadas. Sobre isso, Lia (AGE2) diz:

Diante disso, sabe 0 que eu acho? Vejo que tem um impacto negativo na
questdo apresentada anteriormente, em quais aspectos o Conselho de Classe
pode atuar na formacéao do professor na EPTNM? Nos moldes atuais, nenhum.
N&o tem como ter formacdo, pois a gente estagnou, ndo discutimos, néo
refletimos. Porque se vocé néo reflete, vocé ndo critica, vocé ndo se
forma.

Pela fala de Lia (AGEZ2), podemos perceber gque ela traz, novamente, para a discussdo
do grupo, a importancia da reflexdo para a formacéo profissional do docente. Sobre isso, Liz
acrescenta (AGE2): “Isso que falei, como no modelo atual de Conselho de Classe, ndo
refletimos, ndo discutimos as dificuldades. Ele acaba atuando, no contexto atual, contrariamente
a formacdo do professor, atuando, muitas vezes, na deformagdo do professor”. Lia (AGE2)
acrescenta:

Isso pode ocorrer assim, por exemplo, a professora Liz, é conhecida
pelas listas de atividades. Sé que ai, chega um tempo que ela vai ouvir,
“mas, o aluno ficou s6 contigo professora?”. Entdo ela vai deixando de
fazer, sutilmente. E é o que estad acontecendo no instituto, tem
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professores que estdo assim, “deixando de fazer”, deixando de se
importar porque “nao, nado compensa’.

Apos essa fala anterior, Tim (AGE2) diz que uma possibilidade para a formacéo a
partir do Conselho de Classe seria mudar o modelo e objetivo das reunibes do Conselho de
Classe, de repente, organizando reunides menores, promovendo o encontro de professores por
curso. Segundo o colaborador, seria mais objetivo e produtivo, sendo possivel discutir, avaliar
e propor acgdes de fato formativas para alunos e para os docentes.

Na visdo de Lia (AGE2), a melhor opc¢do seria uma maior integracdo, discussao e
comunicagdo entre as diferentes areas, os diversos setores e profissionais, evitando o abismo
criado entre professores e técnicos, entre os professores das disciplinas do Nucleo comum e 0s
professores das disciplinas do Nucleo técnico. Lia (AGE?2) diz que:

O problema é que ndo conversamos. Nao tem discussdo. Os professores
tém medo dos técnicos, 0s técnicos tém medo dos professores. Ai fica, todo
mundo apagando incéndio. O setor pedagodgico abarrotado de servico, s
apagando incéndio. Ninguém contesta. Sabe, é preciso a gente parar e dizer
‘nés vamos fechar para balango’.

A falta de discussdes coletivas envolvendo todos os setores e profissionais da
instituicdo, bem como a inexisténcia de espacos para se ouvir continuamente os profissionais e
as demandas setoriais, tém impactos negativos diretos no Conselho de Classe. Sobre isso, Liz
(AGEZ2) afirma que:

Por falta desse sentar todo mundo para discutir, pensar o que a gente é, para
onde a gente esta indo e para onde queremos ir, € que, sempre no inicio de
todo Conselho de Classe tem um esbogo nesse sentido, discussao que néo é
para ser feita ali. Gente, sdo reclamagBes de cunho geral, questBes
administrativas, coisas de material, a gente estd reclamando de ar
condicionado no Conselho de Classe.

Retomamos novamente as questdes norteadoras do encontro a fim de compreender
como a falta de interacdo e integracdo, influencia na atuacdo do Conselho de Classe,
especificamente, nos processos de avaliacdo do aluno e na formagdo do docente. Como o0s
colaboradores apresentaram durante o0 encontro, 0S equivocos quanto a organizacgéo,
objetividade e falta de direcionamento do Conselho de Classe impactam diretamente na sua
atuacdo. Conforme nos traz o Tim (AGE2) esse processo sem direcionamento acaba
provocando no professor uma sensacao de desvalia e frustragdo no trabalho docente:

Quando eu comeco a refletir sobre 0 meu trabalho, minha disciplina, eu ndo
consigo ver uma finalidade. Tem dia que eu saio que parece que nao faz
sentido, que eu ndo consigo ver uma finalidade. Eu penso que se todo mundo
ndo caminha no mesmo sentido para formar o aluno, caminhando em dire¢des
contrérias, nos frustramos (TIM, AGE2).
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A fala de Tim (AGE2) trouxe novamente a discussdo, 0 reconhecimento da
importancia da atuacdo dos profissionais da Equipe Técnico-Pedagdgica no acompanhamento
do docente, principalmente, no Conselho de Classe, momento em que o professor pode sentir-
se desvalorizado e frustrado diante dos desafios inerentes a docéncia. De acordo com as falas,
a Equipe Técnico-Pedagdgica tem um papel muito importante na formacéo do docente, pois
podem, a partir das necessidades evidenciadas, interferir com a¢fes formativas. Vejamos como
Liz (AGE2) nos traz isso:

Voltando a discussdo do primeiro encontro. Eu falei que, por exemplo, no
Conselho de Classe, no momento onde vocé expde 0 que vocé estd passando
com o aluno em sala, suas dificuldades, se tem uma equipe te escutando, ndo
¢ area dela, mas é da area do Ensino. Entdo, esses profissionais sdo
profissionais que entendem do Ensino.

A fala da colaboradora, apresenta um dos vieses sob 0s quais seria possivel pensar a
atuacdo do Conselho de Classe na formacdo de docentes: a partir da atuacdo direta dos
profissionais da Equipe Técnico-Pedagodgica. Por isso, salienta a necessidade de diminuir a
distancia criada entre esses profissionais e a importancia de incentivar a participacéo efetiva de
todos no Conselho de Classe. Para isso, segundo Liz (AGE2):

Esse trabalho s6 vai acontecer, se existirem duas coisas: primeiro, 0 ndo
revezamento de cadeiras; todo mundo participa de todo o processo; segundo
o professor que vai receber esse suporte também tem que esta aberto
profissionalmente, uma abertura de quem estéa recebendo. Porque tem gente
aqui que nao tem essa abertura, o profissional vai falar algo aqui, ele vai olhar
o0 pedagogo e vai dizer que ele ndo sabe nada. “E minha aula, eu sei”. Esse
orgulho, essa vaidade também n&o serve para nada.

Infere-se aqui, a importancia de se perceber e trabalhar as dificuldades do professor,
mesmo que ele, pelo receio, muitas vezes, de “mexer nos seus brios” e autonomia, nado
apresente, diretamente, essas dificuldades no Conselho de Classe.

Para finalizar o Segundo Encontro do grupo, realizamos a avaliacdo e autoavaliacdo
daquele momento. Diante do discutido e apresentado pelos professores, foi possivel sintetizar
as apreensdes do encontro, compreendendo que o Conselho de Classe pode atuar na formacéo
de docentes e nos processos de ensino e aprendizagem. Porém, para que essa atuacdo ocorra
efetivamente sdo necessarios e importantes os processos de acompanhamento pedagdgico,
integracdo e interacdo profissional, por fim, a criagcdo de espacOes e momentos de discusséo
entre os diversos profissionais e setores.

Inferimos que, além da necessidade de acompanhamento pedagdgico de professores e

alunos a partir do Conselho de Classe, existe a necessidade de efetivacdo das acbes pedagdgicas
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que emergem no Conselho de Classe. Dessa forma, o Conselho de Classe assumiria o carater
processual, superando a visdo fragmentada e o carater estatico que tem atualmente.

No decorrer de todo o segundo encontro, os professores/colaboradores enfatizaram a
necessidade de envolvimento do trabalho docente com a atuacdo dos profissionais da Equipe
Técnico-pedagdgica. Essa situacdo que surgiu nas discussbes dos professores, foi posta
anteriormente por Dalben (1992) ao afirmar que, infelizmente, o Conselho de Classe que seria
um espaco, fundamentalmente, para a integracao do trabalho entre técnicos e professores, acaba
por afasta-los ainda mais.

A partir do discutido, encerramos 0 encontro e programamos 0 terceiro encontro do
grupo. E dado a relevancia do assunto abordado, a atuacdo do Conselho de Classe no processo
de formacdo do professor, continuamos as discussfes no terceiro encontro, conforme

apresentamos a seguir.

2.3.2.2.3 Terceiro Encontro: Atuagdo do Conselho de Classe no processo de ensino e

aprendizagem e na formacéo do professor

Apds abordarmos nos encontros anteriores, entre outras questfes, o espaco do
Conselho de Classe no IFRO, o lugar do professor no Conselho de Classe no IFRO e em quais
aspectos o Conselho de Classe poderia atuar na formacdo de docentes da EPTNM, no terceiro
encontro, partimos do seguinte questionamento “Conselho de Classe: é possivel pensar um
Conselho de Classe que atue efetivamente no processo de ensino e aprendizagem e na formacao
do professor, como? ”.

Do terceiro encontro participaram cinco (5) colaboradores. O objetivo do encontro foi
discutir e refletir sobre o “lugar” do Conselho de Classe no processo de ensino e aprendizagem
e na formacdo do professor a partir da realidade na qual esté inserido: IFRO campus Ji-Parana,

conforme a Figura 10.
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Figura 10 - Discussoes e apresentacao de propostas do Grupo Colaborativo no Terceiro Encontro

Fonte: Arquivo da besquisa, 2018.

No terceiro encontro, as discussfes do grupo iniciaram com a realizacdo de uma

autoavaliacdo das acOes realizadas até aquele momento, ou seja, nos encontros anteriores. Os

colaboradores foram indagados sobre o que haviam aprendido ou apreendido a partir dos

encontros. Para os colaboradores, a importancia do grupo, até aquele momento, esteve,

principalmente, em ter dado voz para que eles pudessem falar sobre suas angustias, desafios e

dificuldades na escola, em sala de aula e, precisamente, no Conselho de Classe. Os professores

destacaram que, ao falar e discutir com o grupo, acabaram refletindo sobre tudo e sobre a sua

pratica docente, sobre as relacbes de trabalho. Sobre isso, vejamos a fala dos colaboradores:

Lia (AGE3),

Eu gosto da ideia da discussao porgue nds podemos falar do que nos angustia
mesmo. Até acho que a ideia do grupo colaborativo. Eu, inclusive acho que
essa ideia de grupo colaborativo, a gente deveria ter para discutir outros
assuntos. Porque aqui a gente consegue ver como 0 outro se sente também, a
visdo dos outros colegas professores (LIZ, AGE3).

Entdo, diante de tantas angustias, eu acho que esse didlogo que o grupo
possibilitou, deveria ter sido feito antes, pela prépria reitoria. O melhor desse
encontro é que a gente vai poder ver o Conselho de Classe de varios angulos.
Por exemplo, vai dizer “Olha, existe uma angustia do professor com relacdo a
isso. Para solucionar isso, penso que poderiamos propor tal acdo (LIA,
AGE3).

fazendo uma avaliagdo do aprendido e apreendido no grupo,

especialmente, sobre o Conselho de Classe diz:

A partir das discussoes, é que percebemos o0 quanto continuamos fazendo um
trabalho cartesiano. Continuamos separados por caixinhas. O que ¢é
departamento de ensino, é ensino. Departamento de extensdo, é extensdo.
Pesquisa € sO pesquisa. Nao existe integracdo. E ai vocé imagine, o aluno ele
tem que ficar juntando todas essas caixinhas. Por exemplo, o DAPE ndo
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trabalha de forma integrada com a CAED. O que, de repente, se trabalhassem
integrados, teriamos mais resultados. Entdo a gente sofre, assim como 0s
alunos, com o trabalho cartesiano da instituicdo.

Feitas as considerac@es de alguns colaboradores, lancamos o seguinte questionamento:
“Conselho de Classe: é possivel pensar um Conselho de Classe que atue efetivamente no
processo de ensino-aprendizagem e na formacgédo do professor? Como?”. Diante da questdo
orientadora, os professores apresentaram algumas propostas.

A partir das discussdes iniciais, o grupo considerou as possibilidades de um Conselho
de Classe, de fato, atuante na formagao de docentes e no processo ensino e aprendizagem como
um todo. Por isso, apresentaram como possibilidades algumas ac¢Oes a serem implementadas
pela gestdo da instituicdo e que poderiam fomentar essa atuacdo do Conselho de Classe.

Nas discussfes, tanto no sentido micro como macro, 0 grupo apresentou oito (8)
propostas para potencializar a atuacdo do Conselho de Classe na formacéo de docentes e no
processo de ensino e aprendizagem. Tais agdes foram as seguintes: a) Periodicidade nos
encontros e reunides administrativas e pedagogicas; b) Investimento em projetos que busquem
o fortalecimento da maturidade emocional e profissional dos servidores, docentes e técnicos; c)
Redimensionamento do trabalho da Equipe Técnico-Pedagdgica, supervisdo pedagdgica, para
a atuacéo, de fato, no suporte dos docentes e d) Elaboracéo e implementacao de um instrumento
orientador para a organizacdo e direcdo do Conselho de Classe (Elaboracéo de indicadores de
avaliacdo para professores, alunos e profissionais da Equipe Técnico-Pedagogica); e)
Condicdes e espacos dignos para o atendimento do aluno no pés-Conselho; f) participacdo do
aluno no Conselho de Classe; g) Integracdo do trabalho docente e dos profissionais da Equipe
técnico-Pedagdgica e h) suporte da gestdo no trabalho docente.

Diante das proposicdes e sugestdes dos professores/colaboradores, o grupo se
comprometeu em construir no proximo encontro do Grupo Colaborativo uma proposta pratica
de intervencdo no Conselho de Classe, de modo contemplar as principais demandas

apresentadas pelo grupo e a fomentar sua atuacéo na formacéo de docentes do IFRO.

2.3.2.2.4 Quarto Encontro: Possibilidades de um Conselho de Classe formativo

O Quarto Encontro do Grupo Colaborativo, contou com a participacdo de todos 0s
professores/colaboradores, teve como objetivo a elaboragdo de propostas para o projeto de um
novo Conselho de Classe formativo e também avaliar as a¢des e atividades realizadas no

decorrer dos quatro encontros do grupo. Para isso, como questdo orientadora das discussdes,
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apresentamos o seguinte questionamento “A partir do discutido e das reflexdes feitas, quais as
nossas proposicoes para o Conselho de Classe Formativo no IFRO?”.

Por se tratar, efetivamente, do ultimo encontro do grupo colaborativo, uma vez que,
de acordo com o planejado, o quinto encontro seria para a avaliacdo da proposta pelo grupo, a
organizagdo desse evento envolveu um misto de saudades, de “falta algo mais”, “vamos
continuar” ¢ “Que bom que tudo deu certo”. Associado a isso, predominou o sentimento de
gratiddo em relacdo aos colaboradores e por todas discussdes, reflexdes e conhecimento

construidos ao longo de trés meses (Figura 11).

Figura 11 - Organizacdo do Quarto Encontro do Grupo Colaborativo

Fonte: Arquivo da pquisa, 2018.

O quarto encontro teve inicio com os agradecimentos aos colaboradores pela presenca,
posteriormente, apresentamos a dindmica do encontro que teve inicio com a seguinte questao
orientadora: “A partir do discutido e das reflexdes feitas, quais as nossas proposi¢oes para o
Conselho de Classe Formativo no IFRO?”. Como temas secundarios propomos 0s seguintes:
“Conselho de Classe formativo: algumas propostas” e ‘“construindo uma proposta
didatico/pedagdgica para um Conselho de Classe Formativo no IFRO”.

Apds apresentarmos os temas a serem discutidos pelo grupo, deram inicio as reflexfes
e a apresentacdo de proposicdes. O grupo comecgou refletindo sobre a possibilidade de
promogéo da formagéo de professores na EPTNM a partir da atuagdo do Conselho de Classe.
Diante disso, discutimos sobre os desafios, percalcos e as politicas adotadas pelo MEC/SETEC
para garantir, “teoricamente”, que os professores em exercicio da docente ou os que estdo em
processo de formacéo, fossem preparados para as especificidades da Educacao Profissional, no
caso especifico da EPTNM.

Apos a fala dos professores, apresentamos o “esqueleto” da proposta para o Conselho

de Classe formativo na EPTNM. A proposta trouxe organizados os elementos sugeridos pelos
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colaboradores no decorrer de todos os encontros, especificamente, as propostas apresentadas
no terceiro encontro. Discutimos as ideias e sugestdes do grupo, fizemos novas sugestdes,
algumas supressdes, e surgiu a indicacdo de organizacdo de um instrumento que pudesse ser
utilizado como Guia, Cartilha ou como uma Proposta para a elaboragdo de um Conselho de
Classe formativo.

A ideia de um instrumento orientador surgiu porque, no decorrer de todos 0s encontros,
entre outros desafios, evidenciou-se a necessidade de um direcionamento para o Conselho de
Classe. Para os professores/colaboradores, além de ser ineficaz, a dindmica e a forma desconexa
com que o Conselho de Classe vem sendo organizado, acaba impactando diretamente no
fortalecimento de concepcdes equivocadas do Conselho, na ineficiéncia e pouca atuagdo no
processo de ensino e aprendizagem e, principalmente, na falta de atuacdo na formacdo dos
docentes.

Discutida a possibilidade de elaboragdo de uma proposta para a o Conselho de Classe
formativo, os professores sugeriram possiveis formatos, aos conteddos que deveriam ser
inseridos na proposta e como esta seria apresentada para os demais professores, para 0s
profissionais da Equipe Técnico-Pedagogica e para a equipe Gestora da instituicdo, campo da
pesquisa.

Durante as discussdes sobre o instrumento proposto, os professores foram enfaticos
em trazer a tona algumas necessidades institucionais que, segundo eles, influenciariam
diretamente na implementacéo da proposta do novo Conselho de Classe. O grupo indicou que
na proposta para o Conselho de Classe formativo deveriam conter orientacdes quanto a
necessidade de periodicidade nas reuniGes administrativas e pedagdgicas, o que evitaria utilizar
parte do tempo do conselho para tais discussdes, permitindo a objetividade e foco apenas em
assuntos referentes ao processo de ensino e aprendizagem e as necessidades formativas.

Ao justificar a necessidade de insercdo dessas orientacdes, Liz (AGE) diz “Muitas
vezes, nos perdemos o foco no Conselho de Classe porque sdo discutidos assuntos
administrativos e de cunho pedagdgico que nao estdo relacionados com o processo de ensino e
aprendizagem”. Essa fala, particularmente, nos fez recordar que, com frequéncia, as reunides
de Conselho de Classe séo utilizadas para prestacao de conta da Dire¢do-Geral, algumas vezes,
para “lavar roupas sujas”.

Ana (AGE4) diz que a “Auséncia de momentos para discutir, avaliar e decidir como
0 processo de ensino e aprendizagem ira ocorrer, discutindo as normativas, resolucoes de forma

mais franca e aberta, prejudica ndo somente o Conselho de Classe, mas todo o processo”. Nesse
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momento, a professora falou sobre a falta que sente de discussbes periddicas e mais
aprofundadas sobre assuntos relevantes ao ensino.

A partir dessa fala e diante de outras inferéncias feitas pelos colaboradores no decorrer
dos encontros, percebemos que o trabalho com o Grupo Colaborativo se configurou, realmente,
como uma importante oportunidade para discutir, propor e realizar acbes frente as
probleméaticas encontradas pelos professores no exercicio da docéncia na EPTNM,
especialmente, aquelas que envolvem o Conselho de Classe. Por isso, o trabalho com Grupo
Colaborativo apresentou-se como um importante instrumento no processo formativo do
professor.

Ainda, no Quarto Encontro do Grupo Colaborativo, com base nas sugestfes
apresentadas no encontro anterior pelos colaboradores, discutimos e avaliamos a possibilidade
de construcdo de indicadores para serem utilizados no Conselho de Classe com fins de otimizar
0s processos de avaliagédo, autoavaliagcdo e acompanhamento das a¢des de docentes, de alunos
e profissionais da Equipe Técnico-Pedagodgica. Por isso, surgiu a proposta de produzir
formularios, os quais foram denominados de “Fichas”. Estas fichas seriam incluidas na proposta
para o Conselho de Classe formativo.

Os professores/colaboradores sugeriram, indicaram e ampliaram as possibilidades da
proposta para 0 Conselho de Classe formativo, sugeriram, inclusive, a criagdo de um sistema
ou software para o cruzamento e armazenamento das informacgdes coletadas nas fichas, a fim
de integralizar os processos de autoavaliacdo, avaliacdo e acompanhamento dentro da

instituicdo (Figura 12).

Figuras 12- Momento de discusséo e propostas para a organiza¢do do Conselho de Classe Formativo

Fonte: Arquivo da pesquisa, 2018.
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O quarto encontro do grupo foi de discussdo sobre a criacdo de instrumentos e
propostas para o Conselho de Classe, também para a avaliacdo do trabalho desenvolvido no e
pelo Grupo Colaborativo. Foram feitas sugestdes quanto a criacdo de indicadores avaliativos e
a construcdo de fichas, instrumentos de avaliacdo, autoavaliacdo e acompanhamento. E, para
avaliar o trabalho do grupo, aplicamos um questionério avaliativo, devido ao tempo e a
necessidade de refletir sobre as questdes apresentadas, os professores/colaboradores solicitaram
um tempo maior para entregar os questionarios, o que foi atendido prontamente. Por isso,
marcamos o prazo de uma semana para a entrega dos questionarios e das novas sugestdes para
as fichas e para a proposta do Conselho de Classe formativo.

Feitas essas consideracdes, 0 espaco foi aberto para que os colaboradores, pudessem
falar sobre as experiéncias apreensdes vivenciadas no Grupo Colaborativo. Foram muitas
discussbes, depoimentos e reflexdes realizadas pelo grupo de professores ao longo de todos 0s
encontros e nesse, em particular, por ser o ultimo da fase de implementacéo, o sentimento que
prevaleceu foi o de gratiddo. Liz (AGE4) disse “[...] eu agradego pela confianga, momentos
como esses proporcionados por vocé sdo muito importantes para nés, pois a discussao e a
reflexdo sempre vém acompanhadas de crescimento e de formacéo. Fico muito grata. Parabéns
pela inciativa”.

Tim (AGE4) acrescentou “Eu também agradeco pela oportunidade, pelos encontros de
muita aprendizagem”. Ana (AGE4) também se demonstrou grata ao falar “Eu amei ter
participado desse grupo, para mim, foi uma excelente ideia, pois reunir, refletir e discutir é
sempre formativo”. Portanto, prevaleceu um sentimento de gratidao a todos os professores por
terem aceitado o desafio e por terem desenvolvido o projeto do Grupo Colaborativo e, com isso,
juntos, ndo apenas termos aprofundado os conhecimentos quanto ao Conselho de Classe, mas,
acima de tudo, termos possibilitado a formacéo dos participantes. Evidenciou-se que, quando
trabalhamos com a pesquisa colaborativa, o processo vai além do investigar e do participar, é
um processo que leva a coproducdo de novos conhecimentos e a formacgdo dos envolvidos
(Figura 13).
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Figura 13- Momento de interagdo e agradecimento entre pesquisadora e colaboradores

Fonte: Arquivo da pesquisa, 2018.

Encerramos 0s quatro encontros e além de gratidao e da certeza de que coproduzimos
novos conhecimentos sobre o Conselho de Classe, permaneceu a compreensdo e anseio do
Grupo Colaborativo por uma educacdo de qualidade que passa, necessariamente, pelo
“acompanhamento” por parte dos profissionais da Equipe Técnico-Pedagdgica e pelo suporte
da Direcdo Geral. Tais aspectos mostraram-se essenciais tanto para a garantia da qualidade do
ensino, como para a superacdo das necessidades formativas dos professores em exercicio

docente.

2.3.2.3 Avaliacéo

Ao compreendermos que a avaliacdo € necessaria em toda e qualquer agdo humana,
durante a realizacdo das atividades do grupo Colaborativo, ela se manteve presente, fosse
implicitamente, ao observarmos a participacdo dos professores/colaboradores nas discussoes e
reflexGes propostas, ou explicitamente, por meio de questionamentos diretos e aplicagdo de
questionario avaliativo.

Sobre essa Ultima possibilidade, no quarto encontro, de acordo com o planejado,
aplicamos um questionério avaliativo para os colaboradores, com questBes abertas e fechadas.
Intitulamos o questionario de “Conselho de Classe-possibilidades de atuagdo na formacao
continuada de professores a partir de grupos colaborativos”. O principal objetivo do
questionario foi, a partir do vivenciado e do coproduzido no grupo colaborativo, avaliar de que
forma ele contribuiu com sua formacéao dos professores colaboradores (Apéndice D).

A seguir, em vista dos objetivos da pesquisa, indicamos como foram organizados 0s

dados produzidos em todas as fases da Pesquisa Colaborativa.
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2.4 Organizacao dos dados para a anélise

De posse dos dados produzidos durante a pesquisa, com o objetivo de facilitar o
processo de analise, demos inicio a organizacdo dos dados. Organizamos 0s dados e 0s
instrumentos utilizados na coleta, em seguida digitamos e 0s arquivamos em pastas digitais.
Para facilitar essa organizacao, tomamos o cuidado de, ap0s cada acéo realizada, fazermos uma
sintese com os principais pontos e assuntos abordados.

Assim, comegamos organizando os dados coletados na fase do Diagnostico. Para isso,
0s registros dos diarios de campo da pesquisadora foram lidos, digitados e as informacdes foram
sintetizadas em textos, posteriormente os salvamos em pastas digitais. JA& com relacdo aos
questionarios aplicados para (professores, alunos e profissionais da Equipe Técnico-
Pedagdgica), apos lidos e digitados, foram armazenados em duas pastas, sendo uma fisica e a
outra digital sequencialmente.

As respostas apresentadas nos questionarios aplicados na fase diagnéstica foram
digitadas e organizadas em quadros, seis (6) no total, cada quadro apresentando as respostas
dadas por professores, profissionais da Equipe Técnico-Pedagdgica e alunos participantes da
primeira fase da pesquisa. A construcdo desses quadros mostrou-se muito importante no
momento de analise, pois facilitou a localizacdo das respostas de cada participante.

Da segunda e terceira etapas (Planejamento e Implementacéao), tendo como objetivo a
elaboracdo, implementacdo e avaliacdo de agdes para discutir junto aos professores o Conselho
de Classe, surgiram muitos dados. Esses dados foram provenientes das gravacdes de dudios dos
encontros do Grupo Colaborativo. Os audios foram ouvidos pela pesquisadora, transcritos e
arruivados em pastas digitais, sendo enumerados de acordo com o encontro. As transcri¢oes
desses audios foram impressas, os participantes identificados por c6digos previamente adotados
pelo grupo, e entregue uma cépia para cada professor/colaborador, a fim de que pudessem ler
e fazer as consideracGes necessarias.

Os dados oriundos da dltima etapa da pesquisa Colaborativa, avaliagdo, foram
coletados tanto no decorrer de cada encontro, nas avaliagdes implicitas, como no ultimo
encontro do grupo, por meio da aplicacdo de um questionario com questfes estruturadas. Os
questionarios foram lidos e as respostas digitadas e organizadas em um quadro. Por isso, ap0s
organizarmos, nos deparamos com um numero significativo de dados e, nesse caso,
precisavamos de um método capaz de dar conta de melhor compreendé-los e comunica-los.

Optamos por analisar e comunicar os dados a partir da ATD (Anélise Textual

Discursiva). Tal escolha se justificou por diferentes aspectos, mas principalmente porque a
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ATD ndo esta preocupada apenas em descrever o fendmeno, comprovar ou refutéd-lo, ela esta
mais preocupada em destrincha-lo e compreendé-lo em sua profundidade. Moraes e Galiazzi

(2011, p.12) definem a ATD a partir dos elementos que a constituem e, nesse sentido, afirmam:

[...] aandlise textual discursiva pode ser compreendida por um processo auto-
organizado de construcdo de compreensdo em que novos entendimentos
emergem a partir de uma sequéncia recursiva de trés componentes: a
desconstru¢do dos textos “corpus”, a unitarizagdo; o estabelecimento de
relacBes entre os elementos unitérios, a categorizacdo; o captar o emergente
em gue a nova compreensdo € comunicada e validada.

Assim, durante o processo de analise, foi comum a sensagdo de que estdvamos
mergulhados em um “tornado” de informagdes. E, portanto, em uma aparente “bagunca” inicial,
denominada pelos autores de desconstrucdo. Posteriormente, essa bagunca encaminhou-se para
a reconstrucdo, culminando a aprofundada compreensédo do fenémeno.

Acreditamos ser relevante destacar os elementos que constituem a ATD e como eles
sdo importantes para no processo de analise. Retomamos a explicacdo anterior, quando
apresentamos o0s elementos que constituem a Analise Textual Discursiva: a) desconstrucao e
unitarizacao; b) categorizacédo e c) Comunicacdo (MORAES; GALIAZZI, 2011).

A desconstrucgéo e unitarizagio do texto ou “corpus” da pesquisa ¢ a primeira etapa para
a compreensdo do fenémeno e sdo entendidos como sendo 0 processo em que 0s textos em
questdo sdo desmontados e 0s seus elementos principais sdo postos em destaque, a fim de que
eles se tornem referenciais para as demais etapas. Tais elementos, denominados de elementos
principais, para Moraes e Galiazzi (2011) conduzem as Unidades de andlises, ou Unidades de
sentido. A partir dessas Unidades de Analises ou Unidades de Sentido, surgem as categorias de
andlises.

Sobre o processo de categorizacdo, os autores afirmam que sdo o agrupamento ou
reunido dos elementos que possuem uma aproximacao de significado. Para se chegar a essas
categorias, Moraes e Galiazzi (2011) dizem que podem ser utilizados diferenciados métodos de
interpretacdo dos dados, entre eles, 0 método dedutivo, 0 método indutivo e/ou o método
dedutivo-indutivo.

Ao refazermos o processo da ATD, compreendemos que, a partir do Corpus da pesquisa,
passando pela desconstrucdo e unitarizacdo, chegamos a categorizacdo. E da categorizagéo,
chegamos a comunicagdo dos “metatextos”. Sobre a comunicagdo, Moraes e Galiazzi (2011,
p. 43) afirmam ser “[...] um exercicio de explicitagdo das novas estruturas emergentes da
analise. Concretiza-se em metatextos em que novos “insights” atingidos sdo expressos em

forma de linguagem e em profundidade e detalhes”.
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Compreendemos que a ATD constitui um movimento ciclico de desconstrugdo-
construcdo-desconstrucdo-construcdo-compreensao-comunicacdo. Ou seja, a analise ndo se
encerra em si tdo pouco apresenta uma conclusdo. A ATD é, antes de tudo, a apresentacdo da
compreensdo de determinado fenémeno sob o ponto de vista de um investigador. E é, sob esse
olhar, que apresentaremos, no capitulo a seguir, as compreensdes desse estudo que teve como
objetivo geral investigar sob quais aspectos o Conselho de Classe atua na formacdo de docentes
da EPTNM.
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3 CONSTRUCOES E COMPREENSOES DO PROCESSO

Tudo possibilidade, mas reais se forem construgdes
a varios coragoes, a varias mentes, a varias maos.
(Brandao)

Na qualidade n&o vale o maior, mas o melhor; ndo
0 extenso, mas o intenso; ndo o violento, mas o
envolvente; ndo a pressdo, mas a impregnacao.
Qualidade é estilo cultural, mais que tecnolégico;
artistico, mais que produtivo; ludico, mais que
eficiente; sabio, mais que cientifico.

(Demo)

Neste capitulo, como achados inicias, apresentamos a construcdo dos metatextos. Esta
acao, de acordo com Moraes e Galiazzi (2011), € o objetivo fim das demais fases da ATD, que
sdo: unitarizacdo e categorizacdo. Porém, antes de comecarmos as apresentacfes dos
metatextos, esclarecemos que os dados foram organizados e analisados de acordo com cada
fase da Pesquisa Colaborativa, portanto, a apresentacao também sera feita de acordo com cada
fase: diagndstico, planejamento, implementacdo e avaliacdo. Sendo que as trés Gltimas fases
foram agrupadas, constituindo-se um dnico texto de analise.

Na fase diagnostica, surgiram duas sec¢des, a 3.1 e a 3.2. Na secédo 3.1, apresentamos a
primeira categoria de analise e suas quatro subcategorias. Como primeira categoria,
apresentamos a seguinte compreensdo “O Conselho de Classe tem diferentes concepcdes na
EPTNM?”. Para chegarmos a essa primeira categoria, percorremos um longo caminho. Ela surge
da busca em compreender o olhar de professores, alunos e profissionais da Equipe Técnico-
Pedagdgica para o Conselho de Classe, ou seja, como esses autores veem e se veem no
Conselho. Dessa categoria, emergiram quatro subcategorias e sdo elas: a) O Conselho de Classe
é espaco coletivo de avaliacdo do aluno; b) O Conselho de Classe é espaco de julgamento do
aluno; ¢) O Conselho de Classe é espaco que retira a autonomia do professor e ¢) O Conselho
de Classe é espaco de formacao do professor.

Na se¢do 3.2, apresentamos a segunda categoria qual seja, “O Conselho de Classe ¢
acdo que reflete diretamente no processo de ensino e aprendizagem na EPTNM”. Para
chegarmos a ela, buscamos compreender qual o sentido e importancia do conselho de classe no
contexto da préatica de professores e profissionais da Equipe Técnico-pedagogica e no processo
de ensino e aprendizagem de alunos. Dessa categoria, emergiram as subcategorias seguintes: a)
O Conselho de Classe atua na atualizagdo didatico-pedagdgica do professor; b) O Conselho de

Classe atua na interacdo dos professores e na integracéo de saberes.
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Das fases de Planejamento, Implementacéo e Avaliacdo, emerge a terceira categoria,
a 3.3, que foi compreendida como “O Conselho de Classe pode subsidiar as intervencdes da
Equipe Técnico-Pedagdgica na formagao de doentes”. Dessa categoria de analise, surgem duas
subcategorias, assim definidas: a) O Conselho de Classe é um espaco de diagnéstico das necessidades

formativas do professor e b) O Conselho de Classe € um meio para se promover a formacdo de

professores a partir do Grupo colaborativo.
Para facilitar a visualizacdo, a seguir, apresentamos um quadro-sintese (Quadro 10),
contendo as categorias de analises e suas respectivas subcategorias.

Quadro 10- Categorias e subcategorias de analises

As andlises dos dados evidenciaram que,
no contexto escolar, o0 Conselho de Classe
é visto de diversas maneiras, portanto, a
depender do olhar e do sentido a ele
atribuido, assume diferentes concepcoes.
A partir dessa compreensdo é relevante
entender que muitos fatores podem
influenciar nas concepgdes que se tem de
Conselho de Classe, entre outros, a
trajetéria pessoal e profissional dos
participantes, suas historias de vida, as
escolhas profissionais, as experienciais
adquiridas ao longo da carreira, as
concepcdes e o sentido atribuido aos
processos de ensino e de aprendizagem,
bem como a concepcdo de educacéo.

3.1.1 O Conselho de Classe ¢é
um espago coletivo de
avaliagdo do aluno;

3.1.2 O Conselho de Classe é
espaco de julgamento do
aluno;

3.1.3 O Conselho de Classe é
um espaco de formacdo do
professor;

3.1.4 O Conselho de Classe é
um espaco de resisténcia do
professor em favor da sua
autonomia.

A partir desta categoria tornou-se mais
clara a compreensdo de que o Conselho de
Classe, enquanto acgdo, influencia o
processo de ensino e aprendizagem
diretamente. Isto implica entender que o
processo de ensino e aprendizagem pode
ser transformado a partir das aces do
Conselho de Classe. Nos instiga entdo a
voltar o olhar para o Conselho de Classe
enquanto acdo transformadora da pratica,
do ensinar, do aprender e, por que ndo
dizer, acdo transformadora da escola.

3.2.1 O Conselho de Classe
atua na atualizacdo didatico-
pedagogica do professor;

3.2.2 O Conselho de Classe
atua na Interacdo  dos
professores e na integracao de
saberes.

Foi nas discussdes e reflexBes com o0s
professores no Grupo Colaborativo que
chegamos a essa categoria de andlise. Ela
reforca a compreensdo de que além de ser
espaco e acdo de avaliagdo do aluno, o
Conselho de Classe é também um meio
para que a Equipe Técnico-Pedagogica
possa atuar, intervindo nas necessidades
formativas do docente.

3.3.1 O Conselho de Classe é
um espaco de diagndstico das
necessidades formativas do
professor;

3.3.2 O Conselho de Classe é
um meio para se promover a
formacdo de professores a
partir do Grupo colaborativo.

Fonte: Elaboracéo Propria, 2018.
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A seguir, apresentamos 0 emergente das categorias construidas a respeito das
diferentes concepcdes de Conselho de Classe e em quais aspectos ele atua na formacéo de
docentes na EPTNM, as categorias 3.1 e 3.2. Posteriormente, apresentamos a categoria 3.3.
Nesta ultima, comunicamos o emergente das fases de planejamento, implementacdo e avaliacéo

do Grupo Colaborativo.

3.1 O Conselho de Classe possui diferentes concepcdes no contexto escolar

Presente no cenario educacional brasileiro hd mais de meio século, o Conselho de
Classe tem adquirido diferentes concep¢des no meio escolar. Ao indagarmos o que é o Conselho
de Classe para professores, alunos e para demais profissionais da educacéo, € comum obtermos
diferentes respostas, sob 0s mais diversos sentidos. Isso se deve a fatores diversos, entre eles,
destacamos as experiéncias vivenciadas pelos sujeitos, suas trajetorias profissional e pessoal e
como se deram os encontros e desencontros com e no Conselho de Classe durante a caminhada,
portanto, pareceu-nos pouco provavel encontrar uma unica concepcao de Conselho de Classe.

Essa categoria traz em sua esséncia, a compreensao de que o conselho de Classe, ainda,
ndo conseguiu se estabelecer como um espacgo e acdo pedagodgica imprescindivel dentro do
processo de ensino e aprendizagem. Optamos pelo termo ensino e aprendizagem por acreditar
que o Conselho de Classe atua direto e indiretamente em todo 0 processo de ensino e
aprendizagem. Seja pelo viés do ensino, implicando em mudancas na préatica e formacéo de
professores em sala de aula, seja pelo viés da aprendizagem, ao impactar diretamente no
processo de aprendizagem do aluno.

As falas descritas no decorrer do texto foram retiradas das respostas emitidas por
professores (P), profissionais da Equipe Técnico-Pedagogica (TP) e alunos (A) ao questionario
aplicado na fase diagnoéstica da pesquisa (QI). Assim, o cddigo (Ql), faz referéncia ao
instrumento utilizado, questionario, e as letras (P, TP e A) fazem referéncia aos respondentes.

A seguir, apresentamos as subcategorias que emergiram dessa primeira categoria de
analise. Inicialmente, no entanto, nos pareceu importante justificar o porqué do namero de
subcategorias, quatro no total. Esse fato justificou-se pela a variedade de concepcdes que 0
Conselho de Classe tem adquirido na escola e por julgarmos importante, para a compreensao
do fendmeno, apresentar todas elas. As subcategorias foram: O Conselho de Classe € um espaco
coletivo de avaliacdo do aluno; O Conselho de Classe é espaco de julgamento do aluno; O
Conselho de Classe é um espaco de formac&o do professor; O Conselho de Classe é um espaco

de resisténcia do professor em favor da sua autonomia.
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3.1.1 O Conselho de Classe é um espaco coletivo de avaliagdo do aluno

Nessa subcategoria tratamos de evidenciar a compreenséao de que o Conselho de Classe
€ um espaco coletivo cujo objetivo principal € a avaliacdo do aluno. Ela surge como resultado
da andlise feita a partir da visdo que professores, alunos e profissionais da Equipe Técnico-
Pedagdgica tém do Conselho de Classe.

Ao analisarmos os dados coletados, principalmente 0s provenientes do
questionamento “Como vocé vé e se vé no Conselho de Classe? ”, uma das questdes levantadas
na aplicacdo do questionario na fase diagnostica da pesquisa, evidenciou-se que, na viséo de
professores, profissionais da Equipe Técnico-Pedagdgica e alunos da EPTNM, o Conselho de
Classe é um espaco coletivo cujo o objetivo central € a avaliacdo do aluno. Além dessa, outras
visdes e concepcbes foram evidenciadas.

O fato do Conselho de Classe ser visto sob diferentes Oticas esta associado, por
exemplo, as experiéncias dos participantes no Conselhos de Classe ao longo da sua trajetoria,
também ao grau de envolvimento do sujeito com o processo educativo, ainda, a maneira como
0 conselho de Classe tem sido estruturado na instituicdo em que atuam, também a formacao
inicial do professor, a area de atuacdo, entre outros. Sobre isso, Dalben (2004, p.58) diz que “A
palavra Conselho de Classe possui significados variados para as pessoas e esse fato possibilita
diversificacao no que tange a sua conceituagao”.

Para a autora, além dos fatores j& mencionados, destacam-se também os fatores
subjetivos dos sujeitos envolvidos, ou seja, os valores, as expectativas, as preferéncias e as
referéncias ideol6gicas dos professores e demais profissionais, e estes estdo diretamente
relacionados as concepgOes construidas sobre o Conselho de Classe (DALBEN, 2004).
Inferimos que os dados apresentados a seguir, bem como as compreensdes que buscamos
apreender, evidenciam mais do que a visao construida sobre o Conselho de Classe, elas também
apresentam os sentidos, o valor e a importancia que tem a instancia no contexto escolar.

Na visdo do professor, 0 Conselho de Classe é um espaco genuinamente coletivo, por
isso é um lugar de multiplos olhares, diferentes saberes e experiéncias. E o lugar que, pela
diversidade, possui as caracteristicas necessarias para que se faga a melhor avaliagdo do aluno.
Isso pode ser percebido na fala do professor, quando ele nos afirma que vé o Conselho de Classe
como:

[...] uma oportunidade importante para poder ter uma visdo da turma ou do
aluno individualmente, permitindo olhar pela perspectiva de outros
professores, e do corpo técnico, colaborando para uma intervencdo mais
acertada no processo de ensino e aprendizagem [...] (P6, QI).
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Em suma, € possivel afirmar que o Conselho de Classe, ainda, é o Unico espago dentro
da instituicdo escolar em que todos os professores, por interesse ou “obrigacdo”, se reinem,
periodicamente, para discutir, refletir, avaliar e decidir quais os melhores caminhos a serem
percorridos quando se trata do ensino e da aprendizagem do aluno. Essa qualidade de
coletividade é destacada por P17 (QI) quando diz que, enquanto espaco de avaliagdo coletiva,
0 Conselho de Classe € “Um momento importante para 0 acompanhamento do aluno na
institui¢ao, onde podemos discutir com todos os professores a sua evolugao™.

Destacamos a importancia do aspecto coletivo do Conselho de Classe no processo de
avaliacdo do aluno, por isso a necessidade de participacdo de demais profissionais relacionados
ao ensino, especialmente, dos profissionais da equipe Técnico-Pedagdgica. Esse aspecto é
apresentado por TP3 (QI) quando diz que vé o Conselho de Classe como um “[...] espago em
que professores e equipe pedagogica se reinem para discutirem questdes relacionadas a
aprendizagem dos alunos”.

Dessa concepcao de espaco coletivo de avaliacdo do aluno, destacamos a valorizagéo
da avaliacdo enquanto processo meio e ndo processo fim e que deve ser visto de forma integral,
e ndo uma parte descontextualizada do todo que é o processo de ensino e aprendizagem. Por
isso o professor diz que vé o Conselho de Classe como uma oportunidade de “Acompanhar de
uma forma geral o nosso corpo discente” (P17, QI), ou seja, é essa coletividade que, na fala do
professor P35 (QI) “[...] ajuda a avaliar melhor os alunos” e que promove a “[...] realizacao de
um levantamento mais completo da turma, uma forma de saber como esta o andamento da
aprendizagem dos alunos (P7, QI) .

Esse entendimento é compartilhado por alguns alunos, de acordo com eles, o Conselho
de Classe possibilita a avaliacdo coletiva das turmas. Essa avaliacédo feita sob diferentes olhares
é vista como determinante, principalmente, quando se busca superar as dificuldades percebidas
pelos professores. Diante disso, eles afirmam que o Conselho de Classe, enquanto espaco
coletivo de avaliagéo, pode ser visto como uma “Maneira que os professores usam para discutir
o rendimento dos alunos” (A4, QI). Também como “[...] uma ferramenta para a avaliagdo do
aluno e os demais atributos apresentados pelo mesmo em sala [...]” (A4, QI). De acordo com
Al14 (QI) “O Conselho de Classe é, na minha perspectiva, onde os professores discutem as
necessidades que os alunos tém e suas deficiéncias, buscando ajuda-los na superagdo delas”.

Outros alunos, ainda que indiretamente, compreendem o Conselho de Classe como
sendo um espaco coletivo, cuja a finalidade principal é a avaliacdo dos alunos e das turmas
como um todo. Vejamos como eles veem o Conselho de Classe, a partir dos fragmentos de

textos abaixo, quando eles dizem que o Conselho de Classe é:
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Uma boa solugdo para acompanhar o desenvolvimento académico do aluno
(A15, Q);

Uma reunido para expor as dificuldades, e o que deve ser melhorado no
desempenho escolar (A23, Ql);

Uma reunido entre professores para analisar os alunos e o andamento de uma
sala (A26, Ql).

O que pode ser observado é que, tanto na visao de professores quanto de alguns alunos,
0 Conselho de Classe é concebido como um espago coletivo cujo objetivo principal € a
avaliacdo do aluno. Essa avaliacdo, pelo carater coletivo, garante uma maior diversidade de
aspectos a serem discutidos, refletidos e demandados. Como fim, essa avaliagdo pode sugerir,
propor e ou adotar praticas que contribuam com a superacdo das dificuldades diagnosticadas.

A concepcdo apresentada vai, portanto, ao encontro com o apresentado por Dalben
(2004) quando diz que as discussdes coletivas presentes no Conselho de Classe devem ter um
fim claro, que € superar as dificuldades e sanar as necessidades de todos 0s espacos e praticas
no universo escolar. Nesse mesmo sentido, A33 (QI) diz vé “o Conselho de Classe como um
meio de melhorar a aprendizagem, pois nas reunides de conselho sdo apontadas ideias para
melhora tanto do aluno quanto a pratica realizada pelo professor para ensinar”.

Aqui destacamos que, além dessa concepcdo de espaco coletivo de avaliacédo do aluno,
0 Conselho de Classe, pelas suas caracteristicas, enquanto espaco de multiplos saberes e
olhares, deve promover a superacao das dificuldades diagnosticadas, mas também possibilitar
0 processo formativo, o que pode contribuir como uma educacao, de fato, transformadora para

todos.

3.1.2 0O Conselho de Classe é espaco de julgamento do aluno

A subcategoria “O Conselho de Classe ¢ espaco de julgamento do aluno” emerge,
principalmente, no discurso de alunos, mas ndo apenas deles, evidenciou-se também na fala de
muitos professores participantes da pesquisa. Tendo se evidenciado, principalmente, na reunido
do Conselho de Classe da qual tivemos a oportunidade de participar. E inegavel que, mesmo
implicitamente, para alguns professores, o Conselho de Classe acaba se tornando um espaco
em que eles detém o poder de dizer “esse aluno ¢ bom” ou “esse aluno € ruim”, e que, de algum
modo, essa fala acabe “sentenciando” determinado aluno a uma reprovagdo ou aprovagao, ainda
gue ambas as afirmativas sejam totalmente incoerentes do ponto de vista pedagdgico e da

concepcdo de formacao integral do aluno.
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Vale destacar que esse “espago de julgamento” ndo diz respeito apenas a qualidade de
Ser um espaco em que se aprova ou reprova o aluno. Quando apresentamos a subcategoria,
relacionamos a visdo que se apresentou do Conselho de Classe, concebido como um espaco em
que entre acusacOes, testemunhas e defesas, existe um veredicto que, na maioria das vezes,
ignora parte do processo de ensino e aprendizagem e foca apenas em uma situacdo ou agéo
isolada.

E latente na fala dos alunos o discurso de que o Conselho de Classe é o lugar em que,
sem que possam se defender, sdo julgados e, muitas vezes, condenados pela acusacao. Para
evidenciar o argumento acima, apresentamos fragmentos de textos com as falas de alguns
alunos quando perguntamos como eles veem e se veem no Conselho de Classe no seu campus:

O Conselho de Classe para mim é uma forma dos professores falarem mal dos
alunos [...] (A2, QD);

Me vejo sendo posta em julgamento, sem as devidas cartas na mesa [...]
(A12, QI);

E uma reunifio onde os professores falam dos alunos, sobre seu
comportamento e desempenho (A25, QI);

[...] algumas vezes, me sinto ameacado, pois nem sempre me sinto
representado no Conselho de Classe (A12, Ql).

Destacamos aqui que essa ndo € uma concepc¢do apenas do corpo discente, para uma
parcela expressiva de professores participantes da pesquisa, 0 Conselho de Classe, também se
apresentou como um espaco de julgamentos, de condenacdes e absolvicOes. Isso pode ser
evidenciado nos trechos que apresentamos a seguir. Neles, os professores enfatizam a
discrepancia entre o que poderia ser o Conselho de Classe e como, de fato, é, um espaco de
julgamento do aluno:

Ha discrepancia entre o que se deveria ser e 0 que é. Predomina-se, apresar de
certa retorica, o julgamento e a simples, constatacdo da mensuragao numérica,
vulgarmente conhecida como nota (P21, Ql);

Parece-me que, para alguns, o Conselho de Classe é 0 momento de “vingar-
se” do aluno, classificando-0 sem muita reflexdo (P43, Ql).

Nota-se na fala dos professores que o Conselho de Classe, ainda que seja o espago para
que se possa fazer uma rica avaliacdo de todo o processo, nos moldes nos quais ocorre, tornou-
se um espaco em que o julgamento e o “vingar-se” do aluno, ¢ mais evidente e o que, de fato,
muitas vezes, acaba ocorrendo. De acordo com P29 (QI) “[...] ha, ainda, no formato utilizado,

mecanismos punitivos quando se pensa no subjetivo para avaliar as aprovagdes por conselho
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daqueles alunos que ndo atingiram os resultados esperados”. P12 (QI), ao olhar para o Conselho
de Classe, diz:

Vejo o Conselho de Classe como um momento positivo no qual se manifestam
as preocupacdes e inquietagfes com o desempenho individual e coletivo dos
alunos no processo de ensino e aprendizagem. Por outro lado, pode ser
também um momento de julgamento, o que se desvia dos seus objetivos.

Percebemos, a partir da fala dos professores que uma das justificativas para que o
Conselho de Classe tenha se transformado nesse espaco de julgamento do aluno &, justamente,
a falta de objetividade, a falta de um direcionamento tanto para as avaliagcdes propostas nesse
espaco, quanto para as acOes de intervencdo que deveriam ser oriundas dele.

Fato é que, para muitos professores participantes, existe a necessidade de um conselho
de Classe eficaz, capaz de orientar as reflexdes e avaliagcbes do grupo com relagéo aos alunos,
as turmas e ao proprio trabalho docente. O que se apresentou foi que, da forma como ele é
pensado e conduzido, termina por reforcar a pratica de julgamentos e alargar, ainda mais, as
rupturas do processo. Percebemos isso na fala de P20 (QI) quando afirma “ O Conselho de
Classe é de suma importancia para o processo de ensino e aprendizagem, todavia, a maneira
que acontece nem sempre atende aos propdsitos do mesmo’’.

Concordamos com Cruz (2015) quando diz que o que se observa no Conselho de Classe
é que, embora todos compreendam que ele é uma acdo muito maior do que a simples
mensuragdo de notas, permanece funcionando como lugar de julgamento, centrado, na maioria
das vezes, nas questdes disciplinares e nas atitudes comportamentais dos alunos. Esse aspecto
contribui de forma decisiva com a realizacdo unilateral da avaliacdo, em que o foco de todo o
processo € voltado apenas para o aluno, em que pouco se reflete e se avalia os demais aspectos
do processo, como por exemplo, a avaliar a agdo docente dos professores e a atua¢do dos demais

profissionais que estdo, diretamente, envolvidos com a aprendizagem do aluno.

3.1.3 O Conselho de Classe é um espaco de formacao do professor

A subcategoria “O Conselho de Classe ¢ um espago de formacdao do professor”,
embora tenha emergido de forma implicita nas respostas dos participantes da pesquisa na
primeira fase, diagnostico, estd atrelada a concepcdo de formagdo aqui defendida, uma
formacgéo reflexiva, que se da a partir da acdo do docente.

Por isso, de forma sutil, a subcategoria foi sendo evidenciada. A medida que fomos
lendo as respostas dadas ao questionario aplicado para professores e alunos, percebemos que

esse sentido, implicitamente, estava presente nos discursos. A partir desses, fomos construindo
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o entendimento de que, ainda que indiretamente, 0 Conselho de Classe é um espago de formagao
do professor.

De acordo com os trechos a seguir, compreendemos que, para alguns professores, 0
Conselho de Classe torna-se uma oportunidade de aperfeicoamento do trabalho docente por ser,
na opiniao de P4 (QI) “[...] um espago para se discutir possibilidades de acdes para melhorar a
pratica escolar como um todo (dentro e fora da sala) ”. A resposta desse professor vai,
justamente, ao encontro de Cruz (2015) quando ele diz que o Conselho de Classe contribui com
o crescimento individual e coletivo dos sujeitos participantes, permitindo uma tomada de
consciéncia quanto ao processo educativo como um todo e ndo apenas com relagdo ao aluno.

Na mesma direcéo, P10 (QI), ao ser perguntado sobre qual era o sentido do Conselho
de Classe para sua pratica, responde “O Conselho seria a hora de amadurecer as nossas praticas
pedagdgicas, contudo no atual modelo ndo discutimos isso, apenas nos detemos a discutir 0s
resultados, sem buscar entender o processo”. Vejamos que o professor associa a possibilidade
de amadurecimento da préatica, para nos, esse amadurecimento corresponde ao processo de
formacéo docente e ao rompimento da concepcdo do Conselho de Classe focado apenas as notas
dos alunos.

Romper com essa visdo é abrir as possibilidades também para o processo de
autoavaliacdo do docente no Conselho de Classe. E compreender que, ao avaliar o aluno, o
professor também se avalia, avalia 0s servicos pedagdgicos, avalia a escola, por isso, de acordo
com os professores a seguir, 0 Conselho de Classe promove a formacdo de docentes pelo viés
da autoavaliacao:

O Conselho de Classe é também oportunidade para autoavaliagdo dos pares
guanto as estratégias de aprendizagem utilizadas no processo educativo (P10,

Ql);

Oferece oportunidade de verificar, o aproveitamento da minha disciplina
diante das outras. Além de promover autoavaliacdo do processo educativo e
repensar as praticas utilizadas (P30, Ql).

Essa autoavaliagdo deve ser fomentada no Conselho de Classe nas discussdes
reflexivas, em que deve ser dado ao professor a oportunidade de falar e refletir sobre sua préatica
cotidiana, sobre os processos pelos quais passam os alunos e também sobre a escola. Por isso,
quando perguntados sobre o sentido do Conselho de Classe na pratica, alguns professores
responderam, que ele € um momento que os leva a avaliar, refletir e transformar seu fazer em
sala de aula. 1sso pode ser percebido nos trechos a seguir:

O Conselho de Classe é um meio para 0 aprimoramento do processo de ensino,
com o objetivo de melhorar a aprendizagem e avalia¢do dos alunos (P6, Ql);
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O Conselho de Classe ¢ um momento oportuno para rever minhas praticas
pedagdgicas (P10, Ql);

Para mim, o Conselho de Classe significa 0 momento de ver e rever minha
metodologia (P11, QI);

O Conselho de Classe € um momento de discussao e reflexdo sobre nossas
praxis e os resultados dos nossos alunos de certa maneira instigar as reflexdes
e as mudancas para uma pratica mais significativa (P28, Ql);

[...] promover autoavaliagdo do processo educativo e repensar as préaticas
utilizadas pela anélise e reflexdo (P39, Ql);

[...] abrimos os olhos para outras verdades, outras ideias, nossa verdade deixa
de ser a verdade absoluta na tomada de deciséo acerca dos alunos. O Conselho
de Classe amplia a nossa mente (P42, Ql).

Essa concepcao de que o Conselho de Classe é um espaco de reflexdo e autoavaliacao,
nos pareceu ser um caminho sob o qual pudemos compreender de que forma o Conselho de
Classe se torna um espaco de formacdo de docentes e como pode atuar na formacao reflexiva
desse profissional. Vale ressaltar que, para os professores, o fato do Conselho de Classe ser um
espaco de reflexdo sobre a pratica docente, ndo o exonera da funcéo principal que é a avaliagdo
da aprendizagem do aluno. Isso pode ser percebido no trecho a seguir:

O Conselho de Classe é um momento de verificacdo dos resultados dos
discentes, observando os aproveitamentos e as falhas eventuais do processo.
Mas, é também uma oportunidade para autoavaliacdo dos pares quanto as
estratégias de aprendizagem utilizadas no processo educativo (P29, Ql);

O Conselho talvez seja um excelente momento de discussao e analise do nosso
trabalho e da vida académica do aluno (P39, Ql).

Se para os professores, o Conselho de Classe atua na pratica docente por meio dos
processos reflexivos e auto avaliativos, para 0s alunos, essa atuacdo se materializa em sala de
aula, a partir das mudancas ocorridas nas praticas dos professores. Essa compreensdo foi
possivel, quando analisamos as respostas dos alunos ao questionario aplicado. Quando
perguntados como eles veem o Conselho de Classe, um aluno respondeu “Eu vejo o Conselho
de Classe como necessario para melhorar o ensino, quando séo feitas as mudancas necessarias,
seja no comportamento do aluno ou na didatica, no método de ensino em geral [...]” (A31, QI).

Nos fragmentos de textos a seguir essa compreensdo pode ser percebida, quando 0s
alunos afirmaram que o Conselho de Classe atua diretamente no processo de ensino e
aprendizagem, ao provocar mudancas na pratica dos professores em sala de aula. Vejamos
alguns trechos que evidenciam essa concepcao:

Acredito que o Conselho de Classe influencia no processo de ensino e
aprendizagem, pois através das opinides obtidas no Conselho, os professores
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podem fazer com que os métodos de ensino mudem, fazendo com que 0s
alunos aprendam mais (A1, QI);

Em alguns casos influencia positivamente e, em outros casos, negativamente.
Algumas vezes (maioria) ha melhora dos professores a respeito da didatica, j&
em outras vezes aconteceu de o professor adquirir um certo “’rancor’’ pela
turma, o que pode prejudicar muito (A17, Ql);

O Conselho de Classe influencia no processo de ensino e aprendizagem
porque algumas questdes que sdo levantadas no conselho e, a maioria, afeta a
aprendizagem, com as mudangas realizadas tanto pelos alunos como o0s
professores (A31, Ql);

O Conselho de Classe pode influenciar no processo de ensino e aprendizagem,
pois serve para ouvir os alunos e mostrar a opinido de uma sala em relagdo a
determinada matéria ou a0 modo como o contetido pode ser aplicado. E, ao
discutir sobre isso, o professor pode modificar a forma como leciona o que
ajuda o aluno a entender melhor o contetido (A38, Ql).

E importante observar que, assim como haviamos suposto, o Conselho de Classe como
espaco de formacédo docente, promove a transformacédo da pratica docente em sala de aula. E
essa transformacéo pode ser possibilitada a partir de processos de reflex@o e autoavaliagéo do
professor. Entendemos que, para que o Conselho de Classe venha a se tornar um espago de
formacéo de professores que atuam na EPTNM, é necessario que ele se torne um espaco de
discuss@es, em que os professores e 0s alunos possam ter voz e em que suas dificuldades sejam

expostas, ouvidas, discutidas e, de alguma maneira, sejam orientadas a superacao.

3.1.4 O Conselho de Classe € um espaco de resisténcia do professor em favor da sua autonomia

Essa subcategoria surge mais explicitamente nas respostas dos professores ao
questionario aplicado na fase diagndstica da pesquisa, porém, também esteve presente, ainda
que implicitamente, nas falas dos professores em outros momentos da pesquisa, a exemplo,
durante a observacao colaborativa realizada em um Conselho de Classe.

Ela emerge, antes de tudo, em tom de desabafo e critica de muitos professores com
relacdo a atuacdo do Conselho de Classe na EPTNM. Isto porque, para muitos deles, o Conselho
de Classe tornou-se o espago de “nivelamento” e “camuflagem” dos gargalos presentes na
educacéo profissional. De acordo com alguns professores, o objetivo final do Conselho de
Classe, nem sempre, tem sido o de avaliar as habilidades e competéncias adquiridas pelos
alunos, mas, tem sido usado apenas para deliberar sobre a aprovacdo daqueles que nao
conseguiram o0s conhecimentos minimos para serem aprovados durante o ano letivo, o que

estaria apenas maquiando a realidade.
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A critica estd justamente no fato de que, pela instituicdo ndo conseguir alcancar 0s
percentuais de aprovacao desejados, restaria aos professores, a partir de um processo que seria
tudo, menos avaliativo, aprovar o aluno para o ano seguinte, tendo como meio o Conselho de
Classe. Por isso que, ao ser perguntado como o professor vé e se vé no Conselho de Classe, o
professor respondeu “Na pratica, o Conselho de Classe funciona como um instrumento de
interferéncia e de violacdo da autonomia didatico- pedagogica do professor” (P39, Ql).

Para alguns professores, quando o Conselho de Classe interfere na autonomia do
professor, transforma-se em um espaco de combate, 0 que pode ser percebido na fala do
participante, quando diz “[...] para mim o Conselho de Classe ¢ uma trincheira de batalha!
Sabendo que 14, vou ter que lutar para reconhecerem meu trabalho. E uma situacio bem
desconfortante, onde se vem a tona todos os problemas de aluno e o professor €, simplesmente,
ignorado” (P2, Ql).

Nos moldes apresentados pelos professores, € possivel supor que, assim como pode
favorecer as discussoes, reflexdes e autoavaliacdo dos docentes, quando mal direcionado, o
Conselho de Classe pode se tornar um ambiente de conflitos, em que os professores sentem seu
trabalho desvalorizado e sua autonomia retirada. Em muitos casos, alguns professores foram
categoricos ao afirmar que o Conselho de Classe se tornou ndo um lugar de avaliacéo coletiva,
mas um espagco de resisténcia, em que seria necessario lutar para ter seu trabalho considerado,
sua voz ouvida.

Os trechos das falas retratados abaixo, justificam essa compreensdo, vejamos como
alguns professores 0 veem na EPTNM:

Vejo o Conselho, muitas vezes, como uma reunido que ignora e desfaz o
trabalho docente (P9, QI);

Muitas vezes o conselho ajuda a tomada de decisfes e algumas vezes “passa
por cima’’ de situagdes onde o professor titular do componente curricular
deveria deliberar sem ter que sofrer a pressao de alguns (P15, Ql);

O Conselho para mim seria a hora de amadurecer as nossas préaticas
pedagbgicas, contudo no atual modelo ndo discutimos isso, apenas nos
detemos a discutir os resultados, sem buscar entender o processo. Nesse
sentido, me vejo perdido sem um processo claro e definido (P10, QI).

Mesmo que alguns professores vejam no Conselho de Classe uma possibilidade de
amadurecimento da préatica pedagogica (P10, QI), a maneira como ele tem sido direcionado,
tem apenas contribuido para o fortalecimento da visdo de que ele é um espaco que atua na
contramao do trabalho docente, e a este cabe apenas a tarefa de resistir de todas as formas para

ter a sua opinido e voz ouvida e o seu trabalho respeitado. Toda essa dindmica, faz com que o
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professor, muitas vezes, se sinta fora de todo o processo e se sinta Util apenas para aprovar o
aluno. Isso pode ser percebido na resposta do professor quando disse: “Eu me vejo e me sinto
no Conselho como uma peca que deve se adequar a um sistema que quer apenas aprovar o
aluno” (P20, QI).

O que percebemos, entre as subcategorias apresentadas, é que existe um elemento em
comum e nessa, especificamente, o que ficou mais evidente foi a critica quanto ao objetivo, a
dindmica, organizacao e direcionamento dado ao Conselho de Classe na EPTNM. Entendemos
que a forma como o Conselho de Classe é realizada tem sido determinante na construcdo das
suas diferentes concepcdes e da forma equivocada com que, na maioria das vezes, tem se visto
0 Conselho de Classe.

A prdéxima categoria de andalise nos traz como o Conselho de Classe reflete no processo

de ensino e aprendizagem.

3.2 O Conselho de Classe é acdo que reflete diretamente no processo de ensino e

aprendizagem

Para chegarmos a essa categoria, analisamos o sentido atribuido ao Conselho de Classe
pelos professores, profissionais da Equipe Técnico-Pedagodgica e alunos da EPTNM. Pelo
analisado, evidenciou-se que o Conselho de Classe é tido como espago, mas também como acgéo
e, enquanto acao, tem refletido diretamente no processo de ensino e aprendizagem, a partir das
mudancas provocadas na sua pratica de professores e nos impactos que causam em sala de aula.

O sentido, importancia e significado atribuidos ao Conselho de Classe na EPTNM,
emergiu das respostas dadas ao questionario aplicado para professores, alunos e profissionais
da Equipe Técnico-Pedagbgica, especificamente, quando perguntados qual o
sentido/importancia/atuacao do Conselho de Classe na pratica deles no IFRO.

No decorrer do texto, na descricdo das falas, utilizamos, assim como na categoria
anterior, as respostas emitidas por professores (P), profissionais da Equipe Técnico-Pedagdgica
(TP) e alunos (A) ao Questionario aplicado na fase diagnostica da pesquisa (QI). Portanto, o
codigo (QI) se refere ao questionario utilizado e as letras (P, TP e A) aos respondentes,
professores, profissionais da Equipe Técnico-Pedagogica e Alunos, sequencialmente.

Dessa categoria de analise, surgiram duas subcategorias, sob as quais tratamos a
seguir: @) O Conselho de Classe atua na atualizagédo didatico-pedagdgica do professor e b) O

Conselho de Classe atua na interacdo dos professores e na integracdo de saberes.
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3.2.1. O Conselho de Classe atua na atualizacdo didatico-pedagdgica do professor

Essa subcategoria nos ajuda a compreender de que forma o Conselho de Classe tem
atuado na atualizacdo didatico-pedagogica do professor e na transformacéo da sua pratica
docente em sala de aula. O Conselho de Classe, tendo como principio a avaliacdo, ao promover
a avaliacdo da aprendizagem do aluno, atua diretamente nos processos de ensino em sala de
aula, com isso, evidentemente, atua também na avaliacdo e na transformacdo da pratica do
professor.

Quando falamos de avalia¢do da pratica do professor, referimo-nos a um processo
avaliativo que se da indiretamente, a partir da avaliacdo do aluno. E esse processo por ser
implicito, muitas vezes, pode passar despercebido pelo professor durante o Conselho de Classe.
O que se evidenciou é que, ao retornar a sala de aula, tendo refletido sobre as dificuldades de
determinado aluno ou turma, muitos professores tém feito mudancas, seja nos instrumentos de
avaliacdo ou nos métodos adotados para explicar o contedo. Esse processo pode ser
compreendido como um processo de atualizacdo e transformacéo didatico-pedagdgica.

Para ilustrar essa compreensdo, utilizamo-nos de alguns recortes das respostas dadas
ao questionamento que fizemos aos participantes da pesquisa, sobre o sentido do Conselho de
Classe para sua pratica. Vejamos alguns trechos que enfatizam essa compreensao:

E um instrumento importante para a realizacdo de uma avaliacio pedagdgica
do trabalho (P6, QI);

Meio para aprimoramento do processo de ensino, visando melhorar a
avaliacdo (P7, QI);

Visualizar os possiveis problemas do ensino e aprendizagem dos alunos
através da realizagdo de uma melhor avaliacéo (P41, Ql).

Infere-se que a atuacdo do Conselho de Classe na atualizagdo didatico-pedagogica do
professor se torna possivel a partir do momento que, enquanto espaco pedagogico, oportuniza
a discussao e reflexdo dos professores sobre a sua pratica docente e os orienta sobre 0s possiveis
caminhos a serem seguidos. Ao refletir sobre a sua prética, tendo o suporte pedagdgico
necessario, o professor pode produzir mudancas nas suas concepcdes, na pratica e com isso, em
sala de aula. Por isso, quando bem dirigido, é importante que na reunido do Conselho de Classe
se posso discutir e colocar em xeque 0S processos € instrumentos utilizados no ensino, entre
eles, destacamos, 0s processos avaliativos utilizados em sala de aula pelos professores.

Além de promover a atualizacdo didatico-pedagdgica do professor, a partir de

mudangas nos processos avaliativos, o Conselho de Classe corrobora com a atualizacéo
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didatico-pedagogica do professor, quando os mobiliza a refletir e avaliar seus métodos e a
didatica utilizada em sala de aula. Essa compreensdo, embasada pela autoavaliagdo pode ser
sustentada por Dalben (1992, p.113) quando afirma que a partir do Conselho de Classe “[...]
desenvolve-se a analise reciproca de “passar em revista” também o rendimento dos
profissionais da educacdo, fazendo uma “[...] analise de metodologias, curriculos ou outras
variaveis que possam interferir nos resultados obtidos” (DALBEN, 1992, p.113). E esse
processo culmina com a atualizacdo didatico-pedagogica do professor.

Alguns professores entendem que a atuacdo do Conselho de Classe na atualizacdo
didatico-pedagogica se da pela possibilidade que tém de “ver” e “rever” suas metodologias.
Podemos perceber isso, no recorte a seguir:

O Conselho de Classe significa o0 momento de ver e rever minha metodologia
diante das dificuldades e pontos positivos apresentados pelos meus colegas
em relagdo ao desempenho académico das turmas e/ou alunos (P11, QI).

De acordo com o P29 (QI) “O Conselho de Classe possibilita a discussdo e reflexao
sobre nossas praxis, e 0s resultados dos nossos alunos, de certa maneira, instiga as reflexdes e
as mudancas p/ uma pratica mais significativa”. Essa provocacao a reflex@o sobre a pratica feita
pelo professo, ao nosso ver, € um fio condutor que pode levar a autoavaliacdo e,
consequentemente, a transformacéo da préatica docente. Por isso, para alguns professores, o fato
do Conselho de Classe ocorrer na coletividade, € um condicionante para essa autoavaliacao e
para a atualizacdo didatico-pedagogica do docente. Isso pode ser percebido na resposta do
professor a seguir. Para ele:

O Conselho de Classe tem o sentido/importancia por oferecer a oportunidade
de verificar o aproveitamento da minha disciplina diante das outras. Além de
promover autoavaliagdo do processo educativo e repensar as praticas
utilizadas (P30, QI).

Quando perguntados sobre qual o sentido do Conselho de Classe para sua préatica, 0s
profissionais da Equipe Técnico-Pedagdgica demonstraram a compreensao de que o Conselho
de Classe atua na préatica pedagogica de todos os profissionais envolvidos no processo e ndo
apenas na pratica do professor. De acordo com TP2 (QI) “O Conselho de Classe faz todo o
sentido, pois ¢ um momento em que devemos discutir sobre a nossa pratica pedagdgica”. Na
concepcao de TP3 (QI) “O sentido e importancia do Conselho de Classe estd em promover o
aperfeicoamento da metodologia e didatica dos profissionais”.

Fato é que, quando o professor discute, reflete e avalia sua pratica docente, seja no
Conselho de Classe ou em outro espaco, transformagdes acontecem e 0s impactos evidenciam

em sala de aula, 0 que promove ganhos ao processo de ensino e aprendizagem. Para melhor
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compreender esse aspecto, questionamos os alunos sobre as influéncias do Conselho de Classe
no seu processo de ensino e aprendizagem, a partir das reflexdes deles, foi possivel identificar
nas respostas como isso ocorre. Vejamos nos fragmentos dos textos a seguir:

O Conselho de Classe influencia no processo de ensino e aprendizagem
porque algumas questbes levantadas no conselho, na maioria das vezes,
terminam com mudancas realizadas tanto pelos alunos como pelos professores
(A31, QI);

Acredito que o Conselho de Classe influencia no processo de ensino e
aprendizagem porque, através das opinides obtidas no Conselho, o0s
professores podem fazer com que seus métodos de ensino mudem, fazendo
com que os alunos aprendam mais (A21, Ql);

Dependendo de como a situagdo é abordada no Conselho, pode ser favoravel
para o ensino e/ou aceitando sugestfes de mudanca da didatica apresentadas
pelos alunos (A23, Ql);

Quando o problema é apontado, as vezes, o professor pode buscar outro
método de ensino que pode ser o0 mais adequado ou até mais dificil, por isso,
0 Conselho de Classe influencia sim (A32, QD);

Eu acredito que o Conselho de Classe pode influenciar o processo de ensino e
aprendizagem, porque através dele os professores podem mudar um pouco seu
método de ensino e com isso podemos aprender melhor[...] (A33, QD);

[...] o Conselho de Classe serve para ouvir 0s alunos e mostrar a opinido de
uma sala em relagdo a determinada matéria ou modo como o contetdo pode
ser aplicado e, ao discutir sobre isso, o professor pode modificar a forma como
lecionar e ajudar o aluno a entender totalmente o contetido (A38, QlI).

Destacamos aqui a necessidade de constante dialogo entre professores e alunos, bem
como a importancia da participacdo desses ultimos nas acdes do Conselho de Classe. Essa
participacdo e dialogo pareceu-nos possivel pelo viés da mediacdo e acompanhamento dos
profissionais que possuem habilidades técnicas e formacdo pedagdgica para isso, no caso, dos
profissionais da Equipe Técnico-Pedagogica.

Nessa subcategoria, evidenciou-se 0 anseio por um Conselho de Classe que possa, de
fato, atuar em todo o processo de ensino e aprendizagem, entre outros aspectos, na atualizacédo
didatico-pedagdgica de docentes. Essa necessidade ficou evidente na resposta de alguns
professores, quando responderam sobre o sentido/ importancia e atuacdo do Conselho de Classe
em sua pratica. Conforme apresentamos a seguir, para alguns professores, o Conselho de Classe
perde sua importancia e sentido para a pratica docente porque perdeu seu foco, objetivo.
Vejamos o que dizem:

Hoje, infelizmente, da forma como ele ocorre, ndo contribui para a melhora e
direcionamento do meu trabalho (P4, Ql);

Atualmente e no atual modelo, ndo é um fator determinante em minhas
tomadas de decisdo. Consubstancia-se no mais do mesmo (P21, Ql);
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O modelo praticado aqui ndo faz muito sentido. Embora nos dois ultimos
bimestres tenham melhorado. Houve uma dindmica mais positiva. Mas, para
mim o grande problema é mesmo a auséncia de reunies pedagdgicas, penso
gue se elas existissem o Conselho de Classe ndo fugiria de seus objetivos reais
e, portanto, seria mais proveitoso (P23, Ql);

Hoje, infelizmente, o Conselho de Classe ndo contribui para a melhora e
direcionamento do meu trabalho. Participo, mas ndo vejo progresso nas
discussfes pois faltam, entre outras coisas, agbes da gestdo para que sejam
sentidas mudangcas efetivas (P42, Ql).

Aqui, para encerrar as discussdes dessa subcategoria, retomaremos um apontamento
feito anteriormente quanto ao sentido e atuacdo do Conselho de Classe: a forma como ele atua
na atualizacdo didatico-pedagogica do professor apresentou-se, muitas vezes, ser negligenciada

pela forma como suas ac¢Ges tém sido organizadas e acompanhadas.

3.2.2 O Conselho de Classe atua na interacdo dos professores e na integracao de saberes

A subcategoria “O Conselho de Classe atua na interacdo dos professores e na
integracdo de saberes” emergiu do questionamento feito para professores e profissionais da
Equipe Técnico-Pedagdgica sobre o sentido, a importancia do Conselho de Classe para sua
pratica. Também, porque o Conselho de Classe, enquanto acdo em si mesmo, ja subtende um
trabalho de avaliacdo coletiva e, para que ocorra, se faz necessario interacdo e integracdo de
saberes dos envolvidos.

Essa afirmacdo encontra justificativa em Dalben (2004, p.33) quando diz que o
Conselho de Classe, ainda, ¢ “[...] um dos poucos espacos na escola que permitem a discussao
pedagogica do ensino e da aprendizagem de forma situada e integrada, revelando ai, a sua
importancia”.

Por isso, entendemos que, ainda, que para alguns professores e profissionais, 0
Conselho de Classe esteja situado no hall das atividades mais burocraticas e desnecessarias da
escola, continua sendo o Unico espaco legalmente institucionalizado na escola para se discutir,
refletir e avaliar coletivamente o processo de ensino e aprendizagem. Essa compreensao nos
traz a tona o sentido original do Conselho de Classe, onde [...] sua implementacdo se deu por
uma necessidade sentida pela comunidade escolar e por reivindicagdo pedagogica dos
professores, ocasionada por essas caracteristicas de fragmentacdo e isolamento presentes na
organizacéo da escola [...] (DALBEN, 2004, p.35).

A partir dos fragmentos de textos que apresentamos a seguir, podemos perceber que o

professor tem essa compreensdo e veem no Conselho de Classe uma oportunidade de
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rompimento da individualizacdo das disciplinas e do ensino “em caixinhas”, onde cada

professor cumpre com seus contelidos e passa para o aluno a ardua tarefa de integra-los. E essa

compreensdo pode ser justificada por Tardif (2014, p.49) quando diz:

O docente raramente atua sozinho. Ele se encontra em interacdo com outras
pessoas, a comegcar pelos alunos. A atividade docente ndo é exercida sobre um
objeto, sobre um fendmeno a ser conhecido ou uma obra a ser produzida. Ela
é realizada concretamente na rede de interagbes com outras pessoas, hum
contexto onde o elemento humano é determinante e dominante e onde estdo
presentes simbolos, valores, sentimentos, atitudes [...].

E possivel ver essa mesma compreensdo manifestada por P32 (Ql) quando diz “O

Conselho de Classe ainda representa um momento democratico para viabilizar a superacao das

barreiras entre as disciplinas”. Vejamos como os demais professores veem este aspecto do

Conselho de Classe:

No conselho de Classe, a interacdo com o grupo de professores é importante
para partilhar ndo apenas problemas encontrados em sala de aula, mas também

as solugdes (P3, Ql);

O Conselho promove a interagdo com o grupo de professores. E importante
para partilhar ndo apenas problemas, mas solucgdes. Diferentes experiéncias
compartilnadas em um conselho podem aprimorar 0S processos ou
procedimentos adotados no IFRO (P4, Ql);

Para mim, o Conselho de Classe ¢ um momento impar de socializar o trabalho
com os demais colegas no que diz respeito ao desenvolvimento dos alunos e
sua aprendizagem (P8, Ql);

O sentido do Conselho de Classe para meu trabalho é integrac&o. E 0 momento
em que percebo os demais aspectos desse trabalho, que é de todos, mas que
fica individualizado, compartimentado. Ao conhecer o processo desenvolvido
pelos demais colegas, posso visualizar como seria, para o aluno, esse mesmo
percurso. E como se pudesse juntar os pontinhos (P13, QI);

O Conselho de Classe, para mim, € 0 momento oportuno para rever minhas
praticas pedagogicas e para compartilhar as experiéncias (P10, QI);

O sentido do Conselho de Classe para meu trabalho é integracao (P12, Ql);

E um momento de dividir a responsabilidade com os outros colegas docentes
(P13, Q);

Para mim, o sentido do Conselho de Classe esta em poder expor algumas
ideias e/ou dificuldades encontradas durante o ano letivo. E uma possibilidade
para troca de experiéncias positivas com os colegas (P31, Ql);

Interagdo dos docentes (P36, Ql);

[...] é possivel colocar em discussao os diversos problemas relacionados dos
alunos, onde ouvindo a opinido de cada um torna-se mais facil chegar a uma
solucdo (P37, Q);

Na minha opinido o Conselho de Classe ajuda o professor em seu trabalho na
medida em que, nele, é possivel colocar em discussdo os diversos problemas
relacionados aos alunos, onde ouvindo a opinido de cada um torna-se mais
facil chegar a uma solugdo (P38, QI).
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Em tempos em que o trabalho coletivo é cada vez mais escasso e instituicdes onde
existem poucos momentos em que professores, profissionais da equipe pedagogica e demais
sujeitos do processo de ensino e aprendizagem, podem refletir e discutir coletivamente
(DALBEN, 2004), o Conselho de Classe atua no sentido de promover essa aproximacao entre
os diversos saberes dos diferentes profissionais.

A partir dessa compreensdo, é essencial no Conselho de Classe o elemento
participacao, que deve ocorrer de forma direta, efetiva e “entrelagada” entre os diversos
professionais que participam do processo. Essa valorizacdo da participacdo reforca o carater
interdisciplinar que tem o Conselho de Classe, onde o foco ¢ a avaliagdo, poréem, ndo somente
do aluno, mas de todos os processos que envolvem o ensino e aprendizagem (DALBEN, 2004).

O sentido de interagdo e integracdo atribuido ao Conselho de Classe também aparece
na fala de profissionais da Equipe Técnico-Pedagogica. O aspecto € evidenciado por TP2 (QI)
quando diz que “[...] o Conselho como um o6rgio colegiado que reune e une todas as
informacdes de turma e classes e pode unificar o trabalho compartimentado dos componentes
curriculares”.

Além de integrar as diversas areas do conhecimento, o Conselho de Classe € um espaco
e acdo de convergéncia entre o trabalho de técnicos, especialistas e professores. Isso pode ser
visto na fala de TP3 (QI) quando diz que, no Conselho de Classe “ [...] professores e equipe
pedagdgica se reunem para discutirem questdes relacionadas a aprendizagem dos alunos”, por
isso, ele o considera “Como um momento de extrema necessidade na institui¢cao”.

Dalben (2004, p.32) salienta a necessidade de integracdo do trabalho, como sendo um
importante elemento no fortalecimento da pratica educativa, a partir da reflexdo e discussdo
coletiva. Segundo a autora:

[...] as possibilidades de participacéo efetiva e entrelagada pela anélise direta
de questBes vividas cotidianamente pelos diferentes profissionais na sala de
aula e na escola, permitem que se desenvolva o processo educativo de reflexdo
e discussdo coletiva sobre o fazer de toda a escola, permitindo um olhar
conjunto [...].

Até aqui evidenciou-se que, para os professores e profissionais da Equipe Técnico-
Pedagogica, o Conselho de Classe atua tanto na interagdo dos profissionais quanto na integracéo
do curriculo escolar. E isso implica, diretamente, na diminuicdo da distancia entre os
profissionais, por isso vai além da integracdo de disciplinas e conhecimentos, promovendo
discussdes mais abrangentes e uma visao macro da escola. Esse aspecto em destaque contribui

com superacdo do trabalho compartimentado, que, embora seja, legalmente, “integrado”,
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permanece sendo oferecida em “caixinhas” separadas por paredes, por turmas, por areas € por
disciplinas.

Romper com essa visdo compartimentada tdo presente no ambiente escolar, que separa
ndo apenas alunos de professores ou especialistas de professores, mas também, professores de
professores, é superar também a individualizacdo do saber tdo presente na escola, onde, pelo
medo de ter seu “universo” de dominacao invadido, cada um, na sua area de dominio, se fecha
e se isola, impossibilitando o trabalho coletivo e a integracdo de saberes (DALBEN, 1992).

Sobre esse aspecto, P33 (QI) diz que “O Conselho de Classe representa um momento
democratico para viabilizar a superacdo das barreiras entre as disciplinas’’. Por isso, nos
importa fazer um destaque quanto a compreensao dos alunos. Para os alunos, o Conselho de
Classe oferece a possibilidade de integracdo ndo apenas entre os professores e os diferentes
saberes construidos a partir da integracdo das disciplinas, mas destacam a integracdo entre
professores e alunos. Sobre isso, A6 (QI) diz que “[...] no Conselho de Classe, ao expor a
opinido da turma € como se a escola ligasse ainda mais os estudantes com os professore”. Outro
aluno reforca essa compreensao ao dizer que:

[..] quando o problema é exposto e de ambos os lados tem uma colaboracéo
com o desempenho do aluno na sala de aula, ajuda muito, ndo sé entre o aluno
e professor e sim entre aluno, professor e sala (A30, QI).

Do discutido, demonstramos a importancia do Conselho de Classe para 0s processos
de interacdo e integracdo na escola. Tais a¢cdes podem ser otimizadas pelo viés da participacéo.
A participacdo de todos: professores, alunos, especialistas e gestores e que, a partir desse
trabalho integrado, cada ator, dentro da sua competéncia e em interacdo com os demais, podera

favorecer a atuacdo do Conselho de Classe ha EPTNM.

3.3 O Conselho de Classe pode subsidiar as intervencdes da Equipe Técnico-Pedagogica
na formacao de professores

Para se chegar a essa categoria de analise, utilizamos os registros feitos nos encontros
do Grupo Colaborativo. Deles foi possivel perceber a importancia que os professores
colaboradores atribuem ao acompanhamento e a presenca dos profissionais da Equipe Técnico-
Pedagogica no Conselho de Classe. Nos dados analisados, evidenciou-se que o Conselho de
Classe pode ser um instrumento de apoio a partir do qual os profissionais da Equipe Técnico-
Pedagdgica conseguem coletar informagdes sobre as necessidades formativas dos professores,

sendo possivel planejar e implementar acGes interventivas a partir delas.
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Dessa categoria de anélise, emergiram duas subcategorias: 3.3.1 O Conselho de Classe
é um espaco de diagnostico das necessidades formativas do professor; e 3.3.2 O Conselho de
Classe é um meio para se promover a formacao de professores a partir do Grupo colaborativo.

Nas descricdes a seguir, as falas dos professores sdo oriundas de duas fontes: a) de
questionario de avalia¢do das atividades do grupo (QIl); b) dos audios de gravagdo realizados
durante os encontros do Grupo Colaborativo. Por isso, utilizaremos o cddigo (AGE) para
fazermos referéncia ao instrumento de coleta de dados utilizado. Para identificar os professores
colaboradores utilizamos os nomes ficticios Ana, Bil, Eva, Lia, Liz e Tim. Nesse sentido,
quando fizemos a descrigdo Liz (QIl), estamos fazendo referéncia resposta dado por Liz ao
Questionario 11; quando fizemos a descri¢cdo Liz (AGEL), estamos fazendo referéncia a fala da

colaboradora Liz no primeiro encontro do Grupo Colaborativo, e assim sucessivamente.

3.3.1 O Conselho de Classe ¢ um espaco de diagnodstico das necessidades formativas do
professor

A subcategoria “O Conselho de Classe é um espaco de diagndstico das necessidades
formativas do professor” surge durante as discussdes e reflexdes realizadas no Grupo
Colaborativo, onde os colaboradores apontaram o Conselho de Classe como uma oportunidade
de atuacgdo dos profissionais da Equipe Técnico-Pedagdgica na formacado de professores. Nesse
sentido, vai ao encontro de Cruz (2015) quando diz que o Conselho de Classe possibilita a toda
a equipe maior conhecimento de sua dinamica e sua atua¢do enquanto grupo.

Sob essa perspectiva do Conselho de Classe, como espaco de diagndstico, o autor
enfatiza que o Conselho de Classe deve ser visto como uma oportunidade para se perceber as
dificuldades dos professores, confronté-las e juntos, buscar meios para soluciona-las. De acordo
com Cruz (2015, p.18, grifo nosso) “[...] a coordenagdo deve ter claro que, também aqui, a
avaliacdo (diagnostica) ndo é para classificar o professor e sim para ajuda-lo a desempenhar
melhor o seu trabalho)”.

Em tese, essa avaliagdo deve servir como base para que agOes formativas sejam
realizadas. Hoffman (2001) acrescenta dizendo que a medida que a avaliacdo no Conselho de
Classe assume 0 compromisso com as agdes futuras, deixa de ser explicativo ou comprobatério
e transforma-se em ponto de partida para a acao pedagdgica. Sobre isso, Liz (AGE2) diz:

No mundo ideal, o Conselho de Classe deveria servir para dar as indicacfes
para a equipe pedagdgica, tanto com relacdo a orientacdo dos alunos quanto
para a equipe de supervisao no que diz respeito a auxiliar o professor porque
por exemplo, o professor estd com um problema com a turma, ndo esta
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conseguindo desenvolver com eles, ai vem o suporte pedagdgico “professor,
0 que podemos fazer? Vamos tentar isso? Vamos tentar aquilo?”, mas isso
requer acompanhamento. Acompanhamento dar respaldo porque gera
processo.

De acordo com Liz, o Conselho de Classe é um espaco de diagndéstico das necessidades
formativas do professor, para isso, destaca que se faz necessario um efetivo acompanhamento
por parte da Equipe Técnico-Pedagdgica, especificamente, da supervisdo pedagdgica. E para
que isso se aproxime da realidade pretendida, é importante superar a distancia entre professores
e demais profissionais. Sobre esse desafio, Dalben (1992, p.75) diz que:

[...] arelacdo de professores com professores, entre professores e especialistas,
de especialistas com especialistas, entre professores e diretores, de
especialistas com diretores tem ficado restrita a busca de um lugar na
organizagdo, baseando-se todos em processos normativos, por meio da
definicdo burocratica de papeis para a sua atuacao [...] ou mesmo por meio de
uma infinidade de aspectos que correspondem mais a concepcdo de um
coletivo fragmentado do que a concepcao de um coletivo com a interagdo de
forcas que convergem para um ponto central de reflex&o sobre a raz&o de ser
da instituicdo.

A aproximacdo e articulacdo entre os profissionais, sejam eles gestores, professores e
especialistas (profissionais da Equipe Técnico-Pedagdgica) constitui, portanto, um aspecto
relevante no Conselho de Classe como espaco de diagnostico e atuacdo na formacdo de
professores. Sobre essa integracao os professores dizem:

Eu vejo que n6és vamos chegando a um ponto onde 0 que mais se necessita é
de articulagdo dos setores. Por exemplo, o aluno tem uma dificuldade, ai o
professor fala 1& no Conselho, temos uma problemética e entdo entra as
diversas acOes, envolvendo psicologo, assistente social, orientador, superviso,
a familia, o professor, o proprio aluno. Vejo que se ndo tiver uma articulagéo
com essas partes, ndo tem jeito, ndo resolve (TIM, AGE1);

O que eu tenho visto, a partir das discussdes, € que nds continuamos fazendo
um trabalho cartesiano. Continuamos separados por caixinhas. O que é
departamento de ensino, é ensino. Departamento de extensdo, é extensao.
Pesquisa € sO pesquisa. Ndo existe integracdo. E ai vocé imagine, o aluno ele
tem que ficar juntando todas essas caixinhas. Por exemplo, o DAPE néo
trabalha de forma integrada com a CAED. O que, de repente, se trabalhassem
integrados, teriamos mais resultados. Entdo a gente sofre, assim como 0s
alunos, com o trabalho cartesiano da instituicdo (L1Z, AGE3).

De um modo geral, nés ja aprendemos a trabalhar sobre remendo. SO
apagando fogo. S6 tomamos uma atitude quando precisamos resolver algo,
sempre fazendo remendo. Antes de ter uma discussdo com quem faz a coisa
acontecer, fazem as coisas e depois remendam. Ndo tem discussao, construcao
junto (LIA, AGE3).

Para Tim, o processo de diagnostico presente no Conselho de Classe, exige a

articulacdo entre os diferentes setores e profissionais, inclusive, a necessidade de articulagdo
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das a¢Ges com o aluno e com a familia dele. De acordo com o professor, esse trabalho integrado
pode promover a aproximacdo e o acompanhamento de forma articulada e objetiva. O que
justifica a fala de Liz (AGE2) quando nos diz:

Para mim, o que deveria acontecer: a equipe técnico-Pedagbgica
acompanhando mais de perto, mas acompanhamento mesmo porque se nao
tiver isso o lugar ocupado pelo professor no Conselho de Classe sera de um
iludido. Porque o professor fala no primeiro conselho, ndo se faz nada. Fala
no segundo a mesma coisa, acreditando que dessa vez resolve, nada acontece
novamente. Fala no terceiro e ninguém faz nada. Ai chega o quarto conselho,
ndo tem como mais intervir.

A fala dos colaboradores vai ao encontro do que diz Cruz (2015) quando afirma que a
fala do professor sobre o seu trabalho e sobre a avaliacdo que faz do aluno nas discussdes do
Conselho de Classe deve servir como base para a intervencao técnico-pedagdgica da equipe. O
que o professor fala ou deixa de fala o Conselho de Classe deve servir como alerta, meio,
portanto, sdo indicadores genuinos das dificuldades que estdo enfrentado em sala de aula. Essa
compreensdo pode ser percebida na fala de Liz (AGE2), quando diz:

[...] muitas vezes vocé vé no relato do professional, vocé vé que ali esta
faltando da parte dele uma maturidade profissional, uma maturidade
emocional. [...] A propria supervisora educacional, porque ela pode olhar para
aquela fala do professor e verificar que aquele professor, ele estd pedindo
ajuda, mesmo que ele ndo perceba. Entéo, na fala do professor quando ele diz
“a aquele aluno ndo gosta de mim, eu ndo gosto dele, ndo tem como a gente
trabalhar bem junto”. Vocé€ tem que perceber que, de certa forma, ele esta
pedindo socorro, entdo, quem pode dar esse socorro? A equipe de apoio.

Ao abrir espaco para a fala do professor, atentando-se aos detalhes trazidos tanto
implicito como explicitamente, a Equipe Técnico-Pedagdgica pode atuar, intervindo
pedagogicamente nas necessidades apresentadas por ele, porém esse processo de
acompanhamento deve ser vivenciado durante o ano inteiro, bimestre apds bimestre, evitando
com isso a situacdo apresentada a seqguir por Liz (AGE2):

Ai assim, tudo o que vocé fala durante o ano, ninguém te escuta. [...] ndo vem
alguém assim ‘professora, vamos agir assim’; ‘professora, vamos fazer esse
momento aqui, eu vocé, ela, pai, mae, o periquito, o papagaio e o cachorro’,
‘vamos tentar resolver?” Ninguém. SO que dai, chega o final do ano, ele ndo
atingiu nada e vocé, dentro das suas limitagdes humanas, acredita que fez o
que podia. Porque a gente também tem limitacdes, dentro da nossa formacao
humana. Chega, o final ndo deu, ai a blindagem diz ‘tem que dar’.

O acompanhamento, portanto, é visto como o ponto crucial na compreensdo do
Conselho de Classe como espago de diagndstico e intervencdo nas necessidades formativas de

professores. Sobre a importancia do acompanhamento, Lia (AGE3) diz:
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Acompanhamento d& respaldo porque gera processo. Tanto por um lado como
por um outro, porque, por exemplo, o aluno esta com problemas, esta sendo
acompanhado desde o inicio do ano, ele procurou a equipe pedagdgica. Ai a
equipe procura o professor e conversa “professor, o aluno esta se sentindo
perseguido, na primeira etapa, 0 que esta acontecendo?”. Ai vamos verificar
0 que esta acontecendo e ai vocé tem a possibilidade de leva-lo a enxergar que
ele ndo esta sendo perseguido, que ele tem que estudar.

Quando a Equipe Técnico-Pedagdgica acompanha os processos do/no Conselho de

Classe, ela é capaz de compreender que, muitas vezes, o siléncio ou a fala do professor é, na

verdade, um pedido de suporte, apoio e direcionamento. Vejamos o que Liz (AGEZ2) diz sobre

iSSO:

Quando se escuta vocé falando, vé que, na verdade, voceé esta pedindo socorro
porque na sua fala vocé expde tanto o que vocé esta fazendo quanto as suas
fragilidades. Ai, esse profissional que entende de ensino, ele vem com a
intervengdo “Professora, depois que vocé falou aquilo no Conselho, eu pensei,
gue a gente poderia tentar uma estratégia assim, 0 que € que vocé acha? Ai
vocé vai, utilizou e, de repente ainda ndo deu certo, ai o profissional “Entao
vamos mudar, vamos fazer assim?

Outro aspecto é destacado por Ana (QII) quando diz que, durante o Conselho de

Classe, a partir do outro e das intervencdes feitas pelos profissionais da Equipe Técnico-

Pedagdgica, o professor olha para sua pratica e para 0s aspectos que a constituem. De acordo

com Ana (QII):

Ao participar do processo do Conselho de Classe, o professor percebe detalhes
que poderiam ter sido diferentes em suas aulas, que poderia ter lidado com
determinado aluno de forma diferente, que poderia ter avaliado diferente.
Penso que o conselho de classe para o professor serve como um processo de
auto-avaliacdo e nas discussdes com 0s colegas contribui para que busque
mais conhecimentos e para que troque experiéncias e isso, faz toda
diferenca no seu processo de formacao.

Os profissionais a Equipe Técnico-Pedagdgica podem se utilizar do Conselho de

Classe para fazer suas observacdes, inferéncias e para garantir que as dificuldades apresentadas

pelos professores sejam trabalhadas posteriormente, a partir do suporte e acompanhamento

profissional. De acordo com Eva (QII), no Conselho de Classe, quando o professor socializa

suas ideias e experiéncias, além de superagdo, ele traz também suas caréncias formativas,

podendo ser diagnosticadas e sanadas com o0 apoio da Equipe Técnico-pedagdgica da

instituicdo, ou seja,

Por meio da socializagdo de ideias e experiéncias é possivel elaborar e discutir
encaminhamentos necessarios para maximizar a forma de atuar na sala de aula
enfrentando os problemas diagnosticados, bem como direcionar as agdes para
sanar esses problemas e outros que por ventura surjam ao longo do processo

(QI).
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A mesma compreensdo nos traz Lia (QII), ao dizer que:

O Conselho de Classe bem executado e organizado é uma ferramenta poderosa
de acompanhamento do aluno e um termdémetro das acGes dos professores,
assim como um elo norteador para os demais atores  envolvidos, no nosso
caso, CAED, DAPE E DE, assegurando um ensino de exceléncia de maneira
humana e justa.

Tim (QIl) também compreende que a partir do Conselho de Classe é possivel a
promogao de agdes formativas, afirmando que “O conselho de Classe é um espaco de discussdo
no ambiente escolar que serve para nortear as a¢fes pedagogicas. Ele € uma ferramenta
fundamental para sabermos o que estamos fazendo e para onde queremos ir”.

Entendamos que esse “nortear as agdes formativas™ esta diretamente relacionado a
funcdo diagnostica do Conselho de Classe, ou seja, um espaco norteador de acBes posteriores
tanto com relagédo ao aluno quanto com relacdo ao professor em seu processo formativo. O que
também pode ser visto em Hoffmann (2001, p.27, grifo nosso) quando diz:

[...] minha critica dirige-se ao significado desses momentos (Conselho de
Classe) no sentido de atender ao principio de uma agdo voltada ao futuro.
Insisto, novamente, no privilégio ao passado, ao carater constatativo e de
proferi¢do de sentencas parciais ou finais nesses momentos, em detrimento ao
seu carater necessariamente interativo, reflexivo e deliberador quanto ao
futuro [...].

Eva (QII) diz que o Conselho de Classe, a partir das discussdes e reflexdes nele
realizadas pode “[...] fornecer a bagagem para corrigir erros e desenvolver métodos que se
enquadre nas necessidades de cada turma”. Nesse sentido, a autora citada anteriormente,
acrescenta dizendo os encontros no Conselho de Classe:

S6 tém significado se forem construidos com o propdsito de aprofundar a
analise epistemoldgica e didatica do processo de aprendizagem dos alunos, de
deliberar agdes conjuntas que contribuam com o aprimoramento das acdes
futuras do corpo docente, dos alunos e de toda a escola (HOFFMANN, 2001,
p.28).

A partir disso, Liz (QII) conclui dizendo que o Conselho de Classe enquanto espaco
de diagnostico deve ser orientado pelo seguinte processo “Diagndstico; Planejamento das
acOes; Retorno, avaliacdo apés a acdo; Novas demandas; Novo diagnéstico”.

Do exposto, concordamos com Hoffmann (2001, p.28) quando defende um Conselho
de Classe onde os processos e a avaliagdo tém “[...] um compromisso de futuro, o olhar para
trés deixa de ser explicativo ou comprobatorio e transforma-se em ponto de partida para a acéo

pedagogica”. Isso reforca a concepcao e importancia do Conselho de Classe como espaco de

diagnostico das necessidades formativas ndo apenas dos alunos, mas também de professores.



121

3.3.2 O Conselho de Classe é um meio para se promover a formacao de professores a partir do
Grupo colaborativo

A subcategoria “O Conselho de Classe ¢ um meio de se promover a formacao de
professores a partir do Grupo Colaborativo” surge, da compreensdo de que ¢ importante
promover espacos para reflexdo, discussédo e escuta do professor sobre assuntos que interferem
diretamente na sua atuacdo docente. Por isso, o trabalho com o Grupo Colaborativo surge como
uma possibilidade de formacao de professores dentro da propria institui¢do de ensino, partindo
de situagdes-dilemas relacionadas a docéncia e utilizando como meio, um assunto que muito o0s
incomoda, o Conselho de Classe.

Pesquisas envolvendo o trabalho com grupos de professores ndo séo recentes e nem
raras no meio académico. Muitas, partem da compreensdo de que, quando se pensa em
formacédo de professores, € importante criar espacos de discussdo para que as experiéncias e a
fala do professor possam ser ouvidas e as principais dificuldades discutidas a fim de se chegar
a proposicoes e resolucbes possiveis.

Sobre a importancia da criagdo desse “lugar” de reflexdo com os professores, o que
nomeamos de Grupo Colaborativo, tomamos como referéncia o que diz Tardif (2014) quando
afirma ser importante reduzir o desenvolvimento de pesquisas sobre o ensino e sobre
professores, promovendo aquelas pensadas “[...] para o ensino e com professores”, pois [...] se
a pesquisa universitaria vé nos professores sujeitos do conhecimento, ela deve levar em
consideracdo seus interesses, seus pontos de vistas, suas necessidades e suas linguagens, e
assumir isso através de discursos e praticas acessiveis, uteis e significativas para os praticos”
(p. 239).

Outro trabalho que tomamos como referéncia foi o desenvolvido por Acker (2016)
com um grupo de professores. A autora defende que o trabalho com os professores promove a
reflexdo sobre a agdo docente e “[...] a reflexdo sore a agdo constitui o lastro de uma nova
profissionalidade mais adequada a responder aos problemas enfrentados pelos docentes” (p.39).

Por isso essa subcategoria evidencia como, tendo o Conselho de Classe como tema de
discussdo no Grupo Colaborativo, é possivel promover a formagédo de docentes participantes.
Disso, apresenta a percepcao dos professores colaboradores do Grupo no qual o Conselho de
Classe foi o tema tratado. A seguir detalharemos, na viséo de alguns colaboradores, como os
encontros e o tema tratado no Grupo Colaborativo contribuiram com sua formagé&o:

Todos os encontros que participei foram muito produtivos e a discussdo com
os colegas foi essencial para pensar minha atuacdo. E a vontade de todos
falarem e contribuir, pode sugerir mais encontros para a discussdo do assunto
ou encontros com um tempo maior de duragéo (LIZ, QII).
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Os assuntos discutidos foram relevantes para minha formagéo, pois para quem
nunca havia parado para refletir sobre o processo do Conselho de Classe.
(ANA, QII).

Venho de uma formacgdo técnica, e sempre tive desconfianga no conselho de
classe, achava que era apenas para aprovar alunos, porém, desde o primeiro
encontro do grupo colaborativo, desconfiei que estivesse enganado sobre o
que realmente é um conselho de classe, ao ouvi os problemas dos colegas,
comegou a clarear sobre a importancia do conselho de classe. Acho que
aprendi a importancia do conselho de classe, e recomentaria que esse trabalho
fosse realizado com todos os professores bacharéis, mas que fosse realizado
em pequenos grupos, assim como foi feito esse. (BIL, QII).

Fico muito grata pela oportunidade de ter participado destes encontros, pois
foram primordiais para minha formacao enquanto professora, ndo apenas em
relacdo ao conselho de classe, mas me permitiu refletir sobre a minha pratica
pedagdgica, por meio das discussdes do grupo. (EVA, Qll).

As falas dos professores mostram que o trabalho desenvolvido no Grupo Colaborativo
os levou a reflexdo ndo apenas sobre o tema central, o Conselho de Classe, mas também sobre
a préatica docente como um todo, evidenciando o potencial que tem o Grupo Colaborativo no
desenvolvimento de agdes formativas docentes, especialmente, como nos trouxe Bil, para
aqueles docentes que ndo tiveram formacdo pedagogica (bacharéis, tecnologos e engenheiros).

Tim (QII) destaca a importancia e a valorizacdo dadas pelo Grupos Colaborativo as
experiéncias profissionais dos professores ao longo da sua carreira, sobre isso, ele diz:

O Grupo Colaborativo foi um momento importante para 0 meu crescimento
profissional, ndo sé pela pauta das reunides, mas, principalmente, por sermos
participantes com experienciais diferentes, o que enriqueceu os debates e
discussfes. Ao entrar em contato com diferentes percepcfes a respeito do
Conselho de Classe e da pratica pedagégica, pude verificar a necessidade de
melhorar o planejamento, organizacéo e a execugao das minhas proprias agcdes
pedagdgicas.

Esse olhar também é compartilhado pelas professoras colaboradoras Eva e Lia (QII)
guando nos apresentam suas percepcdes sobre os encontros do Grupo Colaborativo e como a
discussao do tema Conselho de Classe influenciou na formacao:

Por meio dos encontros foi possivel ver o conselho de classe sob outra
perspectiva, como momento de reflexdo sobre o desempenho dos alunos
(turma), bem como ampliar o olhar sob a minha prépria pratica, aprendendo
com as experiéncias dos colegas a tomar atitudes que poderdo proporcionar
melhorias no ensino (EVA, Qll).

O Grupo Colaborativo possibilitou realizar, pela primeira vez, em nove anos,
um verdadeiro Conselho de Classe. O Conselho de Classe deve ser balizado
de acdes, principalmente, institucional que norteara as agdes dos discentes e
demais atores envolvidos. (LIA, QII).
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Além de ser um espaco aberto a discussao e reflexdo da atuacdo de docentes, 0 que
esta diretamente relacionado a sua formacé&o, o trabalho com Grupo Colaborativo contribui com
a desconstrucdo e reconstrucdo de concepcles pedagogicas ultrapassadas e, muitas vezes,
fragmentadas. 1sso pode ser visto na fala de Eva (QII):

Todos os contetdos e assuntos foram de extrema importancia para
desconstrucdo de algumas ideias que estavam cristalizadas, devido
experiéncias malsucedidas no passado, e proporcionou uma reconstrucao de
ideias e pensamentos promovidos pelas discussdes realizadas pelo grupo de
forma que abriu para mim um leque de novas informacdes e perspectivas a
respeito do conselho de classe.

Justificando a percepcdo da professora colaboradora Eva, sobre o leque de
possibilidades que as discussGes em grupo e a reflexdo sobre a préatica oferece, Dalben (2004,
p.75) diz que nesse“[...] contato com a situacdo pratica, o professor tem chances de adquiri e
construir ovas teorias, NOVOS esquemas € Novos conceitos, assim como vivenciar seu proprio
processo de aprendizagem”.

Para Liz (QIl), um dos aspectos mais importantes do Grupo Colaborativo é a
possibilidade de discusséo coletiva, de escuta e troca de experiéncia o que leva ao crescimento
como pessoal e como profissional. Sobre esse olhar, menciona:

Essa foi minha primeira experiéncia com Grupo Colaborativo. Gostei muito
dos encontros, das discussGes propostas e da tematica. Poder ouvir e ser
ouvido, perceber nos outros suas angustias e buscas por solucfes, agrega
muito em mim além de forca, formas de ir ao encontro de solucbes para as
dificuldades encontradas no cotidiano. O Grupo trouxe crescimento pessoal e
profissional nesse sentido.

Nesse fragmento de texto, Liz (QIl) faz um importante apontamento sobre a
importancia do Grupo Colaborativo como possibilidade de formacéao docente. Isso porque, além
de proporcionar o trabalho de integracdo entre os profissionais, envolve a discussédo de assuntos
que estdo diretamente relacionados a acdo docente e, portanto, implicam, em maior ou menor
grau, na formacao destes.

Ao analisarmos as falas dos professores, compreendemos a importancia que teve o
Conselho de Classe no trabalho realizado no e pelo Grupo Colaborativo. No grupo, foi possivel
olharmos para o Conselho de Classe sob outro angulo e em profundidade, (re)conhecer suas
potencialidades e compreender como € possivel a sua atuagdo na EPTNM em uma visdo
formativa. A partir disso, foi possivel (re)pensarmos nossas concepgdes sobre o Conselho de
Classe, também (re)construimos concepcdes sobre ele, sobre os processos avaliativos e
formativos que os envolvem. Esse processo, além de resultar em novos conhecimentos sobre o

tema, oportunizou a formagao dos colaboradores, tanto da pesquisadora como dos professores.
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A seguir apresentamos a avaliagdo da Proposta para Conselho de Classe Formativo na
EPTNM, produto educacional desta pesquisa, que é apresentado como apéndice da dissertacao.
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4 AVALIACAO DA PROPOSTA PARA CONSELHO DE CLASSE
FORMATIVO NA EPTNM

A razdo falha, mas a prépria razéo,
sabendo pensar, pode redimir-se.
(Demo).

Neste capitulo, apresentamos a avaliagdo da “Proposta para Conselho de Classe
Formativo na EPTNM” (Apéndice F), que ¢ o produto educacional desta pesquisa, uma
exigéncia para os mestrados profissionais.

A proposta tem como base a valorizagao da participacdo, a promocéo da reflexao, da
autoavaliacdo e avaliacdo de alunos, professores e profissionais da Equipe Técnico-Pedagdgica
e nasceu do trabalho colaborativo com e no grupo de professores participantes da pesquisa,
conforme descricdo feita no capitulo Il desta pesquisa. Nesse grupo colaborativo, pudemos
elaborar, implementar e avaliar agdes em que o Conselho de Classe foi tema central e tais agoes
culminaram com a elaboracdo do Produto Educacional da pesquisa.

Uma vez elaborado, o Produto Educacional que tem por finalidade colaborar com a
(re)configuracdo do Conselho de Classe no ambito da Educacao Profissional Técnica de Nivel
Médio (EPTNM), tendo como base a participacdo, a reflexdo e avaliacdo/autoavaliacdo de
alunos, professores e profissionais da Equipe Técnico-Pedagdgica, e foi submetido a avaliagdo
de onze (11) avaliadores para emitirem seus pareceres sobre a viabilidade da proposta, tendo
em vista seu objetivos.

Dos onze avaliadores convidados??, dez (10) realizaram a avaliacdo, sendo trés (3)
profissionais de Equipes Técnico-Pedagdgicas que atuam na EPTNM, seis (6) sdo professores
da EPT e participaram das atividades do grupo colaborativo que se formou durante a pesquisa
(de AV1 a AV6), e um (1) profissional convidado, com experiéncia nas areas de avaliacédo e

planejamento. A seguir, (Quadro 11), apresentamos uma breve caracterizacdo dos avaliadores.

22 Como critério de selecdo dos avaliadores, optamos por profissionais que estivesse, de alguma forma, envolvidos
com as a¢des do Conselho de Classe, seja atuando diretamente nele ou o pesquisando. Dos onze (11) avaliadores,
cinco foram contatados via e-mail. Na ocasido, receberam a Proposta e 0 Questionario de avaliacdo em formato
digital, juntamente com a solicitacdo de reenvio da avaliacdo no prazo médio de vinte (20) dias. Para os demais
avaliadores, seis (6), a Proposta bem como o Questionério de avaliagdo, foram entregues impressos e em maos.
Dos onze (11) avaliadores contatados, apenas um (1) deles, por motivos que ndo conhecemos, ndo reenviou sua
avaliacdo.
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Quadro 11-Caracterizaiéo dos avaliadores da Proiosta iara Conselho de Classe Formativo na EPTNM

AV1la
AVE?

AV7

Possui graduacdo em Pedagogia
pela Universidade Federal de
Rondonia (2003) e mestrado em
Educacdo pela Universidade
Federal de Rondbdnia (2014).
Tem experiéncia na é&rea de
Educacdo, com énfase em
Educacdo Especial, atuando
principalmente nos seguintes
temas: inclusdo, formacdo de
professores, sala de recursos
multifuncionais, educagdo e
estratégias de ensino.

Atua na educacdo ha 15 anos. Desde o inicio da
carreira sempre participou de conselhos de classe,
em diferentes func¢Oes. Na educacdo profissional,
atuou dois anos na funcdo de supervisora
pedagdgica em cursos subsequentes, e trés anos na
fungdo de orientagdo educacional em cursos
técnicos integrados ao ensino medio.

AVE

Possui graduacdo em Pedagogia
pela Universidade Federal de
Rondbnia (2007). Pés-
graduacdo Lato Sensu Em
Visédo Interdisciplinar
(Supervisdo, Orientagdo e
Inspegdo Escolar). POs-
graduacdo Lato Sensu em
Planejamento Educacional e
Docéncia do Ensino Superior.
Mestre em Educacdo Escolar
pela Universidade Federal de
Rondbnia/UNIR.

As principais experiéncias iniciaram-se quando
comecgou a trabalhar no IFRO em 2013, quando
percebeu que havia uma problematica de como era
realizado o processo do Conselho de Classe, em
gue docentes ndo viam produtividade e significado
nesse espaco. Foi quando comegou a pesquisar essa
tematica com leituras e conversas com a equipe
pedagogica, coordenadores e professores. A partir
dessa problematica desenvolveu a pesquisa do
mestrado com a temética Conselho de Classe e
Préaticas Pedagdgicas.

AV9

Possui graduacdo em Pedagogia
(2002) e Letras (2014) pela
Universidade  Federal  de
Ronddnia (UNIR). Especialista
em Metodologia de Ensino da
Lingua Portuguesa e Educacédo
Matematica nas séries iniciais
do Ensino fundamental. Mestre
em Educagdo Escolar (2016)
também pela UNIR.

Suas principais experiéncias com o Conselho de
Classe foram como professor da Rede Estadual de
Rondbnia, no periodo entre 2004 e 2013 e como
Técnico em Assuntos Educacionais, desde 2013,
acompanho o Conselho de Classe em um Campus
do IFRO, coordenando entre 2016 e 2018 a equipe
do Departamento de Apoio ao Ensino do referido
campus.

AV10

Possui graduagéo em
Pedagogia. Mestre em
Educacdo pela Universidade
Federal Fluminense (1998).

Autor de obras que tratam do tema Conselho de
Classe. Tem experiéncia na area de Educagéo, com
énfase em Planejamento e Avaliagdo Educacional.
Atua, principalmente, nos temas de Didatica,
curriculo, disciplinarizagdo epistemologia e Tema
Gerador.

Fonte: Elaboragdo a partir do Questionario de avaliagdo do produto (Apéndice E), 2019.

23 Os avaliadores (AV1 a AV6) sdo 0os mesmo que participaram do Grupo Colaborativo e ja foram apresentados
no cap. 2, quadro 6.
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Para avaliar a Proposta, os avaliadores receberam o Questionario de Avaliagdo da

Proposta (APENDICE E). Neste, os itens de avaliacio foram organizados em trés partes,

dispostas da seguinte forma: Parte | - Avaliacdo Especifica, organizada em vinte e quatro itens

que compdem a proposta; Parte I1- Avaliacdo Geral, composta por seis itens especificos para

uma avaliacdo qualitativa da proposta; e Parte 111- Parecer Final, composta por item para um

Parecer Final da Proposta, recomendando sua aprovacdo ou reprovagdo, conforme

apresentamos no quadro a seguir (Quadro 12).

Quadro 12 — Organizacdo do Questionario de Avaliacdo da Proposta

PropBe que cada item apresentado
seja avaliado de forma discursiva.

Para isso, orienta-se que sejam
Parte-1 - A
o utilizados como parametros os termos
Avaliagdo | ..
s Otimo, Bom, Regular ou
Especifica g :
Insuficiente, seguido de
apresentacdo de justificativa do
avaliador

Apresentacdo da Proposta;

. Objetivo Geral;

. Estrutura da Proposta;

. Parte I- Definicdo e organizacdo do Grupo

olaborativo;

. Parte 11- Sobre a Proposta do Conselho de

lasse formativo;

. Estrutura do Conselho de Classe Formativo;

. Etapa 1- Autoavaliacdo dos Participantes

omo é a autoavaliagdo no conselho de classe

ormativo?
Autoavaliacéo

edagogica;

. Ficha de autoavaliacdo da Equipe Técnico-

edagdgica que atua com discentes;

0. Ficha de autoavaliacdo da Equipe Técnico-

edagdgica que atua com docentes;

1. Autoavaliacdo de Professores;

2. Ficha de autoavaliacéo de professores;

3. Autoavaliagédo de Alunos e/ou Turma;

4. Ficha de autoavaliacdo de Aluno e/ou

urma;

5. Etapa 2- avaliacdo diagndstica individual;

6.Avaliacdo Diagndstica Individual do

rofessor;

7. Ficha de Avaliag¢do Diagnostica Individual

o0 professor;

8. Avaliacdo Diagndstica Individual do Aluno

/ou Turma;

9. Ficha de Avaliacdo Diagnostica Individual

0 Aluno e/ou Turma;

0. Etapa 3 -Avaliacao Diagnostica coletiva;

1. Como fazer o registro de um Conselho de

lasse Formativo?

2. Ficha Modelo de Ata para o Conselho de

lasse Formativo;

3. Etapa 4- Planejamento Coletivo e

companhamento das acdes do Conselho de

lasse formativo;

da Equipe Técnico-
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P4. Ficha de Acompanhamento dos
rofissionais da Equipe Técnico-Pedagbgica.

PropBe que cada item apresentado

1. A Proposta para Conselho de Classe
Formativo na EPTNM possui clareza em sua
EXPOSiGa0?

2. A Proposta para Conselho de Classe
Formativo estd bem estruturada?

3. Os objetivos apresentados séo claros?

Parte-II . . e A. Esta Proposta para Conselho de Classe
.~ _~ | sejaavaliado de forma objetiva, tendo . L
Avaliacdo A . = Formativo na EPTNM possui carater
como parametro os termos Sim, N&o o
Geral ou Em parte pedagdgico?
' 5. A Proposta para Conselho de Classe
Formativo na EPTNM deixa claro qual é a sua
relevancia?
6. A Proposta para Conselho de Classe
Formativo é exequivel no contexto escolar da
EPTNM?
Propde que o avaliador apresente uma [1. Apresente um Parecer Final sobre a
sintese com o seu parecer final, Proposta, recomendando sua aprovagdo ou
Parte-1l1 aprovando ou reprovando e [reprovacdo, explanando sobre suas impressdes
Parecer descrevendo sobre o0s pontos que e sugestbes em relacdo a Proposta para
Final precisam ser revistos, bem como |Conselho de Classe Formativo.

fazendo sugestbes sobre a Proposta
analisada.

Fonte: Elaborado a partir do Questionario de Avalia¢do da Proposta, 2019.

O principal objetivo da avaliagdo da Proposta foi verificar, sob o ponto de vista de
profissionais envolvidos diretamente com o Conselho de Classe, seja pesquisando-0 ou
vivenciando-o, as possibilidades de utilizacdo do Conselho de Classe Formativo na Educacgéo
Profissional Técnica de Nivel Médio (EPTNM).

A seguir apresentamos a Avaliacdo da Proposta para Conselho de Classe Formativo
na EPTNM, organizada em trés partes, conforme Questionario de Avaliacdo, quais sejam: 4.1

Parte I: Avaliacdo especifica; 4.2 Parte Il: Avaliacdo Geral e 4.3 Parte I11: Parecer Final.

4.1 Parte I: Avaliacdo Especifica

Na Parte 1, Avaliacdo Especifica, propomos aos avaliadores a analise discursiva dos
itens especificos da Proposta para Conselho de Classe Formativo na EPTNM, por isso,
orientamos que utilizassem como parametro os termos Otimo, Bom, Regular ou Insuficiente
e que tecessem uma justificativa sobre cada item, se julgassem necessario.

Nesta parte foram apresentados vinte e quatro (24) itens: Apresentacdo da Proposta,
Objetivo Geral, Estrutura da Proposta, Parte I: Definigéo e organizagéo do Grupo Colaborativo,

Parte Il: Sobre a Proposta do Conselho de Classe Formativo, Estrutura do Conselho de Classe
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Formativo e as quatro (4) Etapas do Conselho de Classe Formativo e, em média , trés fichas
para cada etapa. A seguir apresentamos a avaliacdo de cada um dos vinte e quatro itens.

Os itens avaliados foram organizados em um quadro, posteriormente tecemos 0s
comentarios e fizemos as consideracdes de acordo com as sugestdes e/ou justificativas
apresentadas por cada avaliador. A seguir (Quadro 13) a avaliacdo da Parte I-Avaliacdo
Especifica.

Quadro 13- Avaliacdo da Parte | da Proposta para Conselho de Classe Formativo na EPTNM

1. Apresentacdo da Proposta | Otimo | Otimo Otimo | Otimo | Otimo
2. Objetivo Geral Regular | Otimo | Bom - Otimo | Bom
3. Estrutura da Proposta Regular | Otimo | Bom | Otimo | Otimo | Otimo
4. Parte |- Definicéo e ) ) ) ) )
organizagéo do Grupo Otimo | Otimo | Bom Otimo | Otimo | Otimo
Colaborativo
5. Parte 11- Sobre a proposta ) ) Reaular | . )
do Conselho de Classe Otimo | Otimo | Bom g Otimo | Otimo

formativo

6. Estrutura do Conselho de

Classe Formativo Otimo Otimo Bom Otimo Otimo | Otimo

7. Etapa 1- Autoavaliacéo dos
Participantes Como é a
autoavaliagdo no conselho de
classe formativo?

Otimo | Otimo | Bom Otimo | Otimo | Otimo

8.Autoavaliacdo da Equipe

o - Otimo | Otimo | Bom | Otimo | Otimo | Otimo
Técnico-Pedagdgica

9. Ficha de autoavalia¢do da ) ) ) ) )
Equipe Técnico-Pedagdgica Otimo | Otimo | Bom Otimo | Otimo | Otimo
gue atua com discentes

10. Ficha de autoavalia¢do da ) ) ) ) )
Equipe Técnico-Pedagdgica Otimo | Otimo | Bom Otimo | Otimo | Otimo
gue atua com docentes

11.Autoavaliagdo de Otimo | Otimo | Bom Otimo | Otimo | Otimo

Professores

12.Ficha de autoavaliagdo de | iy | Gtimo | Bom | Otimo | Otimo | Otimo
professores

13 Autoavaliagao de Alunos | i, | Gtimo | Bom | Otimo | Otimo | Otimo
e/ou Turma

14.Ficha de autoavaliacdo de

Otimo | Otimo | Bom Otimo | Otimo | Otimo
Aluno e/ou Turma

24 Os avaliadores AV3, AV4, AV5 e AV6 optaram por se reunir e, em grupo, avaliar a Proposta. Neste
caso, apresentaram as avaliacGes e as devidas consideracBes em um Unico questionario, por isso
aparecerdo no decorrer dos textos da seguinte forma AV3 a AV6.

250 avaliador AV10 optou por nédo seguir a estrutura de avaliagdo proposta no questionario, tendo tecido
suas consideracGes em um Unico texto. Assim sendo, suas avaliacdes serdo apresentadas apenas no corpo
do texto e ndo nos quadros.
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15.Etapa 2- avaliacdo Otimo | Otimo
diagnostica individual

Boa Otimo | Otimo | Otimo

16.Avaliacdo Diagnostica A A
Individual do Professor Otimo | Otimo

Boa Otimo | Otimo | Otimo

17.Ficha de Avaliagéo
Diagnéstica Individual do
professor

Otimo | Otimo

Bom Otimo | Otimo | Otimo

18.Avaliagdo Diagndstica
Individual do Aluno e/ou
Turma

Otimo | Otimo

Bom Otimo | Otimo | Otimo

19.Ficha de Avaliacdo
Diagnéstica Individual do
Aluno e/ou Turma

Otimo | Otimo

Bom | Regular | Otimo | Otimo

20.Etapa 3 -Avaliagdo .. -
Diagnéstica coletiva Otimo | Otimo

Bom Otimo | Otimo | Otimo

21.Como fazer o registro de
um Conselho de Classe
Formativo?

Otimo | Otimo

Bom Otimo | Otimo | Otimo

22.Ficha Modelo de Ata para
0 Conselho de Classe
Formativo

Otimo | Otimo

Bom Otimo | Otimo | Otimo

23. Etapa 4- Planejamento
Coletivo e Acompanhamento
das ac¢des do Conselho de
Classe formativo.

Otimo | Otimo

Bom Otimo | Otimo | Otimo

24. Ficha de
Acompanhamento dos
profissionais da Equipe

Teécnico-Pedagdgica.

Otimo | Otimo

Bom | Regular | Otimo | Otimo

Fonte: Elaborado a partir do Questionario de avaliacdo da Proposta, 2019.

Com relacdo aos itens analisados na Parte | da avaliacdo, AV1 classificou a maioria

como “Otimo”, exceto o Objetivo Geral e Estrutura da Proposta. De acordo com AV1, esses

itens ndo foram apresentados de forma clara. Para atender as observacdes do avaliador,

realizamos ajustes e reescrevemos 0s itens citados, conforme apresentamos a seguir (Quadro

14).

Quadro 14- Alterai(”)es realizadas a Eartir da avaliaiéo de AV1

A Proposta elaborada tem por finalidade
colaborar com o planejamento e realizacdo do
Conselho de Classe formativo, no sentido da
formacdo do aluno e para a formacdo do
professor, por meio do processo de reflexdo e
autoavaliagdo da pratica docente. Ainda,
contribuir com a (re)configuracdo do Conselho
de Classe no ambito da Educacéo Profissional
Técnica de Nivel Médio, tendo como bhase a
participacéo, reflexdo e avaliagcdo/autoavaliagédo
de alunos, professores e profissionais da Equipe
Técnico-Pedagogica.

A Proposta tem por finalidade colaborar com a
(re)configuragdo do Conselho de Classe no &mbito
da Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio,
tendo como base valorizagdo da participacéo,
reflexdo, avaliacdo e autoavaliagdo de alunos,
professores e profissionais da Equipe Técnico-
Pedagdgica, como sendo processos importantes a
formagé&o dos envolvidos.

Estd organizada em duas partes: a primeira
apresenta o trabalho com o Grupo Colaborativo
como possibilidade para a formacao de docentes na
EPTNM, tendo o Conselho de Classe como meio
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condutor; a segunda parte apresenta uma proposta
qgue podera contribuir com a estruturacdo do
Conselho de Classe, a partir de um olhar formativo.
Fonte: Elaborado a partir do Questionario de avaliacdo da Proposta, 2019.

AV2, ao avaliar a Parte | da Proposta, classificou todos os itens como “6timo” e nao
fez nenhuma sugestdo. Neste caso, seguimos para a analise da avaliacdo realizada pelos
avaliadores de AV3 a AV6. Para esses avaliadores, todos os itens da Parte | da Proposta, foram
considerados como “Bom”.

No item sete (7) que versa sobre a Primeira Etapa do Conselho de Classe Formativo,
gue versa sobre a autoavaliacdo dos participantes, os avaliadores fizeram a seguinte observacgéo
“Para a realizagao do Conselho de Classe Formativo na EPTNM e a mediagao de suas etapas,
sugerimos a criagdo de uma equipe de trabalho permanente, no minimo por dois anos” (AV3 a
AV6). Considerando a relevancia da observacdo, acolhemos a sugestdo e acrescentamos a

Proposta, conforme apresentamos a seguir (Quadro 15).

Quadro 15- Alteraic”)es realizadas a iartir da avaliaiéo de AV3a AV6

A Proposta para o Conselho de Classe
Formativo tem inicio com a
Autoavaliagdo  dos  participantes
(professores, profissionais da Equipe
Técnico-Pedagdgica e alunos). Para
essa Etapa do Conselho de Classe
Formativo, é importante a utilizacéo
de um instrumento que possa instigar
0 processo auto avaliativo, uma vez
que a autoavaliacdo, ainda, é vista
com certo receio por qualquer
individuo.

A Proposta para o Conselho de Classe Formativo tem
inicio com a definicdo da equipe e/ou profissional
responsdvel pelo processo de mediacdo do grupo. A
depender da estrutura e organograma institucional, esse
trabalho pode ser realizado pelos profissionais da Equipe
Técnico-Pedagdgica (supervisores e orientadores) ou
mesmo por um professor ou outro profissional que,
manifestadamente, tenha interesse em organizar esse
trabalho. Outra possibilidade é a formacéo de uma equipe
multiprofissional permanente. Neste caso, a equipe de
profissionais, pedagogos supervisores, orientadores,
psicologos, assistentes sociais e professores, seriam
convidados e comporiam a equipe responsavel pela
coordenacéo das etapas do Conselho de Classe Formativo
na EPTNM.

Fonte: Elaborado a partir do Questionario de avaliacdo da Proposta, 2019.

Acreditamos que a formacdo de uma equipe multiprofissional responsavel pela

execucdo das etapas do Conselho de Classe Formativo pode favorecer, objetivamente, a agdes

da Proposta para Conselho de Classe Formativo na EPTNM, por isso, a sugestdo foi aceita e

incluida.

O proximo item no qual os avaliadores de AV3a AV6 fizeram apontamentos

significativos foi o item nove (9), que trata da Ficha de autoavaliacéo de profissionais da Equipe

Técnico-Pedagogica que trabalham com os discentes. Neste item, os avaliadores fizeram a
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seguinte sugestao “[...] sugere-se que seja acrescentado um item que contemple a necessidade
de devolutiva sobre as acGes e intervengdes realizadas pela equipe de profissionais no e do
Conselho de Classe para os alunos”. A partir da sugestdao dos avaliadores, o item foi

acrescentado e o texto reescrito, ficando com a seguinte redacéo (Quadro 16).

Quadro 16- Alteracdes realizadas a partir da avaliacdo de AV3 a AV6

O item ndo constava na ficha. | 4. Dou uma devolutiva para os alunos (a partir do representante
de sala) no Conselho de Classe seguinte sobre as acbes e
intervencdes feitas nos casos encaminhados pelo Conselho. Se
SIM, como? Se NAO, por qué? Se AS VEZES, por qué? Se
AINDA NAO, por qué?

( )sim( )ndo ( )asvezes( )aindanao

Fonte: Elaborado a partir do Questionario de avaliagdo da Proposta, 2019.

Quanto ao item dez (10), que trata da Ficha de autoavaliacdo da Equipe Técnico-
Pedagodgica que atua com docentes, os avaliadores fizeram a seguinte consideragdo “Sugere-se
que acrescente em todas os itens da ficha, a op¢do “se as vezes e Por qué?”. E importante
ressaltar que ao propor uma autoavaliacdo a partir de tais questionamentos, o objetivo maior é
que todos os envolvidos no processo educativo escolar e com o Conselho de Classe possam
participar de todas as acGes e, como nos traz Dlaben (2004), que todos sejam:

[...] chamados a pensar, avaliar e agir coletivamente, diante das necessidades
apontadas pelas relagdes educativas, percorrendo um caminho que se construa
com base no diagnostico das dificuldades e necessidades e do conhecimento
das possibilidades do contexto. Nesse trajeto, a equipe de profissionais vai
tracando 0s objetivos que norteardo a construcdo das acbes cotidianas,
encontrando sua forma original de trabalho (p.56).

Feita essa consideracdo e acreditando que a sugestao poderia promover maior reflexao
e enriquecer, ainda mais, o processo de autoavaliacdo dos profissionais em questdo, aceitamos

a sugestéo e acrescentamos a ficha, conforme apresentamos a seguir (Quadro 17).

Quadro 17- AIterai(”)es realizadas a Eartir da avaliaiéo de AV3a AV6

7. Acompanho o processo de | 7. Acompanho o processo de ensino e aprendizagem mediado
ensino e aprendizagem do | pelo professor, dando suporte técnico e pedagdgico quando
professor, dando  suporte | necessario. Se SIM, como? Se NAO, por qué? Se AS VEZES,
técnico e pedagdgico quando | por qué? Se AINDA NAO, por qué?

necessario. Se SIM, como? Se | ( ) sim( ) ndo ( )asvezes( )aindando

NAO, por que?

( )sim( )ndo( )Asvezes

Fonte: Elaborado a partir do Questionario de avaliacdo da Proposta, 2019.



133

No item doze (12), que apresenta a possibilidade de uma ficha para auxiliar na
autoavaliacdo de professores, os avaliadores sugeriram o acréscimo de um item. De acordo com
eles, seria importante suscitar a autoavaliacdo também a partir do tipo de relacdo estabelecido
entre o professor e 0s demais setores da instituicdo de ensino, nesse caso, os avaliadores de
AV3 a AV6 sugeriram “[...] seria interessante acrescentar um item que auxilie o professor a
refletir sobre como ele se relaciona com a instituicdo a partir dos diversos setores? ”.

Para justificar o aceite dessa sugestdo, fazemos referéncia a Dalben (2004, p. 174)
quando, ao discutir a importancia da interacdo e das acGes coletivas na formacao social do
sujeito, diz:

[...] serd por meio da inter-relagdo e do didlogo com os outros sujeitos e com
a realidade que o circunda, que se dard o processo de compreensdo das
informac@es disponiveis como dados da realidade. 1sso porque o ser humano
se faz na relagdo com a realidade, assim como faz a realidade ao atuar sobre

ela.

Acreditamos que o processo de autoavaliagdo, embora seja uma decisdo tomada
individualmente, no Conselho de Classe Formativo, ndo prescinde da relagdo com o outro, seja
esse outro, um professor, um profissional da equipe técnica, um aluno ou qualquer outro que,
mesmo indiretamente, atue no processo educativo.

No item treze (13), Autoavaliagdo de Alunos e/ou da Turma, os avaliadores de AV3 a
AV6, fizeram a seguinte consideracdo “[...] sugere-se o seguinte: “Criar um manual de
instru¢des para orientar a autoavaliagdo dos alunos”. Embora, a sugestdo seja interessante,
acreditamos que a Proposta, por si so, ja apresenta as informacdes necessarias sobre cada etapa
na realizagdo do Conselho de Classe Formativo na EPTNM. Por isso, pessamos que ndo haveria
necessidade de se criar um manual apenas para isso. Neste sentido, a sugestdo ndo foi
acrescentada a Proposta.

Sobre o item quatorze (14) que apresenta a Ficha de autoavaliacdo de Aluno e/ou

Turma, os avaliadores fizeram as seguintes consideragoes:

Sugerimos acrescentar um item com a seguinte pergunta ‘como a turma avalia
a atuacgéo dos setores: CAED, DAPE, DE, DG, CIEC, DEPEX, CSG, cantina,
servico de limpeza, portaria, técnicos de laboratérios e coordenacbes de
curso?’ (AV3 a AV6).
Ao analisarmos as consideracOes feitas pelos avaliadores, optamos por incluir a
sugestdo, e acrescentamos "a Ficha de Autoavaliagdo do Aluno e/ou da Turma, conforme segue

(Quadro 18).
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Quadro 18- Alteraic")es realizadas a Eartir da avaliaiéo de AV3a AV6

Abaixo, apresentamos outra questao que pode fazer parte desta ficha.
m) Como a turma avalia a atuacfio dos setores e servigos abaixo:
DG (Direcéao Geral)

bom (' ) étimo ( ) regular ( ) ruim( )

DE (Direcéo de Ensino)
bom (' ) étimo ( ) regular ( ) ruim( )

DAPE (Departamento de Apoio ao Ensino)
bom () 6timo ( ) regular () ruim( )

CAED (Coordenacéo de Apoio ao Educando)
bom () 6timo (' ) regular () ruim( )

Coordenacéao de Curso
bom () 6timo (' ) regular () ruim( )

CGP (Coordenacéo de Gestdo de Pessoas)
bom () 6timo (' ) regular () ruim( )

O item néo constava na ficha. CIEEC (Coordenacéo de Integracdo Escola Empresa Comunidade)

bom ( ) 6timo ( ) regular ( ) ruim( )

DEPEX (Departamento de Extensao)
bom (' ) étimo ( ) regular ( ) ruim( )

CSG (Coordenacéo de Servicos Gerais)
bom (' ) étimo ( ) regular ( ) ruim( )

Cantina
bom (' ) étimo ( ) regular ( ) ruim( )

Servigo de limpeza
bom (' ) étimo ( ) regular ( ) ruim( )

Portaria
bom () 6timo (' ) regular () ruim( )

Técnicos de laboratérios
bom () 6timo () regular () ruim ()
Fonte: Elaborado a partir do Questionario de avaliacdo da Proposta, 2019.

O proximo item no qual os avaliadores apresentaram sugestdes foi o item dezessete
(17) que apresenta a Ficha de Avaliacdo Diagnostica Individual do professor. Sobre o item,
avaliado como “Bom”, foram feitas as seguintes consideragdes:

Sugere-se acrescentar em todos os itens a op¢ao ‘sim, todos; sim, a maioria ¢
sim, alguns’. Também acrescentar o item: como avalia a atuagdo dos setores:
CAED, DAPE, DE, DG, CIEC, DEPEX, CSG, cantina, servi¢co de limpeza,
portaria, técnicos de laboratorios, coordenagdes de curso.
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Acrescentar no item trés (3) uma lista com os alunos da turma e opcdes a
serem marcadas pelo professor com os principais problemas encontrados com
campo de observacao (AV3 a AV6).

Considerando que as sugestdes poderiam tornar o processo mais claro e contribuir com

a qualidade da avaliacdo realizada por cada professor, os itens sugeridos pelos avaliadores,

foram aceitos e acrescentados a ficha. Para isso, além das opg¢des de respostas “sim, todos; sim,

a maioria e sim, alguns”, acrescentamos um novo item com a seguinte redacdo “Abaixo,

apresentamos outra questdo que pode fazer parte desta ficha: 1) com relacdo aos setores da

instituicdo, eles influenciaram no processo de ensino e aprendizagem da turma? Sim ou N&o e

Como?”.

Ao avaliar o item dezenove (19), que apresenta a Ficha de Avaliacdo Diagnostica

Individual do Aluno e/ou da Turma, AV3 a AV6 fizeram as seguintes consideraces:

Sugere-se as seguintes alteracdes: acrescentar no item 1 espaco para escrever
0 nome das disciplinas que os alunos queiram citar na avaliag&o; esclarecer o
gue sdo 0s termos: objetivos estabelecidos e ferramenta avaliativa.

Acrescentar um item para avaliar os setores: CAED, DAPE, DE, DG, CIEC,
DEPEX, CSG, cantina, servico de limpeza, portaria, técnicos de laboratorios

e coordenacdes de curso.

As sugestdes feitas nesse item foram aceitas e, dada a relevancia, foram acrescentadas

a Proposta. A partir das sugestdes, apresentamos como ficou a proposta da ficha (Quadro 19).

Quadro 19- Alteracdes realizadas a partir da avaliacdo de AV3 a AV6

5.2.1 Ficha de Avaliagdo Diagnostica
Individual do Aluno (Turma)

Etapa de
Ensino: Curso: Ano/Turma:
Data: / /

A ficha de avaliacdo Diagndstica do Aluno
(turma) contém questdes objetivas e visa
auxiliar a turma na avaliacdo dos processos
didatico/pedagogicos e metodoldgicos
utilizados pelos professores no decorrer da
ensino e influenciaram

etapa de que

diretamente 0 processo de ensino e

aprendizagem.

2.3.2.2.1 Ficha de Avaliacdo Diagnostica
Individual do Aluno e/ou da Turma

Etapa de Ensino: Curso: Ano/Turma:
Data:  / /.

A ficha de avaliagdo Diagnostica do Aluno (turma)
contém questdes objetivas e visa auxiliar a turma na
avaliagdo dos processos didatico/pedagdgicos e
metodoldgicos utilizados pelos professores no
decorrer da etapa de ensino e que influenciaram

diretamente o processo de ensino e aprendizagem.

1.Avalie as Disciplinas nas quais a turma apresentou
dificuldades que influenciaram no processo de ensino

e aprendizagem no decorrer da Etapa (Bimestre):
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1. Avalie as Disciplinas nas quais a turma
apresentou dificuldades que influenciaram no
processo de ensino e aprendizagem no decorrer

da Etapa (Bimestre):

Disciplina (s):

Disciplina Dificuldade encontrada pela

turma

Fonte: Elaborado a partir do Questiondrio de avaliacdo da Proposta, 2019.

AV7, ao avaliar a Parte | da Proposta, considerou a maioria dos itens apresentados

como “Otimo”, exceto os seguintes: item 5. Parte 1I- Sobre a proposta do Conselho de Classe

Formativo, considerado como “Regular”. Sobre o item em questao, AV7 diz que “As etapas

ficaram confusas na forma de apresenta-las”. Com o objetivo de tornar a estrutura da Proposta

mais clara e objetiva, organizamos separadamente cada etapa do Conselho de Classe Formativo.

O item dezenove (19), que apresenta a Ficha de Avaliacdo Diagnostica Individual do

aluno e/ou da Turma, também foi avaliado como “Regular”. Sobre este, AV7 diz “[...] sera

necessario rever como as questdes da dois (2) em diante serdo respondidas no caso de a turma

relacionar mais de uma disciplina na questdo um (1)”. A partir dessa observacgéo, foram feitas

as alteracGes, conforme apresentamos a seguir (Quadro 20). Tomamos o item dois (2) como

modelo para exemplificar a alteracdo feita nos demais itens contidos na ficha.

Quadro 20- Alterai(”)es realizadas a partir da avaliaiéo de AV7

5.2.1 Ficha de Avaliagdo Diagnostica
Individual do Aluno (Turma)

Etapa de  Ensino: Curso:
Ano/Turma: Data: / /

A ficha de avaliacdo Diagnostica do Aluno
(turma) contém questBes objetivas e visa
auxiliar a turma na avaliagdo dos processos
didatico/pedagogicos e metodoldgicos
utilizados pelos professores no decorrer da
ensino e influenciaram

etapa de que

diretamente 0 processo de ensino e

aprendizagem.

1. Avalie as Disciplinas nas quais a turma

apresentou dificuldades que influenciaram no

2.3.2.2.1 Ficha de
Individual do Aluno e/ou da Turma

de Ensino:
Ano/Turma: Data:  / /

Avaliacdo Diagndstica

Etapa Curso:

A ficha de avaliagdo Diagndstica do Aluno (turma)
contém questdes objetivas e visa auxiliar a turma na
avaliacdo dos processos didatico/pedagogicos e
metodoldgicos utilizados pelos professores no
decorrer da etapa de ensino e que influenciaram

diretamente o processo de ensino e aprendizagem.

1.Avalie as Disciplinas nas quais a turma
apresentou dificuldades que influenciaram no
processo de ensino e aprendizagem no decorrer da

Etapa (Bimestre):
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processo de ensino e aprendizagem no decorrer
da Etapa (Bimestre):
Disciplina (s):

2. Avalie a (s) disciplina (s) citada (s) com
relacdo a Apresentacdo do programa do
curso. Refere-se a apresentacdo do plano de
curso (programa com 0s conteddos da

disciplina). Indigue se o professor:

() apresenta e discute a programacdo da
disciplina (objetivos da disciplina, conteudos,
estratégias, métodos, técnicas, procedimentos
avaliativos ) a serem trabalhadas.

Disciplina Dificuldade encontrada pela
turma

2. Avalie a (s) disciplina (s) citada (s) com relacao
a Apresentacdo do programa do curso. Refere-se
a apresentacdo do plano de curso (programa com 0s
conteldos que serdo trabalhados na disciplina
durante a etapa/bimestre). Indique se o professor:
na(s) disciplina(s) : :

() apresenta e discute a programagéo da disciplina
(objetivos da disciplina, contedos, estratégias,

métodos, técnicas, procedimentos avaliativos) a

serem trabalhadas.

() nao apresentou a programacéo da disciplina | na(s) disciplina(s) , ,

métodos, técnicas, procedimentos avaliativos ) (objetivos da disciplina, contetdos, estratégias,

a serem trabalhadas. métodos, técnicas, procedimentos avaliativos ) a

(' )outros aspectos importantes serem trabalhadas.

() outros aspectos importantes

Fonte: Elaborado a partir do Questionario de avaliacéo da Proposta, 2019.

No item vinte e trés (23), que trata da Quarta Etapa do Conselho de Classe Formativo,
o Planejamento Coletivo e Acompanhamento das a¢des do Conselho de Classe formativo, AV7
sugeriu que “ Poderia propor formas do planejamento das a¢des também de forma individual,
pois na realidade que temos, muitas vezes, apenas um profissional realiza 0 acompanhamento
das agdes”. Sobre a sugestao, consideramos que o item ja atende a necessidade pontuada pelo
avaliador, pois, ao planejar a acdo, a equipe e/ou setor responsavel pela diregdo do Conselho de
Classe Formativo, pode nomear o profissional e/ou os profissionais responsaveis pela execucéo
e acompanhamento.

AV8, ao avaliar a Parte | da Proposta para Conselho de Classe Formativo na EPTNM,
considerou todos os itens como “Otimo”. Sobre o item o primeiro item, Apresentagio da

Proposta, o avaliador fez a seguinte observacao “O conselho de classe ¢ um espaco pedagogico



138

riquissimo que muitos, ainda, desconhecem o real objetivo no processo de ensino e

aprendizagem” (AV8).

A concepcao apresentada pelo avaliador, Conselho de Classe como um rico espago

avaliativo no contexto escolar, vai ao encontro do que nos apresenta Dalben (1992, p.111)

quando afirma que:

O Conselho de Classe surge embasado no pressuposto de num processo
coletivo em que existem diferentes Oticas dos diversos profissionais,
conseguir-se-4, através da soma dessas Oticas, 0 maior conhecimento do
objetivo que se avalia, para obter, consequentemente, tomadas de decis@o mais
acertadas.

Sobre o item dois (2), Objetivo Geral da Proposta, AV8 avaliou como “6timo” e

acrescentou que:

Se faz necessario repensar e estrutura dessa instancia colegiada, que nao seja
meramente um momento burocratico durante o ano letivo e sim um momento
de formacéo e autoformacéo de todos envolvidos, que seja contemplado com
reflexdes e acdes de nossas préaticas educativas.

A proposta pode ajudar a sensibilizar novos horizontes quanto as praticas de
conselhos de classe em uma perspectiva no contexto histérico social em que
todos n6s podemos ser sujeitos de nossas agdes e ndo objetos delas.

Ao avaliar o item quatro (4) que propbe a Definicdo e Organizacdo do Grupo

Colaborativo, AVS afirma:

Avalio todos os itens como 6timos, porém vejo a necessidade do cuidado de
ndo se ter informagdes para a perspectiva quantitativa e sim que possa ser
conduzida para a forma qualitativa. Penso que pode dar uma enfatizada
também sobre a importancia do professor conselheiro da turma e o seu papel
(AVS).

Acrescenta, ainda, “Vejo que a metodologia do Grupo Colaborativo é o caminho dessa

construgdo em que experiéncias e saberes sdo compartilhados para a construcéo de novos. E a

imersdo da formagdo continuada no chao da escola”. Sobre a formacao do professor no proprio

trabalho, Dalben (2004) faz a seguinte inferéncia:

Em ultima analise, pode-se concluir que a avaliagdo escolar se constréi por
meio de um processo de reflexdo e leitura da pratica pedagdgica. Esse
processo de reflexdo/avaliagéo e a expresséo do conhecimento produzido pelo
professor em suas experiéncias de vida e nas inter-relagbes com os outros; é
um processo continuo e que possibilita a formacdo do professor no préprio
trabalho (p.184).

Ao avaliar a primeira parte da Proposta, Avaliacdo Especifica, AV9 considerou todos

os itens como “Otimo” ou “Bom”. Sobre o primeiro item, Apresentacio da Proposta, AV9

acrescenta que foi “Desenvolvida de forma clara e bem objetiva permite que tenhamos uma

visdao adequada do que serd apresentado ao longo do texto”.
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Posteriormente, sobre o Objetivo Geral, AV9 continua “O verbo escolhido (colaborar)
representa, de modo amplo, o objetivo pretendido pela Proposta. Fica como sugestdo de que
esse objetivo se desdobre em objetivos especificos, ja que é possivel inferi-los ao longo do
texto”. Acreditamos que a consideragdo ¢ muito pertinente, porém ndo a acrescentamos a
Proposta, ficando a critério de cada instituicdo a criagdo de seus objetivos especificos, a partir
do objetivo geral proposto.

Ja sobre o item trés (3) que apresenta a Estrutura da Proposta, o avaliador fez a seguinte
consideragdo “Muito interessante a forma com que as autoras organizaram a estrutura da
Proposta, sustentando-a nos trés pilares: participacdo, autoavaliagdo e acompanhamento.
Pilares estes muito caros ao fazer educativo e que necessitam ser bem compreendidos”.

Ao avaliar o item 4 da Proposta, o qual apresenta a Definicdo e organizacdo do Grupo
Colaborativo, AV9 fez as seguintes consideracoes:

Quanto a definicdo, penso que poderiam trazer outros autores para enriquecer
ainda mais o texto. Com relacéo a forma de organizagao dos grupos, as autoras
apresentam muito bem as diversas formas e merece destaque a sugestdo de
comissdes constituidas pela equipe multiprofissional. As sugestfes para 0s
encontros também podem ser aproveitadas na integra ou adaptadas sem
prejuizos a Proposta.

Consideramos importante a sugestdo apresentada pelo avaliador, no entanto,
acreditamos que, para 0 que propomos neste trabalho, a referéncia utilizada na definicdo de
Grupo Colaborativo, é suficiente.

Mais adiante, ao avaliar a Parte 11 da Proposta do Conselho de Classe formativo, AV9
afirma que “As etapas cumprem adequadamente o papel formativo da Proposta”.
Especificamente sobre o item sete (7) que apresenta a Primeira Etapa do Conselho de Classe
Formativo, a Autoavaliagdo dos Participantes. AV9 faz a seguinte observacao “A etapa detalha
muito bem a forma de conduzir a autoavaliacdo em todos os segmentos participantes no
conselho de classe formativo”.

No item quinze (15) que trata da Segunda Etapa do Conselho de Classe Formativo,
Avaliagdao Diagnostica Individual, ao avaliar como “Otimo”, AV9 acrescenta “Os multiplos
olhares desta etapa ¢ o que permite um diagndstico mais detalhado”. De fato, ao propormos a
avaliacdo diagnostica a partir do olha dos diferentes sujeitos envolvidos no Conselho de Classe,
pensamos na avaliagdo enquanto processo dinamico. Neste sentido, a avaliacdo “[...]
desenvolve-se dentro de um movimento dialético no qual nos colocamos inteiros, trazendo a
tona nossos sentimentos, nossa capacidade intelectual, habilidades, nossas ideologias,

colocando a nosso servico todos os nossos sentidos” (DALBEN, 1992, p.131).
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Ao avaliar o proximo item, Avaliacdo Diagndstica Individual do Professor, AV9
complementa que “Talvez seja o mais resistente, pois a maioria concebe esse tipo de atividade
como mais uma burocracia. Portanto, o papel dos mediadores é fundamental para quebrar essa
resisténcia”. Por isso, como nos traz Cruz (2015), essa avaliagdo proposta no Conselho de
Classe Formativo deve criar [...] um espaco de reflexdo pedagdgica em que o professor e o
aluno se situem conscientemente no processo que juntos desenvolvem”. Conclui dizendo que,
portanto, “Nao é apenas um espaco burocratico de entrega de nota dos alunos a coordenacao”
(p.10).

A seguir, no item dezessete (17), que apresenta a Ficha de Avaliacdo Diagndstica
Individual do professor, AV9 diz que ela “[...] permite que o docente lance o olhar e reflita
sobre pontos que o dia a dia, as vezes, ndo o faz perceber”. Além disso, a0 propormos caminhos
possiveis para a avaliagdo no Conselho de Classe Formativo, reforcamos a compreensao de que
0 Conselho de Classe é um:

[...] espago de avaliagdo do trabalho individual e coletivo da equipe de
professores e da Coordenagdo Pedagogica sobre o proprio trabalho, o conselho
é a busca conjunta de alternativas de acdes concretas/atitudes que levem a
execucdo dos objetivos propostos no Projeto Politico-Pedagdgico (CRUZ,
2015, p.12).

Essa compreensdo também ¢é suscitada por AV9 ao avaliar o item vinte (20), que
apresenta a Terceira Etapa do Conselho de Classe Formativo, a Avaliacdo Diagnostica coletiva.
Para ele, essa etapa ¢ “De fato, um dos momentos mais ricos do Conselho de Classe Formativo™.
Além disso, essa etapa ajuda “[...] a criar a consciéncia da for¢a da a¢do coletiva pela fragilidade
da acdo individual” (CRUZ, 2015, p.16).

A seguir, no item vinte e dois (22), que apresenta como proposta uma Ficha de Ata
para o Conselho de Classe Formativo, diferentemente dos demais avaliadores que ndo teceram
nenhum comentério sobre ele, AV9 faz uma importante observacao:

Ja tive a oportunidade de ler muitas atas de conselho no meu Campus e pude
perceber a dificuldade que muitos servidores designados para esta tarefa tém
em redigir um texto que seja compreendido por pessoas que ndo participaram
da reunido. Ou sdo muito resumidas ou registram fatos irrelevantes, omitindo
outros bem mais significativos. Sendo assim, o0 modelo de ata apresentada
colabora com a atividade.

Ao propormos esse instrumento, o objetivo maior foi contribuir com a dinamica do
Conselho de Classe Formativo. Entendemos que o registro pode contribuir com a tomada de
decisbes e com o planejamento das acdes coletivas de forma mais acertada e, a partir das

necessidades postas pelos participantes do Conselho. Além disso, pode contribuir com a
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integracdo entre as etapas do Conselho de Classe Formativo e entre todos os Conselho no
decorrer do ano letivo. Sobre a importancia dessa integracdo, Cruz (2015, p.11) diz:

Entendemos o Conselho de Classe como etapa dinamizadora do
trabalho educativo. A dimensdo de processo de avaliacdo pressupde que
os conselhos estejam relacionados uns com 0s outros e provoquem
acOes concretas que possam interferir na pratica educativa. E necessario
que um Conselho esteja estruturalmente relacionado com o anterior
para que fique configurada a dimensdo de processo organico de
educacéo.

Assim, para finalizar a Parte | da avaliacdo da Proposta, AV9 avalia o item vinte e trés
(23) que versa sobre a Quarta Etapa, Planejamento Coletivo e Acompanhamento das a¢6es do
Conselho de Classe Formativo, dizendo que “Descreve de maneira bem clara as
responsabilidades desse acompanhamento”. Vale ressaltar que essa avaliagdo coletiva esta
calcada na promocao de acdes e na transformacéo de um espaco tido como burocratico, em um
espaco de transformacéo, um lugar formativo.

Segundo Hoffmann (2001, p.18), esse avaliar com o principio de promover,
transformar, significa “[...] compreender a finalidade dessa préatica a servico da aprendizagem,
da melhoria da agdo pedagogica, visando a promocao moral e intelectual dos alunos”. Em que
o objetivo seria “[...] o de agir refletidamente, criando e recriando alternativas pedagdgicas
adequadas a partir da melhor observacao e conhecimento de cada um dos alunos, sem perder a
observagao do conjunto e promovendo sempre acdes interativas”.

AV10, ao avaliar a Parte | da Proposta fez importantes consideracdes, suscitando
muitas reflexdes. Sobre a estruturacdo da Proposta, o avaliador aponta:

A estrutura do conselho de classe formativo esta muito boa. Creio que o
caminho seja esse. Sobre esses tOpicos eu ndo teria nada a acrescentar. Aquilo
a que me referi até agora diz respeito as fichas em si e aos aspectos
relacionados com questionarios que vocé propds como ferramentas. Acho que
essas ferramentas podem se reavaliadas e reprogramadas.

No tocante da proposicdo de fichas como instrumentos ou meios para suscitar a
reflexdo, autoavaliacdo, avaliacdo e acompanhamento no Conselho de Classe Formativo, AV10
faz muitas ressalvas. Para ele:

As fichas tém dimensbes contraditorias: por um lado, podem simplificar o
trabalho de quem responde, mas ao mesmo tempo, reduzir a capacidade de
reflexdo, pois quem as preenche (responde) pode julgar que contemplou toda
a realidade ao assinalar — ‘sim- ndo- as vezes’, o que ¢é absolutamente falso.

Esse reducionismo da ficha falseia a realidade que se deseja analisar-
decompor. Em planejamento, quando propomos a redacdo técnica de um
diagnostico, a pergunta que se faz é: ‘ATE QUE PONTO’, pois até um certo
ponto pode ser ‘sim’, de um certo ponto em diante pode ser ‘nao’. A dicotomia
mata o0 pensamento complexo, pois certas situacbes podem ser,
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simultaneamente, sim e ndo. Mesmo que haja outras alternativas de
perguntas, serdo, de certa forma sempre limitadoras de um olhar mais critico
e criterioso sobre a realidade que se deseja diagnosticar. Por essa razdo, vejo
sua validade sob suspeita.

De fato, acreditamos que o uso ndo reflexivel das fichas pode sim dar um carater
reducionista aos processos que envolvem a Proposta para Conselho de Classe Formativo na
EPTNM, no entanto, quando propomos o uso de fichas, esperamos apresentar possiveis
caminhos para se promover a reflexdo, autoavaliagdo, avaliagdo e acompanhamento no
Conselho de Classe.

Como possibilidade de maior reflexividade a partir das fichas, AV10 orienta para que
“Se elas forem inevitaveis, se acrescente um ‘ainda’ antes do sim e do ndo, pois o ‘ainda sim
e/ou ainda nao’ indicam que o trabalho esta em processo; ndo esta fechado”. Consideramos
relevante a sugestdo apresentada pelo avaliador, por isso, fizemos a adequacdo, conforme
apresentamos na questdo um (1) da Ficha de Avaliacdo Diagnostica Individual do professor
(Quadro 21).

Quadro 21- Alteraiﬁes realizadas a iartir da avaliaiéo de AV10

2.5.1.1 Ficha de Avaliacdo Diagnostica
Individual do Professor

a) Professor:

b) Ano/turma: c) Etapa:
d) Componente Curricular:
e) Data: / /

1- A partir dos indicadores abaixo, qual o
perfil da turma?
(Aspectos  pedagogicos,
disciplinares)

a) conseguem articular os contetidos com a
pratica e/ou para a resolugdo de problemas

( )sim( )ndo( )Asvezes

atitudinais e

2.3.2.1.1 Ficha de Avaliagdo Diagnostica Individual
do Professor

a) Professor:
b) Ano/turma: c) Etapa:
d) Componente Curricular:
¢) Data: / /

1. A partir dos indicadores abaixo, qual o perfil dos

alunos da turma?

(Aspectos pedag6gicos, atitudinais e disciplinares)
a) Conseguem fazer a articulacdo dos contetidos com
a préatica e/ou para a resolucéo de problemas do dia a
dia?

(' )sim todos ( ) amaioria( )alguns( )
)alguns ( )
)alguns ( )

)alguns ()

( )ndo todos () amaioria (
( )asvezes todos( ) amaioria (

( )ainda nédo todos ( ) amaioria (

Fonte: Elaborado a partir do Questionario de avaliacdo da Proposta, 2019.

AV 10 destaca, ainda, que o uso de fichas pode promover a burocratizacao do trabalho

dos profissionais da Equipe Técnico-Pedagogica. Sobre isso, afirma:
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Essa burocratizacdo pode induzir o coordenador a pensar que tem a realidade
pedagdgica sob controle, quando isso é absolutamente falso, como disse
anteriormente. Além disso, pode reforcar a ideia de que o coordenador néao é
um pesquisador da realidade educacional, mas apenas um burocrata da
educacdo.

Ao propor a estruturagao de um Conselho de Classe em que a “participagdo” € posta
como um dos pilares que o sustentam, acreditamos que a possibilidade de controle ou
burocratizacdo serdo minimizadas, evidenciando 0s processos de participagdo, reflexividade e
autonomia dos envolvidos.

No que se refere ao a Parte |, Definicdo e organizacao do Grupo Colaborativo, AV10
também faz considera¢Ges muito pertinentes:

Quanto ao trabalho do Grupo colaborativo. Pode parecer uma insisténcia
simples, mas é importante que haja um Referencial para o trabalho. Quando
vocé fala “trés momentos principais podem ser organizados para
problematizar e buscar solugdes para as demandas detectadas: planejamento,
implementacao e avaliacdo”, retomando a reflexdo ja feita [...] Demandas sao
pedidos da realidade, necessidades da realidade que exigem uma solucéo. Ora,
essas demandas, essas necessidades sdo fruto de um diagnoéstico, que, por sua
vez, exigem que se tenha um Referencial para ser feito. Ndo pode haver
diagndstico sem um referencial.

De fato, as consideracdes de AV10 quanto a necessidade de um referencial para a
proposic¢do do Grupo Colaborativo, sdo muito consistentes. Por isso, no item 1.3 que apresenta
um caminho para a organiza¢do do Grupo Colaborativo, a Proposta para Conselho de Classe
Formativo na EPTNM propGe o seguinte:

Para a organizagdo do Grupo Colaborativo, é necessario realizar o diagndstico
das principais demandas formativas dos professores, ou seja, ter conhecimento
dos problemas que afetam a sua pratica docente. Para isso, sugerimos a
realizacdo de um encontro inicial, no qual os diversos profissionais da escola
(profissionais da Equipe Técnico-Pedagdgica professores, gestores entre
outros) devem ser reunir para a constru¢do do diagnostico de necessidades
formativas.

Nesse sentido, deixamos claro que o diagnéstico € a parte central para a formacéao de
um Grupo Colaborativo, seria, pois, a base, sob a qual, é possivel planejar, implementar e
avaliar as agdes formativas do Grupo. Sobre a necessidade do diagnostico para o trabalho
colaborativo, tomamos como referéncia Ibiapina (2008, p.41) quando afirma que é a partir dele
que emergem os “[...] temas de interesse formativo e as sugestdes para o preenchimento das
lacunas deixadas no decorrer do processo de formagao [...]".

Com relagdo a Primeira parte da Proposta, sobre a formacéo do Grupo Colaborativo,

AV10 sinaliza o seguinte:
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N&o ha no texto clareza sobre o referencial do projeto que esta elaborando;
precisar haver alguma referéncia ao PPP da instituicdo, com uma finalidade
relacionada a sociedade, a pessoa humana, ideal de educacéo, linha tedrico-
metodoldgica. Algo que diga a finalidade de desenvolver o trabalho com um
grupo colaborativo e um diagnéstico que tenha sinalizado a necessidade desse
grupo (e ndo o trabalho de uma pessoa sozinha).

A proposta do trabalho com o Grupo Colaborativo, a partir do Conselho de Classe
surge como uma possibilidade de se propor a formacdo de docentes na EPTNM, a partir da
coparticipacdo direta dos professores e do trabalho de suas necessidades formativas. A partir
dessa compreensdo, na Parte | da Proposta, sobre a formacao do Grupo Colaborativo, ndo faz
referéncia a um PPP (Projeto Politico Pedagdgico) especifico, tendo em vista as especificidades
de cada instituicdo, no entanto, consideramos que esse documento € de suma importancia para
a composicdo e funcionamento do grupo. A seguir, ainda que implicitamente, fazemos

referéncia ao PPP da instituicdo.

Quadro 22- Alteraiées realizadas a iartir da avaliaiéo de AV10

Para a organizagdo do Grupo | O trabalho com o Grupo Colaborativo pode ser
Colaborativo, é necessario ter o0 | organizado por qualquer profissional da Equipe

diagndstico das principais demandas
formativas dos professores, ou seja, ter
conhecimento dos problemas que afetam
a sua pratica docente. Para isso,
sugerimos a realizacdo de um encontro
inicial, no qual os diversos profissionais
da escola (profissionais da Equipe
Técnico-Pedagdgica professores,
gestores entre outros) devem ser reunir
para a construcao do diagnostico.

Técnico-Pedagdgica da instituicdo escolar, inclusive,
havendo interesse e disponibilidade, pode ser proposto e
mediado pelo préprio professor da instituigéo.

Dentro da estrutura dos Institutos Federais, prop&e-se
que seja desenvolvido pelos departamentos e/ou
coordenaces vinculadas a Dire¢do de Ensino, ou seja,
departamentos e/ou coordenagfes de suporte e apoio ao
docente e discente. No, entanto, isso ndo impede a
adogdo de outros meios para se desenvolver o grupo
colaborativo, por exemplo, a partir da formagdo de uma

comissdo constituida por uma equipe multiprofissional.
Fonte: Elaborado a partir do Questionario de avaliacdo da Proposta, 2019.

Sobre a Parte Il da Proposta, especificamente sobre a segunda Etapa do Conselho de
Classe Formativo, Avaliacdo Diagndstica individual, AV10 faz os seguintes apontamentos:

Ainda sobre o diagndstico: é preciso que se apontem as CAUSAS. Sem saber
0 que esta causando o problema, ndo se pode fazer nada; ou entdo, o que se
faz pode ser inadequado e ineficaz, pois ndo ataca o que provoca a situacao
indesejada. Veja como isso pode ser incluido ou pelo menos discutido para
que se tomem as acdes ou atitudes necessarias para sanar 0s problemas
apontados. Muitos dos ditos diagndsticos nas escolas sdo meras constatacdes
e diante delas ndo se pode agir adequadamente, exatamente por que nédo
apontam causas do que vai bem nem causas do que vai mal. As vezes é tdo
importante saber por que (CAUSAS) as coisas funcionam bem, tanto quanto
saber por que funcionam mal.



145

A partir da s indicacbes feitas por AV10, considerando a importancia de um
diagndstico com foco na resolucédo das dificuldades e ndo apenas no problema, para realizacao
da Avaliacdo diagnostica dos participantes no Conselho de Classe Formativo, sugerimos o
estabelecimento de indicadores, conforme o que sinalizamos no trecho do texto da Proposta,
apresentado seguir:

Além disso, a partir do estabelecimento de indicadores avaliativos no
Conselho de Classe, acreditamos que impactardo diretamente em alguns
problemas comumente encontrados nas reunides de Conselhos de Classe, de
acordo com apontamentos feitos por alguns professores, distanciamento dos
assuntos relevantes; falta de foco; avaliagdes focadas na disciplina do aluno
ou apenas nas notas; criacdo de esteredtipos e, principalmente, fornecera
subsidios para quais aspectos o Conselho de Classe deve olhar.

O uso de indicadores avaliativos colabora, ainda, com a eficiéncia do
Conselho de Classe no que tange ao estabelecimento e a¢des concretas sobre
as necessidades e possibilidades de mudanca, tirando o foco apenas dos
problemas diagnosticados.

Além disso, realizamos alteracdes nas fichas propostas para essa Etapa do Conselho
de Classe, Etapa da Avaliagdo diagnostica Individual dos participantes. A seguir, para
exemplificar essas alteragdes, apresentamos a primeira parte da Ficha de Avaliacdo Diagndstica
Individual do professor (Quadro 23).

Quadro 23- Alterai(”)es realizadas a Eartir da avaliaiéo de AV10

2.5.1.1 Ficha de Avaliagdo Diagnostica
Individual do Professor
a) Professor: b) Ano/turma:

c¢) Etapa: d) Componente Curricular:

e) Data: / /

1- A partir dos indicadores abaixo, qual o
perfil da turma?
(Aspectos pedagogicos,
disciplinares)

atitudinais e

a) conseguem articular os contetidos com a
pratica e/ou para a resolugdo de problemas
( )sim( )ndo( ) Asvezes

b) conseguem formular
consistentes sobre 0s

trabalhados

( )sim( )ndo( ) Asvezes

perguntas
conteudos

2.3.2.1.1 Ficha de Avaliagéo Diagnostica Individual
do Professor

a) Professor: b) Ano/turma:
¢) Etapa:  d) Componente Curricular:
¢) Data: / /

1. A partir dos indicadores abaixo, qual o perfil dos
alunos da turma?
(Aspectos pedagogicos, atitudinais e disciplinares)

a) Conseguem fazer a articulaciio dos contetidos com
a pratica e/ou para a resoluciio de problemas do dia
a dia?

( )sim todos( ) amaioria( )alguns( )
( ) néo todos( ) amaioria( )alguns( )
( )&svezes todos( ) amaioria( )alguns( )
( )aindando todos( ) amaioria( )alguns( )

b) Conseguem formular perguntas consistentes
sobre os contetidos trabalhados?
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( )sim todos( ) amaioria( )alguns( )
( )ndo todos ( ) amaioria( )alguns( )
( )asvezes todos( ) amaioria( )alguns( )

( )aindando todos( ) amaioria( )alguns( )

Fonte: Elaborado a partir do Questionario de avaliacdo da Proposta, 2019.

Para finalizar avaliacdo e as interessantes contribui¢cdes o AV10, conclui dizendo:

[...] a estrutura proposta, creio ser boa e incentivo a continuar nesse caminho.
Vocé sabe que € dificil, mas ‘S6 saberemos os limites do possivel, se
tentarmos o impossivel’, como diz Francis Hinkelamaert. Alias, fazer o
possivel, os conservadores o fazem, nds os idealistas é que tentamos ir além.

Assim, ao analisarmos a Parte | da avaliacdo da Proposta para Conselho de Classe
Formativo na EPTNM, percebemos que apenas AV2 ndo apresentou nenhuma sugestdo ou
propos alteracGes. Os demais avaliadores, fizeram pontuac@es interessantes, das quais, algumas
foram acrescentadas a Proposta. Por isso, no que diz respeito a Parte I-Avaliacdo Especifica da
Proposta, podemos afirmar que foi considerada relevante pelos avaliadores. Seguimos, portanto

para a analise da Parte I1- Avaliacdo Geral.
4.2 Parte I1: Avaliacédo Geral

Feita a avaliacdo especifica da Proposta para Conselho de Classe Formativo na
EPTNM, apresentamos para os avaliadores a Parte Il da avaliagdo com questbes mais gerais
sobre a Proposta. Esta parte foi composta por seis (6) itens: 1. A Proposta para Conselho de
Classe Formativo na EPTNM possui clareza em sua exposigao? 2. A Proposta para Conselho
de Classe Formativo estd bem estruturada? 3. Os objetivos apresentados sao claros? 4. Esta
Proposta para Conselho de Classe Formativo na EPTNM possui carater pedagdgico? 5. A
Proposta para Conselho de Classe Formativo na EPTNM deixa claro qual é a sua relevancia?
E 6. A Proposta para Conselho de Classe Formativo é exequivel no contexto escolar da
EPTNM?

Para cada item, propomos a avaliacdo objetiva, tendo como pardmetro os termos sim,
ndo ou Em parte. Os itens avaliados foram organizados conforme apresentamos a seguir
(Quadro 24).
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Quadro 24- Avaliacdo da Parte Il da Proposta para Conselho de Classe Formativo na EPTNM

1. A Proposta para Conselho
de Classe Formativo na
EPTNM possui clareza em
sua exposicédo?

Sim | Sim Sim Em parte Sim Sim

2. A Proposta para Conselho
de Classe Formativo esta Sim Sim Sim Sim Sim Sim
bem estruturada?

3. Os objetivos apresentados

s30 claros? Sim Sim Sim Sim Sim Em Parte

4, Esta Proposta para
Conselho de Classe
Formativo na EPTNM possui
carater pedagdgico?

Sim Sim Sim Sim Sim Sim

5. A Proposta para Conselho
de Classe Formativo na
EPTNM deixa claro qual € a
sua relevancia?

Sim Sim Sim Sim Sim Sim

6. A Proposta para Conselho
de Cla'sse Formativo é sim | sim Em Em parte sim sim
exequivel no contexto parte

escolar da EPTNM?

Fonte: Elaborado a partir do Questionario de avaliagdo da Proposta, 2019.

Ao analisarmos a Parte Il da Proposta, observamos que oito (8) avaliadores
consideraram a exposicdo da Proposta, clara. Apenas um (1) avaliador (AV7) avaliou a clareza
da exposi¢ao “Em parte”.

Sobre o item dois (2), que avalia a estrutura da Proposta, nove (9) avaliadores
consideraram que sim. Desses nove (9), apenas um (AV9) disse que os objetivos da Proposta
sdo claros “Em parte”. Sobre o proximo item, item quatro (4), que buscou avaliar o carater
pedagdgico da Proposta, nove (9) avaliadores consideraram gue sim, a Proposta tem um carater
pedagogico.

Do mesmo modo, no item cinco (5), que propds avaliar a clareza da relevancia da
Proposta, nove (9) avaliadores afirmaram que sim, a Proposta apresentou clareza quanto a sua
relevancia para a EPTNM.

No ultimo item, seis (6), que buscou avaliar se a Proposta para Conselho de Classe
Formativo seria exequivel no contexto escolar da EPTNM, quatro (4) avaliadores afirmaram
que sim e cinco (5) avaliadores afirmaram que poderia ser exequivel em parte.

Assim, atendidas algumas sugestdes e feitas as alteraces necessarias e possiveis,
acreditamos que a Proposta possa atender o seu objetivo primeiro, que é colaborar com a

(re)configuracdo do Conselho de Classe no ambito da Educacao Profissional Técnica de Nivel
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Médio, tendo como base a participacdo, reflexdo, autoavaliacdo e avaliacdo de alunos,
professores e profissionais da Equipe Técnico-Pedagdgica.

Acreditamos ainda que, observadas as especificidades de cada instituicdo, a Proposta
tenha possibilidades de efetivacdo no contexto da Educacdo Profissional Técnica de Nivel
Médio. Isso pode ser melhor compreendido a seguir, na Parte 111 da avaliagdo da Proposta, na
qual apresentamos o Parecer Final dos avaliadores.

4.3 Parte I11: Parecer Final

Ap0s as avaliacOes especifica e geral, propomos aos avaliadores a construcdo de um
parecer final sobre a Proposta para Conselho de Classe Formativo na EPTNM. Assim,
solicitamos que apresentassem um parecer, recomendando sua aprovagdo ou reprovacdo e
explanando sobre as impressdes e sugestdes em relacdo a Proposta avaliada. Conforme a
avaliacdo dos profissionais, a seguir (Quadro 25), apresentamos 0s pareceres.

Quadro 25- Parecer Final dos avaliadores da Proposta para Conselho de Classe Formativo na EPTNM

Aprovo esta Proposta, acho que se aplicada vai trazer beneficios para todos os envolvidos
AV1 no processo de ensino e no contexto escolar. Pode ser que a Proposta precise de algumas
adaptacOes devido a realidade da escola a ser aplicada.

Essa proposta contempla os diferentes sujeitos participantes do processo e procura
AV2 fornecer subsidios para que esse momento seja mais construtivo. Portanto,
recomendamos a aprovagdo desse trabalho.

Aprovacgdo com sugestdes. A proposta é bem fundamentada, bem dividida. Acreditamos
gue seja necessario acrescentar algumas perguntas nas fichas que compdem a Proposta

AV3 L. X LR
a para professores, tecnl_ccis e alunos_ guanto a estrutqra da |_ns_t|tuu;ao, seus setores,

AV6 gjepartamentos e condicdes € Servicos para que sejam verlflcatdos _problemas que
interferem no processo de ensino/aprendizagem esses problemas ndo sejam o centro do
Conselho de Classe.

AV7 Recomendo sua aprovagdo com alguns ajustes.

AV8 A proposta esta bem elaborada recomendo a aprovagao.

AV9 Recomendo a aprovacao deste valioso material que, certamente, serd ainda melhorado

a partir das avaliacOes feitas e sugiro, por fim, que as autoras, ap6s concluséo e defesa
do texto, sejam multiplicadoras da proposta, disseminando as ideias para os Campi com
0 apoio da PROEN, por meio do Catalogo Institucional de Formadores.

AV10 A estrutura proposta, creio ser boa e incentivo-a a continuar nesse caminho.

Fonte: Elaborado a partir do Questionario de avaliacdo da Proposta, 2019.

Apds as analises dos pareceres dos avaliadores da Proposta para Conselho de Classe
na EPTNM, consideramos que apresenta possibilidades de implementacéo. De acordo com o

parecer de AV1 “Pode ser que a Proposta precise de algumas adaptac6es devido a realidade da
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escola a ser aplicada”. De fato, acreditamos que, a depender da realidade e da estrutura da

instituicdo escolar, adequacbes serdo necessarias, por isso que a Proposta é flexivel e, feitas as

devidas adequacdes, podera servir como possibilidade para um novo olhar para o Conselho de

Classe em instituicdes da Educacdo Basica, especialmente nas instituicdes da EPTNM.

Ao apresentar seu parecer de aprovagédo ou reprovacao da Proposta, AV2 faz o seguinte

apontamento:

A Proposta para Conselho de Classe Formativo na EPTNM estd muito bem
estruturada e contribuird para melhorar uma &rea defasada nas instituicGes
educacionais. Infelizmente o Conselho de Classe, atualmente, apresenta um
formato que ndo atende as demandas dos professores, dos alunos e equipe
pedagbgica.

Os avaliadores AV3 a AV6 se reuniram para fazer a avaliacdo da Proposta, portanto,

0 parecer de aprovado com sugestdes foi dado pelo grupo. O grupo de avaliadores fez os

seguintes apontamentos:

Acreditamos que seja necessario acrescentar algumas perguntas nas fichas que
compdem a Proposta para professores, técnicos e alunos quanto a estrutura da
instituicdo, seus setores, departamentos e condigdes e servicos para que sejam
verificados problemas que interferem no processo de ensino/aprendizagem
esses problemas nédo sejam o centro do Conselho de Classe (AV3 a AV6).

Nesse mesmo viés, AV7, ao apresentar um parecer de aprovacdo da Proposta, sugere

que:

Na apresentacdo da proposta do conselho formativo, talvez um fluxograma
poderia deixar mais clara a proposta e suas etapas. Além de alguns ajustes
descritos na avaliacdo (Parte 1), considero morosa a quantidade de fichas e
formularios a serem preenchidos. Mas tendo observado seu caréater
extremamente pedagdgico e reconhecendo sua grande relevancia para o
contexto educativo, sugiro uma analise da possibilidade de juncdo do auto
avaliacdo com a avaliacdo do processo, ou outra forma que ndo acrescente
mais um processo e atividade aos envolvidos, pois pode cair em algo muito
extenuante o preenchimento das fichas, fugindo de seu papel de reflexdo.

O avaliador AV8, ap0s orientar para a aprovacao da Proposta, também fez algumas

consideracdes:

Faz-se necessario discutir os aspectos tedricos desse espaco pedagdgico o que
pesquisadores ou a literatura abordam sobre a importancia desse colegiado
para nossas praticas pedagogicas e que possamos compreender a funcdo
pedagégica do Conselho de Classe como um espago avaliador e
consequentemente formativo.

Ao recomendar a aprovacdo da Proposta, o avaliador AV9 apresentou suas

consideragdes, conforme seguem:

Como pesquisador na area da avaliacdo da aprendizagem, fiquei muito
honrado com o convite para avaliar a proposta para o Conselho de Classe
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formativo, haja vista que é uma etapa importante da avaliacdo da
aprendizagem escolar.

E um tema que na pratica sempre me inquietou, desde a época de professor da
Rede Estadual até atualmente em que componho a equipe de apoio ao ensino
no IFRO. Inquietava-me porque nunca participei de reunides nas quais, de
fato, houvesse a participacao efetiva dos atores envolvidos no processo, a
autoavaliagdo e avaliagdo por parte desses participantes. A pouca produgéo
académica para estudarmos o tema também deixa a desejar. Basta
percebermos as poucas referéncias utilizadas pelas autoras, simplesmente,
porque sdo escassas. Na EPTNM essa producéo é quase inexistente.

O avaliador, ainda, acrescenta:

O trabalho das autoras é muito relevante e representa uma proposta viavel de
ser aplicada nos Campi, em parte, ou na integra. E preciso
institucionalizarmos acbes de formacdo continuada em servico,
contextualizadas, que reflitam e busquem solugdes para os problemas reais
enfrentados pelos professores, de maneira que o grupo colaborativo é uma
dessas metodologias que permite que isso ocorra de forma satisfatéria (AV9).

Pela relevancia, todas as sugestdes, apontamentos e ressalvas feitas pelos avaliadores,
foram lidas e as devidas correcdes e adequacOes, realizadas. Sendo que, desde o inicio, a
Proposta para Conselho de Classe Formativo na EPTNM, foi pensada e construida por varias
mé&os e com 0 objetivo de servir como proposta orientadora e ndo como produto pronto e
acabado. Este aspecto pode ser melhor visto na parte final da Proposta, quando apontamos em
“Consideracdes Finais: possiveis desafios de implementacdo da Proposta para Conselho de

Classe Formativo na EPTNM.
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CONSIDERACOES FINAIS

A liberdade do homem e a contingéncia da histéria
excluem definitivamente a ideia de que tem um fim.
[...]. O curso de acontecimento imprevisivel que vai
a procura da eternidade, transforma-se
infinitamente. Assim, os principios das ciéncias da
cultura permanecem mutaveis num futuro sem
limites.
(Maurice Merleau-Ponty)

Nesta parte final da pesquisa, mais do que apresentar uma sintese das consideracoes e
dos resultados alcancados, cabe refletir sobre o questionamento que nos moveu durante a
caminhada, qual seja: Em que aspectos o Conselho de Classe pode atuar na formacdo de
professores da EPTMN do IFRO? Na busca por uma compreensdo sobre esse tema,
caminhamos por meses, ora sozinha, ora acompanhada, mas, em nenhum momento, deixamos
de caminhar.

Inicialmente, para situar o Conselho de Classe no processo de formacédo de docentes
da EPTNM, especificamente, foi necessario estabelecermos a relacdo entre ambos 0s processos
e assim chegamos a um possivel entendimento. Pudemos compreender que esse encontro, entre
a formacdo docente e o Conselho de Classe, seria viavel a partir das principais dimensfes do
Conselho: a dimenséo avaliativa e a dimens&o reflexiva.

Para chegar a esse entendimento foi importante investigar a visdo e o sentido do
Conselho de Classe para aqueles que estéo, diretamente, envolvidos nele, ou seja, conhecer o
sentido do Conselho de Classe para professores, alunos e profissionais que atuam na Equipe
Técnico-Pedagogica. Esse momento foi crucial porque nos permitiu uma aproximagdo com o
diagnédstico da pesquisa e apresentou informacgdes que, posteriormente, culminariam em
categorias de andlises e em metatextos.

Pelos desdobramentos iniciais e pelo viés da pesquisa, optamos por utilizar como
estratégia metodoldgica, a pesquisa Colaborativa. Pela escolha, a investigacao percorreu quatro
fases, fases estas da pesquisa colaborativa: Diagndstico, Planejamento, Implementacéo e
Avaliacéo.

Da primeira fase, o Diagnostico, chegamos as primeiras compreensdes, nas quais
apresentaram a visao e o sentido do Conselho de Classe para os participantes envolvidos, bem
como suas principais necessidades formativas. A partir do diagndéstico, chegamos a algumas
compreensdes sobre o tema investigado, quais sejam: o Conselho de Classe € um espaco

coletivo de avaliacdo do aluno; o Conselho de Classe é espago de julgamento do aluno; o
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Conselho de Classe é um espaco de formacéo do professor; o Conselho de Classe € um espago
de resisténcia do professor em favor da sua autonomia; o Conselho de Classe atua na atualizagéo
didatico-pedagdgica do professor e o Conselho de Classe atua na interacéo dos professores e na
integracdo de saberes.

Foi a partir do diagndstico que chegamos ao Grupo Colaborativo da pesquisa e nesse
grupo pudemos planejar, implementar e avaliar agdes em que o Conselho de Classe foi tratado
como tema central. Essas acfes culminaram com a proposicdo colaborativa do Produto da
Pesquisa que consistiu na Proposta para Conselho de Classe Formativo na EPTNM.

E importante dizer que, embora durante essa pesquisa tenhamos recebido o apoio, 0
interesse e a dedicacdo dos colaboradores, nem sempre foi simples. Investigar um processo téo
complexo como € o Conselho de Classe, ainda mais sob a perspectiva de formacéo do professor,
envolveu um esforco de mente e coracdo e, acima de tudo, a vontade de fazer e de fazer algo
com o outro. Essa percepcao nos mostrou, claramente, a importancia de termos optado por uma
pesquisa colaborativa em detrimento das demais.

Por isso, como resultado desse trabalho, reiteramos, feito a partir da colaboracédo e do
esforco de muitas mentes e coragcdes, podemos apontar alguns aspectos sob os quais o Conselho
de Classe pode atuar na formacédo de docentes da EPTNM: a) na promoc¢ao da integracéo de
saberes; b) no diagndstico das necessidades formativas docentes e ¢) na atualizacdo didatico-
pedagogica de professores.

Além desses aspectos Vvistos como principais, podemos considerar outros ganhos,
especialmente, quanto a aproximacdo com o grupo de professores possibilitada pela pesquisa.
Poder sentar juntos para discutir, propor, ouvir as angustias que envolvem a docéncia e conhecer
“o outro lado da moeda”, ou seja, o olhar docente sobre o Conselho de Classe, ajudou-nos a
compreender, entre outros aspectos, 0 porqué de muitas vezes se esquivarem durante as acdes
do Conselho e nutrirem aversdo para com ele. Foi também essa aproximacdo que tornou
possivel, desde a primeira acdo da pesquisa até o trabalho com o Grupo Colaborativo, a
construcdo da proposta, Produto desta pesquisa.

Esses aspectos, reafirmam a necessidade de langcarmos um novo olhar para o Conselho
de Classe, enxergando a partir da perspectiva formativa do professor. Ao fazermos isso,
acreditamos na possibilidade de contribuir, inclusive, com a desmitificacdo do Conselho de
Classe enquanto espaco meramente avaliativo, onde apenas o0 aspecto relacionado ao aluno é
levado em conta, para considera-lo também como um espago formativo para o professor e o

profissional da Equipe Técnico-Pedagdgica.
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Essa perspectiva inova se observarmos, ainda que brevemente, as pesquisas de
mestrados (académicos e profissionais) realizadas nos ultimos dez anos (2009-2019), nas quais
0 Conselho de Classe foi tema ou espaco central de investigacdo. Alem de se destacar a pequena
quantidade de dissertacdes produzidas sobre o tema (encontramos apenas nove (9) producdes
nas quais o Conselho de Classe foi posto em investigacao), tais pesquisas abordaram assuntos
mais direcionados ao aluno, por exemplo, o trabalho de Magnata (2017), em que explorou a
representatividade e participacao estudantil no Conselho de Classe.

Encontramos Gontijo (2015), que tratou do curriculo e o seu lugar no Conselho de
Classe, também Silva (2017) que desenvolveu sua pesquisa sobre o Conselho de Classe como
instrumento de gestdo pedagogica e de planejamento do trabalho escolar. Na mesma direc¢éo,
destacamos as pesquisas desenvolvidas por Lopes (2016), Richter (2013) e Santos (2012), que
abordaram o Conselho de Classe na perspectiva de espaco politico-pedagogico, espaco de
avaliacdo intersubjetiva do coordenar pedagdgico e instancia de avaliagdo coletiva em uma
perspectiva participativa, sequencialmente.

Inovando, destacamos a pesquisa de mestrado desenvolvida por Araudjo (2015) que,
sob a luz dos Direitos Humanos, buscou evidenciar a importancia do Conselho de Classe na
democratizagdo da aprendizagem e a dissertagdo produzida por Nascimento (2017) que
investigou o Conselho de Classe e sua relacdo com as préaticas pedagdgicas na EPTNM
(Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio).

Sobre a ultima pesquisa, Nascimento (2017) nos chama a atencéo por se tratar de uma
pesquisa realizada em um mestrado profissional e, principalmente, por tratar do Conselho de
Classe na Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio. O autor inova ao trazer a discussao
do Conselho de Classe para a Educacgéo profissional e nos impulsiona a avangar no sentido da
perspectiva que propomos para o Conselho de Classe, sua atuacdo na formacao de docentes da
EPTNM.

Parece-nos que, além de vislumbrar algumas compreensdes sobre 0s aspectos que 0
Conselho pode atuar na formagéo de docentes da EPTNM, abrimos o caminho que podera trazer
novos questionamentos sobre o tema. Afinal, como nos traz Demo (2013, p.30-31), o “[...]
conhecimento cientifico encontra seu distintivo maior na paixdo pelo gquestionamento,
alimentado pela divida”. Alguns questionamos que a pesquisa nos suscita, entre tantos outros
possiveis:

a) Quais discussdes sobre o Conselho de Classe na formacgao inicial de professores?

b) Quais diferencas/aproximagGes sobre o sentido atribuido ao Conselho de Classe

por docentes da EPTNM e docentes da Educacédo Basica Regular?



154

c) Seriam as histdrias de vida e as experiéncias profissionais dos docentes fatores
relevantes na concepgédo que apresentam sobre o Conselho de Classe?

E ainda imersos em um turbilhdo de sentimentos e questionamentos, é relevante fazer uma
autorreflexdo e perguntar o quanto o “Eu” profissional, o “Eu” pessoa e o “Eu” pesquisador foi
impactado por e com esse trabalho, a final, ha que se considerar que a ciéncia ndo é neutra
(DEMO, 2013). De tudo, ndo é possivel afirmar o que mudou ou a dimensdo dessa mudanca,
apenas podemos afirmar convictamente “algo mudou”, e que, ao chegar ao final dessa
caminhada, diante de nos, tudo que enxergamos sdo novos caminhos. Certos da “T...]
importancia de trilhar caminhos ja construidos e contribuir para outros, ndo sé para pensar o
futuro, mas também para organizar o presente de maneira que permita atuar sobre caminhos do
futuro [...]” (AZEVEDO, 2014, p.360).
Assim, enquanto producdo, resultado de um trabalho de pesquisa colaborativo, esperamos que
ndo seja vista como acabada, mas que existam dividas, que questionamentos sejam feitos e que
estes levem a outros questionamentos, afinal “Antes de mais nada, cientista € quem duvida do
que Vvé, diz-se, aparece e, a0 mesmo tempo, ndo acredita poder afirmar algo com certeza
absoluta” (DEMO,2013, p.30). Esperamos, ainda, que cada institui¢do de ensino, a depender
da sua realidade e das suas necessidades, possa enxerga-la como uma possibilidade para

construir um Conselho de Classe formativo, para todos nele envolvidos.
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APENDICE A - FORMULARIO DE PROPOSTA DE PROJETO DE ENSINO E EXTENSAO

1. DADOS GERAIS

Titulo: | RECEPGAO E FORMAGAO PEDAGOGICA DE PROFESSORES

Unidade de lotacdo: | Campus Ji-Parana

Coordenador(as) do Projeto/programa?: | Leticia Carvalho Pivetta

Maior Titulagdo: [ Doutora

2. CATEGORIA

X | Novo/ Inédito Desdobramento de projeto de pesquisa.
Replicacdo de Projeto/programa de Desdobramento de atividade extensionista.
terceiros
Ja realizado anteriormente. Desdobramento de atividade de ensino.

3. AREA DO CONHECIMENTO (definidas pelo CNPq)
Ciéncias Exatas e da Terra Ciéncias da Saude X | Ciéncias Humanas
Ciéncias Bioldgicas Ciéncias Agrarias Linguistica, Letras e Artes
Engenharia / Tecnologia Ciéncias Sociais

SUBAREA:

4. ATUACAO

X | Realizacéo | | Participacéo

5. MODALIDADE DA ATIVIDADE

| PROGRAMA | X [ PROJETO

6. LOCALIDADE DE DESENVOLVIMENTO DA ACAO

O projeto estard sediado no IFRO Campus Ji-Parana.

7. CARGA HORARIA TOTAL DO PROJETO/PROGRAMA

16 horas

8. DADOS DO COORDENADOR DO PROJETO/PROGRAMA (devera ser docente ou técnico-administrativo
do IFRO):

X | Docente | | Técnico-Administrativo em Educacio

Nome: Leticia Carvalho Pivetta

Carga horéria de dedicacdo ao Projeto/Programa: 20h

Telefone: 69 9 8471-6895 | E-mail: leticia.carvalho@ifro.edu.br

Cargo no IFRO: Professora EBTT

Cursos em que atua: Todos Informatica

Formacéo Académica: Doutora em Engenharia Elétrica

Link para o Curriculo Lattes:

Siape: 1681199

Banco: --- | Agéncia: ---- | Conta Corrente: ----

Recebera Bolsa: ( ) Sim (X ) Ndo

9. EQUIPE EXECUTORA

N° | Nome Total de Carga horéria dedicada ao Projeto
01 | Ana Quiovetti do Nascimento 20 horas
02 | Anabela Aparecida Silva Barbosa 20 horas
03 | Geovana da Costa Oliveira 20 horas
04 | llma Rodrigues de Souza Fausto 20 horas
05 | Josefa Aparecida Pereira de Andrade 20 horas
06 | Leticia Carvalho Pivetta 20 horas
07 | Livia Catarina Matoso Dos Santos 20 horas
08 | Magda Tatagiba 20 horas
09 | Rosimeire Fernandes Ferreira 20 horas
10 | Sonia Carla Gravena Candido da Silva 20 horas

10. EQUIPE EXECUTORA EXTERNA AO IFRO*:

2% Destacamos a participacéo da pesquisadora em todas as fases do Projeto: Proposta, planejamento, execucéo e
avaliac8o das ac¢des realizadas.
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N° Nome Total de Carga horéria dedicada ao Projeto
01 Psicéloga Organizacional Lorrayne Braga 20 horas

11. PUBLICO ALVO

X | Interno | | Externo | | Misto

Tipologia do publico: Professores dos Cursos Técnicos e Superiores e equipes do DAPE e CAED

11.1 QUANTIDADES DE PUBLICO ALVO

Interno: 100 | Externo: --- | Misto: ---

Publico em vulnerabilidade: ----

11.2 DESCRICAO PUBLICO ALVO (caracterizacdo e identificacdo do publico que sera beneficiado pelo
projeto/programa)

Professores e equipes do DAPE e CAED — Campus Ji-Parana.

Publico caracterizado como em Situagédo de Vulnerabilidade:
()Sim (X )Nao

Caso afirmativo, descreva a vulnerabilidade: ----

12. OBJETIVO GERAL:

Recepcionar os professores do IFRO, Campus Ji-Parana, através uma formacdo humanistica, pedagdgica e
tecnoldgica.

13. ACOES A SEREM REALIZADAS PARA ATINGIR O OBJETIVO:

Acdo 1 — Recepcionar os professores e demais servidores;

Acdo 2 — Oferecer uma formacdo humanistica, pedagégica e tecnoldgica ao professor, permitindo que ele
aprimore sua atuacdo em sala de aula;

Acdo 3 — Elucidar aspectos relativos ao Conselho de Classe enquanto espaco de avaliacdo/ reflexao
docente a luz das Bases Conceituais da EPT.

Acdo 4 — Sensibilizar e capacitar o professor para o uso adequado do ambiente Virtual de Aprendizagem.

14. META (listar as metas associadas as acdes anteriores):

Promover capacitacdo/aperfeicoamento 100% dos professores convocados para ministrarem aulas nos cursos
do IFRO Campus Ji-Parana e das equipes do DAPE e CAED.

15. EM CASO DE PROGRAMA, RELACAO DOS PROJETOS INTEGRANTES:

Nao ha.

16. JUSTIFICATIVA E FUNDAMENTACAO TEORICA:

Tendo em vista o0 inicio de mais um periodo letivo nos diferentes cursos do Campus Ji-Parana e o ingresso de
novos professores, faz-se necessario um momento de acolhimento, bem como de formagdo humanistica,
pedagdgica e tecnoldgica.

17. ELABORACAO DA PROPOSTA:

Relacdo direta com as atividades de ensino: O projeto constitui instrumento para subsidiar atividades de ensino
nas diferentes areas pertinentes ao Campus Ji-Parana.

18. METODOLOGIA

Este Projeto envolvera a Dire¢do Geral, a Diretoria de Ensino e 0s responsaveis pelos temas descritos no item 19
(Cronograma de Acdes); O IFRO se responsabilizard pela cedéncia de espago fisico e equipamentos, esta
atividade esta inicialmente prevista para 16 horas de duragéo, que podera se estender por mais horas caso houver
necessidade.

19. CRONOGRAMA DE ACOES

- Responsavel /
Data Horario Tema Mediador
Abertura das atividades com a palavra do Diretor Geral e DG e DE
01/02/2018 8:30 —09:30 com as orientacBes quanto as atividades da semana
(Diretoria de Ensino).
01/02/2018 | 9:30—10:00 Coffee break IS
organizadora
01/02/2018 10:00 - 11:00 Relacdes interpessoais Iismologa
orrayne
01/02/2018 11:00 — 11:30 Diversidade na Escola Livia
01/02/2018 11:30 - 12:00 Perfil do Aluno Elaine




161

Mesa redonda; Adolescéncia: Deficiéncia, transtorno Magda, Sonia,
01/02/2018 14:00 -15:30 emocional, dificuldade de aprendizagem e defasagem. Ana e Roger.
(NAPNE)
01/02/2018 | 15:30 — 16:00 Coffee break s
organizadora
Geovana e
01/02/2018 16:00 — 17:30 SEI Sistema Académico Anderson
CGP/DAPE
A Resolugdo 07/REIT/CONSUP/2018 Conhecendo o
02/02/2018 8:30 10:00 Conselho de Classe: Uma proposta de dlscu§sao do Josefa e Livia
Conselho de Classe tendo como foco a formacdo humana
Integral do aluno e a reflexdo/ avaliacdo docente
02/02/2018 | 10:00 — 10:30 Coffee break s
organizadora
Formag&o entre Pares A
02/02/2018 10:30 — 12:00 Avaliacéo Letici
. eticia
Projeto Integrador
02/02/2018 14:00 -15:30 AVA: Aspectos Pedagdgicos Anabela
. . Equipe
02/02/2018 15:30 — 16:00 Coffee break organizadora
02/02/2018 16:00 - 17:30 AVA: Aspectos Praticos Anabseé?]/i,allma/

20. ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO PROJETO/PROGRAMA (especificar como serdo realizados
0 acompanhamento e a avaliacao das agdes executadas pelo coordenador do projeto/programa e como sera a
avaliacao feita pela populacio beneficiada)

O aproveitamento dos professores serd avaliado pela participacdo (frequéncia) nos encontros e via questionario
produzido no Google Docs© com itens sobre a programacéo.

21. INFRAESTRUTURA E EQUIPAMENTOS NECESSARIOS (ambiente, recursos humanos, Infraestrutura
necessaria, etc):

Laboratério de Informatica;
Auditério com data show ou TV e computador.

22. INFRAESTRUTURA E EQUIPAMENTOS QUE ESTAO DISPONIVEIS PELO CAMPUS OU OUTRO
PARCEIRO (Descrever os recursos que cada parceiro disponibilizard):

Laboratério de Informatica;
Auditério com data show ou TV e computador.

Utilizara o Trailer Educacional da Extensao:

(_)Sim__( X)Néo

Descrever a utilizacdo, local e periodo: -----

23. PARCEIROS (outro campus do IFRO, instituicdo, empresa, entidades etc.):

| Sim | X | Ndo

24. ORCAMENTO DO PROJETO/PROGRAMA: -------------—-

24.1. OUTROS ITENS DE CUSTEIQ: ----------------

Tabela 3. Valores totais

Valor Unitéario vValor
N° | Rubrica Modallda~de e Unidade Quantidade Periodo (Proporcpr_]al a Total
atuacéo carga horaria de (RS)
dedicacdo) (RS)
1 |--—-- Ndo se aplica | - | = - | e e e

25. MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

25.1. FONTE/ORIGEM DOS RECURSOS PARA AQUISICAO DOS MATERAIS (Se forem utilizadas varias
fontes, deve-se apresentar um detalhamento de materiais para cada fonte):

N&o se aplica
Tabela 3. Valores e materiais relacionados a viabilidade do projeto/programa
. - . Valor Unitéario e
N° | Rubrica Descrigdo Detalhada Quantidade | UND Total
(R$) (R$)
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i | Néo se aplica = = e

24.4. CUSTOS DO PROJETO/PROGRAMA R$

Total dos valores a serem investidos pelo IFRO (bolsas + materiais+ outros): | ---—--

Valores a serem investidos por parceiros/fontes externas (bolsas + materiais + outros):
N&o se aplica

Custo total do projeto/programa: Ndo se aplica |

26. IMPACTO PRETENDIDO:

Capacitar e fortalecer a equipe que atua nos cursos do Campus Ji-Parana, observando a missdo do IFRO, que é
promover educagao cientifica e tecnoldgica de exceléncia no Estado de Rondénia voltada a formacéo de cidaddos
comprometidos com o desenvolvimento e a sustentabilidade da sociedade.

27. CAPACIDADE DE GERACAO DE PRODUTOS - Descricdo dos produtos resultante do projeto/programa
(cartilhas, manuais, métodos, produtos, etc.):

Producdo Cientifica: Atividade que proporcionara a formacdo de um Grupo de Pesquisa

Producéo técnica ou tecnoldgica:

Producdo artistico-cultural: Acervo de fotos para exposic¢oes futuras

X | Nenhuma

Qutra:

28. CERTIFICACAO (Caso necessite expedir certificados ao final):

(X)Sim () Né&o

Caso afirmativo, descrever os tipos, quantidades, cargas hordrias, etc., para expedicdo dos certificados.

N° Nome Total de Carga
01 Coordenacdo 20 horas
02 Equipe Executora Externa 4 horas
03 Equipe Executora Interna 20 horas
04 Participantes 16 horas

29. ANUENCIA DO CAMPUS

Ji-Paran4, 03 de janeiro de 2018.

Departamento de Extensdo do Campus

Chefia Imediata na Unidade de lotacéo

Diretor de Ensino do Campus

Diretor-Geral do Campus
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APENDICE B - QUESTIONARIO DE AVALIACAO DO EVENTO

Nome do Evento: RECEPCAO E FORMACAO PEDAGOGICA DE PROFESSORES
Data/Periodo de Realizagdo do Evento: 01 e 02 de fevereiro de 2018

Caro professor (a), esta avaliacdo tem como objetivo colher informagGes, sugestoes e opinides sobre o
evento no sentido de buscar fazer adequacdes para atender as demandas e necessidades docentes nos

préximos eventos. Nao é necessario se identificar.

1.Para cada item, assinale a opcéo que melhor reflete sua opiniéo.

Péssimo
Fraco
Médio
Bom
Excelente
MEo se aplica

a) Programacdo do Evento

b) Organizacdo do Evento

c) Tempo disponibilizado para as atividades
d) Tema(s) e assuntos abordado(s).

Comentario dos itens acima, caso considere necessario:

2. Vocé acredita que este evento colaborou com na sua formacao em algum aspecto? Sim () Nao ( )
Justifique.

3. Quais temas ou atividades vocé sugere para o préximo evento ou dos temas e atividades trabalhados
qual (is) gostaria de aprofundar a discussdo?

4. Das atividades realizadas, qual (is) considerou mais importante para sua formacao e/ou atuagédo
docente? Justifique.

5. Faca uma avaliagdo geral e dé sugestdes para o proximo evento.

Se necessario, utilize o verso da folha.




167

APENDICE C - PROPOSTA DO PLANO DE ATIVIDADES DO GRUPO

CONSELHO DE CLASSE: POSSIBILIDADES DE ATUACAO NA FORMACAO DE DOCENTES DA EPTNM A PARTIR DO GRUPO
COLABORATIVO

OBJETIVO GERAL.: Desenvolver acoes de forma colaborativa com os professores, a fim de possibilitar a resolucéo de problemas que envolvem
0 contexto educacional no @mbito da escola, proporcionando espacos para discussdo, reflexdo e formagao dos participantes.

CARACTERIZACAO GERAL DA ACAO:

A acdo seré realizada no ambito do IFRO (Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Rond6nia) campus Ji-Parana. Contara
com a participacdo de cinco (5) professores /colaboradores, docentes dos cursos técnicos integrados, um (1) professor convidado, coordenador do
curso tecnélogo de Analise e Desenvolvimento de Sistemas e com um (1) pesquisador/mediador. As acdes ocorrerdo quinzenalmente, as tercas-
feiras, entre 0s meses de maio a agosto de 2018, totalizando cinco (5) encontros com uma carga horaria total de dez (12) horas.

MAPA DAS ACOES:

N° Encontro/Data Objetivo Conteudo

a) Apresentar os primeiros resultados da pesquisa obtidos a partir do | a) Questdo orientadora: Conselho de Classe: Que lugar é
Diagnostico; esse no IFRO?

b) Planejar e construir junto dos participantes a proposta do cronograma das | b) Texto base para leitura e reflexdes: “Conselho de classe:
1-08/05/2018 discussfes do grupo colaborativo; que espago ¢ esse?”

c) Refletir sobre o questionamento: Conselho de Classe: que lugar é esse no
IFRO?

2-22/05/2018 de professores da EPTNM do IFRO. Conselho de Classe na formacdo continuada de professores

b) Identificar qual o espaco do professor no Conselho de Classe do IFRO. da EPTNM: O lugar do professor no Conselho de Classe;

a) Refletir sobre em quais aspectos o Conselho de Classe atua na formacdo | a) Tema proposto para iniciar as discussdes: A atuagdo do
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b) Texto base para leitura, discussdo e reflexdes “Conselhos
de classe como espago de educacdo continuada de
professores”.

3-29/05/2018

a) Discutir e refletir sobre o “lugar” do Conselho de Classe no processo de
ensino e aprendizagem e na formacdo do professor a partir da realidade na
qual esté inserido: IFRO campus Ji-Parana.

a) Tema proposto para as discussbes: Realidade e
possibilidades do Conselho de Classe na EPTNM no IFRO;

b) Textos base para leitura, discussdes e reflexao:

“Conselho de Classe-Espaco de diagnostico da Pratica”;
“Conselho de classe: um ritual burocratico ou um espaco de
avaliagdo coletiva”.

4-05/06/2018

a) Elaborar proposicGes para a proposta de um novo de um Conselho de
Classe na EPTNM, no contexto local;

b) Avaliar os encontros realizados, tendo como base as reflexdes feitas e os
conhecimentos compartilhados e co-construidos.

a) Questdo orientadora: A partir do discutido e das reflexdes
feitas, quais as nossas proposicoes para o Conselho de Classe
Formativo no IFRO?

b) Conselho de Classe formativo: algumas propostas;

c) construindo uma  proposta de  ferramenta
didatico/pedagdgica para o Conselho de Classe;

d) avaliacdo e autoavaliacdo do evento.

5-17/08/2018

a) Apresentar para os professores do Grupo Colaborativo o resultado das
discussoes, reflexdes e propostas do grupo;

b) Avaliar a Proposta (Produto Educacional).

a) Propostas de efetivacdo do Conselho de Classe formativo
no IFRO: uma construcdo Coletiva e integrada;

b) avaliacdo da proposta (questionario objetivo).




ROTEIRO DE ATIVIDADES GRUPO COLABORATIVO

PRIMEIRO ENCONTRO

DATA: 08 DE MAIO DE 2018
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Descricdo: Sera apresentado para os professores os resultados obtidos na fase Diagnostica da pesquisa, bem como sera discutido e planejado como sera a
dindmica dos encontros, a fim de que possam, a partir das suas perspectivas, contribuir sugerindo as modificages que julguem necessérias a proposta. Nesse
primeiro encontro, a questao que orientard as discussdes e as reflexdes serd “Conselho de Classe, que lugar ¢ esse na escola?”.

Procedimentos

. Encontro e o
Objetivo d x Conteudo - — R Avaliacs

uragao Pesquisador | Participante ECUrsos vallagao
o Apresentar 0S El Conselho  de | Apresentacdo do Conselho | Reflexdo a partir da | Computador, Ocorrera a partir da
primeiros resultados obtidos a 2h Classe:  Que | de Classe no IFRO a partir | apresentacéo do | Data  show, | roda de conversa e
partir do Diagnéstico da lugar é esse no | do diagnostico realizado; | resultado do | papel, canetas, | discussdes no grupo,
pesquisa; IFRO? diagndstico da | gravador de | a partir das
o Construir a proposta do Discussdo a partir do | pesquisa; audio. manifestacOes

cronograma das discussdes do
grupo colaborativo;

o Refletir ~ sobre o
guestionamento: Conselho de
Classe: que lugar é esse no
IFRO?

guestionamento: Conselho
de Classe que lugar é esse
no IFRO?

Discussdo sobre o
Conselho de Classe e
0 espago que ocupa
na escola.

individuais sobre o
tema.

Observacdo: Bibliografia

GUERRA, M. G. G. Conselho de classe: que espago € esse? Dissertagcdo (Mestrado em Linguistica Aplicada e Estudos da Linguagem) — Pontificia Universidade
Catolica de Sdo Paulo, Sdo Paulo, 2006.




SEGUNDO ENCONTRO

DATA: 22 DE MAIO DE 2018
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Descricdo: Nesse encontro serdo discutidos os aspectos do Conselho de Classe que atuam diretamente na formacéo e na préatica do professor em sala de aula,
nesse sentido, a fim de suscitar as reflexdes do grupo, partira do seguinte questionamento: “Em que aspectos o Conselho de Classe pode atuar na formagao
continuada do professor da EPTNM no IFRO?”.

Encontro e Procedimentos
Objetivo . Conteudo Recursos Avaliagéo
duracéo Pesquisador Participante
» Refletir  sobre em quais E2 A atuagdo do | Mediagdo das discussdes a | Refletir a partir da | Computador, Ocorrera a partir da
aspectos o Conselho de Classe 2h Conselho  de | partir do questionamento | leitura e discusséo do | Data show, | das discussoes,
atua na  formacéo de Classe na | “Em que aspectos o |texto “Conselho de | papel, canetas, | inferéncias e
professores da EPTNM do formacdo Conselho de Classe atua | Classe como espaco | gravador  de | proposigdes
IFRO. continuada de | na formacdo continuada | de educacdo | audio. individuais e
professores da | do professor?”; continuada de coletivas dos
EPTNM: O professores” sobre os participantes.
lugar do | Mediar as reflexdes a | aspectos de atuagdo
professor  no | partir da leitura do texto | do  Conselho  de
Conselho  de | “Conselho de Classe como | Classe na formagao
Classe. espago de  educacdo | continuada do
continuada de | professor.
professores”.

Observacdo: Bibliografia

ENGERS, Maria Emilia; GOMES, Vanise dos.

Conselhos de classe como espaco de educacdo continuada de professores. Educacéo, v.

30, n. 63, 2007.




TERCEIRO ENCONTRO

DATA: 29 DE MAIO DE 2018
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Descrigdo: O terceiro encontro sera mediado pelo questionamento “Conselho de Classe: é possivel pensar um Conselho de Classe que atue efetivamente de no
processo de ensino e aprendizagem e na formacéo do professor, como?

Objetivo Encontro e Contetdo Procedimentos Recursos Avaliacao
duracao Pesquisador Participante

eDiscutir e refletir sobre o E3 Darealidadee | Apresentar e mediar as | Refletir a partir da leitura e | Computador, | Questionamento
“lugar” do Conselho de 2h das discussdes a partir dos textos | discussdo  dos  textos | Data show, | escrito: Quais as
Classe no processo de possibilidades | “Conselho de Classe-Espaco | “Conselho  de  Classe- | papel, possibilidades para
ensino e aprendizagem e de um novo | de diagndstico da Pratica” e | Espago de diagnostico da | canetas, se transformar a
na formagéo do professor Conselho de | “Conselho de Classe: um | Pratica” e “Conselho de | gravador de | realidade do
a partir da realidade na Classe na | ritual burocratico ou um | Classe: um ritual | audio. Conselho de Classe
qual esta inserido: IFRO EPTNM no | espaco de avaliacdo | burocratico ou um espago no IFRO?
campus Ji-Parana. IFRO. coletiva?” de avaliacdo coletiva?”

Sobre o Conselho de Classe

no IFRO. A  partir das

reflexbes, propor acgdes

efetivas para se construir
um Conselho de Classe
como espaco de reflexdo,
avaliacdo e autoavaliagdo.

Observacdo: Bibliografia

CRUZ, Carlos Henrique Carrilho. Conselho de Classe-Espaco de diagndstico da Prética. 3. ed. Sdo Paulo, SP: Edi¢Ges Loyola, 2015.

SOUSA, SMZL; Conselho de classe: um ritual burocratico ou um espaco de avaliacdo coletiva. Série Ideias, Sdo Paulo: FDE, n. 25, p. 45-59, 1998.




QUARTO ENCONTRO

DATA: 05 DE JUNHO DE 2018

172

Descricdo: O quarto Encontro terd como questdo orientadora das discussfes “A partir do discutido e das reflexdes feitas, quais as nossas proposi¢des para o

Conselho de Classe Formativo no IFRO?”.

Objetivo Encontro e Contetdo Procedimentos Recursos Avaliacéo
duracéo i __
Pesquisador Participante
eElaborar proposicoes E4 Conselho de Classe | Mediar as | Discutir e apresentar | Computador, | Questionario 1> com 10
para 0 projeto de um 2h participativo: discussdes do | proposicbes para o | Data  show, | questdes (objetivas,

novo de um Conselho de
Classe;

e Avaliar os encontros
realizados, tendo como
base as reflexdes feitas e
0S conhecimentos
compartilhados e
construidos.

algumas propostas;
Construindo  uma
proposta de
ferramenta
didatico/pedagogica
para o Conselho de
Classe.

grupo a partir da
questdo orientadora
do encontro

Fazer as inferéncias
necessarias quanto
ao tema.

projeto de um novo
Conselho de Classe
no IFRO.

papel, canetas.

discursivas).

Observacdo: Bibliografia

CRUZ, Carlos Henrique Carrilho. Conselho de Classe-Espaco de diagndstico da Prética. 3. ed. Sdo Paulo, SP:

Edicdes Loyola, 2015.

27 O questionario | corresponde a avaliagdo realizada com o grupo colaborativo.
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APENDICE D - QUESTIONARIO AVALIATIVO DO GRUPO COLABORATIVO

Conselho de Classe- possibilidades de atuacdo na formacao continuada de professores a partir
de grupos colaborativos

Data/Periodo de Realizagdo do Evento: maio/junho de 2018

Caro professor (a) / colaborador (a), esta avaliagcdo tem como objetivo colher informagGes, sugestdes e
opinifes sobre a acdo realizada (Grupo colaborativo) e verificar de que forma ela colaborou com o seu
processo de formagéo.

1) Primeiro, gostariamos de saber, quem é o (a) professor (a) ?
O que o (a) define como professor (a)?

2) Para cada item, assinale a opgdo que melhor reflete sua opinido sobre todos os encontros do
grupo:

% g2 = £ g &
$ . = - i
=

e) Programacéo da Ac¢do

f) Organizacdo da Acdo

0) Tempo

disponibilizado  para  as

discussdes

h) Tema(s) e assuntos

abordado(s).

3) A partir da Acédo (Grupo colaborativo) como vocé define e avalia a importancia do Conselho de
Classe?

4) Em quais aspectos o Grupo Colaborativo colaborou com o seu processo de formacéo?
Classe?

5) A partir das discussdes do grupo, é possivel afirmar que o Conselho de Classe pode contribuir na
formacdo do professor? Como?
Classe?

6) Quais contetidos e assuntos discutidos e trabalhados no grupo colaborativo vocé considera que foram
mais relevantes para a sua formacao?
Classe?
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7) Quais aspectos relacionados ao Conselho de Classe vocé considera mais importantes destacar?
Classe?

8) Se voce tivesse a sua disposicao recursos materiais e humanos para desenvolver o seu trabalho como
professor (se nada lhe faltasse), que modelo de Conselho de Classe proporia?
Classe?

9) Registre suas percepg¢des dos encontros do grupo (sugestdes, criticas e opinides).
Classe?

Se necessario, utilize o verso da folha.

"Eu sou parte de uma equipe. Entdo, quando venco, ndo sou eu apenas quem vence. De certa

forma, termino o trabalho de um grupo enorme de pessoas.” Ayrton Senna.


http://frasedodia.net/ayrton-senna
http://frasedodia.net/ayrton-senna
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APENDICE E-QUESTIONARIO DE AVALIACAO DA PROPOSTA

Nome do avaliador:28

Formacéo:

Instituicdo de ensino/Departamento:

Principais experiéncias com o Conselho de Classe:

Orientacdes para avaliacédo da proposta:

A avaliacdo da Proposta para o Conselho de Classe Formativo na EPTNM foi organizada
em trés partes: Parte | Avaliacdo Especifica, Parte 1l Avaliacdo Geral e Parte 111 Parecer
Final. A seguir, apresenta-se as orientagOes para avaliacdo de cada uma das partes.

PARTE I - Avaliagdo Especifica: propGe que cada item apresentado seja avaliado de forma
discursiva. Para isso, orienta-se que sejam utilizados como parametros os termos 6timo,
bom, regular ou insuficiente, seguido de apresentacdo de justificativa do avaliador.

PARTE Il - Avaliacdo Geral: prop6e que cada item apresentado seja avaliado de forma
objetiva, tendo como parametro os termos Sim, N&o ou Em parte.

PARTE Il - Parecer Final: nessa parte, solicita-se que o avaliador apresente uma sintese
com o seu parecer final, descrevendo sobre 0s pontos que precisam ser revistos, bem como
fazendo sugestdes sobre a proposta analisada.

PARTE I - Avaliacdo Especifica (se necessario amplie o espaco da avaliacédo)

ITEM DA PROPOSTA AVALIACAO

1. Apresentacdo da Proposta

2. Objetivo Geral

3. Estrutura da Proposta

4. Parte I- Defini¢do e organizacdo do Grupo
Colaborativo

5. Parte 11- Sobre a proposta do Conselho de
Classe formativo

6. Estrutura do Conselho de Classe Formativo

28 Nenhum avaliador sera identificado quando da analise de sua avaliagdo/parecer ou em nenhuma outra situacao.
Havera sigilo absoluto de seu nome, bem como de dados que possam identifica-lo.
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7. Etapa 1- Autoavaliacdo dos Participantes
Como é a autoavaliacdo no conselho de classe
formativo?

8.Autoavaliacdo da Equipe Técnico-Pedagdgica

9. Ficha de autoavaliacdo da Equipe Técnico-
Pedagbgica que atua com discentes

10. Ficha de autoavaliacéo da Equipe Técnico-
Pedagdgica que atua com docentes

11.Autoavaliacdo de Professores

12.Ficha de autoavaliacdo de professores

13.Autoavaliacdo de Alunos e/ou Turma

14.Ficha de autoavaliagdo de Aluno e/ou Turma

15.Etapa 2- avaliagdo diagnostica individual

16.Avaliagdo Diagndstica Individual do
Professor

17.Ficha de Avalia¢do Diagnostica Individual do
professor

18.Avaliagdo Diagnéstica Individual do Aluno
e/ou Turma

19.Ficha de Avalia¢do Diagnostica Individual do
Aluno e/ou Turma

20.Etapa 3 -Avaliacdo Diagndstica coletiva

21.Como fazer o registro de um Conselho de
Classe Formativo?

22.Ficha Modelo de Ata para o Conselho de
Classe Formativo

23. Etapa 4- Planejamento Coletivo e
Acompanhamento das a¢6es do Conselho de
Classe formativo.

24. Ficha de Acompanhamento dos profissionais
da Equipe Técnico-Pedagdgica.

PARTE Il - Avaliacao Geral

QUESTAO SIM NAO EM PARTE

1. A Proposta para Conselho de Classe Formativo
na EPTNM possui clareza em sua exposicio?

2. A Proposta para Conselho de Classe Formativo
esta bem estruturada?

3. Os objetivos apresentados sdo claros?

4. Esta Proposta para Conselho de Classe
Formativo na EPTNM  possui carater
pedagbgico?

5. A Proposta para Conselho de Classe Formativo
na EPTNM deixa claro qual é a sua relevancia?

6. A Proposta para Conselho de Classe Formativo
é exequivel no contexto escolar da EPTNM?
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PARTE Ill- Parecer Final

1 Apresente um Parecer Final sobre a Proposta, recomendando sua aprovacgao ou reprovacao,
explanando sobre suas impressdes e sugestdes em relacdo a Proposta para o Conselho de Classe
Formativo.
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APENDICE F - PRODUTO EDUCACIONAL DA PESQUISA

O produto educacional desta pesquisa, “Proposta para Conselho de Classe Formativo

na EPTNM?”, foi impresso separadamente e também consta em midia digital. Pode ser acessado

no enderego: http://www?2.ifam.edu.br/profept.


http://www2.ifam.edu.br/profept
http://www2.ifam.edu.br/profept

