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RESUMO

A investigacdo desenvolvida teve como objetivo compreender em que aspectos um processo
formativo implementado a luz do empreendedorismo positivo contribui na formac&o inicial
de professores. As discussdes, centradas em NoOvoa (1999; 2009; 2017; 2022), Gatti (2014,
2019), Filion (1999), Dolabela (2003; 2008; 2014), Dornelas (2012), Hengemuhle (2012;
2014), Cintra e Guerra (2017) e Seligman (2002; 2009; 2019), permitiram compreender o
empreendedorismo positivo que ndo s articula, mas também busca a sinergia entre os
elementos constitutivos do empreendedorismo e da psicologia positiva, como uma perspectiva
que pode colaborar para o desenvolvimento de competéncias empreendedoras e
socioemocionais na formacdo inicial de professores. No percurso da pesquisa, foram
realizadas duas revisdes de literatura: a primeira tratou da formacdo de professores
empreendedores; a segunda, da Psicologia Positiva na formacdo docente. Ambas
possibilitaram ndo apenas a identificacdo de lacunas nas producgdes académicas, mas também
indicaram aproximacdes tedricas que fundamentaram o constructo empreendedorismo
positivo. Tendo em vista a natureza do objeto em andlise, a pesquisa orientou-se por uma
abordagem qualitativa, que teve como estratégia metodoldgica a pesquisa-acao, a partir de
Tripp (2005) e Franco (2005), considerando-se quatro etapas: diagndstico, elaboracéo,
implementacdo e avaliacdo. A etapa diagnoéstica consistiu na aplicacdo de um questionario a
141 licenciandos dos cursos de licenciatura em Matemaética e em Ciéncias Bioldgicas do
Instituto Federal do Acre — Campus Rio Branco, com o objetivo de identificar as competéncias
empreendedoras e socioemocionais que os licenciandos consideram fundamentais para a sua
formacdo inicial. Na andlise dos questionarios, identificou-se trés competéncias principais:
Empatia; Criatividade; Planejamento com estabelecimento de metas. O resultado do
diagnostico indicou “contetidos” para a elaboragdo do produto educacional da pesquisa, uma
proposta formativa, intitulada “Empreendedorismo positivo no desenvolvimento de
competéncias empreendedoras e socioemocionais na formacao inicial de professores”. Como
caminho para estruturar a proposta formativa, foi utilizada, com base em Berbel, Villardi e
Cyrino (2015), a Metodologia da Problematizacdo com o Arco de Maguerez, organizada em
cinco etapas: Observacao da realidade; Determinacdo de pontos-chave; Teorizagdo; Hipdtese
de solucdo; Aplicacdo pratica a realidade. O produto educacional foi desenvolvido com
professores em formacao inicial do curso de Licenciatura em Matematica do Instituto Federal
do Acre (IFAC), Campus Rio Branco. Para a constituicdo dos dados utilizamos registros
audiovisuais, producOes textuais elaboradas pelos participantes, bem como anotagdes de
campo elaboradas pelo pesquisador, os quais foram tratados pela metodologia da Analise
Textual Discursiva (Moraes; Galiazzi, 2011). Desse processo, 0s resultados de andlise
permitiram evidenciar que empatia, criatividade e planejamento constituem competéncias
centrais a pratica docente, e que sua integragdo com competéncias empreendedoras e
socioemocionais potencializa o ensino e a aprendizagem. A partir dessa analise, o Produto
Educacional foi sistematizado e reelaborado com vistas a segunda etapa de
avaliacdo/validacdo, conduzida por um comité ad hoc composto por oito juizes especialistas,
cujas aprecia¢des permitiram a constituicdo de uma versdo mais aprimorada, submetida para
avaliacdo/validacdo pela banca examinadora da defesa de tese. Considera-se que a presente
pesquisa, fundamentada nos pressupostos do empreendedorismo positivo, evidencia
relevantes contribuicbes para o desenvolvimento de competéncias empreendedoras e
socioemocionais no &mbito da formagé&o inicial de professores.

Palavras-chave: formacdo inicial de professores; empreendedorismo; psicologia positiva;
empreendedorismo positivo; competéncias empreendedoras e socioemocionais; produto
educacional.



ABSTRACT

This study aimed to understand the extent to which a formative process grounded in positive
entrepreneurship contributes to initial teacher education. The theoretical discussions, based on
Novoa (1999; 2009; 2017; 2022), Gatti (2014; 2019), Filion (1999), Dolabela (2003; 2008;
2014), Dornelas (2012), Hengemuhle (2012; 2014), Cintra and Guerra (2017), and Seligman
(2002; 2009; 2019), enabled the conceptualization of positive entrepreneurship not only as an
articulation but also as a synergistic integration of the constitutive elements of
entrepreneurship and positive psychology. This perspective is understood as contributing to
the development of entrepreneurial and socioemotional competencies in pre-service teacher
education. Throughout the research process, two literature reviews were conducted: the first
addressed entrepreneurial teacher education, and the second focused on positive psychology
in teacher training. Both reviews enabled not only the identification of gaps in academic
production but also the recognition of theoretical convergences that supported the construction
of the positive entrepreneurship construct. Given the nature of the research object, the study
adopted a qualitative approach, employing action research as its methodological strategy,
based on Tripp (2005) and Franco (2005), and structured into four stages: diagnosis, design,
implementation, and evaluation. The diagnostic stage involved administering a questionnaire
to 141 undergraduate students enrolled in Mathematics and Biological Sciences teacher
education programs at the Federal Institute of Acre (IFAC), Rio Branco Campus, aiming to
identify the entrepreneurial and socioemotional competencies considered essential for their
initial training. The analysis revealed three core competencies: empathy, creativity, and
planning with goal setting. The diagnostic results informed the development of the
Educational Product of this research—a formative proposal entitled “Positive
Entrepreneurship in the Development of Entrepreneurial and Socioemotional Competencies
in Initial Teacher Education.” To structure this proposal, the Problematization Methodology,
based on the Maguerez Arc (Berbel, Villardi, & Cyrino, 2015), was adopted, comprising five
stages: observation of reality, identification of key points, theorization, hypothesis of solution,
and practical application to reality. The Educational Product was implemented with pre-
service teachers enrolled in the Mathematics teacher education program at IFAC, Rio Branco
Campus. Data were generated through audiovisual records, participants’ written productions,
and the researcher’s field notes, and were analyzed using Discursive Textual Analysis (Moraes
& Galiazzi, 2011). The findings indicate that empathy, creativity, and planning are central
competencies for teaching practice, and that their integration with entrepreneurial and
socioemotional competencies enhances teaching and learning processes. Based on these
findings, the Educational Product was systematized and refined for a second stage of
evaluation and validation, conducted by an ad hoc committee composed of eight expert judges.
Their assessments contributed to the development of an improved version, subsequently
submitted for evaluation and validation by the doctoral examination committee. It is
concluded that this research, grounded in the principles of positive entrepreneurship, offers
significant contributions to the development of entrepreneurial and socioemotional
competencies within initial teacher education.

Keywords: initial teacher training; entrepreneurship; positive psychology; positive
entrepreneurship; entrepreneurial and socio-emotional skills; educational product.
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1 INTRODUCAO

Como ponto de partida para justificar o interesse pelo objeto de estudo que investigo,
a formac&o inicial de professores a luz do empreendedorismo positivo, julgo necessario
revisitar e refletir sobre o meu passado em busca de trazer novos significados e sentidos para
minha trajetoria pessoal e profissional. Discorrer sobre meu percurso como educador
implica, em primeiro lugar, compreender a profundidade e a relevancia do processo de
verticalizacdo do ensino que percorri ao longo dos anos. Tal anélise ndo apenas revela as
nuances de minha formacdo docente, mas também evidencia as transformacdes e desafios
enfrentados durante o transcorrer deste percurso.

Entretanto, ao longo desta jornada de pesquisa, é importante ressaltar que, além de
lancar médo de minhas ideias, expectativas e percepcles pessoais, tive o privilégio de contar
com contribuicdes significativas e profundas reflexdes de diversas pessoas que cruzaram
esse longo caminho. Assim, desejo esclarecer que a utilizacdo da primeira pessoa do singular
na redacao desta tese serve para articular minhas perspectivas e posicionamentos pessoais.
Em contrapartida, a primeira pessoa do plural é empregada para descrever investigacoes e
construcdes realizadas em colaboracdo com minha orientadora, bem como para relatar
experiéncias coletivas com os participantes da pesquisa. Dessa forma acredito que essa
distingdo no uso pronominal enriquece o texto, pois reflete a convergéncia entre a minha
trajetoria pessoal e as influéncias externas que moldaram o desenvolvimento deste trabalho.

Inicialmente, trago a tona o ano de 1988, que marca meu ingresso na Escola Técnica
Federal do Amazonas (ETFAM), agora Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia
do Amazonas (IFAM). Nesse contexto, iniciei a 82 série, e em seguida o Curso Técnico em
Eletrotécnica, ofertado até os dias de hoje. Foi durante o Ensino Meédio que tive a
oportunidade de interagir com professores que me subsidiaram momentos significativos de
aprendizado através de aulas praticas no laboratério e de aulas introdutérias. Essas
experiéncias exigiram de mim uma constante busca por informacdes e um engajamento ativo
na construgdo do meu conhecimento, do meu desenvolvimento pessoal e formativo.

Vale ressaltar que a trajetoria mais almejada pelos recém-formados do curso técnico
em Eletrotécnica da ETFAM da época, era ingressar em uma carreira de Engenharia Elétrica.
No entanto, em meados dos anos 1990, o segmento musical despontou com mais intensidade
que a carreira de Engenharia, me impulsionando a novos desafios e a busca de novas

oportunidades: planejar e estruturar um projeto musical em Rio Branco, Acre. Mesmo com
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todos os obstaculos e dificuldades que sdo inerentes a um novo processo, com persisténcia e
comprometimento, desenvolvi exclusivamente essa atividade por um periodo de oito anos.

Mesmo que sem entender e sem compreender no primeiro momento, a musica iria
exercer um papel fundamental na minha vida profissional docente, pois foi por meio da
masica que, no ano de 2000 tive minha primeira experiéncia em sala de aula como
professor/instrutor, ensinando masica e cavaquinho para alunos no SESC, o Servico Social
do Comércio, por um periodo de cinco anos.

Todos esses elementos trazidos até aqui, evidenciam experiéncias e aprendizagens
experimentadas durante minha trajetéria pessoal e profissional. Em 2007, ja com formacéo
em Administracdo, considero como um momento de grande representatividade, por
configurar uma mudanca significativa de contexto, meu ingresso no Instituto Dom Moacyr
— IDM, instituicdo estadual responsavel pela Educacéo Profissional no estado do Acre.

Nessa instituicdo atuei em varios cursos do eixo de Gestdo e Negocios, e durante as
mediacgOes, através de vérias ocasides, tomei consciéncia das multiplas formas pelas quais
podia ensinar e aprender, principalmente por vivenciar e compreender o grande aprendizado
criado pela socializacdo de conhecimentos e experiéncias, ndo sO entre pares, mas,
sobretudo, com os alunos, caracterizando assim como uma grande rede de contatos, que me
permitiu perceber cada vez mais como um professor.

Reconhec¢o que a formacgdo em Administracdo e o contato com o Curso de Gestdo e
Negdcios, impulsionaram-me a assumir, de modo ativo, a criacdo e o desenvolvimento de
algumas atividades empresariais de 2002 a 2010. Isso me permitiu ter uma relagéo direta
com o mundo empresarial e com empreendedores cuja vocagéo era buscar realizagdes cada
vez mais significativas em uma perspectiva profissional, pessoal e, sobretudo, social.

Outro acontecimento que representa um relevante momento temporal em minha
trajetoria profissional e prética docente, foi o ingresso como docente em Administracdo no
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Acre - IFAC, no ano de 2011, que
me permite, até hoje, refletir sobre as atividades e eventos realizados e aprendizados vividos,
possibilitando um movimento de ressignificagédo e compreensdo do meu processo educativo.

Retornando ao termo “verticalizagdo do ensino”, mencionado no inicio dessas
reflexdes, destaco a importéncia e o grande significado de “voltar a casa”, ou seja, voltar ao
IFAM, como discente do Mestrado Profissional em Ensino Tecnologico — MPET. Essa nova
experiéncia iniciada em 2016, me possibilitou um novo despertar enquanto professor

pesquisador, revelando um universo carregado de questionamentos e caminhos a percorrer.
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A pesquisa de mestrado intitulada “Empreendedorismo na formagao de professores:
proposta formativa”, tinha como objetivo, ndo sO apresentar relacdo entre
empreendedorismo e educacgdo, mas sobretudo, compreender posicionamentos de docentes
a respeito da importancia do empreendedorismo como estratégia para a formacdo de
professores.

Os resultados obtidos através da investigacao da pesquisa do mestrado evidenciaram:
como os professores pesquisados identificam, relacionam e conceituam o0 termo
empreendedorismo frente as suas vivéncias e trajetoria familiar; a importancia e influéncia
dos professores formadores que utilizaram, em sala de aula, formas inovadoras e
contextualizadas de ensino, contribuindo de forma significativa para seu processo de
formacdo; e a necessidade de proporcionar um ambiente empreendedor na instituicdo, de
modo que crie e fomente uma cultura empreendedora, configurando-se como uma estratégia
educacional. Como produto educacional, foi proposto um curso de atualizagdo, com carga
horéaria de 20 horas, intitulado “Empreendedorismo para professores™.

Entendo que a cada conclusdo de uma pesquisa, 0 sentimento de incompletude é
estabelecido, fazendo com que o pesquisador seja impelido a buscar novos debates, reflexdes
e discussdes sobre seu objeto de estudo.

Dessa forma, em 2022 surge uma nova oportunidade de aprofundar a tematica sobre
0 empreendedorismo na formacao de professores, participar do Doutorado Profissional em
Ensino Tecnoldgico — PPGET, mais uma vez no IFAM, caracterizando, de fato, a
verticalizacdo do ensino (do Ensino Médio ao Doutorado).

Percebo que apresentar de forma breve minha trajetéria profissional, leva-me a
reconhecer a importancia do percurso vivenciado, de forma a proporcionar reflexdes sobre
meu processo de formacdo e compreender a complexidade que permeia 0S processos
formativos de professores.

Na pesquisa de mestrado investiguei a concep¢do de professores em relacdo ao
empreendedorismo na formacgdo continuada, em que se evidenciou a perspectiva
empreendedora como um caminho para essa formacdo. Reconhecendo a profundidade de
entendimento que compreende a teméatica do empreendedorismo na formagdo docente,
considerei a possibilidade em ampliar as discussdes na pesquisa de doutorado, investigando

a formacéo inicial de professores em uma perspectiva a luz do empreendedorismo.

! Disponivel em: http://repositorio.ifam.edu.br/jspui/handle/4321/259
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No entanto, a partir de proposigdes e sugestdes da Banca, durante a apresentacdo do
meu projeto de pesquisa no Workshop 22, objetivei incorporar & investigagdo, caminhos de
convergéncia entre os elementos do empreendedorismo e da psicologia positiva, articulados
a formacao inicial de professores. A essa convergéncia denominei de empreendedorismo
positivo.

Com o objetivo de aprofundar as discussdes sobre a necessidade de compreender o
quanto os elementos do empreendedorismo e da psicologia positiva estdo presentes na
pratica do professor, bem como identificar se esses elementos sdo partes constituintes dos
docentes em formacdo, pareceu-me que agdes interventivas que articulem aspectos de
empreendedorismo com psicologia positiva, poderiam ser importantes na formacao inicial
de professores. Essas reflexdes me levaram a questionar: Em que aspectos um processo
formativo a luz do empreendedorismo positivo contribui na formacéo inicial de professores?

Considerando elucidar essa questdo, a pesquisa teve como objetivo geral:
compreender em que aspectos um processo formativo implementado a luz do
empreendedorismo positivo contribui na formacéo inicial de professores.

Como objetivos especificos, desenvolvi: 1) articular os conceitos de formacao inicial
de professores, empreendedorismo e psicologia positiva; 2) elaborar uma proposta formativa
a luz do empreendedorismo positivo para implementacdo e avaliacdo na formacao inicial de
professores; 3) analisar como a proposta formativa a luz do empreendedorismo positivo
incidiu na formacdo inicial de professores; 4) Sistematizar a proposta formativa,
considerando camadas e dimensfes de um Produto Educacional, tendo em vista a sua
replicacdo por outros professores/formadores, visando a colaboracdo na formacéo inicial de
professores.

Como proposta de tese, defendo que um processo formativo a luz do
empreendedorismo positivo contribui para o desenvolvimento de competéncias
empreendedoras e socioemocionais na formagéo inicial de professores.

Essa pesquisa, que buscou compreender a formacdo inicial de professores em uma
perspectiva a luz do empreendedorismo positivo, teve sua base teérica sustentada,
principalmente nos estudos de Novoa (1999; 2009; 2017; 2022), Gatti (2014; 2019), Filion
(1999), Dolabela (2003; 2008; 2014), Dornelas (2012), Hengemuhle (2012; 2014), Lopes

2 O Workshop de Pesquisa sobre Ensino Tecnoldgico 1l é uma atividade prevista no Art. 67 do Regimento
Interno do Programa de Pés-Graduagdo em Ensino Tecnoldgico (PPGET). Constitui-se em um espaco dedicado
a discussdo e socializagdo das pesquisas no final do segundo ano do curso, e tem como objetivo principal,
apresentar o andamento de cada pesquisa, em vista da consolidacdo do texto da qualificacéo.
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(2010; 2017), Mosquera, Stobaus e Hengemuhle (2011), Cintra e Guerra (2017) e Seligman
(2002; 2009; 2019). Como estratégia metodoldgica utilizei a pesquisa-acéo, a partir de Tripp
(2005) e Franco (2005). Os dados foram analisados pela metodologia da Analise Textual
Discursiva (ATD), conforme Moraes e Galiazzi (2011).

A investigacdo foi realizada junto aos licenciandos do curso de Matematica do IFAC
— Campus Rio Branco, com a finalidade de promover o desenvolvimento de competéncias
empreendedoras e socioemocionais no @mbito da formacdo inicial de professores, sendo
implementada ao longo de quatro encontros formativos. Como caminho metodoldgico de
ensino para estruturar a proposta formativa, adotei a Metodologia da Problematizacdo com
0 Arco de Maguerez.

Os licenciandos participantes da proposta formativa evidenciaram, através dos
resultados decorrentes do processo de analise, que as duas categorias emergentes apontam
aspectos centrais da formacéo inicial de professores, ao revelar que o desenvolvimento de
competéncias constitui alicerce fundamental para uma pratica docente mais reflexiva,
inovadora e estratégica, proporcionando aos futuros professores ferramentas para o
engajamento e transformacdo do ambiente educacional. Destacaram ainda que a integracéo
das competéncias empreendedoras e socioemocionais potencializa o0 processo de ensino-
aprendizagem, ao favorecer a autonomia e o protagonismo docente, bem como a constitui¢éo
de ambientes educativos mais inclusivos, motivadores e emocionalmente equilibrados.

Para fins de organizacao e sistematizacao desta tese, o texto encontra-se estruturado
em sete capitulos, iniciando-se por esta introdugdo. Neste capitulo introdutério, busco
delinear a problematica investigativa por meio da contextualizacdo dos elementos que
motivaram a realizacdo deste estudo, bem como apresentar o problema de pesquisa, 0S
objetivos propostos e as questdes que orientam o percurso investigativo.

No segundo capitulo, “Formagéo inicial de professores: empreendedorismo e
psicologia positiva”, trato dos conceitos de formagdo inicial de professores,
empreendedorismo e psicologia positiva, com o propdsito de articula-los, a luz de
referenciais tedricos e apresento um novo constructo: 0 empreendedorismo positivo. Ainda
neste capitulo, realizei revisbes de literatura acerca da formacdo de professores
empreendedores, bem como da insercdo da psicologia positiva no contexto da formacao
docente.

No terceiro capitulo, que tratou do “Itinerario metodologico da pesquisa”, descrevo
a abordagem, estratégia metodoldgica e os caminhos percorridos para desenvolver a

pesquisa. No quarto capitulo, “Desenvolvimento da pesquisa-a¢do”, apresento cada etapa e
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processo vivenciado para a realizagdo da pesquisa. No quinto capitulo, “Novos significados:
compreensdo emergente”, apresento os resultados alcancados por meio da aplicacdo da
proposta formativa e da andlise dos dados.

No sexto capitulo, “Sistematizacdo do Produto Educacional da pesquisa”, descrevo
as etapas para a avaliagdo/validagéo do PE, resultando em uma proposta mais consistente,
clara e passivel de replicacdo em distintos contextos formativos.

O sétimo e ultimo capitulo, “Encaminhamentos e reflexdes finais”, proponho
movimentos reflexivos que possibilitem novos olhares e interpretacGes pertinentes a
pesquisa.

Espero que os caminhos percorridos nesta pesquisa possibilitem ndo apenas a
compreensdo conceitual do empreendedorismo positivo no contexto da formacao inicial de
professores, mas também a ampliacdo de processos formativos, por meio de uma proposta
sistematizada, que possa ser apropriada, revista e replicada em diferentes contextos

formativos.
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2 FORMACAO INICIAL DE PROFESSORES: empreendedorismo e psicologia
positiva

Neste capitulo trato da articulacdo dos conceitos de formacé&o inicial de professores,
empreendedorismo e psicologia positiva e apresento um novo constructo: o
empreendedorismo positivo.

O capitulo esta organizado em quatro se¢des: primeira, apresenta um contexto atual
sobre a formacéo inicial de professores e os desafios que envolvem essa formacéo; segunda,
além de abordar um panorama do empreendedorismo em contexto mundial e no Brasil, suas
diferentes concepc¢oes e sua abordagem no contexto educacional, trata ainda de uma reviséo
de literatura que aborda as evidéncias e aproximacdes tedricas sobre a formacdo de
professores empreendedores; terceira, traz a psicologia positiva na formagéo inicial de
professores, seu surgimento, sua aplicacdo ao contexto educacional, além de apresentar uma
revisao de literatura que busca investigar o que as teses e dissertacfes evidenciam sobre a
psicologia positiva na formacdo de professores; e quarta, apresenta a visdo de
empreendedorismo positivo, por meio da convergéncia entre psicologia positiva e

empreendedorismo, articulados a formacao de professores.

2.1 Formacao inicial de professores: contextos e desafios

Para nos apropriarmos do tema, precisamos compreender o contexto que cerca a
formacgéo de professores. Para isso, proponho apresentar nesta se¢do, algumas questoes
relacionadas a formac&o inicial de professores, além de evidenciar os desafios e obstaculos

gue permeiam essa tematica.

2.1.1 Contexto atual da formacéao inicial de professores

Diante de um cenario de avancos e limitagdes, que ainda predomina o sentimento de
insatisfacdo no campo da formacdo de professores, algumas criticas sdo elencadas por Gatti
et al. (2019): desprofissionalizacdo; precarizacdo e aligeiramento da formacdo; fragil
articulacdo entre a formacdo inicial, a formacdo continuada, a insercdo profissional e as
condicdes de trabalho, salario e carreira dos profissionais da educacéo.

As questdes relacionadas a profisséo docente estdo no rol das grandes preocupacdes

e desafios para as politicas educacionais. No entanto, o cenario sobre a formacdo dos
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professores para educagédo bésica ndo é muito animador, principalmente no que se refere as
politicas e as praticas formativas (Ghedin; Almeida; Leite, 2008; N6voa, 2009; André, 2010;
Gatti, 2014; Gatti et al., 2019).

Enquanto em paises como Tailandia, Franca, Estados Unidos, Inglaterra, Suécia,
Finlandia, Nigéria, dentre outros, varias acdes vém sendo tomadas nas ultimas décadas para
melhorar a formacéo de professores em todos os niveis e oferecer carreiras atraentes para
esses profissionais, no Brasil “ndo tivemos até aqui iniciativa nacional forte o suficiente para
adequar o curriculo as demandas do ensino [...] que levasse a rever a estrutura dessa
formagao nas licenciaturas” (Gatti, 2014, p.36).

Diante das varias medidas assumidas ao redor do mundo, apresentadas por Gatti
(2014) sobre a consolidacdo da formacdo docente, se faz necessario compreender que o
campo de pesquisa sobre formacdo de professores, € um campo de estudos relativamente
novo na area de educacéo, quando se refere ao ocidente.

Segundo Diniz-Pereira (2013), em 1973, houve um acontecimento que foi definido
COmo um marco para 0 surgimento desse campo no mundo, quando a comunidade
internacional publica uma revisao de literatura sobre o tema. No Brasil, debates e pesquisas
sobre formacao de professores foram sistematizados e analisados por meio de alguns estudos
do tipo “estado da arte” e levantamentos bibliograficos. No ano de 1986, ¢ publicada uma
nova revisao da literatura especializada, onde representou a consolidacdo do campo de
pesquisa sobre formacéo de professores no Brasil.

As principais modificagdes ocorridas no campo e nas politicas de formacdo de
professores no Brasil ao longo das décadas foram apresentadas por diversos autores, dentre
eles Diniz-Pereira (2013), Machado et al. (2021) e Isobe et al. (2022), através de um

panorama historico, que configuro no Quadro 1 a seguir:

Quadro 1 - Panorama histdrico da formag&o de professores no Brasil

Treinamento do técnico em educacéo;
Estudos privilegiavam a dimensao técnica do processo de formacao de professores;

Anos 70 . . . . . ~ . N
Havia uma visdo funcionalista da educacdo em que a experimentacao,
racionalizacdo, exatiddo e planejamento tornaram-se as questfes principais na
educacéo de professores.

Indicava uma preocupacdo com os métodos de treinamento de professores;
Anos 80 Descontentamento com a educacéo e a formagao do professor - crise em relagdo a

formagcé&o de professores;

Debate sobre formacao do educador: privilegia dois pontos: 1) carater politico da
pratica pedagdgica e 2) compromisso do educador com as classes populares.
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Formacao do professor — pesquisador;

Crise de paradigmas - supostamente perda de validade dos referenciais teoricos
ANos 90 hapituais;

Aumento dos estudos que investigam as praticas pedagdgicas — certo consenso
sobre a valorizagdo da pratica cotidiana como lugar de construcao de saberes.

Os cursos de formacdo (2° plano), destague ao professor (vozes, vidas,
identidades);

Anos 2000 Enfase em tematicas e metodologias;
Construcdo da identidade e profissionalizagdo docente;
Método autobiogréfico para reconstruir a historia de vida.

Implantacdo do Plano Nacional de Formagao de Professores da Educagao Bésica —
Parfor, objetivava fomentar a oferta de cursos de licenciaturas para professores da
Anos 2010 yede piblica da educagio basica;

Plano Nacional de Educagdo (PNE), visava nortear as agdes educacionais voltadas
a inclusdo e alfabetizacéo.

Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacdo Continuada de Professores da
Educacdo Basica constituem modificacdes aos programas e cursos de formagédo
Anos 2020 continuada de professores/as no Brasil;

A BNC da formagéo de professores tem como foco o modelo voltado ao
desenvolvimento de competéncias profissionais.

Fonte: Elaborado prdpria, 2024.

Mesmo diante das mudancas observadas ao longo das décadas sobre esse campo,
algumas criticas ainda sdo apontadas em relacdo as pesquisas sobre formacéo de professores.
No inicio da constituicdo desse campo, tais pesquisas eram consideradas como assistematica,
ideologica e trivial, por apontar que esses estudos tinham a tendéncia a serem irregulares por
natureza e insuficientemente sintetizados. Além disso, embora estudos nessa temaética
abordem a formacao docente, pesquisadores consideram que se trata de um fendmeno muito
complexo, o que impde desafios a sua investigacao (Diniz-Pereira, 2013).

No que se refere ainda os desafios e criticas sobre a formacdo de professores, Gatti

et al. (2019, p. 77) traz algumas outras ponderacgdes.

No ambito das praticas formativas, no contexto da formagédo inicial e continuada,
as criticas dizem respeito principalmente a fragil articulagdo entre teoria e pratica,
entre conhecimento especifico e conhecimento pedagdgico, entre universidades e
escolas. Continua sendo um desafio, no contexto dos cursos de licenciatura,
desenhar um curriculo formativo, que contemple de forma equilibrada e coesa, as
dimensdes politica, ética, humana, estética, técnica e cultural. E, ainda, que
prepare o futuro professor para o exercicio da docéncia em contextos favorecidos,
ou ndo, visando a atender a diversidade de todos os alunos e, assim, promover uma
educacdo inclusiva.

Buscar identificar elementos que superem esses desafios na formacao, € perceber que

0 campo de trabalho do professor é o ensino, portanto, sua formacao é o processo pelo qual
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ele aprende e reaprende a ensinar. Esse processo envolve formacéo inicial e continuada e
permanece presente ao longo de sua carreira docente.

Segundo Born (2022), a formacao inicial ndo se apresenta como apropriada para que
se desenvolvam os saberes e as competéncias necessarias para os professores responderem
com efetividade aos complexos desafios de sala de aula. A autora ainda afirma que uma das
razBes para isso € o fato de a pratica docente ndo ser considerada como parte do processo de
aprendizagem da profissao docente, e sim como apenas um contexto de atuacao.

E urgente encontrar caminhos para a formacao inicial de professores. Esses caminhos
ndo podem e nem devem ser buscados apenas no ambito das legislacbes educacionais, mas,
sobretudo, na construcdo de um processo no cotidiano da vida escolar. Para tanto, é
necessario romper praticas vinculadas ao passado, como por exemplo, 0 descompasso entre
0s projetos pedagdgicos dos cursos e a estrutura curricular realmente oferecida, permitindo
condigdes para um processo formativo mais efetivo e que atenda as necessidades impostas
pelo mundo contemporaneo (Gatti, 2014).

O professor em formacdo inicial precisa entrar em contato com a realidade
profissional, e € justamente essa aproximacao da teoria com a prética, que possibilita ao
futuro professor exercitar um saber indispensavel para a acdo docente: a reflexdo sobre a sua
prépria pratica.

Pode ser um grande descompasso tratar a tematica da formacéao de professores sem
compreender a ideia de professor reflexivo, um agente capaz de repensar sua propria pratica
(Costa; Martins; Diesel, 2015). A importancia de estimular professores para uma atitude
reflexiva em relacdo as suas préaticas educativas, é destacado por Zeichner (1993, p. 18).

A acdo reflexiva também é um processo que implica mais do que a busca de
solucBes légicas e racionais para os problemas. A reflexdo implica intuigdo,
emocdo e paixao; ndo é, portanto, nenhum conjunto de técnica que possa ser
empacotado e ensinado aos professores, como alguns tentaram fazer.[...] Trés
atitudes necessarias para a agdo reflexiva: 1) abertura de espirito, refere-se ao
desejo ativo de se ouvir mais do que uma Unica opinido, de se atender a possiveis
alternativas e de se admitir a possibilidade de erro; 2) ponderac¢des cuidadosas das
consequéncias de uma determinada acao; 3) a sinceridade, abertura de espirito e a
responsabilidade devem ser as componentes centrais da vida do professor
reflexivo, que tem de ser responsével pela sua propria aprendizagem.

O carater reflexivo do professor também é mencionado por Gatti (2014) quando
aponta que o trabalho do professor exige uma compreensdo mais aprofundada sobre sua
pratica e sobre a propria escola, por meio de uma formacdo que possibilite lidar com as
condigdes reais de aprendizagem nas diversas ambiéncias de sala de aula. Sob o mesmo
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ponto de vista, é necessario que a formacéo inicial de professores, favorega aos professores
ndo s6 uma formacdo como pessoas, mas que ‘“‘consigam compreender a sua
responsabilidade no desenvolvimento da escola e adquiram uma atitude reflexiva acerca do
seu ensino” (Garcia, 1995, p. 80).

Como resultado esperado, a formacao inicial de professores deve proporcionar aos
licenciandos experiéncias de aprendizagem que os levem a compreender as varias conexdes
inerentes a natureza da docéncia propiciando um conjunto abrangente de estratégias para que
possam construir pontes para 0s alunos se apropriarem dos saberes curriculares esperados
quando enfrentarem a complexidade da sala de aula (Born, 2022).

Porém, de acordo com os estudos de N6voa (2009, p. 17), o que se observa ainda é
uma certa incongruéncia entre o excesso dos discursos e auséncia das praticas, pois
“raramente temos conseguido fazer aquilo que dizemos que ¢ preciso fazer”, ou seja, €
necessario efetivar na prética as proposi¢cbes que vem sendo construidas em torno da
formacao inicial de professores.

Conforme observado, a formacdo de professores € um campo muito complexo, e que
muitas vezes pode até gerar perguntas faceis, mas de dificil entendimento e compreenséo.
Por isso, torna-se urgente e necessaria uma reflexdo sobre proposicdes e possiveis caminhos
a serem adotados para que, efetivamente, uma mudanca substancial possa acontecer na

formacdo inicial de professores.

2.1.2 Desafios para a formacéo de professores

Inicio esta secdo trazendo a seguinte reflexdo: de forma analoga ao trabalho do
maestro de uma orquestra, que € visto pela plateia como um dos trabalhos mais simples do
mundo, por apenas agitar os bracos ao ritmo da musica de forma livre e esponténea, esta o
trabalho de um professor, que é percebido pelos alunos como algo facil, seja apenas pela
distribuicdo de apostilas ou simplesmente no repasse de tarefas. Mas na verdade o que se
encontra subjacente aos olhos dos espectadores, sdo 0s muitos tipos de conhecimentos
envolvidos em ambas as profissdes, planos invisiveis e varias acbes de planejamento
desenvolvidas nos bastidores (Darling-Hamond; Bransford, 2019).

Direcionado por essa analogia, compreendo que sao varias decisdes complexas que
os professores precisam tomar diariamente e muitas vezes de forma imediata. Os professores

precisam nao apenas ser capazes de manter a ordem e fornecer informacdes Uteis aos alunos,
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mas também ser cada vez mais eficazes de modo a permitir que um grupo diversificado de
alunos aprenda matérias cada vez mais complexas e desenvolva uma gama mais ampla de
habilidades (Darling-Hamond; Bransford, 2019).

A sociedade vem demandando novas configuracGes para a educacao, exigindo um
profissional com capacidade inovadora, para enfrentar os desafios e as mudangas no cenario
atual. Esse mesmo esforco educacional é percebido por Martins (2010) quando afirma que a
escola busca novos caminhos para reestruturar e renovar seus projetos pedagogicos,
direcionado para a criagdo de um ambiente de aprendizagem, que seja propicio ao
desenvolvimento de um novo cidadé&o.

Ao continuar nessa perspectiva de incertezas e transformagdes, Novoa (2022) nos
alerta que ndo sabemos bem o que pensar, nem o que fazer e até desconhecemos a forma
mais adequada de proceder enquanto professores. Somente através de duvidas e perguntas
que continuaremos “livres e desapegados” de modelos e padrdes, muitas vezes impostos ¢
até de forma descontextualizada. E vital que se encontrem, ou até mesmo se construam
caminhos, a partir de realidades e experiéncias, que permitam a formacéo de professor em
um mundo de vertiginosas transformacdes.

A importancia de formar professores é cada vez mais necessaria na sociedade
contemporanea, isso porque, progressivamente é exigida uma aprendizagem mais efetiva
para o enfrentamento do mundo em transi¢do. De acordo com Darling-Hamond e Bransford
(2019), algumas questdes sdo levantadas quando o assunto é formar os professores: 1) que
tipos de conhecimento os professores precisam ter sobre suas areas e sobre 0s processos de
aprendizagem? 2) de que competéncias 0s professores precisam para oportunizar
experiéncias de aprendizagens relevantes a uma diversidade de alunos? 3) que atitudes
profissionais os professores precisam para continuar a desenvolver seus proprios
conhecimentos e habilidades?

A esses trés questionamentos, acrescento um quarto, com base em Novoa (2022):
que conhecimentos os professores precisam para enfrentar a imprevisibilidade que vivem
todos os dias, de modo a transformar cada incidente ou circunstancia em uma ocasido de
aprendizagem?

Numerosos e significativos avancos na formacdo de professores ocorreram no final
do século XX, incluindo o exame rigoroso da racionalidade técnico-formativa, a analise dos
modelos de formacéo, critica & organizacdo da formacdo de cima para baixo, a analise dos

métodos que resultam em maior ou menor mudanca, formagdo proxima as instituicGes
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educativas, processos de pesquisa-acdo como desafios e criticas, maior compreensao da
pratica reflexiva e planos de formac&o institucional (Imbernén, 2009).

Tais transformacdes e mudancas exigem que os professores (re)estruturem seus
conhecimentos e saberes para serem direcionados a analise, reflexdo e intervencgoes criticas
e criativas na resolugdo de problemas que aumentardo diretamente a capacidade de
integracdo social, profissional e politica de seus alunos (Moura, 2008). Nesse sentido,
Pimenta (2012) sugere novas proposi¢cdes para a formacdo docente, com o intuito de
investigar novas formas de (re)significar os processos formativos a partir de uma reflexéao
dos saberes necessarios a pratica docente, posicionando como objeto de analise a propria
praxis do professor.

Corroboro com Novoa (1999), quando afirma que a formacdo de professores € a
dimensdo mais significativa desse campo de estudo, devendo ser repensada e reestruturada
integralmente, efetivando esforgos inovadores que contemplem préticas de formacao-agéo e
de formagé&o-investigagéo.

Nessa linha, Imbernén (2009) enfatiza que a formacdo de professores ndo é uma
tarefa simples, mas um processo complexo e algumas vezes incompreensivel, até porque se
trata de mudancas radicais nos processos que estdo coadunados e enraizados na cultura
profissional docente. Essa complexidade que permeia a formacéo de professores, sinaliza
alguns desafios como encarar incertezas, riscos, situacdes inesperadas e imprevisiveis.

Tais desafios precisam ser enfrentados e superados para que o0s objetivos
educacionais possam realizar-se de forma efetiva nas préticas pedagdgicas, indicando
caminhos que levem a mudangas do modelo educacional tdo criticado, mas que ainda é tdo

presente e utilizado, como afirma Hengemdhle (2012, p. 40):

Vimos que ainda, no contexto educacional, continua-se a passar informacdes
tedricas (distantes dos contextos dos estudantes, sem sentido e utilidade para
eles...) aos estudantes e colocando-os em condicdo de passividade, solicitando-
Ihes que decorem e repitam as informagdes e, assim, obtenham nota e sucesso na
passagem de um nivel/série a outro [...] essa situacdo precisa ser refletida e
repensada.

Como superacgéo dessa situacdo, entendo, conforme Jardim (2022), que a formacao
de professores devera oferecer meios para formar cidaddos empaticos e com compreensao
global de si e dos outros, proporcionando novas formas de envolvimento com um mundo

cada vez mais partilhado e colaborativo.
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Mudar essas concepcOes percebidas ainda hoje na préatica docente, exige atitude e
disciplina, uma vez que se referem a mudanca de cultura no fazer do professor. As préticas
humanas acontecem de forma processual, ou seja, ndo mudam de uma hora para outra, visto
que tais praticas estdo impregnadas de habitos culturais que precisam ser desconstruidos e
reconstruidos. Por isso, observa-se a grande dificuldade em mudar a pratica, mesmo quando
se muda o discurso.

E € neste movimento dinamico e vertiginoso que emergem inumeros desafios para
uma (re)adequacdo, (re)ajuste e uma (re)significacdo da formacdo de professores para o
enfretamento desse novo contexto. Nessa realidade atual, conforme Nascimento e Girafa
(2021), inicia-se um movimento no sentido de levar o empreendedorismo para a formagao
de professores, como possibilidades de novos modos de aprender e ensinar, possibilitando
revelar, por uma nova dimensdo, a perspectiva empreendedora, sobretudo em sua
aplicabilidade na educacgéo e no ensino.

Dentro desse contexto, torna-se necessario nao apenas reconhecer a relevancia de
uma formacao de professores orientada por uma perspectiva empreendedora, mas também
trazer discussdes que promovam a implementacdo de uma nova abordagem pedagdgica e
mudanca didatica, com o intuito de repensar e reavaliar as praticas educacionais atuais.

Compreendo ser importante que para tratar do empreendedorismo na formacao
inicial de professores, faz-se necessario apresentar um panorama do empreendedorismo em

seu contexto mundial, especificamente no Brasil.

2.2 Empreendedorismo na formacao inicial de professores

Antes de tratar do empreendedorismo na formacéo de professores, o que realizei por
meio de uma revisdo de literatura, apresento um breve historico do desenvolvimento da
teoria do empreendedorismo em um contexto mundial. Essa analise incluira suas origens no
Brasil e a evolucdo das diversas concepgdes do empreendedorismo, culminando com sua

aplicacdo no ambito educacional.

2.2.1 Empreendedorismo no contexto mundial

Mesmo que o campo de pesquisa em empreendedorismo seja relativamente novo, 0s

pensamentos e estudos pioneiros, ndo sdo recentes. O termo passou a ganhar uma maior
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relevancia somente a partir do final do século XX, o que exige estudos mais aprofundados
sobre esse fendmeno para clarificar seu conceito, uso e aplicabilidade. Dificilmente se
podera compreender as diversas dimensdes e abordagens do empreendedorismo, sem antes
trazer um breve panorama do contexto historico que permeia essa tematica.

Ao examinar a literatura sobre empreendedorismo, fica evidente que 0s termos
"empreendedorismo”, "empreendedor” e “empreender”, em suas diversas compreensoes,
apresentam relativa polissemia. Essa multiplicidade de significados em torno do tema, se
transmutou de tal forma ao longo da histdria, que acabou estabelecendo interpretacdes
distintas e muitas vezes até complementares, de acordo com as &reas especificas do
conhecimento (Coan, 2011).

Na busca por estabelecer um resgate historico do desenvolvimento da teoria do
empreendedorismo, é atribuido o titulo de primeiro exemplo de empreendedor ao italiano
Marco Polo (1254-1324), um comerciante e navegador, que estabeleceu uma rota comercial
ao Oriente. Nessa condigdo de empreendedor, Marco Polo firmava acordos comerciais com
guem dispunha de recursos financeiros, ou seja, o capitalista dos dias atuais, para vender e
comercializar suas mercadorias. Nessa relacdo comercial fica visivel a distincdo entre os
sujeitos, por um lado os capitalistas que assumem riscos de forma passiva, enquanto que 0s
empreendedores assumem riscos fisicos e emocionais (Dornelas, 2012).

Por volta do século XVII, a economia francesa desenvolveu o conceito de
empreendedorismo. A palavra "empreendedor” deriva do termo francés “entrepreneur”,
traduzido para o inglés pelo termo “intrepeneurship” que, por sua vez, deriva do termo latino
“imprehendere”, que significa aquele que suporta riscos e enfrenta incertezas generalizadas
do mercado (Cunca, 2020; Liberato, 2016).

Segundo Dornelas (2012), na Idade Média, empreendedor era aquele que gerenciava
grandes projetos. No século XVII o termo era aplicado a quem assumia riscos. No inicio da
industrializacéo, no século XVII, houve uma distin¢do entre capitalista e empreendedor. Os
empreendedores eram comparados aos gerentes ou administradores no final do século XIX
e inicio do século XX. Acredita-se que uma afirmacgéo de Drucker (1987), na década de 70,
tenha levado a maioria das pessoas a pensar, até os dias de hoje, que empreendedorismo esta
relacionado a criacdo de empresas, quando declarou que uma pessoa empreendedora era
alguém que arriscava em algum negacio.

Ainda na intencdo de desvelar, ndo apenas 0 contexto historico do
empreendedorismo, busco ainda descrever e trazer & discussdo, diferentes concepg¢des que

se constituiram ao longo da histdria entre os economistas e comportamentalistas. Essa
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distingdo de aspectos e elementos centrais do empreendedorismo, entre o campo da
economia e do comportamento, é observada também por Filion (1999, p. 6), quando

evidencia que

Na literatura sobre empreendedorismo ha nivel notavel de confusdo a respeito da
definicdo do termo empreendedor. [...] prefere-se falar de diferenca no lugar de
confusdo. Pesquisadores tendem a perceber e definir empreendedores usando
premissas de suas préprias disciplinas. Por esse ponto de vista, a confusédo talvez
ndo seja tdo grande quanto querem fazer crer, porque semelhancas na percep¢éo
do que seja um empreendedor surgem em cada disciplina. Por exemplo, os
economistas associam o empreendedor com inovacdo, enquanto 0s
comportamentalistas se concentram nos aspectos criativo e intuitivo.

Essa mesma distingdo de caracteristicas e elementos entre os campos da economia e
do comportamento € justificada por Coan (2011), quando considera que duas grandes
perspectivas abrangem o inicio dos estudos sobre empreendedorismo. A primeira vem de
autores classicos da economia, que relacionam o empreendedorismo com ideias de negdcios
e empresas; a segunda vem de pesquisadores das areas de administracdo, psicologia e
sociologia, que relacionam o empreendedorismo com comportamento e atitude.

Portanto, ao analisar o empreendedorismo no contexto mundial e ao longo da
historia, fica evidente duas grandes correntes que o constituiram: a dos economistas e a dos
comportamentalistas. A seguir apresento os autores de cada enfoque e as contribuicGes para

0 campo do empreendedorismo.

2.2.1.1 Empreendedorismo na perspectiva econémica

Esta secdo aborda estudos e pesquisas sobre o empreendedorismo, desenvolvidas
pela corrente dos economistas. Através das contribuicdes dessa area de investigacdo, é
possivel identificar a importancia do empreendedorismo para o desenvolvimento e impacto
econémico da época, identificado através de pessoas que estimulavam o progresso por meio
do capital investido.

O estudo a respeito das origens historicas do empreendedorismo, tem seu surgimento
no campo da economia através dos pioneiros: Richard Cantillon (1680-1734), Jean Baptiste
Say (1767-1832) e Joseph Schumpeter (1883-1950), onde afirmam que 0s economistas
descobriram o papel fundamental dos empreendedores como impulsionadores do mercado e
do desenvolvimento econémico.

Esses economistas e pesquisadores, desenvolveram estudos sobre o

empreendedorismo, atraindo a atencdo dos estudiosos, que por meio de suas pesquisas,
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descobriram e demonstraram a importancia do empreendedorismo para o desenvolvimento
econémico de uma sociedade. Realizaram isso mensurando os resultados e os impactos desse
fendmeno no sistema econdmico (Lemes, 2020).

O termo “empreendedor” foi utilizado pela primeira vez em 1725 por Cantillon, que
afirmava que ser empreendedor é alguém que assume riscos, ou seja, alguém que compra
algo por um determinado preco, para depois vendé-lo em carater de incerteza (Chiavenato,
2012; Hashimoto, 2013).

Cantillon era considerado um individuo independente por ndo aderir a nenhuma
escola de pensamento. Em vez disso, ele se preocupava com as questdes econdmicas e com
a necessidade de racionalizagdo, assim como o0s europeus. Cantillon definiu os
empreendedores como aqueles que assumiam riscos inerentes ao aproveitar oportunidades
com a intencao de obter lucros (Consoni, 2016).

Conforme Filion (1999), Cantillon era essencialmente um banqueiro, que hoje
poderiamos chamar de capitalista de risco. Seus escritos mostram um homem que procurava
oportunidades de negdcios, se preocupava com a gestdo inteligente e com a maximizacgéo
dos rendimentos para o capital investido, com a capacidade ainda de analisar uma operacao,
identificando nela alguns elementos que ja demostravam lucratividade e 0s que poderiam vir
gerar mais lucro ainda.

Nessa época, Richard Cantillon apresenta uma diferenciacdo tedrica entre 0s
denominados empresarios, aqueles que trabalham por um retorno fixo ou salério, e 0s
empreendedores, todos aqueles que enfrentam a incerteza salarial, como os agricultores,
artesdos, comerciantes e fabricantes independentes (Liberato, 2016). Suas contribuigdes
mostram que 0s empreendedores estavam envolvidos em trocas de mercadorias com o
objetivo de ganhar dinheiro e na tomada de decisdes empresariais em face de incertezas. A
énfase no "risco e incertezas" foi um elemento da analise de Cantillon (Verga; Silva, 2014).

Uma das maiores contribuigdes de Cantillon na economia foi a descrigdo do papel
que os empreendedores e 0s empresarios desempenhavam. Ele vé o empresario, configurado
como empreendedor, aquele que estd sempre sujeito a riscos devido & mudangas nas
demandas do mercado, assumindo que empreender, é acima de tudo enfrentar ameacas e
incertezas (Coan, 2011).

Apd6s a morte de Cantillon, o também francés e economista, Jean Baptiste Say foi o
segundo autor a manifestar interesse pelos empreendedores. Say expandiu a concepgéo que

0s empreendedores eram responsaveis por reunir os fatores de producdo, calcular juros,
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aluguel, lucros e salarios. Portanto, o empreendedor era aquele que pensava e desenvolvia
negdcios (Liberato, 2016).
Conforme Filion (1999, p. 7), Say fazia distin¢do entre empreendedores e capitalistas

e entre os lucros de cada um, quando considerava os empreendedores como sujeitos que

Corriam riscos, basicamente porque investiam seu proprio dinheiro. [...] os
empreendedores compravam matéria-prima — geralmente um produto agricola -,
por certo preco, com o objetivo de processa-la e revendé-la por um preco ainda
ndo definido. Os empreendedores eram, portanto, pessoas que aproveitavam as
oportunidades com a perspectiva de obterem lucros, assumindo 0s riscos inerentes.
[...] associou os empreendedores a inovacdo e via-0s como agentes da mudanca.

De acordo com Chiavenato (2012) e Hashimoto (2013), Jean Baptiste Say utilizava
o0 termo empreendedor para reconhecer aquela pessoa que transferia recursos econdmicos de
um setor de baixa produtividade para um setor de produtividade mais elevada, evidenciando
a importancia do empreendedor para o bom funcionamento do sistema econémico. Say
descreve ainda o empreendedor como um coordenador que combina os fatores de producéo
(terra, capital e indUstria humana) para criar novos empreendimentos (Verga; Silva, 2014).

Em sua obra intitulada “Tratado de Economia Politica”, Say (1983, p. 312) afirma
que os empreendedores eram considerados individuos “que assumiam todos os riscos,
favoraveis e desfavoraveis da produgdo” e que investiam seus proprios recursos com a
intencdo de obterem lucros. Adquiriam insumos/matéria-prima por um determinado preco,
transformavam em produtos para comercializarem por um preco mais elevado. Dessa forma
0 empreendedor, aproveitava as oportunidades, ganhando mais do que investia, porém com
o fator risco e incerteza sempre presente.

Quando se trata da teoria do empreendedorismo, € necessario mencionar também o
economista austriaco Joseph Schumpeter (1883-1950), que trouxe como contribuicdo mais
relevante de suas pesquisas, a atribuicdo ao empreendedor, ndo s6 do papel de lider da
empresa, como também alguém com caracteristica e perfil inovador, se configurando como
um dos elementos principais do sistema econdmico (Cunca, 2020).

Foi no século XX que Schumpeter definiu que os empreendedores sdo empresarios
com capacidade de administrar uma atividade produtiva e lucrativa de maneira inovadora
(Almeida, 2019). Schumpeter afirmou que o empreendedorismo significa inovacdo e
envolve a criacdo de oportunidades para prosperar. O autor afirma que é necessario destruir
o0 velho para construir 0 novo, pois 0 novo gera mais valor e pode transformar completamente

a economia de uma nacédo (Lemes, 2020).
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O termo empreendedor foi utilizado por Schumpeter para caracterizar um individuo
com criatividade e capaz de obter sucesso com inovagOes aproveitando as oportunidades
(Dias, 2012). Segundo Hashimoto (2013, p. 5), Schumpeter relacionou o empreendedor a

acao inovadora e criativa quando evidenciou que

O empreendedor ndo se limita a criacdo de negécios, ele compreende também a
criacdo de um método de producéo, a abertura de um novo mercado, a busca por
alternativas de materiais e a promocdo de mudancas estruturais na organizacéo.
Este é o0 elemento que estd mais préximo do atual modelo de administracédo.
Mesmo sendo o lado mais “glamoroso” do empreendedorismo, ele também néo
pode ser considerado uma abordagem exclusiva, pois elimina, por si s6, um
enorme contingente de empreendedores que transformam em realidade as ideias
dos outros. [...] nem sempre o empreendedor gera a ideia ou inova, mas tem papel
fundamental na transformacéo de qualquer ideia, dele ou de terceiros, em um
projeto ou produto de sucesso.

Conforme Filion (1999), foi Schumpeter, em 1928, que associou o campo do
empreendedorismo ndo s6 a inovacdo, como também, apresentou a relevancia dos
empreendedores na explicacdo do desenvolvimento econémico, ou seja, buscou
compreender o papel do empreendedor como motor do sistema econdmico. E a partir desse
momento que 0s economistas veem 0s empreendedores como detectores de oportunidades
de negdcios, criadores de empreendimentos e aqueles que correm riscos, considerando as
condigdes de incertezas do mercado.

A abordagem sobre empreendedorismo e seu impacto na economia, foi a tbnica nos
estudos de Schumpeter. De acordo com Chiavenato (2012, p.6 e 7), Schumpeter definia o

empreendedor como

Uma pessoa que deseja e é capaz de converter uma nova ideia ou invengdo em
uma inovacéo bem-sucedida e sua principal tarefa ¢ a “destrui¢do criativa”, a qual
se da por intermédio da mudanca, ou seja, com a introducéo de novos produtos ou
servigos em substituicdo aos que eram utilizados. [...] o empreendedorismo forga
a destruicdo criativa nos mercados e industrias, criando simultaneamente, novos
produtos e modelos de negécios. Assim, a destruicdo criativa é fortemente
responsavel pelo dinamismo das indUstrias e pelo crescimento ao longo prazo.

Para Schumpeter (1982, p 8), “a relacdo entre a inovagdo, a criacdo de novos
mercados ¢ a agdo do empreendedor esta claramente descrita”. O empreendedorismo
consiste ainda em identificar e aproveitar novas oportunidades para os negdcios, preocupado
constantemente com a criagdo de uma nova maneira de usar os recursos do pais, a0 mesmo
tempo em que se desloca de seu emprego convencional para se adaptar a novas combinagdes
(Consoni, 2016).
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Conforme Coan (2011), na visdo de Schumpeter, o empresario inovador era
compreendido como um empreendedor, e como alguém responsavel por trazer para o
mercado novos produtos através de combinagdes mais eficientes na producdo, bem como,
pela aplicacdo de alguma invencdo ou inovacdo tecnoldgica. Esse empreendedor € visto
como aquele que transforma a estrutura econémica vigente, por meio de novos produtos e
servigos, seja pela criagdo de novas formas de organizagdo ou pela exploracdo de novos
recursos e materiais.

Uma das criticas que podem ser atribuidas aos economistas é que eles nédo
conseguiram desenvolver uma ciéncia que estudasse o comportamento dos empreendedores,
provavelmente pela dificuldade de incorporar elementos de racionalidade a esse objeto de
estudo tdo complexo. Foi a recusa dos economistas em aceitar modelos ndo quantificaveis
que acabou levando o campo do empreendedorismo a voltar-se para os comportamentalistas,
em busca de um conhecimento mais aprofundado do comportamento do empreendedor
(Filion, 1999).

Essa primeira corrente de estudo sobre o empreendedorismo, evidenciou as
concepcdes dos economistas Cantillon, Say e Schumpeter, com abordagens distintas, porém
convergentes e complementares entre si. O empreendedor é identificado como aquele que se
submete a riscos e incertezas de forma inovadora ao ponto de gerar mudangas. A seguir,
discorro sobre autores que trazem outras abordagens para o empreendedorismo, agora sob

um prisma comportamental.

2.2.1.2 Empreendedorismo na perspectiva comportamentalista

Apresento nesta secdo aspectos relativos aos elementos e atributos do agente
empreendedor, a partir de estudos e pesquisas que buscam identificar caracteristicas desse
agente em uma dimensdo comportamental, de forma mais especifica, investigar a
personalidade do empreendedor.

Com o passar do tempo, as discussdes sobre empreendedorismo e a figura do
empreendedor deixaram o &mbito dos economistas e se espalharam para outros campos. A
segunda vertente acerca do empreendedorismo, em uma perspectiva comportamentalista, €
defendida por psicélogos, socidlogos, antrop6logos e outros especialistas do comportamento
humano. Max Weber (1864-1920) e David C. McClelland (1917-1998) foram os principais



35

autores dessa escola de pensamento, suas obras procuravam mensurar o processo de agoes,
caracteristicas e comportamento dos empreendedores.

Um dos primeiros autores desse grupo a demonstrar interesse pelos empreendedores
foi Max Weber. Ele descobriu que o sistema de valores é essencial para explicar o
comportamento empreendedor. Os empreendedores eram vistos como inovadores e pessoas
independentes que lideravam empresas, fornecendo uma fonte de autoridade formal (Filion,
1999).

Em seu livro denominado “A ética protestante e o espirito do capitalismo” (1904),
Weber descreve sobre a motivacdo para a acdo empreendedora, onde identificou que
algumas pessoas de determinadas ordens religiosas alcancavam maiores resultados e
sucessos. Em suas pesquisas nas ciéncias sociais, buscava respostas para explicar a pratica
do empreendedorismo (Ribeiro, 2021).

E indiscutivel a colaboragio de Weber nas pesquisas sobre empreendedorismo, no
entanto, foi o psicologo norte-americano David C. McClelland um dos primeiros estudiosos
a lancar mao das teorias da ciéncia comportamental para realizar estudos empiricos sobre a
motivacdo para empreender e que de fato trouxe a contribuicdo das ciéncias do
comportamento para o0 empreendedorismo (Filion, 1999; Kruger, 2017).

Segundo as pesquisas de Coan (2011), McClelland destacou-se em seus estudos no
campo da psicologia, principalmente na area do comportamento, onde descobriu os motivos
para empreender relacionados a necessidade de realizacdo. Isso se deve ao fato de que
pessoas com fortes desejos de realizacdo tendem a se dedicar mais tempo a tarefas dificeis e
que envolvem riscos. A teoria de McClelland se diferencia das demais teorias da motivacéo
psicolégica humana, isso se da pela facilidade de abordagem. Até hoje é considerada uma
das teorias mais importantes e conhecidas da motivacao psicologica humana (Krlger, 2017).

De acordo com Filion (1999, p. 8), o foco dos estudos empiricos de McClelland

Concentrava-se em gerentes de grandes organizagdes e, apesar de ser fortemente
associado ao campo do empreendedorismo, uma leitura cuidadosa de seus escritos
mostra que ele nunca fez qualquer conexao entre a necessidade de auto realizagdo
e a decisdo de lancar, possuir ou até mesmo gerenciar um negaécio. [...] também
identificava a necessidade de poder, mas ndo dispensou muita atencdo a esse
aspecto em seu trabalho posterior.

Coan (2011) afirma que a esséncia da abordagem, desenvolvida por McClelland, €
encontrar caracteristicas de comportamento das pessoas que criam ou iniciam

empreendimento. A ideia predominante é que os empreendimentos sejam voltados para
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pessoas comuns em termos psicologicos. No entanto, as caracteristicas psicologicas
especificas que caracterizam uma alta necessidade de realizacdo ndo garantem que todos
serdo empreendedores. O estilo de lideranca, a motivacao para a realizacéo, a capacidade de
identificar e avaliar oportunidades, o espirito de iniciativa, a disposi¢ao para assumir riscos
e a capacidade de lidar com situacbes de incerteza sdo algumas das caracteristicas
psicoldgicas essenciais. Nesse contexto, a capacidade de inovacdo tem sido identificada
como um fator que influencia o comportamento dos empreendedores.

Uma abordagem bastante utilizada para estudar o comportamento empreendedor ¢ a
teoria de McClelland, que destaca o comportamento das pessoas motivadas e
empreendedoras. Essas analises buscam estabelecer aspectos que identificam similaridades,
reconhecendo assim caracteristicas comuns. O estudo desenvolvido por McClelland facilita
a abordagem da motivacdo humana para o empreendedorismo, segmentando o
comportamento empreendedor e sua importancia para o desenvolvimento econdémico
(Ribeiro, 2021).

Em 1982 as pesquisas de McClelland foram desenvolvidas através de um projeto que
objetivava aprofundar as caracteristicas comportamentais empreendedoras. O projeto contou
com a participacdo da USAID (Agéncia para o Desenvolvimento Internacional das Nagdes
Unidas), a Management Systems International (MSI) e a McBeer & Company, empresa de
consultoria de McClelland. Esse projeto iniciou com uma pesquisa realizada em 34 nacdes,
onde foram identificadas varias caracteristicas comportamentais associadas aos
empreendedores de sucesso. Esta investigacdo evidenciou inicialmente 20 caracteristicas
comportamentais empreendedoras, modificadas para 15 e posteriormente reduzidas para dez.
Essa reducdo de caracteristicas ocorreu ap0s uma série de testes de campo que alterou a
nomenclatura e gerou uma subdivisao de grupos (Kriger, 2017).

As dez caracteristicas comportamentais empreendedoras resultantes dos estudos de
McClelland, conforme Kriiger (2017), estdo agrupadas em trés categorias de competéncias
pessoais distintas: realizacdo, planejamento e poder, apresentadas na Figura 1.



37

Figura 1 - Caracteristica do Comportamento Empreendedor
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—  Persisténcia

== Comprometimento

Fonte: Elaboragdo propria, com base em Kriger (2017).

Essas e outras caracteristicas aparecem guando os estudiosos do empreendedorismo
tentam definir o "perfil empreendedor" (Coan, 2011). As caracteristicas evidenciadas por
McClelland sdo relevantes para a compreensdo do comportamento empreendedor, porém, é
necessario que o empreendedor adquira, desenvolva e aperfeigoe outras capacidades técnicas
e psicologicas (Ribeiro, 2021). O comportamento empreendedor é motivado por
determinadas culturas, necessidades, habitos e locais, ou seja, os empreendedores integram,
assimilam e interpretam esses comportamentos de forma a refletir suas a¢Ges (Filion, 1999).

Em sintese, as pesquisas de McClelland descobriram um componente psicoldgico
crucial em empresérios de sucesso chamado de "motivagdo para a realizacdo" ou "impulso
de melhorar”. Em outras palavras, os estudos demonstraram que quando as pessoas
identificam a motivacdo para a realizacdo em suas vidas diarias, elas podem pratica-la
conscientemente e aplica-la de forma mais eficaz em contextos empresariais (Liberato,
2016).

Como visto, busco evidenciar de que forma o empreendedorismo foi apresentado e
pesquisado por diversos autores, seja em uma perspectiva vinculada aos economistas, que

tinham o enfoque voltado para 0 mundo dos negdcios e para o desenvolvimento econémico,
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seja a partir de autores originarios da administracdo, psicologia, sociologia, dentre outras
areas, que pesquisavam as atitudes e comportamentos dos individuos.

Com a propagacdo das ideias do empreendedorismo, 0 tema passou a ser alvo de
interesse de varios paises. Apresento na préxima secdo, ndo sé a inser¢do do
empreendedorismo no Brasil, como também busco evidenciar o interesse pela sociedade

brasileira, a partir de acfes que apoiaram sua disseminagédo, conforme discorro a seguir.

2.2.1.3 Empreendedorismo no Brasil

No Brasil, a tematica de empreendedorismo, em uma perspectiva empresarial, tem se
espalhado, com um aumento notavel a partir do final da década de 1990. No entanto, o
periodo de 2000 a 2010 serviu como marco para indicar a importancia do tema e sua
relevancia para o pais.

A recessdo, a inflacdo desenfreada, as privatizacbes e 0 desemprego que atingiram
todos os setores da economia brasileira da primeira metade da década de 1980 até o comeco
da década de 1990, causaram mudancas no mercado de trabalho. Por outro lado, o setor de
pequenas empresas comega a se expandir como resultado do ritmo de privatizacdes e da
abertura ao capital internacional, tornando-se alvo de atencdo de governantes e especialistas
(Liberato, 2016).

Dornelas (2012, p.1-2), afirma que o interesse pelo assunto, bem como a
popularizacéo do termo empreendedorismo se deu pela

Preocupagdo com a cria¢do de pequenas empresas duradouras e a necessidade da
diminuicdo das altas taxas de mortalidade desses empreendimentos sdo, sem
ddvida, motivos para a popularidade do termo empreendedorismo, que tem
recebido especial atengdo por parte do governo e das entidades de classe. I1sso se
da, apds varias tentativas de estabilizagdo da economia e da imposicéo advinda do
fenébmeno da globalizacdo, muitas grandes empresas brasileiras tiveram de
procurar alternativas para aumentar a competitividade, reduzir os custos e manter-
se no mercado. Uma das consequéncias imediatas foi 0 aumento do indice de
desemprego, principalmente nas grandes cidades, onde a concentracdo de
empresas é maior. Sem alternativas, os ex-funcionarios dessas empresas
comecgaram a criar novos negacios, as vezes sem experiéncia no ramo, utilizando
0 pouco que ainda Ihes restou de economia pessoais, fundo de garantia, etc.

A combinacéo de fatores como a importancia das micro e pequenas empresas para a
economia do pais, a independéncia por meio do empreendedorismo e o impulso dos

brasileiros para serem donos do préprio negdcio, desencadearam varias discussoes sobre o
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empreendedorismo. Isso levou a varias pesquisas académicas sobre o assunto e a criagéo de
programas especificos para apoiar os empreendedores (Dornelas, 2012).

Os organismos internacionais e 0S governos veem 0s pequenos negocios como uma
solucdo para alavancar o crescimento econémico, pois permitem inovacdes tecnoldgicas,
participacdo nas exportacOes e geracdo de emprego, renda e postos de trabalho. Para fazer
frente as demandas de um mercado cada vez mais heterogéneo, o mercado de trabalho exige
um novo trabalhador com uma variedade abrangente de habilidades e um perfil diversificado
(Liberato, 2016).

De acordo com Dornelas (2012), antes da década de 1990, muito raramente se ouvia
falar sobre a tematica do empreendedorismo e da abertura de pequenas empresas. Nessa
época, o ambiente politico e econdmico ndo era favoravel, limitando completamente toda e
qualquer pratica empreendedora, uma vez que 0s empreendedores ndo encontravam
informacgdes necessérias para direciona-los. Porém, o tema empreendedorismo comegou a
despertar interesse na sociedade brasileira, ap6s a criacdo de agdes, eventos e programas
especificos para apoiar os empreendedores. Algumas dessas iniciativas, sao apresentadas no
Quadro 2.

Quadro 2 - Acbes e programas de apoio ao empreendedorismo
Ano Acdo/ Evento / Programa

Anprotec (Associagdo Nacional de Entidades Promotoras de
1987 Empreendimentos de Tecnologias Avancadas) — Crescimento do
movimento de incubadoras de empresas no Brasil.

Softex (Sociedade Brasileira para Exportagdo de Software) e Genesis
(Geracédo de Novas Empresas de Software) — Programa de apoio as
atividades de empreendedorismo em software, estimulando o ensino da
disciplina em universidades e a geracao de start-ups.

Década de 1990

Semana anual do empreendedorismo mundial — Eventos, workshops,
Década de 1990 seminarios e discussdes sobre os resultados anuais da pesquisa GEM
(Global Entrepreneurship Monitor).

Empretec e Jovem Empreendedor — AcGes do Sebrae voltadas a

Década de 1990 L
capacitacdo de empreendedores.

Cursos e programas desenvolvidos nas universidades brasileiras para o

Década de 1990 ? . - .
ensino de empreendedorismo e criacdo de negdcios

Um evento pontual que contribuiu para a disseminacéo do
1999 e 2000 empreendedorismo — Explosdo do movimento de criacdo de empresas
pontocom, motivando o surgimento de varias start-ups.

Brasil Empreendedor — Programa do Governo Federal destinado a

DB AR Bl AL capacitacdo de mais de 6 milhdes de empreendedores.



40

Legislacédo das micro e pequenas empresas — Lei da inovacdo,

Década de instituicdo do Simples, Lei Geral da Micro e Pequena Empresa e 0
1990/2000 L
Programa Empreendedor Individual.

Década de Programas em empreendedorismo social e empreendedorismo
1990/2000 corporativo — Cursos de MBA (Master of Business Administration).
Década de Workshops realizados pela Empreende e Campus-Elsevier) —
1990/2000 Destinados a capacitacéo de professores de empreendedorismo.

, Crescimento de ONG’s (Organizacgdo ndo governamental) — Destinacéo
Década de ) : .
1990/2000 de recursos e apoio a projetos e programas de desenvolvimento do

empreendedorismo.

Fonte: Elaboragdo propria, com base em Dornelas (2012).

Ao examinar estas a¢des, eventos e programas, fica claro que o empreendedorismo é
um processo de inovacdo e transformacéo que vai além das areas funcionais de um negécio.
Isso leva a um exame mais profundo e completo do empreendedor que cria, transforma
organizacgdes e a propria sociedade. Ao pensar no empreendedorismo, entende-se como o0
resultado da iniciativa do empreendedor, motivada pelo reconhecimento de uma
oportunidade que resulta em um negdcio lucrativo. Esse negdcio cria valores para a
sociedade por meio do envolvimento de pessoas, processos, recursos materiais e fatores
motivadores (Morriesen, 2020).

Ao trazer o descortinar do empreendedorismo no Brasil, busco destacar os fatores
que despertaram o interesse pela tematica e sua disseminacdo, por meio de varias acdes e
programas de apoio. Foi com a criacdo desses programas em todo pais, que o
empreendedorismo ganhou énfase na sociedade brasileira, passando a ser mais discutido pela
sociedade brasileira.

Com o objetivo de situar o leitor acerca das diversas compreensdes sobre a tematica,
na proxima secao apresento o conceito de empreendedorismo na visdo de varios autores,
com os diferentes significados que o permeiam, oferecendo elementos para uma melhor

compreensédo do tema.

2.2.2 Empreendedorismo em suas diferentes concepcoes

Muito se tem debatido a respeito do conceito de empreendedorismo, diversos autores
apresentam variadas e distintas definicfes para o termo. Os termos empreendedorismo,

empreendedor e empreender sdo usados cada vez mais frequentes em varios discursos e nos
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mais variados contextos, porém é necessario, em carater de profundidade, que realizem mais
pesquisas e estudos para uma melhor compreenséo de seus conceitos e defini¢oes.

O termo empreendedor é uma livre traducdo da palavra entrepeneurship, e que traduz
uma forma de ser, uma concepcao de mundo e uma forma de se relacionar com o meio. O
agente empreendedor é um insatisfeito que busca transformar seu inconformismo em
descobertas e proposicdes positivas para si e também para a coletividade. E identificado
também como alguém que prefere seguir caminhos ndo percorridos, que define a partir do
indefinido e que acredita que pode contribuir e alterar o mundo através de seu protagonismo
(Dolabela, 2008).

O Dicionério eletrénico Houaiss da Lingua Portuguesa define empreendedorismo
como a disposicdo ou capacidade de idealizar, coordenar e realizar projetos, servicos,
negocios, e também como a inciativa de implementar novos negdcios ou mudangas em
empresas ja existentes, com alteraces que envolvem inovacgdo e riscos. J& para o termo
empreendedor, descreve como alguém que decide realizar uma tarefa dificil e trabalhosa.

Além de considerar que o empreendedor seja um agente de mudanca Dolabela (2008,
p. 24), afirma que empreendedorismo

E um termo que implica uma forma de ser, uma concepgio de mundo, uma forma
de se relacionar. O empreendedor é um insatisfeito que transforma seu
inconformismo em descobertas e propostas positivas para si mesmo e para 0s
outros. E alguém que prefere seguir caminhos ndo percorridos, que define a partir
do indefinido, acredita que seus atos podem gerar consequéncias. Em suma,
alguém que acredita que pode alterar o mundo. E protagonista e autor de si mesmo

e, principalmente da comunidade em que vive [...] podem ser empreendedores
também o pesquisador, o funcionario publico, 0 empregado de empresas.

O autor ainda apresenta em sua outra obra que o ato de empreender ¢é definido por
uma visdo de mundo que reflete uma intencdo de transformar o que estd em sua volta, mas
para que esse agente de mudancas, que imagina, desenvolve e realiza visbes, se faz
necessario possuir autoestima, associada a crenga de que seus atos podem gerar
transformacdes (Dolabela, 2014).

Para Dornelas (2012), a melhor compreensao para o termo empreendedorismo é a
transformacéo de ideias em oportunidades, atraves do envolvimento de pessoas e processos.
Segundo Campos (2016), sdo caracterizados empreendedores, as pessoas que, de maneira
ética e responsavel, assumem diversos desafios, transformando dificuldades em

oportunidades e que tém como caracteristicas: observar, aprender, agir e transformar.
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Ser inovador é uma outra caracteristica muito atribuida ao agente empreendedor.
Diversos autores usam o termo "empreendedor" para descrever uma pessoa que €
"inovadora" em suas atividades, principalmente aquelas relacionadas a geracdo de riqueza e
a transformacéo de bens e conhecimento em novos produtos, mercadorias ou servi¢os. Em
geral, um inovador € aquele que altera qualquer area do conhecimento humano, cria algo
novo ou apresentando novidades (Coan, 2011).

Ainda na intencdo de conceituar o empreendedorismo, Chiavenato (2012, p. 3-4),

apresenta que

O empreendedor ndo é somente um fundador de novas empresas, 0 construtor de
novos negdécios ou o consolidador e impulsionador de negdcios atuais. Ele é muito
mais do que isso, pois proporciona a energia que move toda a economia, alavanca
as mudancas e transformacgdes, produz a dindmica de novas ideias, cria empregos
e impulsiona talentos e competéncias. [...] ndo sdo simplesmente provedores de
mercadorias, servicos, informacdo ou entretenimento, mas poderosas fontes de
energia, que assumem riscos inerentes em uma economia de mudanga,
transformacéo e crescimento.

Muitas concepgbes sobre o termo empreendedor foram construidas por
pesquisadores de areas distintas do conhecimento. A seguir, no Quadro 3, Dolabela (2008)
apresenta como diferentes estudiosos, tanto contemporaneos quanto precursores, definiram

empreendedorismo e empreendedor.

Quadro 3 - Concepgdes sobre o empreendedorismo e o empreendedor

Os precursores

Cantillon (1680-1734): pessoas que compravam
matéria-prima, processavam-na e depois a
comercializavam, estando subjacentes as
nogdes de oportunidade e assumir riscos.

Say (1767-1832): considerado por Filion o pai
do empreendedorismo, acrescentou ainda a
ideia de aguém que inova e é agente de
mudangas. “ O empreendedor movimenta
recursos econémicos de um setor de menor
produtividade para um outro de maior
produtividade e melhor rendimento.”

Carl Menger (1840-1921): “O empreendedor ¢é
aquele que antecipa necessidades futuras”.

Os contemporaneos

Fortin: “O empreendedor € uma pessoa capaz
de transformar um sonho, um problema ou
uma oportunidade de negdcios em uma
empresa viavel”

Timmons: “O empreendedor ¢ alguém capaz
de identificar, agarrar e aproveitar uma
oportunidade, buscando e gerenciando
recursos para transformar a oportunidade em
negocio de sucesso”.

Filion: “O empreendedor ¢ uma pessoa
criativa, marcada pela capacidade de
estabelecer e atingir objetivos e que mantém
alto nivel de consciéncia do ambiente em que
vive, usando-a para detectar oportunidades de
negdcio. Um empreendedor que continua a
aprender a respeito de possiveis oportunidades
de negécios e a tomar decisbes
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moderadamente arriscadas que objetivam a
inovacdo continuara a desempenhar um papel
empreendedor”.

Schumpeter (1883-1950): associou o termo a Drucker: os empreendedores sdo pessoas que
ideia de inovacdo e deu projecdo ao tema, desenvolvem a potencialidade inovadora e
apontando o empreendedor como elemento que  pela inovacao exploram a mudanga como uma
catalisa o desenvolvimento econdmico devido oportunidade para um negdcio ou servico
ao aproveitamento de oportunidades em diferente. A criatividade dos empreendedores
negocios. Empreendedor é alguém que faz esté relacionada ao comprometimento com a
novas combinaces de elementos criando novos — prética constante da inovacao.

produtos, novos métodos de producdo,

identificando novos mercados de consumo ou

fontes de suprimento, criando novos tipos de

organizagdo e sobrepondo-se aos antigos

métodos menos eficientes e mais caros.

McClelland: as pessoas empreendedoras sao
responsaveis por suas decisbes e preferem
acreditar em sua propria capacidade para obter
bons resultados.

Fonte: Elaboragdo propria, com base em Dolabela (2008).

Conforme apresentado no Quadro 3, no que diz respeito as concepcdes sobre o termo
empreendedorismo, pode-se dizer que ele variou muito desde sua origem até seu emprego
atual e, dependendo do campo de conhecimento em que seus proponentes trabalham, tem
significados diferentes, isso porque incorpora conceitos especificos das diferentes areas em
que atuam.

O empreendedorismo é um conceito com diversas facetas que foi estudado sob varios
angulos ao longo da historia e possui uma infinidade de concepg¢des e compreensdes. Mesmo
que o empreendedorismo sobrevenha do campo da economia, como se viu, nao significa
dizer que seus principios tenham que ficar relacionados exclusivamente a esse campo de
conhecimento. Uma vez considerando que o ato de empreender favorece os resultados para
0 mundo dos negocios, que impedimento teria sua colaboracdo para o campo do ensino e
para a formacéo de professores? (Almeida, 2019).

Atentos a esse questionamento, abordo, a seguir, a necessidade de compreensao sobre

0 empreendedorismo em uma perspectiva educacional.

2.2.2.1 Empreendedorismo em um contexto educacional

Mesmo que nas ultimas décadas, a temética que permeia o empreendedorismo tenha

avancado em termos de visibilidade e importéncia, configura-se como necessaria uma



44

discussdo sobre o empreendedorismo na educacéo, sobretudo na formacdo de professores,
promovendo sua disseminacdo de forma clara e efetiva.

Nesse mesmo sentido de tentar clarificar essa coadunacdo entre as tematicas, Barros
e Gonzaga (2018) apresentam que € preciso considerar que mesmo gue ainda nédo se perceba
com clareza, o vinculo e a conexdo entre empreendedorismo e educacdo, cada vez mais €
evidenciado que “empreender” ndo ¢ apenas uma agdo ¢ estratégia de desenvolvimento
econdmico, mas, acima de tudo, de desenvolvimento social.

Se por um lado, o termo “empreendedorismo” é empregado com mais regularidade,
por outro lado, a teméatica do empreendedorismo em educacéo, ainda se apresenta de forma
incipiente. Portanto, para compreender a dimensdo empreendedora na educacao,
especificamente no trabalho do professor, faz-se necessario expandir a concepg¢do sobre 0
empreendedorismo, uma vez que o termo pode ter diversas perspectivas, inclusive
pedagogicas (Gregorio, 2017).

Nessa perspectiva, de discutir e refletir as diversas concepcbes e insercdo do

empreendedorismo na educacdo, Hengemuhle (2014, p.30) afirma que

A acdo do empreendedor se estende a todas as dimensBes da vida, ndo se
relacionando apenas com a econémica. Tem antes uma conotagdo social, cujo
preceito ético é gerar utilidade para os outros [...]. A formacgdo de pessoas
empreendedoras ou competentes (termos complementares e ndo fragmentados)
exige, portanto, uma nova visdo e compreensdo do homem, em dimensoes talvez
pouco exploradas até o momento. E preciso vencer os rangos histricos que
distanciam a discussdo do empreendedorismo do contexto educacional, como
também ja frisado em relacéo a competéncia. Precisamos repensar esses conceitos,
pois muito poderdo contribuir para a formacéo de pessoas capazes de responder
aos desafios e as necessidades do contexto contemporaneo.

O acima exposto, além de demonstrar que empreender € inerente ao ser humano,
evidencia também que a inser¢do do empreendedorismo no contexto educacional, demanda
uma mudanca de atitude no fazer do professor. Entendo que empreender na educagao se
configura como algo necesséario de se estabelecer, e que dialoga com Hashimoto (2013, p.
7) quando afirma que “todas as qualidades que se espera em qualquer tipo de profissional
para qualquer atividade, em qualquer area, fazem parte do perfil empreendedor”, uma vez
que, reconhecer e praticar o empreendedorismo, acontece pelas atitudes e agdes e ndo pelo
cargo que se exerce.

O debate em torno do empreendedorismo na educacéo, segue ainda carregado de

relagOes historicas e de visdes politicas, conforme Lavieri (2010, p. 2) observa:
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Essa preocupacdo com o “capitalismo” e o “neoliberalismo”, o receio de, em vez
de formar pessoas, preparar “médo de obra” para o mercado, produziu ndo apenas
criticas, mas também um grande receio por parte dos educadores em admitir que
0 processo de insercédo na sociedade inclui também o aprendizado de um trabalho
e a inser¢do econbmica. Esse receio muitas vezes tem consequéncias sobre 0s
processos inerentes a um sistema de educagdo, como as avalia¢des de professores
e a busca por resultados, questionados como instrumentos negativos de uma viséo
neoliberal do mundo.

Nessa direcdo, Nascimento (2020) alerta que o empreendedorismo néo é considerado
sob a perspectiva de seu significado completo, sendo reduzido e interpretado apenas na
conjuntura das praticas econdmicas e financeiras, e a abertura de negocios. Entretanto, varios
educadores ja se propdem a discutir uma educacédo voltada para a formacao de pessoas ativas
e atuantes na sociedade, pois acredito que toda a educacdo que almeja o desenvolvimento
social, deveria também ser orientada para uma educacdo para o desenvolvimento da atitude
empreendedora.

Tratar do empreendedorismo em um contexto educacional, é discutir sobre como
formar aqueles que vao ensinar ou facilitar esse ensino. Dessa forma, € necessario buscar
clarificar o surgimento, abordagens e caracteristicas do ensino empreendedor e da educacéo

empreendedora. Sobre isso, proponho algumas reflexdes a seguir.

2.2.2.2 Ensino empreendedor e educagdo empreendedora

Em um contexto histérico, o ensino empreendedor surgiu primeiro nos Estados
Unidos, nas faculdades de administracdo, alcancando posteriormente diversos paises. O
primeiro curso de empreendedorismo foi ofertado em Havard, no ano de 1947. Um outro
curso de empreendedorismo lancado na Universidade de Nova York, em 1953 por Peter
Drucker, abordava ndo apenas a gestdo de pequenas empresas, como também, apresentava a
teméatica da inovacdo. Em 1947, Karl Vésper anuncia a existéncia de 104 cursos em
universidades nos Estados Unidos, para alcancar uma marca de mais de 1.400 cursos,
proximos dos anos 2000 (Lavieri, 2010).

No Brasil, de acordo com o levantamento de Dolabela (2008), o primeiro curso de
empreendedorismo aconteceu em 1981, através de uma disciplina denominada “Novos
Negocios”, na Escola de Administracdo de Empresas da Fundacdo Getulio Vargas, por
iniciativa do professor Ronald Degen. Em 1984, a USP — Universidade de S&o Paulo, iniciou
a oferta do ensino de empreendedorismo no curso de graduacdo em Administracdo, através
do professor Silvio Aparecido dos Santos. Também em 1984, na Universidade Federal do
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Rio Grande do Sul, surgiu a primeira disciplina de empreendedorismo. Um ano depois, em
1985, a Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade (FEA), passou a oferecer
uma disciplina de empreendedorismo no programa de pos-graduacdo em Administracéo.

No ano de 1992, a FEA ofereceu um programa de formacdo de empreendedores.
Nesse mesmo ano, duas outras universidades trouxeram suas contribuigdes iniciais para o
ensino de empreendedorismo: a Universidade Federal de Santa Catarina, criou a Escola de
Novos Empreendedores e a Universidade Federal de Pernambuco, originou o Centro de
Estudos e Sistemas Avancados do Recife. Em 1993, na Universidade Federal do Alagoas,
foi implementado um curso de Administragdo de Empresas com foco no empreendedorismo
(Dolabela, 2008).

Com o intuito de introduzir o ensino de empreendedorismo, em 1995, a Escola
Federal de Engenharia em Itajuba criou o Centro Empresarial de Formacdo Empreendedora.
Entre os anos de 1992 a 1994, aconteceram varios workshops, ministrados por professores
canadenses liderados por Louis Jacques Filion, no Grupo de Estudos da Pequena Empresa
no Departamento de Engenharia de Producdo da Universidade Federal de Minas Gerais. Em
1995, a Universidade de Brasilia criou a Escola de Empreendedores, com foco na area de
incubagdo, ensino e pesquisa. Ja no ano de 1997, é criado em Minas Gerais o0 Programa Rede
de Ensino Universitario de Empreendedorismo, com a finalidade de propagar o ensino de
empreendedorismo nas universidades do estado (Dolabela, 2008).

No que se refere ao ensino empreendedor e a formacdo de empreendedores, é
importante reconhecer a relevancia do professor Fernando Dolabela, um dos pioneiros dessa
proposicdo. Ele foi o criador da metodologia Oficina do Empreendedor, que buscava
disseminar a educacdo empreendedora, inicialmente em cursos de informéatica, com uma
estratégia que se apresentava ao mesmo tempo eficaz, com baixos investimentos e de facil
difusdo. Se referindo a aplicagdo dessa proposta, ele mesmo cita que “essa metodologia ndo
¢ uma receita de bolo, repetitiva e sempre igual”, ou seja, permite que cada professor ou
instituicdo encontre uma forma prépria de aplicacdo, considerando sua realidade e
especificidades (Dolabela, 2008, p. 12).

A Oficina do Empreendedor foi realizada inicialmente em 1996, para alunos do
ensino medio e superior, com a meta inicial de implementacao em 30 instituicdes de ensino
no prazo de trés anos. Porém, concluido o prazo de trés anos, uma quantidade de mais de
100 instituicGes de ensino havia implantado o ensino empreendedor através da Oficina. A

partir de 1997, a Oficina passou a ser aplicada em outras areas do conhecimento, por meio
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dos Programas Reune-MG, Reune Brasil e Senai-MG, atingindo milhares de professores e
impactando de centenas de milhares de alunos (Dolabela, 2008).

Outra obra de Fernando Dolabela que merece relevo é Pedagogia Empreendedora,
que compreende uma metodologia que objetiva semear o espirito de aprender a empreender,
desenvolvida para a educacdo empreendedora de criancas e jovens, da educacdo infantil até
0 ensino médio. Essa metodologia tem como objetivo desenvolver os alunos para serem
empreendedores em qualquer atividade que escolherem: artistas, pesquisadores, educadores,
donos de um negocio, funcionarios de empresas, servidores publicos, voluntarios, dentre
outros. A metodologia foi comunicada por meio de seminérios, a professores da pré-escola
ao ensino médio, que apresentavam a Pedagogia Empreendedora em sala de aula. Como
proposta inicial, alcancou mais de 1200 professores, mais de 20 mil alunos em 60 escolas
nas cidades de Belo Horizonte e Japonvar (MG) e Guarapuava (PR) (Dolabela, 2003).

O propésito da Pedagogia Empreendedora é proporcionar um espaco para criacdo de
um método para a autorrealizacdo que tem por ponto central o desenvolvimento do individuo
com vistas a capacita-lo a partir do conhecimento, da transformacéao, do inconformismo para
estimular o sonho e a realizacdo de sonhos que, para serem realizados, sdo capazes de gerar
0s conhecimentos necessarios, tudo isso de forma adaptada a cada cidade, escola e a cada
aluno (Dolabela, 2003).

Nos ultimos anos, o cenario que compreende 0 ensino para o empreendedorismo no
Brasil, sofreu avancos significativos, ndo apenas em termos de quantidade, mas também na
pluralidade de iniciativas apresentadas pelas organizac6es da sociedade civil e pelo sistema
educacional. Essa disseminacdo se apresenta como relevante e necessaria, pois entendo,
assim como Lopes et al. (2007) que a educacdo empreendedora pode permitir o
desenvolvimento de competéncias importantes para as pessoas, seja ampliando as
possibilidades de carreira ou até de uma perspectiva mais empreendedora da prépria vida.

A tematica da educagdo empreendedora constitui diferentes formas de aprendizado e
relacionamento, visto que os fundamentos do empreendedor ndo se encaixam no modelo
tradicional do que se aprende na escola. Ser empreendedor ndo é apenas adquirir
conhecimento, é também incorporar atitudes, valores, comportamentos e maneiras de ver o
mundo em si mesmo em atividades em que 0 risco, a perseveranca, a inovagao e a capacidade
de lidar com a incerteza s&o caracteristicas essenciais (Dolabela, 2008).

No que concerne a definicdo de educacdo empreendedora, Lopes (2010, p. 26)

afirma:
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E um conceito que abrange todos os niveis educacionais, incluindo tanto a
concepgdo mais ampla segundo a qual o ensino promove o desenvolvimento de
atitudes e habilidades que ndo sdo diretamente relacionadas a criacdo de novos
negdcios, quanto uma concepgdo mais restrita e que focaliza a criagdo de um
negocio [...] a educacdo empreendedora pode ter varios significados, dependendo
dos niveis educacionais ou, se for o caso, de escolas vocacionais. Em cada nivel
esperam-se resultados diferentes: os alunos vdo ampliando o repertério de
conhecimento, comportamento e habilidade, alicercando-os sobre os ja
construidos, segundo um processo de desenvolvimento e também de maturacao.

Filion (1999) também apresenta que a educacdo voltada para um ensino
empreendedor é diferente daquela orientada para o ensino tradicional, uma vez que se
concentra mais na atividade do aluno, aplicada de forma mais pratica, experiencial e
contextualizada no mundo real, estimulando a imaginacdo e a reflexdo. A educacgéo
empreendedora também prepara os alunos para lidar com problemas diversos como a
incerteza e a falta de recursos, situacdes que sdo inerentes e que acompanham o inicio de
toda organizagéo ou iniciativa.

De acordo com Lopes e Teixeira (2010), a educacdo empreendedora propoe ampliar
e possibilitar para as pessoas, perspectivas de acbes e de caminhos no enfrentamento de
situacOes adversas, desafiadoras e de incertezas. Isso significa que, em vez de se concentrar
em conteudos instrumentais, 0 ensino empreendedor se baseia em motivacao e competéncias
comportamentais. O objetivo final deve ser formar pessoas preparadas para 0 mundo do
trabalho, independentemente de iniciar novas empresas ou nao.

A educacdo empreendedora também é entendida como um processo que permite o
desenvolvimento de habilidades e conhecimento, abrindo caminho para oportunidades que
outros ndo enxergariam (Costa et al., 2017), possibilitando a mudanca de mentalidade das
pessoas para uma melhor condicdo de vida (Manrapi, 2017).

Olufemi (2020) define a educacdo empreendedora como a intervencdo deliberada dos
professores na vida dos alunos com o objetivo de influenciar suas qualidades e competéncias
empreendedoras. A educacdo empreendedora pode ser entendida ainda como uma
metodologia educacional que visa ensinar aos alunos a criacdo de valor para a comunidade,
com capacidade de agir e inovar de forma independente para alcancar a sustentabilidade, de
forma que o proprio aluno busque as informacGes e recursos necessarios para solucionar
possiveis problemas atraveés de estratégias planejadas e avaliadas (Saraiva; Butzen; Morejon,
2019; Soares, 2020).

Portanto, é a partir dessa compreensdo ampla e diversa sobre o0 ensino empreendedor

e educacao empreendedora, que é evidenciada uma abordagem empreendedora na educacéo,
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que contribua para a formagdo de professores, em uma perspectiva empreendedora e
comprometidos com o desenvolvimento coletivo.
A seguir apresento alguns documentos que servem de Base Legal para a formagéo

inicial de professores em uma perspectiva empreendedora na Educacao Basica.

2223 Base legal para a formacdo inicial de professores em uma perspectiva
empreendedora

N&o podemos desconsiderar que o ser humano € impregnado de habitos culturais,
praticas e costumes que foram concebidos ao longo de sua histéria e que precisam
constantemente de desconstrugdes e reconstrucdes. Por isso que muitas vezes, mesmo que
nosso discurso mude, encontramos dificuldades em mudar nossa préatica. Portanto, essa
transformacédo no fazer metodoldgico docente, envolve ndo s6 uma mudanca cultural, mas
exige pesquisa atitude e disciplina (Hengemuhle, 2012).

Entendo que uma perspectiva empreendedora pode colaborar com os professores em
formacédo inicial para promover criticidade, criatividade e inovagdo, pois professores
exercem papel fundamental para o crescimento e disseminacdo das acdes e atividades de
educacdo empreendedora. (Lopes et al., 2017).

E nesse sentido que o Guia para educadores de educacio empreendedora (European
Comission, 2014, p. 10) apresenta, na Figura 2, as condi¢Bes necessarias para formacao de
professores na perspectiva empreendedora.



Figura 2 - Condigdes para a formacdo de professores empreendedores
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Fonte: Elaboragdo propria, com base em European Comission (2014).

De acordo com a Figura 2, a formacdo de professores, em uma perspectiva
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empreendedora, demanda condigdes estruturantes que envolvem: uma formacéo inicial de

qualidade, que proporcione vivéncias empreendedoras; instituicbes formadoras com visdo

estratégica integrada ao empreendedorismo; programas ancorados em pedagogias ativas e

experiéncias reais; oferta de desenvolvimento profissional continuo; insergdo em instituicdes

que valorizem o espirito empreendedor; articulagdo com parceiros da comunidade; e

participacdo em redes colaborativas de aprendizagem. Conjuntamente, tais condicOes

configuram um ecossistema formativo capaz de sustentar e expandir a cultura

empreendedora na docéncia.

Sob esse mesmo prisma, Hengemihle (2014, pp. 30-31) sinaliza:

Formar pessoas empreendedoras exige, também, uma nova postura pedagdgica e
mudanca didatica. Indaga-se como é possivel exercitar mentes inovadoras,
criativas, transformadoras, persistentes, diferenciadas em seu agir, munidas de
bases conceituais para a¢cdes embasadas em uma educagdo que, em geral, limita-
se a passar informagdes pouco significativas e a cobrar a sua repeticdo [...]. Esta
na hora de repensar os sistemas educacionais, se quisermos responder aos anseios
dos nossos estudantes e ajuda-los a se tornarem cidaddos com visdo
empreendedora, contribuindo para que o coletivo possa promover a humanizagao

qualificada da vida [...]

Portanto, formar profissionais competentes e
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empreendedores exige rever o modelo de escola, de professor e das praticas
pedagdgicas.

Sem perder de vista 0 exposto pelo autor, para tratar da formacdo empreendedora na
Educacgdo Baésica, busco observar documentos e referenciais para compreender o discurso
empreendedor presente, bem como encontrar parametros que colabore pensar a formacéo
inicial de professores na perspectiva empreendedora.

Nesse sentido, o relatério da Unesco (1998) — Comissdo Internacional sobre
Educacdo para o Século XXI -, afirma que a educagdo se revela como um fator primordial
para o desenvolvimento e consolidacdo da democracia, com a finalidade de responder aos
desafios sociais, de trabalho, culturais e éticos.

A partir dessa perspectiva, a Unesco (1998) indica que para o Século XXI, a educacgao
e 0s educadores devem se preparar para a formulagao de novos ambientes de aprendizagem,
incentivando e fomentando a motivacdo, autonomia, inovacdo e criatividade dos alunos.
Dessa forma, € assinalado que a educacdo deve basear-se em quatro pilares fundamentais
que sdo: aprender a conhecer, refere-se a uma aprendizagem que busca compreender,
conhecer e descobrir para a construcdo do conhecimento; aprender a fazer, relaciona-se com
a formacdo profissional e praticar os conhecimentos; aprender a ser, busca-se desenvolver a
personalidade, capacidade autonomia e responsabilidade pessoal e social dos alunos; e
aprender a conviver, volta-se para o relacionamento interpessoal, gestdo de conflitos,
respeito as diferencas e atitude dialégica.

Além dessas quatro dimensdes, ainda no texto introdutério do documento (Unesco,
1998, p.6), esta claramente exposta a sugestdo de “acrescentar um quinto pilar, “aprender a
empreender”. Essa quinta dimensdo recomenda uma educagdo voltada ao
empreendedorismo, a fim de que os estudantes desenvolvam a capacidade de criatividade e
inovacdo, reter conhecimento, desenvolver projetos préprios e lidar com as mudancas.

Em carater mais recente, o relatério anual da Unesco no Brasil, publicado em 2023
pela Organizacdo das NacOGes Unidas (ONU), apresenta a concep¢do de um projeto
denominado “Ligdes de empreendedorismo para 0 alcance de uma educagdo emancipadora
e transformadora”. Este projeto foi implementado em turmas do ensino fundamental e
médio, com o objetivo de desenvolver uma série de temas relacionados ao
empreendedorismo, visando promover uma educacdo emancipadora e transformadora, por
meio de atividades educacionais inovadoras. Ao término do projeto, foi elaborado um
material didatico, que inclui 16 ligdes interligadas a aspectos da educacdo empreendedora,

integrando competéncias técnicas, pessoais, gerenciais e sociais.
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Nesse mesmo contexto, € evidenciada a insercdo da formacdo empreendedora e
aspectos do empreendedorismo na Educacdo Bésica, por meio da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC). Em conformidade com a BNCC (2018), a escola que recebe o0s
estudantes precisa se estruturar de maneira a dar sentido as suas aprendizagens; garantir o
protagonismo; valorizar 0os papé€is sociais e construgdo de seus projetos de vida; assegurar a
reflexdo sobre suas experiéncias; promover a aprendizagem colaborativa e trabalho em
equipe; e estimular atitudes para o enfrentamento dos desafios, baseado na criatividade e
inovacao.

Essas experiéncias buscam propiciar aos alunos o desenvolvimento de competéncias
que os permitirdo entrar em um novo ambiente de trabalho cada vez mais complexo e
imprevisivel, de forma ativa, critica, criativa e responsavel, sendo essas, competéncias
necessarias para a pratica empreendedora (Hengemuhle, 2020).

A BNCC (2018) aborda de maneira explicita, a insercdo das diretrizes do
empreendedorismo no Ensino Médio, bem como as competéncias que se busca desenvolver

nos alunos, dentre elas:

Proporcionar uma cultura favoravel ao desenvolvimento de atitudes, capacidades
e valores que promovam o empreendedorismo (criatividade, inovacéo,
organizagdo, planejamento, responsabilidade, lideranca, colaboragdo, visdo de
futuro, assungdo de riscos, resiliéncias e curiosidade cientifica, entre outros) [...]
prever 0 suporte aos jovens para que reconhecam suas potencialidades e
vocagdes, identifiquem perspectivas e possibilidades, construam aspiracbes e
metas de formacéo e inser¢do profissional presentes e/ou futuras, e desenvolvam
uma postura empreendedora, ética e responsavel para transitar no mundo do
trabalho e na sociedade em geral (2018, p.466, grifo préprio).

De acordo com a BNCC (2018, p. 479) 0 empreendedorismo “supde a mobilizagdo
de conhecimentos de diferentes areas para a formacao de organiza¢Ges com variadas missdes
voltadas ao desenvolvimento de produtos ou prestacdo de servigos inovadores com o uso das
tecnologias™.

A implementacdo de uma perspectiva empreendedora para a formacdo do aluno é
reconhecida pela BNCC (2018, p. 568-569), quando afirma que “ha hoje mais espago para
0 empreendedorismo, em todas as classes sociais [...] favorecendo o desenvolvimento da
autocritica e da criatividade, nas situagdes de vida, em geral, ¢ nas produgdes escolares”.

O desenvolvimento da critica, criatividade, abertura ao novo, inovagéo, dentre outras,
sdo competéncias apresentadas na BNCC (2018), porém, para que 0s estudantes possam
desenvolvé-las, faz-se necessario também que os professores tenham formacdo adequada

para esse novo ambiente de trabalho.
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E essa proposta de formacgdo que é abordada nos Artigos 6 e 7 das Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Formacdo Inicial em Nivel Superior de Profissionais do
Magisterio da Educacao Escolar Basica (2024). Nesses artigos, estabelece-se a necessidade
de promover uma formacdo emancipatoria, através ndo sé da articulacdo entre teoria e
pratica. Essa formac&o deve proporcionar, além disso, o desenvolvimento de competéncias
que possibilitem o exercicio do pensamento critico, a resolugdo de problemas, a
comunicacdo eficaz, o trabalho colaborativo e interdisciplinar, bem como a criatividade, a
inovacdo, a lideranca e a autonomia dos futuros educadores. Essa abordagem holistica é
essencial para preparar docentes que ndo apenas transmitam conhecimentos, mas que
também sejam agentes de transformacdo social e educacional, capacitando-os a atuar de
forma proativa em contextos educacionais dindmicos e desafiadores (BRASIL, 2024).

Portanto, a formacdo de professores em uma perspectiva empreendedora na
Educacdo Basica, justifica-se pela necessidade de se construir conhecimentos, habilidades e
atitudes que os permitam se adaptar aos diferentes contextos de incertezas e mudancas na
sociedade contemporanea. E fundamental perceber ainda, que esse novo ambiente de
trabalho tornard imprescindivel que o processo de ensino-aprendizagem promova a cultura
do empreendedorismo, de modo a preparar esses individuos para esse novo mundo, e um
dos caminhos para isso, é investir na formacao inicial de professores.

Na préxima sec¢do, trago uma investigacao sobre pesquisas que tratam da formacéo

de professores empreendedores, conforme apresento a seguir na revisao de literatura.

2.2.3 Revisdo de literatura sobre a formacao de professores empreendedores

Entendo ser a revisdo de literatura um elemento vital do processo de pesquisa, pois a
revisdo se presta a localizar, analisar, sintetizar e interpretar, a partir de um levantamento
prévio, os trabalhos ja publicados sobre a tematica pesquisada. A revisdo de literatura ¢
fundamental ndo apenas para ajudar a definir o problema de pesquisa, mas para alcangar uma
ideia mais precisa sobre o estado atual do tema a ser investigado (Bento, 2012).

Para a construcdo da revisdo de literatura, alguns procedimentos sdo necessarios,
como por exemplo: delimitar o problema da pesquisa; buscar novas linhas de investigacao;
evitar abordagens improficuas e irrelevantes, etc. Portanto, se faz necessario que o
pesquisador compreenda que quanto maior a sua familiaridade com a tematica a ser

investigada, melhor o resultado, visto que poderd levantar problematizagdes que auxiliardo
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na contextualizagdo e na contribuicdo que o objeto de estudo pode possibilitar (Brizola;
Fantin, 2016).

2.2.3.1 Percurso metodolodgico da revisdo de literatura

A revisdo de literatura, que ocorreu no més de setembro de 2023, foi organizada
através de um protocolo (Mendes; Pereira, 2020), estruturado em quatro etapas: 1) objetivo
e pergunta; 1) busca dos trabalhos; 111) selecdo dos estudos; IV) analise das producdes.

Etapa I, apresenta o objetivo e pergunta da pesquisa, conforme Quadro 4.

Quadro 4 - Objetivo e pergunta de pesquisa

Realizar uma busca por teses e dissertacdes, sem recorte temporal, que abordem

Objetivo formacéo do professor empreendedor.

O que as teses e dissertacBes evidenciam sobre a formacdo de professores

Pergunta empreendedores?

Fonte: Elaboragdo prépria, 2023.

Apresento no Quadro 5 a Etapa Il do protocolo, que compreende a busca dos
trabalhos e seguiu a seguinte sistematica: a) palavras-chave ou string; b) periodo de busca;

c) bases de dados a serem consultadas; d) descritores utilizados; e, €) resultados da busca.

Quadro 5 - Elementos de busca dos trabalhos

Professor empreendedor / Formagéo de professores / Educagédo
empreendedora

Palavras-chave / String
Periodo de busca Sem recorte temporal

Biblioteca Digital Brasileira de teses e dissertaces — BDTD
Base de dados Catalogo de Teses e dissertaces da Capes

Google Académico

professor empreendedor AND formacdo de professores AND

Descritores utilizados x
educacdo empreendedora

Resultado da busca 219 resultados

Fonte: Elaboragdo prépria, 2023.

As palavras-chave com as respectivas strings foram utilizadas como interesse
especifico da pesquisa. Ndo houve recorte temporal para o periodo de busca, por considerar
que as producdes disponiveis sobre a referida temética ainda sdo incipientes e também por

procurar evidenciar um panorama histdrico do tema pesquisado.
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A partir da demarcagdo das palavras-chave e da auséncia dos filtros de tempo e
idioma de publicagéo, foram definidas e consultadas trés bases de dados para a investigacéo
da pesquisa: a Biblioteca Digital Brasileira de teses e dissertacbes — BDTD, o Banco de
Teses e dissertacGes da Capes e 0 Google Académico. Essas bases foram escolhidas por
apresentarem um grande alcance a teses e dissertacGes (Mendes; Pereira, 2020), além de
serem reconhecidas no meio académico e cientifico, possibilitando, na maioria das vezes,
acesso simplificado e imediato aos textos.

Apresento a seguir, no Quadro 6, ainda sobre a Etapa Il do protocolo, que abrange a
busca dos trabalhos, os descritores utilizados para o processo de identificagdo das teses e

dissertagdes e os respectivos resultados, de acordo com a pesquisa nas bases de dados.

Quadro 6 - Resultados da busca de acordo com a base de dados

Base Descritores utilizados na busca Resultados

Biblioteca Digital professor empreendedor AND formagdo de 114 resultados
Brasileira de teses e professores AND educacdo empreendedora
dissertagdes — BDTD

Catalogo de Teses e professor empreendedor AND formagdo de 52 resultados
dissertactes da Capes professores AND educacdo empreendedora

"professor empreendedor” AND "formacgdo de 53 resultados

Google Académico professores™ AND "educagdo empreendedora”

Total de trabalhos selecionados na etapa inicial 219 resultados®

Fonte: Elaboracao prépria, 2023.

A primeira base de dados consultada foi a Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertacbes — BDTD, e nela foram utilizados os seguintes descritores: professor
empreendedor AND formacéo de professores AND educacdo empreendedora (sem aspas),
sem recorte temporal e sem filtro de idioma de publicacéo, desse modo, 114 resultados foram
obtidos, entre teses e dissertacdes. Na busca realizada no Banco de Teses e Dissertacfes da
Capes, com os mesmos descritores e sem os filtros j& mencionados, foram captados 52
trabalhos, referentes a teses e dissertacdes. Na investigacdo da plataforma do Google
Académico, quando utilizados os mesmos descritores sem aspas, foram alcangados 27.500
resultados, levando-nos a decidir pelos descritores: "professor empreendedor” AND
"formacéo de professores” AND "educacdo empreendedora™ (com aspas), por considerar

3 Disponivel em: https://docs.google.com/spreadsheets/d/1suQePlarX_nLAinVTRdIr1fPb5tR-E-
F/edit?usp=sharing&ouid=115011776338807422583&rtpof=true&sd=true



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1suQePlarX_nLAinVTRd9r1fPb5tR-E-F/edit?usp=sharing&ouid=115011776338807422583&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1suQePlarX_nLAinVTRd9r1fPb5tR-E-F/edit?usp=sharing&ouid=115011776338807422583&rtpof=true&sd=true

56

uma estratégia de busca que visa resultados mais especificos sobre determinada tematica,
dessa maneira, foram encontrados 53 resultados, entre teses, dissertacdes, artigos e livros.
A 11 etapa do protocolo, constituiu a selecdo dos estudos encontrados nas bases de
dados da BDTD, da Capes e do Google Académico. Mesmo que os 219 trabalhos alcancados
nas bases tenham aparente relagdo com a investigacdo, nem sempre sdo indicados para
fazerem parte do corpus da pesquisa (Mendes; Pereira, 2020), dessa forma, foi necessario
fazer a leitura dos titulos, resumos e palavras-chave. De acordo com Souza et al. (2023), em
uma revisdo de literatura é necessario ainda estabelecer critérios de incluséo e exclusao para
avaliar os trabalhos primarios e se estes serdo validados e utilizados para responder a nossa
pergunta da pesquisa: 0 que as teses e dissertagdes evidenciam sobre o a formacgdo do
professor empreendedor? Dessa forma, foram definidos os seguintes critérios para a selecao

dos trabalhos, conforme Quadro 7.

Quadro 7 - Critérios de inclusdo e exclusao
Critérios de inclusdo Critérios de exclusao
Somente trabalhos de teses e dissertacoes; Trabalhos que nédo sejam teses e dissertacoes;

Trabalhos que contemplem a tematica Trabalhos fora da tematica de pesquisa;
escolhida.

Trabalhos em duplicidade ou inacessiveis.

Fonte: Elaboragdo propria, 2023.

A partir dessa primeira analise que compreendeu ndo s6 a leitura dos titulos, resumos
e palavras-chave, como também a aplicacdo dos critérios de inclusdo e exclusao, dos 219
resultados iniciais, permaneceram 14 trabalhos, de acordo com o Quadro 8.

Quadro 8 - Quantitativo dos trabalhos pré-selecionados

Base Inicial Critérios de exclusdo Selecionados

Fora da tematica de pesquisa - 93
BDTD 114 10
Em duplicidade ou inacessivel - 11

Capes 52 Fora da temética de pesquisa - 38 1
Em duplicidade ou inacessivel - 13

N&o sejam teses e dissertagdes - 25

Google Académico 53 Fora da temética de pesquisa - 12 3

Em duplicidade ou inacessivel - 13
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Total de trabalhos pré-selecionados

Fonte: Elaboracéo propria, 2023.
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14

Na IV etapa do protocolo busco analisar os trabalhos selecionados que pressupde a

extracdo dos dados pertinentes ao objetivo da pesquisa, ou seja, a compilacdo, a associa¢ao

e 0 resumo dos trabalhos (Mendes; Pereira, 2020). Dessa forma, os 14 trabalhos

selecionados, por estarem enquadrados nos critérios de inclusdo e confirmados sua

relevancia para a pesquisa, seguiram para a etapa de analise. Para essa etapa foi necessario

realizar a leitura na integra dos trabalhos, seguindo o roteiro para a extracdo dos dados.

Portanto, os 14 trabalhos* selecionados estdo descritos no Quadro 9, que contém informagcoes

como ano, nivel da pesquisa, base de dados, titulo e autor.

ANo

2022

2022

2021

2020

2020

2018

2018

2018

2017

Nivel

Dissertacao

Dissertacao

Dissertacdo

Tese

Dissertacdo

Dissertacao

Dissertacao

Tese

Dissertacao

Quadro 9 - Estudos incluidos na analise

Base

BDTD

BDTD

Google
Académico

Google
Académico

Google
Académico

BDTD

BDTD

BDTD

BDTD

Titulo
Competéncias empreendedoras na
engenharia civil: proposta
de formacédo docente
Formacdo empreendedora na educacao ba
sica: uma analise das praticas
implementadas no estado de Sergipe
Professor empreendedor: um estudo sobre
as praticas pedagogicas utilizadas na
educacéo profissional durante o ensino
remoto

Educacdo e empreendedorismo: reflexdes
associadas ao fazer docente na
contemporaneidade

Formagdo docente para o ensino de
empreendedorismo
Professor empreendedor competéncias
para uma educacéo significativa
Competéncias empreendedoras na e
ducacdo infantil: curso
de formacéo continuada de professores
Empreender como uma forma de ser,
saber e fazer: o desenvolvimento da
mentalidade e do
comportamento empreendedores por meio
da educacdo empreendedora
Empreendedorismo na formagéo de
professores: uma proposta formativa

4 Disponivel em: https://docs.google.com/spreadsheets/d/1gY45hToZmDn4Z5-

VY05bjd4NLRUQESIr/edit?usp=sharing&ouid=115011776338807422583&rtpof=true&sd=true.

Autor

Rocha, Mauricio
Lima de Carvalho

Carvalho, Agair
Juliete Cavalcante

Bardini, Beatriz
Pereira Zago

Nascimento,
Belmiro José da

Cunda

Morriesen, Eliane

Maria

Melo, Cleide
Oliveira Silva

Lima, Cristhiane
Pereira de

Schaefer, Ricardo

Barros, Marcus
Marcelo Silva


https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/FGV_deb3ff05d479e3045bb32db4eb1d2edc
https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/FGV_deb3ff05d479e3045bb32db4eb1d2edc
https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/FGV_deb3ff05d479e3045bb32db4eb1d2edc
https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Rocha%2C+Mauricio+Lima+de+Carvalho
https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Rocha%2C+Mauricio+Lima+de+Carvalho
https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/UFS-2_c83622580408c0d117486a862854f5dd
https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/UFS-2_c83622580408c0d117486a862854f5dd
https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/UFS-2_c83622580408c0d117486a862854f5dd
https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Carvalho%2C+Agair+Juliete+Cavalcante
https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Carvalho%2C+Agair+Juliete+Cavalcante
http://riut.utfpr.edu.br/jspui/browse?type=author&value=Morriesen%2C+Eliane+Maria
http://riut.utfpr.edu.br/jspui/browse?type=author&value=Morriesen%2C+Eliane+Maria
https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/UPM_cae34bb9de9d54590a62dfba427ef791
https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/UPM_cae34bb9de9d54590a62dfba427ef791
https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/UTFPR-12_e60f9024ced72a9ddfb0dff063d9f703
https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/UTFPR-12_e60f9024ced72a9ddfb0dff063d9f703
https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/UTFPR-12_e60f9024ced72a9ddfb0dff063d9f703
https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Lima%2C+Cristhiane+Pereira+de
https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Lima%2C+Cristhiane+Pereira+de
https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/UFSM-20_84aac254b05aaefa760463cf9444f07f
https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/UFSM-20_84aac254b05aaefa760463cf9444f07f
https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/UFSM-20_84aac254b05aaefa760463cf9444f07f
https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/UFSM-20_84aac254b05aaefa760463cf9444f07f
https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/UFSM-20_84aac254b05aaefa760463cf9444f07f
https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Schaefer%2C+Ricardo
https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/IFAM-1_84b5c255d79ff403b0f21ecef6b0304b
https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/IFAM-1_84b5c255d79ff403b0f21ecef6b0304b
https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Barros%2C+Marcus+Marcelo+Silva
https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Barros%2C+Marcus+Marcelo+Silva
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1gY45hToZmDn4Z5-VYo5bjd4NLRUqESlr/edit?usp=sharing&ouid=115011776338807422583&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1gY45hToZmDn4Z5-VYo5bjd4NLRUqESlr/edit?usp=sharing&ouid=115011776338807422583&rtpof=true&sd=true
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O uso da modalidade blended learning na
implementacéo de estratégias de ensino:

2017  Dissertagdo BDTD acéo do Franca, Creuza

pensamento empreendedor na formagéo NI
de docentes da educagéo bésica
Educacdo, inovacao e empreendedorismo: Hinckel Nagila
2016 Tese BDTD implicacBes pedagdgicas da Cri » Nag
. . . ristina
orientacdo empreendedora educacional
Competéncias empreendedoras: estudo de L
2016  Dissertacao BDTD €aso em uma organizacdo de ensino ngj?angi[lj:tliﬂ

intensiva em conhecimento
O saber empreendedor docente: a
2016 Tese BDTD experiéncia do projeto despertar - parceria
SEBRAE-RN/SEEC-RN
Possibilidades do empreendedorismo na  Dias, Fabiano de
formacé&o dos profissionais da educacao Cristo Nogueira

Liberato, Antonio
Carlos Teixeira

2012  Dissertacdo Capes

Fonte: Elaboragdo propria, 2023.

Com a finalidade de fornecer uma visdo geral dos trabalhos selecionados, foi
desenvolvido um comparativo com base no ano de publicacdo e quantitativo de teses e

dissertacdes, conforme apresentado no Grafico 1.

Gréfico 1 - Ano de publicagéo e quantitativo de teses e dissertacGes

Distribuicéo das teses e dissertaces por data de publicacéo

| I I
0
2012 2016 2017 2018 2020 2021 2022

W Teses DissertagOes
Fonte: Elaboragdo prépria, 2023.

Para a andlise dos dados foi utilizada a abordagem em espiral de Creswell (2014, p.
147), que afirma que “a analise dos dados ndo ¢ algo pronto; ao contrario, ela ¢ feita sob
medida, revisada e coreografada”. Desse modo, a abordagem em espiral envolve
movimentos ndo continuos, que devem ser minuciosamente organizados pelo pesquisador
para promover a compreensdo e construcdo de didlogos, ao ponto de fornecer novos

elementos e proposi¢des sobre o tema de pesquisa.


https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Fran%C3%A7a%2C+Creuza+Martins
https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Fran%C3%A7a%2C+Creuza+Martins
https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/UFSC_ab052df2bd2e7c2b36f6491d0248b342
https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/UFSC_ab052df2bd2e7c2b36f6491d0248b342
https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/UFSC_ab052df2bd2e7c2b36f6491d0248b342
https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Hinckel%2C+N%C3%A1gila+Cristina
https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Hinckel%2C+N%C3%A1gila+Cristina
https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/UFSC_f43f715a6658729dadb043433be01000
https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/UFSC_f43f715a6658729dadb043433be01000
https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/UFSC_f43f715a6658729dadb043433be01000
https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Consoni%2C+Deizi+Paula+Giusti
https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Consoni%2C+Deizi+Paula+Giusti
https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/UFRN_0dc4865a74947c76d3ced0fed75df79f
https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/UFRN_0dc4865a74947c76d3ced0fed75df79f
https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/UFRN_0dc4865a74947c76d3ced0fed75df79f
https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Liberato%2C+Antonio+Carlos+Teixeira
https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Liberato%2C+Antonio+Carlos+Teixeira
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A analise dos dados foi dividida em trés momentos: 1) a organizacgdo dos dados, 2)

categorizacdo, e por fim, 3) a interpretacdo e representacdo dos dados. No primeiro

momento, foi realizada a releitura dos 14 trabalhos e a segmentacdo dos dados em categorias

iniciais, que me permitiu perceber “unidades amplas de informacdo que consistem em

diversos codigos agregados para formarem uma ideia comum” (Creswell, 2014, p. 151). No

segundo momento, foi definido o agrupamento e classificacdo das categorias iniciais, dando

origem a duas categorias finais de analise: a) necessidade de compreensdo da dimenséo

empreendedora no contexto escolar; e, b) exigéncia de competéncias empreendedoras no

fazer docente, conforme Quadro 10.

o & w0 D

Quadro 10 - Categorias iniciais e finais de analise
Categorias iniciais
Agrupamento 1
A importancia de compreender a historia do empreendedorismo e educagdo empreendedora;
Moderada compreensdo da dimensdo empreendedora aplicada a educacao;
Os pressupostos do empreendedorismo associados ao contexto escolar;
A educacdo e o empreendedorismo coadunados ao fazer docente;

Abordagem empreendedora na educagao.

Categoria final 1: necessidade de compreenséo da dimensao empreendedora no contexto escolar

o > w DN

Agrupamento 2
Necessidade de competéncias empreendedoras para o enfrentamento as novas realidades e
exigéncias da educacéo;
As acgdes dos docentes revelam sua atitude empreendedora;
As competéncias e caracteristicas empreendedoras presentes nos professores;
A relacao de soft skills com as competéncias empreendedoras;

Novas habilidades didaticas impulsionadas pelo comportamento empreendedor.

Categoria final 2: exigéncia de competéncias empreendedoras nas agdes dos professores.

Fonte: Elaboragdo prépria, 2023.

Essas categorias evidenciam que as teses e dissertacfes apresentam dois aspectos

quanto a formagé&o do professor empreendedor: 1) necessidade de compreensdo da dimenséo

empreendedora no contexto escolar; 2) exigéncia de competéncias empreendedoras nas
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acOes dos professores. A seguir, sera abordado o terceiro momento, interpretacdo e

representacdo dos dados, em que trago de cada categoria.

Categoria final 1: Necessidade de compreensdo da dimensdo empreendedora no contexto
escolar

Essa categoria apresenta as concepgdes que permeiam a tematica do
empreendedorismo e sua contribui¢do no contexto escolar.

O termo empreendedorismo é definido no estudo de Carvalho (2022), de varias
maneiras, mostrando que ainda nao ha uma definicdo consensual sobre ele. No entanto,
mesmo que recentemente o empreendedorismo esteja adentrando no campo académico,
ainda ha uma grande variedade de concepcBes que o rodeiam. O empreendedorismo na
educacdo, iniciado como uma abordagem estritamente conceitual e isolada, agora € visto
como uma estratégia para o crescimento econdémico e para 0 desenvolvimento social,
tornando-se alvo de vérias discuss@es e iniciativas, além de ser interesse de politicas publicas
(Rocha, 2022; Bardini, 2021).

A pesquisa de Nascimento (2020) evidencia que quando o empreendedorismo é
apenas considerado em uma dimensao econémica e mercadoldgica, ele ndo é percebido na
perspectiva inteira do seu significado, levando-o a um reducionismo epistemoldgico.
Entretanto € importante levar em consideracdo que o movimento do empreendedorismo é
um processo ndo apenas financeiro e comercial, mas sobretudo de mudanga de cultura e
mudanca de vontades individuais e coletivas.

Muito provavelmente em razdo da relacdo histérica entre o empreendedorismo e 0s
métodos de producdo econdmica, muitos educadores acreditam que essa dimensao
empreendedora aplicada ao contexto escolar, tenha a Unica finalidade de explorar a mao de
obra em detrimento do bem-estar financeiro de uma minoria (Barros, 2017). Dessa forma,
os trabalhos desenvolvidos pelos 14 autores e selecionados para analise, apontam que o
empreendedorismo € um conceito multifacetado, que apresenta varias perspectivas e

coadunacéo com a educacéo, conforme apresentado no Quadro 11.

Quadro 11 - Compreensdo do empreendedorismo no contexto escolar

Autores Evidéncias
“A educagdo empreendedora, iniciada como uma abordagem estritamente
conceitual e isolada em algumas instituicGes, agora é disseminada e
Rocha (2022) incentivada ao longo dos cursos [..] sugerindo adicionar o
desenvolvimento de comportamentos, que podem vir a favorecer o



Carvalho (2022)

Bardini (2021)

Nascimento (2020)

Morriesen (2020)

Melo (2018)

Lima (2018)

Schaefer (2018)

Barros (2017)

Franca (2017)
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processo de ensino-aprendizagem [...] ao conjugar o saber com suas
habilidades e atitudes empreendedoras” (p. 18-19).

“A educagdo empreendedora ¢ vista como uma variavel de importancia
significativa para o fomento do empreendedorismo, seja na criacdo de um
novo negdcio, seja nas agdes em um negocio existente, seja para a
formacgdo de um cidaddo ético, critico e protagonista da sua vida” (p. 17).

“Mesmo que ndo seja habitual, o ambiente educacional ¢ um lugar
estratégico para praticas de inovacdo e empreendedorismo [..] o
empreendedorismo na educagdo estd intrinsecamente relacionado a
formacdo de novos empreendedores, e também, a um ambiente propicio
para manifestagdo de praticas empreendedoras” (p. 18-29).

“O empreendedorismo oOferece varias transformagdes, sejam elas
pedagdgicas ou econdmicas [...] professores que implementam tipos de
acles criativas, praticas, conceitos e tendéncias importantes na area da
educacdo, ¢ o que chamamos de empreendedorismo pedagogico” (p. 22-
142).

“O empreendedorismo esta se desenvolvendo além do aspecto econdmico.
E visto como peca fundamental para o desenvolvimento da sociedade e a
partir disso, surge a necessidade de desenvolver as competéncias
empreendedoras nos docentes [...], @ educagdo visa o desenvolvimento
social, através de educadores que se propdem a discutir o
empreendedorismo no contexto escolar e que formem pessoas ativas e
atuantes na sociedade” (p. 16-34).

“A possibilidade de o empreendedorismo fazer parte da constituicdo dos
saberes dos professores, como uma dimensdo de sua agdo pedagogica,
enquanto atitude e disposicdo para utilizar outras capacidades, como a
inovacdo e a criatividade, para tornar o aprendizado escolar algo mais
significativo para os seus alunos” (p. 23).

“A visdo que tinha sobre o conceito de empreendedorismo era restrita, e,
apesar de atuar na educacdo por um tempo longo, apenas sintetizava um
aspecto mercadolégico [...] O Ensino do empreendedorismo refere-se ao
desenvolvimento da capacidade para agir de modo empreendedor,
valorizando-se atitudes e comportamentos e ndo conhecimentos sobre
modos de gerir um negocio” (p. 20-39).

“O ensino do empreendedorismo requer diferentes abordagens, algumas
das quais ainda sequer foram criadas [...] 0 ensino do empreendedorismo
tem apresentado um leque de formas heterogéneas em relagdo ao processo
pedagdgico” (p. 56-60).

“O empreendedorismo ¢ identificado por pessoas que sdo diferenciadas,
motivadas, apaixonadas pelo que fazem e que querem realmente fazer a
diferenca, introduzindo mudancas e inovagdes para a organizacao, seja ela
publica, privada ou do terceiro setor [...] percebemos a necessidade de
desenvolvimento das caracteristicas empreendedoras nos profissionais
docentes, onde se anseia uma formacdo que supere 0s modelos
ultrapassados da educagdo tradicional” (p. 33-38).

“A visdo que possuia sobre o conceito de empreendedorismo era muito
reduzida [...] o empreendedorismo enquanto alternativa sobre ideias de
solugdes em meio aos desafios enfrentados pelos professores na sua
pratica cotidiana, além de abrir caminhos para o experimento de novas
estratégias didaticas numa concepc¢do ativa e significativa” (p. 16-17).
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“As ag0es relacionadas ao empreendedorismo estdo cada vez mais em
evidéncia, porém, até pouco tempo, ainda ficavam muito ausentes da

Hinckel (2016) realidade escolar, mas agora tornou-se pauta em ambito educacional [...] 0
empreendedorismo e a orientacdo empreendedora podem potencializar o
processo pedagdgico” (p. 19).

“O conceito tradicional de empreendedorismo apresentava um enfoque
mais empresarial [...] nos anos 80 o campo do empreendedorismo ganhou
essa caracteristica multidisciplinar [...] para melhorar a educacéo para o
empreendedorismo e a aprendizagem empreendedora entre o0s estudantes,
¢ vital que os professores se tornem também mais empreendedores” (p.
73-84-118).

Consoni (2016)

“A busca de sinergias entre as tematicas empreendedorismo, educagao e
formagdo docente, numa relagdo de complementaridade [..] O

Liberato (2016) empreendedorismo, como um eixo integrador na educacdo, aglutina e
oportuniza o engajamento da escola e seus estudantes nos inimeros
desafios que o mundo enfrenta” (p. 24-44).

“Reflexdo sobre o empreendedorismo e a educagao para uma compreensao
melhor da sua importancia na formagé&o dos profissionais da educacéo [...]
existe uma estreita relacdo entre empreendedorismo e educagéo [...] A
criacdo e a inovacdo sdo os alicerces do empreendedorismo na realidade
social e a elaboracdo do projeto é a materializacdo das ideias criativas ou
inovativas da atitude do empreendedor [..] € possivel o
empreendedorismo contribuir na melhoria formativa do profissional da
educacao” (p. 50, 53, 56 e 67).

Fonte: Elaboragdo prépria, 2023.

Dias (2012)

Com essa sintese das compreensdes e perspectivas dos 14 trabalhos analisados sobre
a logica do empreendedorismo no contexto escolar, € possivel compreender que, por mais
que ainda haja distingdes sobre as concepcdes do empreendedorismo na educacéo, a palavra
empreendedorismo € consistente de um entendimento amplo ao transformar ideias em acdes
(Lima, 2018), onde os professores, atraves de uma acdo empreendedora, utilizam a
criatividade e inovacdo em sala de aula para fazerem a diferenca no ensino e inspirar
comportamento empreendedores em seus alunos (Melo, 2018).

Segundo Morriesen (2020), uma maneira de inspirar a cultura empreendedora é
encorajar novas perspectivas e experimentar o caminho da criagdo e inovagdo. Nesse mesmo
sentido Nascimento (2020, p. 53) afirma que “o professor empreendedor é o agente
transformador e a criatividade esta nessa reforma de pensamento, nesse ‘reolhar’ para a nossa
natureza”.

As evidéncias encontradas nos trabalhos pesquisados reforcam néo so a importancia
e a necessidade de aprofundamento em pesquisas sobre o empreendedorismo, mas, acima de
tudo, de os professores buscarem compreender, em carater de profundidade, como se efetiva

uma abordagem empreendedora no contexto escolar.
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Categoria final 2: Exigéncia de competéncias empreendedoras nas a¢des dos professores

As competéncias e comportamentos empreendedores séo aspectos que precisam ser
considerados na formacéao de professores, possibilitando uma viséo clara das mudangas que
ocorrem no contexto social, oportunizando ainda mais a capacidade de ensinar e aprender,
estabelecendo relacdes entre a teoria e a pratica, bem como entre a experiéncia pessoal e do
trabalho (Dias, 2012; Liberato, 2016).

Nessa direcdo, a pesquisa de Hinckel (2016) afirma que a exigéncia de novos
conhecimentos, habilidades e atitudes que vém sendo demandadas em carater global, afeta
diretamente a composicao dos curriculos e programas das instituicGes educacionais.

Nesse contexto, a escola deve deixar de ser apenas uma fonte de informagdes
fragmentadas e se transformar em uma instituicdo que ensina aos alunos a compreender e
analisar criticamente 0 mundo, produzindo, gerando conhecimento e atribuindo significado

as informacdes. Sobre essa mesma andlise, Barros (2017, p. 27) aponta que

O desenvolvimento de competéncias que o atual mundo do trabalho exige, tais
como capacidade de trabalhar em equipe, atitudes proativas, lideranca,
comprometimento, autonomia, etc., preparando esse sujeito para enfrentar a nova
realidade que se apresenta, procura identificar o que os autores e pesquisadores da
area de empreendedorismo citam como caracteristicas mais marcantes dos
empreendedores.

Os 14 trabalhos selecionados investigaram em suas pesquisas, as competéncias e

comportamentos empreendedores nas praticas dos professores, conforme apresentados no
Quadro 12.

Quadro 12 - Competéncias empreendedoras nas a¢oes dos professores

Competéncias

Rocha(2022)
Carvalho (2022)
Bardini (2021)
Nascimento (2020)
Morriesen (2020)
Melo (2018)
Lima (2018)
Schaefer (2018)
Barros (2017)
Franga (2017)
Hinckel (2016)
Consoni (2016)
Liberato (2016)
Dias (2012)
Frequéncia

Busca de oportunidade e

x
x
x
x
x
x
D

iniciativa
Comprometimento X X X X X 5
Harmonia ao proximo X X 2

Perseveranca/Resiliéncia X X X X X X 6



Etica/Social
Criatividade
Inovacéo

Paixao pela educacdo
Atitude colaborativa
Lideranca

Facilidade com
tecnologia

Viséo gerencial
Autoconfianga
Avaliar oportunidades
Pro-atividade
Autoformacéo
Tomada de decisdes

Estabelecimento de
metas

Motivacéao
Planejamento
Busca de informacGes

Qualidade e eficiéncia

Correr riscos calculados

Persuaséo

Rede de contatos
Autoconfianga
Responsabilidade
Flexibilidade

X X X X
x

X X X X X X X

Fonte: Elaboragdo prdpria, 2023.

X X X X X X X
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X X X X X X

No levantamento dos trabalhos sobre as competéncias empreendedoras nas agoes

docentes, foi revelado 28 competéncias presentes nas praticas docentes: busca de
oportunidade e iniciativa,; comprometimento; harmonia ao proximo;
perseveranca/resiliéncia ética/social; criatividade; inovacao; paixao pela educacéo; atitude
colaborativa; lideranca; facilidade com tecnologia; visdo gerencial; autoconfianca; avaliar
oportunidades; pré-atividade; auto formacéao; tomada de decisGes; estabelecimento de metas;
motivacdo; planejamento; busca de informacdes; qualidade e eficiéncia; correr riscos

calculados; persuasdo; rede de contatos; autoconfianca; responsabilidade; e flexibilidade.
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Dentre as competéncias empreendedoras que surgiram com maior frequéncia foram: busca
de oportunidade e iniciativa; perseveranca/resiliéncia; criatividade; comprometimento;
estabelecimento de metas; e motivacao.

Durante a analise dessa segunda categoria, que buscou investigar as competéncias e
comportamentos empreendedores nas préaticas dos professores, identifiquei que as pesquisas
de Rocha (2022) e Lima (2018, p.17) trazem o termo soft skills, que é entendido como
“competéncias empreendedoras transversais, essenciais a qualquer cidaddo que pretenda ser
ativo, participativo e critico, nas diferentes comunidades em que se integra”. As
competéncias como lideranca, trabalho em grupo, criatividade, planejamento, gestdo
estratégica e aprendizado de forma autdbnoma, também fazem parte das soft skills.

Schaefer (2018) quando investiga em sua pesquisa as competéncias necessarias para
o trabalho docente, destaca que o perfil de qualquer profissional que queira se manter
atualizado em um mundo em constante mudanca € o de empreendedor. Um empreendedor é
um profissional experiente em seu campo e tem uma visdo ampla das questdes sociais que
afetam sua instituicao e a si mesmo.

Segundo Franca (2017), sdo crescentes o reconhecimento e a valorizagdo de um
profissional que possua competéncias especificas para mediar a aprendizagem. Nesse
sentido, as competéncias empreendedoras sao declaradas como a capacidade de transformar
ideias e oportunidades em ac¢des concretas, pois se mostram também importantes no ensino,
uma vez que que a escola é o melhor lugar para criar cidaddos criticos, independentes e
participativos (Lima, 2018).

Nessa revisdo de literatura que teve como objetivo responder a seguinte pergunta de
pesquisa: 0 que as teses e dissertacGes evidenciam sobre a formacdo do professor
empreendedor? Acredito que a finalidade, mesmo que em carater parcial, foi alcangada, pois
através das analises das duas categorias que emergiram, 0s resultados apontaram a
necessidade de compreender o papel do empreendedorismo no ambiente escolar e também
o0 destaque para a exigéncia de professores desenvolverem competéncias empreendedoras.

Entretanto, diante dos achados e consequentemente dos desafios identificados,
surgem varios questionamentos: como incluir, de forma efetiva, a dimensdo empreendedora
no trabalho educacional? Quais agdes formativas podem estimular e potencializar as
competéncias necessarias para a formacao do professor pedagogicamente empreendedor?

Foi observado ainda que dos 14 trabalhos, 13 deles tratam de ac¢0es e proposigdes
para a formagéo continuada de professores, e apenas a pesquisa de Dias (2012) objetiva

verificar a possibilidade de incluséo da tematica do empreendedorismo numa perspectiva



66

escolar, na formacéo inicial dos professores, dos estudantes do Curso de Pedagogia da
Universidade do Estado do Para (UEPA).

Dessa maneira, 0s elementos e categorias que emergiram dessas pesquisas, buscam
ndo so estabelecer um alinhamento entre as caracteristicas do comportamento empreendedor
com a pratica docente, como também a necessidade de se pensar uma abordagem
empreendedora a partir da formagéo inicial de professores.

Entendo ainda que essa revisdo de literatura, promove reflexées sobre a forma como
os professores utilizam os pressupostos da educacdo empreendedora para desenvolver suas
préticas pedagogicas. A adocéo de diferentes estratégias empreendedoras de ensino permite
a construcdo de novos saberes (Franca, 2017), pois 0 empreendedorismo esta na forma como
os professores se comportam e se comprometem diante de seu trabalho pedagdgico (Melo,
2018; Liberato, 2016).

Portanto, mesmo que as pesquisas examinadas ndo tenham revelado, com a
profundidade desejada, quais as praticas pedagdgicas e a¢des formativas sdo necessarias para
a formacdo de professores empreendedores, entendo que os achados dessa revisdo de
literatura servirdo de base para compreensées e encaminhamentos para o problema de
pesquisa desta tese, definido como: em que aspectos um processo formativo a luz do
empreendedorismo positivo contribui na formagéo inicial de professores?

Na secdo seguinte, almejo ampliar a discussdo sobre a formacdo inicial de
professores, no sentido de apresentar os principios da psicologia positiva, de forma a
compreender sua aplicacdo no contexto educacional. Sera apresentado ainda, uma revisao
de literatura que busca investigar o que as teses e dissertaces evidenciam sobre a psicologia

positiva na formacao de professores.

2.3 Psicologia positiva na formacéao inicial de professores

Ao passo que a sociedade esta em um fluxo constante de mudanca e evolucéo, é
natural que a educacéo e a formacéao de professores, como partes integrantes desse contexto,
também passem por transformacgoes.

Concordo com Teixeira (2022), quando aponta que nesse cenario de transi¢éo, surge
a questdo crucial: como os professores, que representam um dos principais agentes dessas

mudangas no ambiente educacional, estdo enfrentando os desafios decorrentes da
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necessidade de adquirir novos conhecimentos, habilidades, comportamentos e saberes
essenciais para promover de forma efetiva o processo de ensino-aprendizagem?

Quando se trata de formacdo de professores, observa-se que os fenémenos que
acontecem no ambiente de ensino-aprendizagem sdo dinamicos e transformadores. Portanto,
0 processo de formacdo deve observar o que os alunos produzem, ndo apenas o0s contetdos
a serem ensinados, mas também suas perspectivas sobre o mundo, principalmente as
competéncias socioemocionais (Silva et al., 2021).

Para que a construcdo do conhecimento, decorrente das praticas pedagdgicas, seja
efetiva, € necesséario que se promova o envolvimento emocional dos estudantes, e isso SO
sera possivel se este aluno reconhecer que o saber a ser produzido faca sentido, seja Util e
significativo para a sua vida pessoal e/ou profissional (Mosquera; Stobaus; Hengemihle,
2011).

Muitas pesquisas cientificas no campo educacional se concentram em questdes que
afetam os alunos, incluindo taxas de evaséo, fracasso académico, desafios de aprendizado e
problemas comportamentais e afetivos, a exemplo de Pocinho e Perestrelo (2011); Rocha e
Sarriera (2006). Em uma mesma direcdo, também ha estudos voltados para os professores,
abordando temas como estresse e insatisfacdo profissional. Esses estudos tendem a focar nos
aspectos negativos do ambiente educacional (Cintra; Guerra, 2017).

No entanto, Cintra e Guerra (2017) salientam que na contramao desses estudos, que
focam nos elementos negativos, observa-se um aumento significativo no interesse pela
compreensdo e promocdo do bem-estar em diversos niveis, tanto individual quanto
institucional. Tais autoras ainda afirmam que esse interesse é motivado pelo progresso
continuo de estudos relacionados a psicologia positiva, que tem como foco identificar e
realcar elementos associados a resultados favoraveis. Dessa forma, a psicologia positiva
busca compreender, elaborar e analisar abordagens que promovam o crescimento e 0
desenvolvimento e funcionamento positivo de individuos, grupos e organizacdes (Santos,
2023).

Reconheco que, para abordar a psicologia positiva na formacdo de professores, é
necessario, ndo apenas apresentar seu ponto de partida, mas também, proceder com uma

observacao sobre sua contribuicdo dentro de um contexto educacional.

2.3.1 O surgimento da Psicologia Positiva
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Ap0s a Segunda Guerra Mundial, a psicologia focou predominantemente nas vitimas,
traumas, transtornos, emocdes negativas e tragédias, mas foi no final do século XX e inicio
do século XXI, mais precisamente em 1997, que Martin Seligman e Mihaly
Csikszentmihalyi observaram que essa concentragdo na patologia negligenciava a
oportunidade de promover a construcdo de forgas como uma ferramenta poderosa na terapia,
de modo a ajudar as pessoas a viverem vidas mais produtivas e satisfatorias (Seligman,
2019).

Diante desse contexto, em 1998, ao assumir a presidéncia da American Psychological
Association (APA), Seligman e alguns pesquisadores da Universidade da Pensilvania,
propuseram compreender e desenvolver as forcas e virtudes humanas, o bem-estar, a saide
mental e o funcionamento positivo. Com esse propo6sito iniciaram um movimento que
denominaram de psicologia positiva (Cintra; Guerra, 2017).

Reconhecido como o pioneiro da psicologia positiva, Martin Seligman investigou
como os aspectos positivos do funcionamento humano poderiam ser promovidos nos
individuos e quais seriam os impactos disso para uma vida mais saudavel. Assim, a
psicologia positiva ndo pretende tecer criticas as correntes tradicionais da psicologia ou
negar o sofrimento humano e suas patologias, mas proporcionar um equilibrio na abordagem
psicoldgica da experiéncia humana, concentrando-se na construcdo de aspectos positivos
(Seligman, 2002; Cintra; Guerra, 2017).

A primeira obra de Seligman foi o livro "Felicidade Auténtica”, lancado em 2002,
que explorou a psicologia positiva com énfase na felicidade, destacando trés elementos
principais: emog&o positiva, engajamento e sentido. No entanto, foi em 2011, com o livro
"Florescer”, que Seligman apresentou uma nova abordagem da psicologia positiva,
ampliando seu foco para diversas areas como psicoterapia, forcas armadas, satde, politica,
economia e educacéo, todas centradas no conceito de bem-estar (florescimento). O principal
objetivo da psicologia positiva ¢ promover e potencializar esse florescimento® (Santos,
2023).

Para uma melhor compreensdo do termo florescimento, proposto pela psicologia

positiva, recorro a Cintra e Guerra (2017, p. 506 e 507) quando afirmam que esse termo

5> Martin Seligman (2019) define florescimento como uma condigdo que permite o desenvolvimento pleno,
saudavel e positivo dos aspetos psicologicos, bioldgicos e sociais dos seres humanos.
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[...] se refere a experiéncia de que ‘a vida estd indo bem’, uma combinagdo de
sentir-se bem e funcionar de forma eficaz, conotando um elevado nivel de bem-
estar psicoldgico, o que indica saide mental [...] uma pessoa estd florescendo
quando percebe que sua vida estd indo bem [..] o florescimento inclui,
fundamentalmente os seguintes dominios: emogdes positivas, engajamento
positivo, realizacdo positiva, propdsito positivo e relagdes positivas [...] individuos
que estdo florescendo, aprendem de forma eficaz, trabalham de maneira produtiva,
tém melhores relagcBes sociais, sd0 mais propensos a contribuir com sua
comunidade, e tém melhor salde e expectativa de vida.

A partir dessa nova perspectiva da psicologia positiva, voltada para o bem-estar,
foram elencados cinco critérios mensuraveis para se alcancar o florescimento humano, ou
seja, dois elementos a mais dos apresentados na obra de Martin Seligman, Felicidade
Auténtica, sdo eles: emogdes positivas; engajamento; relacionamentos; sentido; e realizacao.
Sendo assim, a psicologia positiva busca evidenciar nas pessoas, elementos e tragcos positivos
para o desenvolvimento de uma vida mais significativa, até chegar ao florescimento (Santos,
2023; Pureza et al., 2012).

Ampliar o enfoque sobre esse campo é perceber que a psicologia ndo foca apenas na
doenca ou saude, ela enfatiza também o trabalho, educacéo, percepcéo, amor, crescimento e
diversdo. Portanto, busca adaptar o que ha de melhor no método cientifico aos problemas
Unicos que o comportamento humano apresenta em toda a sua complexidade (Seligman,
2002).

Um dos objetivos de Seligman era pesquisar e compreender, em carater de
profundidade, sobre a felicidade e qual seus efeitos na vida pessoal e profissional das
pessoas, sugerindo o foco em suas qualidades, indicando que esses individuos levassem uma
vida mais significativa com base em critérios claros, pois as pessoas sao responsaveis por
suas escolhas e acdes. Essa nova perspectiva da psicologia visa perceber o impacto da
felicidade no “desenvolvimento de competéncias e humanas essenciais, como persisténcia,
solucdo de problemas, independéncia, investigagao e entusiasmo” (Santos, 2023, p. 95).

De acordo com a psicologia positiva, as forcas de carater representam um conjunto
de tracos de personalidade das pessoas, que refletem pensamentos, sentimentos e
comportamentos e, quando praticadas, tornam o individuo virtuoso (Seligman, 2019).
Apresento dentro da l6gica da psicologia positiva, as for¢as de carater, divididas em virtudes

(subgrupos) e suas caracteristicas, conforme descrito no Quadro 13.

Quadro 13 - Forgas de carater
Forcas de Carater Virtudes Caracteristicas
1.Curiosidade Sabedoria e Apresentam caminhos que levam a
2.Gosto pela aprendizagem Conhecimento demonstracdo de saber e seu precedente
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3.Discernimento necessario, o conhecimento, desde o
4.Engenhosidade aspecto mais basico do desenvolvimento
5.Inteligéncia social (curiosidade) até o mais maduro
6.Perspectiva (perspectiva).

7.Bravura Refletem o exercicio atento da vontade de
8.Perseveranca Coragem alcancar objetivos dignos diante da forte
9.Integridade adversidade.

Surgem na interacdo social positiva com

10.Bondade Humanidade e amigos, conhecidos, familiares e até
11.Amor Amor gos, ’
estranhos.
. . Se mostram em atividades civicas e vao
12.Cidadania , . SR
o . além dos relacionamentos individuais,
13.Imparcialidade Justica

alcancando a relagdo com grupos maiores
— familia, comunidade, pais, mundo.
Refere-se a uma expressao apropriada e

14.Lideranca

15.Autocontrole sobria. A pessoas moderada néo reprime
16.Prudéncia Temperanca suas vontades, mas espera pelo momento
17.Humildade oportuno, de modo a ndo prejudicar a si

nem aos outros.
18.Apreciacgdo da beleza

19.Gratidao Referem-se a forcas emocionais de cada
20.Esperanga individuo, que estabelece conexdo com
21.Espiritualidade Transcendéncia algo maior e mais duradouro: outras
22.Perdao pessoas, o futuro, a evolugdo, o divino ou
23.Bom humor 0 universo.

24.Animacéo

Fonte: Elaboracéo prdpria, com base em Seligman (2019).

Séo 24 forcas de carater, subdivididas em seis virtudes: sabedoria e conhecimento;
coragem; humanidade e amor; justica; temperanca; e transcendéncia. Todas as pessoas
apresentam as 24 forcas em diferentes niveis, o que significa que cada pessoa tem suas
préprias potencialidades, que podem ser usadas consciente ou inconscientemente (Silva et
al., 2021).

Seligman (2002, p. 4) afirma que, através de uma experiéncia com sua filha de cinco
anos, a nogao da psicologia positiva foi despertada. Percebeu que “criar filhos é mais do que
consertar o que ha de errado neles. Trata de identificar e nutrir suas qualidades mais fortes
[...] e ajuda-los a viver melhor com essas qualidades positivas”. Em que essa experiéncia
vivida por Seligman articula-se ou relaciona-se com o contexto educacional? Como a
psicologia positiva pode colaborar com a formacéo de professores?

E importante considerar que as instituicdes educacionais podem representar um
espaco privilegiado para a implementacdo de abordagens da psicologia positiva. 1sso se
realiza através de intervengdes destinadas a fortalecer o bem-estar e, consequentemente, o

desenvolvimento integral de todos os envolvidos na comunidade escolar (Teixeira, 2022).
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Na busca, ndo de trazer respostas, mas de ampliar essa discussdo, abordo na sec¢éo
seguinte, contribui¢des da aplicacédo da psicologia positiva no contexto educacional.

2.3.2 Psicologia Positiva aplicada ao contexto educacional

Dentro da psicologia positiva, existem varias subareas de atuacdo: psicoterapia,
coaching, programa de aptiddo para o exercito, saude fisica, politica, economia e educacéo.
No que se refere a &rea de educacéo, a psicologia positiva, pretende como objetivo principal:
ensinar e produzir bem-estar na educacao, ou seja, promover o florescimento de professores,
estudantes, gestores e pais, buscando contribuir para uma vida mais significativa e melhorar
0 processo de ensino-aprendizagem (Santos, 2023).

Procurar articular a psicologia positiva com o contexto educacional, é perceber a
possibilidade da busca do bem-estar (florescimento) e do desenvolvimento de competéncias
socioemocionais nos alunos, de modo a contribuir para uma vida mais significativa e uma
aprendizagem satisfatoria, ou seja, a psicologia positiva se propde oportunizar o bem-estar
na educagdo e seus diversos atores da comunidade educacional (Santos, 2023).

Esse campo de estudo da psicologia positiva, voltada ao contexto educacional, é
conhecida como educacdo positiva (Cintra; Guerra, 2017). Em 2011, Martin Seligman e seus
colaboradores desenvolveram a educagdo positiva, aplicando os principios da psicologia
positiva no ambiente educacional. Tal campo de estudo visa ndo apenas o sucesso académico
relativo ao contetido, mas também a promocéo de condi¢fes para que alunos e professores
florescam como individuos (Santos, 2023).

Em seu artigo intitulado “Uma estrutura aplicada para a Educagado Positiva”, Norrish
(2013) discute o que é o florescimento, por que ele € tdo importante nas escolas e como pode

ser alcancado de forma pratica, conforme apresento no Quadro 14.

Quadro 14 - Florescimento no contexto educacional

E promover uma satde mental préspera ou positiva na comunidade
escolar. E quando uma pessoa experimenta frequentemente emocdes
positivas e sentimentos de felicidade e satisfacdo. Inclui ter

Florescimento: O qué? relacionamentos gratificantes e positivos, sentir-se competente e
confiante e acreditar que a vida tem sentido e propdésito. Quando os
estudantes alcangam o0s seus objetivos com competéncia e confianga
e fazendo contribuicGes valiosas para 0s outros.
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A adolescéncia é uma fase crucial do desenvolvimento que traz
implicacBes para o funcionamento ao longo da vida. Importante para
a prevencao de problemas de salde e a construcdo de boa saude e
bem-estar. Cultivar o florescimento também pode trazer beneficios
para o desenvolvimento de habilidades académicas. Ha evidéncias
consistentes de que as emocdes positivas estdo associadas ao
pensamento amplo, criativo e de mente aberta, enquanto as emocdes
negativas restringem o foco e estreitam a atencdo. Portanto, o
florescimento € uma meta complementar e ndo concorrente do
desenvolvimento académico.

Florescimento: Por qué?

A implementagdo concentra-se em seis dominios centrais para o
bem-estar - emocgGes positivas, envolvimento positivo, realizagdo
positiva, proposito positivo, relacionamentos positivos e salde
positiva, sustentado por um foco nas forcas de carater. Os dominios
do bem-estar estdo integrados na Escola em trés niveis,
denominados: vivé-la, ensina-la e incorporéa-la.

Florescimento: Como?

Fonte: Elaboracédo propria, com base em Norrish (2013).

A educacdo positiva, defende que um melhor aprendizado pode estar diretamente
relacionado a qualidade de vida dos alunos, com outras palavras, melhores alunos ou até
mesmo melhores pessoas, resultam de niveis mais altos de bem-estar. Portanto, para que a
educacdo possa acontecer de forma a produzir resultados mais satisfatorios para o
desenvolvimento global do aluno como sujeito, suas vivéncias dentro e fora do ambiente
escolar sdo essenciais (Silva et al., 2021).

Julgo necessario reconhecer que as escolas desempenham um papel importante no
desenvolvimento de individuos, oferecendo competéncias essenciais que sustentam sua
capacidade de se adaptar com sucesso. Além disso, 0s ambientes educacionais,
proporcionam oportunidades acessiveis e estaveis para implementar intervencées voltadas
ao bem-estar (Norrish, 2013).

De acordo com o que se propde a educagdo positiva, € necessario que seja integrado
nas escolas, programas que busguem um novo método para desenvolver competéncias
necessarias para tornar alunos e professores pessoas mais saudaveis e felizes. Tais
programas, precisam auxiliar as pessoas no reconhecimento de suas forcas de carater e
potencializar o emprego delas em suas vidas, além de desenvolver a resiliéncia, a emocéo
positiva, 0 sentido e o propdsito e os relacionamentos sociais positivos (Santos, 2023).

A proposta da psicologia positiva é focar nas qualidades e capacidades das pessoas
para a resolucdo de problemas em diversos contextos, inclusive no ambiente escolar, através

da educacéo positiva. Essa proposta visa motivar e envolver os alunos para que percebam o
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ato de construcao do conhecimento, como uma experiéncia positiva, relevante e significativa
(Mosquera; Stobaus; Hengemiihle, 2011).

De acordo com Silva et al. (2021), a educagdo positiva pode auxiliar como uma
ferramenta motivadora de grande importancia dentro do ambiente escolar, permitindo que
alunos e professores sejam instigados pela motivacdo intrinseca e que suas experiéncias
escolares tenham um maior sentido e significado. A educacgdo positiva além de fornecer aos
alunos e professores competéncias para florescer como seres humanos, traz elementos para
se pensar novas formas de educacao, com o intuito de aumentar a felicidade e o bem-estar
(Seligman, 2019).

O autor defende que h& pelo menos trés razbes para o bem-estar ser abordado nas
escolas: a alta taxa de depressédo entre os adolescentes, 0 aumento nominal da felicidade nas
geracOes anteriores e as melhorias no processo de aprendizagem. Ainda de acordo com o
autor, o ensino do bem-estar nas escolas além de ajudar os alunos a aprenderem mais e pensar
de forma mais criativa, reduz a depresséo e aumenta a satisfacdo com a vida.

Trazer essas proposicdes com a intencdo de incorporar principios da educacgédo
positiva na formacdo inicial de professores, requer um aprofundamento de reflexdes e
analises, para que se obtenha resultados positivos e efetivos. Em vista disso, é necessario
criar individuos capazes de estabelecer relacfes de respeito com o outro, que tenha uma
visdo integrada e busque a criatividade para encontrar solu¢Ges para problemas sempre
novos e complexos, mantendo a harmonia da vida (Mosquera; Stobaus; Hengemdhle, 2011).

Com a intencdo de ampliar e aprofundar a discussao sobre a tematica da psicologia
positiva aplicada ao contexto educacional, apresento na proxima se¢do uma revisao de
literatura, a qual investiga o que as teses e dissertacdes revelam acerca da psicologia positiva

na formacéo de professores.

2.3.3 Reviséo de literatura sobre a Psicologia Positiva na formacéo de professores

Nesta secdo, organizada em trés subseces, apresento o processo para a realizacdo da

revisdo de literatura.

2.3.3.1 Percurso metodoldgico da revisdo de literatura
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A reviséo de literatura (RL) se deu em maio de 2024, e foi conduzida com base em
Mendes e Pereira (2020), seguindo um protocolo composto por quatro fases distintas: I)
formulacdo do objetivo e da pergunta; Il) busca dos estudos pertinentes; I11) selecdo dos
trabalhos relevantes; 1V) anélise detalhada das producdes selecionadas.

Na etapa I, apresento o objetivo e pergunta da RL, conforme Quadro 15.

Quadro 15 - Objetivo e pergunta da RL

Realizar uma busca por teses e dissertacdes, sem recorte temporal, que abordem

Obijetivo - - o .
a psicologia positiva e formagao de professores.

O que as teses e dissertagdes evidenciam sobre a psicologia positiva na

Pergunta formacdo de professores?

Fonte: Elaboragdo prépria, 2024.

No Quadro 16, é apresentada a Etapa Il do protocolo, abrangendo a busca dos
trabalhos, a qual seguiu o seguinte escopo: a) palavras-chave ou string; b) periodo de busca;

c) bases de dados a serem consultadas; d) descritores utilizados; e, €) resultados da busca.

Quadro 16 - Elementos e resultado da busca dos trabalhos

Palavras-chave / String  Psicologia positiva / Formacdo de professores
Periodo de busca Sem recorte temporal
s s Biblioteca Digital Bra-sileira de teses e dissertagdes — BDTD

Catélogo de Teses e dissertacOes da Capes

Descritores utilizados  “psicologia positiva” AND “formacéo de professores”
Catélogo de Teses e dissertacOes da Capes 3 resultados

Resultado da busca BDTD 2 resultados

Total de trabalhos selecionados na etapa inicial 5 resultados

Fonte: Elaboragdo propria, 2024.

A selecdo das palavras-chave "psicologia positiva" e "formacdo de professores” é
justificada pelo interesse em reunir estudos que abordem a psicologia positiva na formacéo
de professores. Essa mesma combinagdo de termos foi empregada em ambas as bases de
dados digitais selecionadas.

Em relacéo ao recorte temporal, ndo estabeleco limite de tempo para a busca, pois

acredito que as pesquisas sobre o assunto sdo limitadas.
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Ap0s a selecdo das palavras-chave e a decisdo de ndo aplicar filtros de tempo, foram
escolhidas e consultadas duas bases de dados para a investigagéo: a Biblioteca Digital
Brasileira de Teses e Dissertagdes (BDTD) e o Banco de Teses e Dissertagdes da Capes.
Essas bases foram selecionadas devido a sua ampla cobertura de teses e dissertaces
(Mendes; Pereira, 2020), bem como a sua reputacdo no meio académico e cientifico, o que
geralmente permite acesso rapido e simplificado aos textos.

Depois da utilizacdo dos descritores “psicologia positiva” AND “formacao de
professores” nas duas bases de dados, foram obtidos os seguintes resultados: duas teses na
Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes (BDTD) e uma dissertacédo e duas teses
no Banco de Teses e Dissertagdes da Capes, atingindo um total de cinco trabalhos durante a
investigacao realizada no més de maio de 2024.

Apbs o resultado inicial da busca, que compreendeu cinco trabalhos, entre teses e
dissertacOes, realizei a leitura dos titulos e resumos, bem como a aplicacdo de critérios de
inclusdo e exclusédo, possibilitando o refinamento do conjunto de trabalhos para a anélise
qualitativa posterior. Concordo com Mendes e Pereira (2020) e Souza et al., (2023), quando
afirmam que mesmo que os trabalhos pré-selecionados apresentem provavel relagdo com a
pesquisa, é necessario ainda estabelecer alguns critérios de inclusdo e exclusdo para
validacdo e utilizacdo, para posteriormente comporem o corpus da pesquisa. Dessa forma,
foram definidos os seguintes critérios para a selecdo dos trabalhos: critérios de incluséo:
trabalhos que sejam teses ou dissertacdes e trabalhos que contemplem a tematica escolhida;
critério de exclusdo: trabalhos repetidos.

Depois dessa etapa inicial de analise, que compreendeu ndo apenas a leitura dos
titulos, resumos e palavras-chave, mas também a aplicacdo dos critérios de inclusdo e
exclusdo, do total inicial de cinco resultados, apenas 3 trabalhos permaneceram, conforme

descrito no Quadro 17.

Quadro 17 - Quantitativo dos trabalhos pré-selecionados

Base Inicial Critérios de exclusdo Selecionados
BDTD 2 Em duplicidade ou inacessivel - 1 1
Capes 3 Em duplicidade ou inacessivel - 1 2

Total parcial 5 Total final 3

Fonte: Elaboragdo prépria, 2024.
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Ap0s a selecdo inicial, iniciei a etapa de analise, que compreendeu a leitura na integra
dos trabalhos, extraindo os seguintes dados: ano de publicacdo; base de dados; nivel; autor;
titulo; participantes; tese/problema; objetivo; método/metodologia; referencial teorico;
resultados; limitagdes/lacunas/proposicdes futuras. Com o objetivo de facilitar a
visualizacdo, foi elaborado um arquivo em formato Excel®, possibilitando assim uma
organizagdo mais eficaz para um melhor manuseio dos dados coletados. Apresento no

quadro 18, um resumo dos trabalhos incluidos na analise.

Quadro 18 - Trabalhos incluidos na analise

Ano Nivel Base Titulo Autor
O processo de construcdo do bem-estar e

a qualidade de vida durante a formag&o Baez, Marcio
2015 Tese Capes e . Alessandro
em educacdo fisica e suas perspectivas .
N ; . - Cossio
de futuro a luz da psicologia positiva
O processo formativo de professores de L
ciéncias da natureza a luz da psicologia Te|x_e|ra,
2022 Tese BDTD s . L. Kelison
positiva: experiéncias e ressignificagdes )
) ; x Ricardo
a partir de uma pesquisa-acao
- . . Costa,
Beme-estar subjetivo e psicologia
. x e 9 Leonor
2023 Dissertacao Capes positiva: instrumento para a avaliagdo do
A Leandro
bem-estar académico na EaD Lima

Fonte: Elaboracao prépria, 2024.

Depois da realizacdo dos procedimentos de coleta, manuseio, leitura atenta e
descricdo dos dados da pesquisa, cabe agora analisar os dados e apresentar as categorias de
analise. Se espera que esse movimento de analise promova nao s6 um processo de interacdo
e construcdo, mas que proporcione novas perspectivas e descobertas sobre o tema de
pesquisa. Para a analise, utilizo trés etapas da Espiral de Analise proposta por Creswell
(2014): 1) organizacdo; 2) categorizacgdo; e 3) interpretacéo e representacdo dos dados.

Na primeira etapa, procedi a releitura dos trés trabalhos selecionados e a segmentagao
dos dados em categorias iniciais. Na etapa seguinte, realizei a organizacéo e classificagéo
dessas categorias iniciais, resultando em duas categorias finais de analise: 1) utilizacdo de
elementos da psicologia positiva como uma nova abordagem na formacéo docente; e 2)
necessidade do desenvolvimento de competéncias que contribuam para o bem-estar na

pratica docente, tal como apresentado no quadro 19.

® Disponivel em:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1VWdANKu6uup638JwXZiFLXUI29¢cxVV7CDO/edit?usp=sharing&ou
id=115011776338807422583&rtpof=true&sd=true.



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1VWdNKu6uup638JwXZiFLXUl29cxV7CDO/edit?usp=sharing&ouid=115011776338807422583&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1VWdNKu6uup638JwXZiFLXUl29cxV7CDO/edit?usp=sharing&ouid=115011776338807422583&rtpof=true&sd=true
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Quadro 19 - Categorias iniciais e finais de analise

Categorias iniciais — Agrupamento 1

Incentivo a formacdo de professores na abordagem de psicologia positiva;
Processo de formacdo docente a luz da psicologia positiva;

As escolas como local privilegiado para a aplicacdo da psicologia positiva;
Psicologia positiva como uma nova perspectiva de formacao;

o~ LD

Atividades fundamentadas na psicologia positiva e desenvolvidas na formagdo de
professores, possibilita aos docentes o seu desenvolvimento pessoal e profissional.

Categoria final 1: utilizacdo de elementos da psicologia positiva como uma nova abordagem
na formacéo docente.

Categorias iniciais — Agrupamento 2

O bem-estar relacionado a um melhor desempenho académico;
A relagdo da felicidade com o contexto educacional,
A importancia da dimensdo emocional na formacéo docente;

Elementos da Psicologia Positiva estdo diretamente relacionados com a conduta académica;

g M oD

Ac0es e estratégias voltadas ao desenvolvimento de competéncias que contribuam para o

bem-estar no exercicio da docéncia.

Categoria final 2: necessidade do desenvolvimento de competéncias relacionadas ao bem-
estar na pratica docente.

Fonte: Elaboragdo propria, 2024.

Por fim, na terceira etapa, abordo a interpretacdo e representacdo dos dados,
conforme descrito na se¢do seguinte, buscando apontar caminhos que nos leve a evidenciar

0 que as teses e dissertacOes revelam sobre a psicologia positiva na formacao de professores.

Categoria final 1: Utilizagdo de elementos da psicologia positiva como uma nova
abordagem de formacéo docente

Nos estudos examinados nesta RL, é evidenciado no objetivo geral de cada pesquisa
a busca em investigar a relacéo entre psicologia positiva e a formacdo de professores, como

demonstrado no quadro 20.
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Quadro 20 - Objetivo geral das producdes selecionadas
Autor Obijetivo geral

Investigar as vivéncias pessoais e profissionais de licenciandos em
Educacdo Fisica e a passagem para o0 mundo do trabalho, analisando

Baez (2015) dados e relatos sobre aspectos do bem-estar discente que se torna
docente, qualidade de vida, afetos positivos e negativos e a autoimagem
e autoestima durante este processo de formacéao.

Investigar, a partir da proposta elaborada, as relagbes entre o
desenvolvimento de atividades fundamentadas na Psicologia Positiva

Teixeira (2022) na formacdo de professores da area de Ciéncias da Natureza, e 0
processo de desenvolvimento pessoal e profissional de seus
participantes.

Propor um protocolo de avaliagho do Bem-Estar Subjetivo de
Costa (2023) licenciandos em Matematica, com base nas dimensdes cognitiva e
afetiva da teoria da Psicologia Positiva.

Fonte: Elaboragdo prépria, 2024.

Ao realizar uma leitura atenta e de forma abrangente dos trés trabalhos, busquei trazer
elementos, identificados pelos autores, que aprofundassem a discussao sobre a psicologia
positiva na formacao de professores.

De acordo com Teixeira (2022), embora a quantidade de pesquisas sobre os
principios da psicologia positiva na formacao de professores ainda seja limitada, os estudos
nessa area estao progredindo em termos de desenvolvimento tedrico, metodoldgico e pratico,

oferecendo varias oportunidades para intervencdes. Ainda, segundo Teixeira (2022, p. 70),

A atuacdo da Psicologia Positiva na formacdo de professores pode relacionar-se
ao desenvolvimento de competéncias e de estratégias que serviriam como
amortecedores contra situacdes estressoras, favorecendo a resiliéncia dos
envolvidos. Ademais, favoreceria o desenvolvimento de habilidades académicas
adequadas e a interacdo positiva entre os pares [...].

Nesse contexto, Costa (2023) destaca que a psicologia positiva esta envolvida na
pesquisa e promogdo do bem-estar, estabelecendo uma conexdo proxima com 0 meio
académico e oferecendo uma abordagem alternativa para aprimorar a educacéo em beneficio
do bem-estar humano. Assim, a psicologia positiva emerge como uma via para promover o
bem-estar educacional.

Como contribuicdo da psicologia positiva no contexto educacional, Baez (2015)
discute que a psicologia positiva vem sendo cada vez mais utilizada no campo do ensino,
com o enfoque cientifico da descoberta das qualidades das pessoas e da promogéo de seu
funcionamento positivo, dedicando atencdo as experiéncias positivas, caracteristicas

positivas individuais e institui¢cdes positivas.
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Considero a psicologia positiva como uma nova perspectiva de formagéo, que busca
desenvolver competéncias para 0 bem-estar, impactando positivamente estudantes,
professores e toda comunidade escolar. O bem-estar ndo € classificado apenas como um
conceito abstrato e subjetivo, ele é passivel de mensuracdo e de ser aprendido, quando
praticamos de forma intencional préaticas que o promovam (Costa, 2023). As competéncias
especificas podem ser ensinadas e aprendidas com o objetivo de melhorar o bem-estar das
pessoas € a escola, em outras palavras, isso pode ser feito por meio da organizacao de
atividades e intervencdes relacionadas a determinado tema como um objetivo educativo
(Santos, 2023).

Da mesma forma que sinaliza Teixeira (2022), quando afirma que a escola € um local
privilegiado para a aplicacdo da psicologia positiva, entendo também que as instituicdes
educacionais se configuram como um ambiente ideal para intervencGes direcionadas, ndo
apenas para o fortalecimento de aspectos positivos em individuos e grupos, mas também
para a promogdo do bem-estar de todos os atores envolvidos no contexto escolar e
educacional.

Quando se desenvolve uma RL, percebe-se que ela promove ndo sé reflexdes e
aprofundamento sobre uma determinada tematica, mas também possibilita o surgimento de
novos componentes. Desta maneira, entendo necessario destacar um elemento evidenciado
no decorrer da pesquisa, denominado Educacédo Positiva, que pode ser compreendido como
a articulacdo dos principios da psicologia positiva com a melhor pratica de ensino, de forma
a estimular e apoiar o pleno desenvolvimento de escolas e individuos (Costa, 2023). Dessa
forma, compreendo que esse campo de estudo busca estimular o bem-estar ndo apenas dos
alunos, mas também dos professores, enfatizando a importancia da formacdo docente na
implementacdo dessas praticas.

Ainda sobre a Educacdo Positiva, Cintra e Guerra (2017) afirmam que essa
abordagem desponta como um novo paradigma para a educacgéo, a partir da aplicacdo da
psicologia positiva as instituicdes educacionais, complementando as praticas tradicionais.

Essas consideragdes permitem apontar que seja possivel promover o
desenvolvimento pessoal e profissional na vida dos professores por meio de atividades
fundamentadas na psicologia positiva. Porém, para que a implementacdo da psicologia
positiva no ambiente escolar produza um resultado efetivo nos estudantes, & necessario
inicialmente ser ensinado e vivenciado pelos professores, para que possam perceber e

evidenciar os beneficios de praticar e ensinar junto aos alunos (Silva et al., 2021).
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As evidéncias encontradas nos trabalhos pesquisados reforcam um crescente
incentivo a formac&o de professores na abordagem da psicologia positiva. Observei ainda
que as escolas sdo vistas como ambientes privilegiados para a aplicacdo dos principios da
psicologia positiva, pois proporcionam ndo apenas o aprendizado dos alunos, mas também
0 crescimento pessoal e profissional dos professores.

Portanto, a psicologia positiva se apresenta como uma nova perspectiva para a
formacdo de professores, com foco nas qualidades e capacidades dos individuos, no
enfrentamento e resolucao de problemas em diversos contextos.

Em seguida, na segunda categoria final de anélise, apresento a necessidade de
desenvolvimento de competéncias que contribuam para o bem-estar na préatica docente, 0s

quais foram observados nos trés estudos desta revisao de literatura.

Categoria final 2: Necessidade do desenvolvimento de competéncias que contribuam para
0 bem-estar na pratica docente

Primeiramente, considero importante trazer informacdes sobre os participantes

envolvidos nos trés estudos examinados, conforme descrito no quadro 21.

Quadro 21 - Participantes dos estudos
Autor Participantes da investigacdo

Académicos do Curso de Licenciatura em Educacdo Fisica da
Baez (2015) Universidade Federal do Pampa, Campus Uruguaiana-RS.

Estudantes nos periodos finais de Licenciaturas em Quimica e Biologia
Teixeira (2022) e professores em inicio de carreira profissional da Universidade Federal
de Minas Gerais.

Discentes do Curso de Licenciatura em Matematica (modalidade de
Costa (2023) EaD).

Fonte: Elaboracdo prépria, 2024.

Os resultados das pesquisas de Baez (2015), Teixeira (2022) e Costa (2023), que
apontam a necessidade do desenvolvimento de competéncias para o bem-estar na pratica
docente, sdo corroboradas por Seligman (2012), quando sugere que o nivel de bem-estar dos
alunos e professores pode influenciar diretamente a qualidade do ensino e aprendizado. Isso
significa que um maior bem-estar pode levar a um melhor desempenho académico e,

consequentemente, a uma melhor qualidade de vida dos envolvidos.
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Segundo Baez (2015), através da abordagem da psicologia positiva, as defini¢des do
bem-estar e suas implicacdes no desempenho académico e nas crengas de auto eficacia
profissional tém ampliado nossa compreensdo sobre possiveis relagdes entre carreira,
felicidade e eficacia profissional.

Em seu estudo com académicos do Curso de Licenciatura em Educacdo Fisica, Baez
(2015, p. 112) buscou examinar tanto 0s aspectos pessoais quanto os profissionais dos
professores, com o objetivo de estabelecer acOes e estratégias que promovessem a adogéo de

medidas voltadas ao bem-estar no exercicio da docéncia:

[...] as estratégias desenvolvidas no decorrer da formagéo académica e ap6s o
primeiro semestre de insercdo profissional como graduado, para construcdo de
uma imagem positiva, o ponto a ser destacado estd no relato da valorizacdo da
integragdo dos académicos ao ambiente escolar, local no qual possivelmente se
dara o ato de reflexdo sobre as préticas exercidas em sala de aula e a teoria
aprendida na faculdade. A participacdo em grupos de estudo, bem como o
desenvolvimento de atividades complementares de graduacéo, sdo componentes
que também podem vir a contribuir para o desenvolvimento de estratégias para a
construgdo do bem-estar.

Na busca em aprofundar investigacdes que tratam do bem-estar, da exceléncia e do
funcionamento ideal, a psicologia positiva, utilizando-se do mesmo rigor metodolégico das
demais areas da Ciéncia Psicologica, traz uma valiosa contribui¢do ao resgatar a importancia
da felicidade, destacando e realcando o que existe de melhor nas pessoas, ndo apenas
relacionado ao contexto educacional, mas também a vida cotidiana e a complexidade que a
permeia (Teixeira, 2005).

Nos resultados de Baez (2015) foi evidenciado que a formacéo inicial de professores
se revela como uma importante fase para uma atuacao de sucesso e para o desenvolvimento
do bem-estar docente. O autor ressalta ainda que para promover o bem-estar, € fundamental
cultivar experiéncias universitarias positivas, especialmente em fase de formacdo, o que
pode ser alcancado ao valorizar tanto as vivéncias praticas quanto teoricas.

Os resultados da pesquisa de Teixeira (2022) apontam que abordar a dimenséo
emocional na formacdo docente, torna-se relevante, pois contribui para que os professores
compreendam seus comportamentos e atitudes. Foi evidenciado por um participante, ainda
durante o processo formativo, sua capacidade de resiliéncia em superar situacdes adversas
ao reconhecer e valorizar seu proprio comportamento positivo.

Pela concepgéo de Baez (2015, p. 113), os sentimentos estudados pela psicologia

positiva estdo diretamente relacionados com a conduta académica, por isso a necessidade
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De a Universidade desenvolver estratégias para além de seus aspectos fisicos, a
necessidade de uma preparacdo para o acolhimento dos futuros académicos, que
implica uma relagdo cidada e humanizada, o desenvolvimento do acolhimento
como tecnologia essencial para promover a ampliacdo efetiva do acesso
demonstrando através de uma maior aproximacdo do ambiente escolar, a real
funcao dos profissionais de Educacao Fisica e suas possibilidades de atuagdo, os
desafios do processo de formagéo.

Considerada como uma caracteristica inerente ao ser humano e uma pratica
incentivada pela psicologia positiva, Teixeira (2022) entende que o estabelecimento de
metas é reconhecido como uma estratégia valiosa para impulsionar a motivagéo em direcao
a um objetivo estabelecido, auxiliando na organizacdo dos esfor¢os necessarios para sua
conquista. Ainda sobre definicdo de metas, Baez (2015) afirma que mudancas planejadas
podem influenciar os niveis de bem-estar e felicidade, contribuindo para condutas
académicas mais desejaveis. Portanto, definir metas é essencial para o progresso profissional
dos professores e para fomentar uma mentalidade e uma cultura de aprendizado continuo.

A pesquisa de Teixeira (2022), demonstra que ha relacdes entre o desenvolvimento
de competéncias e estratégias que serviram de atenuadores contra situacfes adversas da
vivéncia docente, indicando a manifestacdo da resiliéncia e motivacdo para uma préatica
educativa transformadora.

Portanto, revela-se evidente a necessidade de desenvolver competéncias relacionadas
ao bem-estar na pratica docente. Os desdobramentos desta revisao de literatura, sugerem que
a promocdo de um processo formativo imerso em ambientes emocionalmente seguros e
estimulantes, pode se revelar altamente favoravel para o desenvolvimento pessoal e
profissional de professores licenciandos. Dessa forma, compreendo que a utilizacdo de
elementos da psicologia positiva na formacao inicial, possa se configurar para um ensino
mais humanizado, inclusivo e eficaz.

Nesta revisdo de literatura, busco explicitar o que as teses e dissertagcdes evidenciam
sobre a psicologia positiva na formacéao de professores. Os resultados revelaram a utilizagéo
de elementos da psicologia positiva como uma nova abordagem na formagao docente, bem
como, a necessidade do desenvolvimento de competéncias relacionadas ao bem-estar na
préatica docente.

No entanto, conforme observei até 0 momento da realizacdo dessa revisdo de
literatura, ndo foram identificados trabalhos que tratassem diretamente da articulagdo entre
a formacado inicial de professores, empreendedorismo e psicologia positiva.

Diante desse cenario, reconhecgo que investigar possiveis caminhos de convergéncia

entre os elementos do empreendedorismo e da psicologia positiva, integrados a formacgéo
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inicial de professores, representa um desafio tdo necessario quanto complexo. Esse
constructo foi intitulado como Empreendedorismo Positivo, o qual trato na se¢do, a seguir.

2.4  Sintese integradora: empreendedorismo positivo - um novo constructo

Nesta sec&o, apresento o constructo’ intitulado “empreendedorismo positivo”, uma
aproximacdo origindria da convergéncia entre o0s elementos constitutivos do
empreendedorismo e da psicologia positiva, integrados a formacdo inicial de professores.

Pensar a formacdo inicial de professores, leva-me a refletir qudo complexo e
desafiador pode ser esse processo formativo, pois 0 que se busca é a constituicdo de
proposi¢des e caminhos que possibilitem uma formagdo ainda mais coerente com as
necessidades dos professores e da sociedade contemporanea, e porque também nao dizer
pela busca de a¢des que contribuam para a melhora na qualidade de vida dos profissionais
da area educativa (Mosqguera; Stobaus; Hengemihle, 2011).

Nesse sentido, estudos indicaram que pensar na formacdo de professores, é
reconhecer que em meio as transformacGes de uma era caracterizada cada vez mais pelo
dinamismo sistémico crescente, pela imprevisibilidade e pela rapida disseminacdo da
informacao, € imprescindivel proporcionar as instituicbes de ensino um ambiente inclusivo
e acolhedor que reflita a diversidade e complexidade da sociedade do século XXI (Baez,
2015; Teixeira, 2022; Costa, 2023).

Aproximo-me da perspectiva de Gatti (2014), que afirma a necessidade de se
encontrar caminhos para a formacdo inicial de professores. Nesse sentido, conforme
articulado por Born (2022), tal formacgéo deve proporcionar aos licenciandos experiéncias
de aprendizagem significativas, que os conduzam a uma compreensdo mais profunda e
abrangente sobre a natureza da docéncia, para que, efetivamente, uma mudanga substancial
no campo educacional possa acontecer.

Diante do exposto, minha intencdo € identificar e apontar caminhos que possam
contribuir para o aprofundamento das discussdes relacionadas a formacédo inicial de

professores. Para isso, um dos objetivos especificos que persego nessa pesquisa é elaborar

7 Constructo é compreendido como uma entidade tedrica de natureza abstrata, elaborada para explicar
fendmenos educacionais complexos, que ndo sdo diretamente observaveis, mas cuja existéncia pode ser
inferida a partir de indicadores empiricos, tais como comportamentos, praticas pedagdgicas, percepcdes,
atitudes e processos de aprendizagem (Pasquali, 2017).
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uma proposta formativa & luz do empreendedorismo positivo para implementagdo e
avaliagdo na formagéo inicial de professores.

Mas inicialmente, é fundamental compreender que a ideia de “empreendedorismo
positivo”, emerge de uma construcao teorica que integra elementos a partir da literatura tanto
no campo do empreendedorismo quanto da psicologia positiva, especificamente no contexto
da formacgdo de professores. A proposta desse constructo é desenvolvida a partir da
convergéncia entre as praticas empreendedoras e as abordagens da psicologia positiva no
contexto escolar, propondo um ambiente educativo mais criativo, estimulante e significativo.

Como ja abordado anteriormente, o termo empreendedorismo, apresenta relativa
polissemia e com distintas definicdes, porém, das diversas dimensdes e abordagens do
empreendedorismo, utilizo a perspectiva empreendedora aplicada ao contexto educacional,
mais especificamente, na formacéo de professores.

Uma formagdo de professores desenvolvida através de uma perspectiva
empreendedora, segundo Lopes et al. (2017), pode colaborar para o desenvolvimento de
diversas competéncias, como por exemplo: criticidade, criatividade, inovacéo, dentre outras.
Com essa mesma concepcdo de formacdo sob uma Otica empreendedora, Hengemihle
(2014) aponta a possibilidade de desenvolver pessoas que se caracterizam pela inovagao,
criatividade, capacidade transformadora e persisténcia, destacando-se pela diferenciacéo de
seu modo de agir.

De acordo com Dias (2012) e Liberato (2016), as competéncias empreendedoras
constituem elementos fundamentais que precisam ser considerados na formacdo de
professores, com 0 objetivo desenvolver ainda mais a capacidade de ensinar e aprender.
Dentre as competéncias mais marcantes dos empreendedores, Barros (2017) elenca as
seguintes: capacidade de cooperacdo, proatividade, lideranca, comprometimento,
autonomia.

Portanto, conforme sinaliza Lima (2018), as competéncias empreendedoras sao
declaradas como a capacidade de transformar ideias e oportunidades em agdes concretas,
revelando-se igualmente importantes no contexto educacional e na formagéo de professores,
uma vez que a escola se configura como o ambiente ideal para a formacéo de pessoas criticas,
independentes e participativas.

No entanto, como formar professores criticos, independentes e participativos, se
pesquisas como as de Pocinho e Perestrelo (2011); Rocha e Sarriera (2006), abordam
aspectos negativos do ambiente educacional, tais como estresse e insatisfacao profissional?

Porém, contrapondo a essas pesquisas, Cintra e Guerra (2017) destacam outros estudos
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interessados na compreensdo e promocao do bem-estar, tanto de forma individual quanto
coletiva, dentro do contexto educacional.

Essa contextualizacdo fez-se necessaria para compreendermos que esse interesse é
motivado pelo avanco constante de pesquisas sobre a psicologia positiva, que tem como
objetivo principal, desenvolver o crescimento e funcionamento positivo nas pessoas (Santos,
2023), fortalecendo o bem-estar e, consequentemente, promovendo o desenvolvimento
integral de todos os envolvidos na comunidade escolar (Teixeira, 2022).

Em 2011, Martin Seligman e alguns pesquisadores, desenvolveram e intitularam de
educacdo positiva, 0s principios da psicologia positiva aplicados ao ambiente escolar. A
educacéo positiva busca promover condic¢des para que alunos e professores florescam como
individuos (Santos, 2023), de maneira que suas experiéncias escolares tenham um maior
sentido e significado (Silva et al., 2021).

Estabelecer essa relacdo entre a psicologia positiva e o contexto educacional é
reconhecer a possibilidade de desenvolvimento de competéncias socioemocionais®, de
maneira a oportunizar o bem-estar dos diversos atores da comunidade escolar, contribuindo
para uma vida mais significativa e melhorando o processo de ensino-aprendizagem (Santos,
2023).

Portanto, da mesma forma que a psicologia positiva adotou uma visdo mais aberta
dos potenciais, das motivacdes e das capacidades humanas, o empreendedorismo aponta
também que todas as dimensdes da vida precisam ser vistas de forma sistémica. Segundo
Jardim (2012), o mais importante da vida € a busca por um estado de bem-estar e felicidade,
e é através de um conjunto de competéncias que se prop0e atingir essa felicidade, seja na
dimensao pessoal ou profissional.

Em sua obra intitulada “10 competéncias empreendedoras rumo a felicidade: guia
pratico para pessoas, equipes e organizagdes empreendedoras”, Jacinto Jardim (2012, p.14),
apresenta diversas ferramentas, exercicios, historias, estudos de caso e métodos que
permitem meios para a sistematizacéo e ativagdo de competéncias empreendedoras, seja na

dimensdo pessoal como na dimensdo profissional: “o autoconhecimento, a autoestima, a
9 9

8 Competéncias socioemocionais podem ser compreendidas como a capacidade de identificar e gerir as proprias
emocdes, estabelecer interagdes positivas com 0s outros, tomar decisdes responsaveis e enfrentar desafios de
maneira eficaz. (Tesch, 2024). Ainda segundo Nakano e Siebra (2018), competéncias socioemocionais sdo
definidas como um conjunto de comportamentos e sentimentos individuais que atendem a um padrdo de
funcionamento, fazendo com que os individuos se comportem de determinada maneira em diversos contextos,
com o intuito de cumprir metas e/ou administrar sentimentos.



86

autorrealizacdo, a empatia, a assertividade, o suporte social, a criatividade, a cooperacéo, a

lideranca e a resiliéncia”.

Com a intencdo de aproximar as competéncias empreendedoras rumo a felicidade

(Jardim, 2012) e as forcas de carater (Seligman, 2019), compreendidas como competéncias

socioemocionais, proponho no Quadro 22, estabelecer relacdo entre esses elementos, de

forma a convergir para um processo formativo de professores.

8.

9.

Quadro 22 - Competéncias Empreendedoras e Competéncias Socioemocionais

Competéncias Empreendedoras

. Autoconhecimento
. Autoestima

. Auto realizacdo

. Empatia

. Assertividade

. Suporte social

. Criatividade

Cooperacgéo

Lideranca

10. Resiliéncia

Sabedoria e
Conhecimento

Justica Humanidade Coragem

Temperanga

Transcendéncia

e Amor

Competéncias Socioemocionais

1.Curiosidade

2.Gosto pela aprendizagem
3.Discernimento
4.Engenhosidade
5.Inteligéncia social
6.Perspectiva

7.Bravura
8.Perseveranca
9.Integridade

10.Bondade
11.Amor

12.Cidadania
13.Imparcialidade
14.Lideranca

15.Autocontrole
16.Prudéncia
17.Humildade

18.Apreciagéo da beleza
19.Gratiddo
20.Esperanga
21.Espiritualidade
22.Perdao

23.Bom humor

24 Animacao

Fonte: Elaboracao prépria, com base em Jardim (2012) e Seligman (2011).

Entendo que as competéncias empreendedoras e as competéncias socioemocionais,

constituem elementos que se entrelagcam, que ndo apenas favorecem o desenvolvimento
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humano, como também podem desempenhar um papel fundamental na formacdo de
professores e no contexto educacional.

As competéncias empreendedoras orientadas para a promocdao da felicidade apontam
a capacidade dos professores de identificar oportunidades educacionais, inovar em
metodologias de ensino e motivar os estudantes a se tornarem agentes ativos do seu proprio
processo de aprendizagem. Além disso, essas competéncias se apresentam como
fundamentais para que os professores possam cultivar um ambiente de aprendizado positivo
e acolhedor, promovendo, assim, o bem-estar emocional e cognitivo dos alunos.

Em ultima andlise, as competéncias socioemocionais®, incluindo a perseveranga,
lideranca, gratiddo, empatia, dentre outras, sdo elementos essenciais para orientar oS
professores na tomada de decisbes éticas. Essas forcas também se apresentam como
fundamentais para a construgdo de conexdes construtivas com alunos, pares e comunidade
escolar, promovendo um ambiente escolar mais integrado e colaborativo.

Ao integrar os dois aspectos - competéncias empreendedoras e competéncias
socioemocionais - na formacéo de professores, propde-se o desenvolvimento de individuos
com maior capacidade de integracdo, criatividade e responsabilidade social. Essa formacéo
visa ndo apenas preparar os educadores para enfrentar desafios pessoais e profissionais, mas
também habilita-los a realizar contribui¢@es significativas a sociedade.

A pessoa empreendedora experimenta a satisfacdo com a vida, quando converte
ideias em acOes, e para isso € exigido o desenvolvimento de um conjunto de competéncias
que originam uma cultura empreendedora. Aplicar essas competéncias em equipes de
trabalho, familia ou na escola, traz beneficios para as pessoas e para a sociedade em geral,
ao ponto de permitir criar pessoas mais felizes, organizacdes mais humanas e sociedades
mais prosperas (Jardim, 2012).

O desafio esta posto: transformar a escola em um ambiente agradavel e feliz, a partir
do desenvolvimento de competéncias de bem-estar, que podem ser aplicadas através do
empreendedorismo positivo, para formar futuros professores. No sentido de ampliar essa

reflexdo, Mosquera, Stobaus e Hengemiihle (2011, p. 27) complementam:

E 0 nosso desafio mudar essa realidade e transformar as instituicdes educacionais
em espagos que oportunizem ao ser humano desenvolver-se em todas as suas

°® As competéncias socioemocionais, embora presentes na Psicologia Positiva e na Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), distinguem-se quanto a sua fundamentacdo e finalidade. Na Psicologia Positiva, sdo
compreendidas como forgas e virtudes humanas voltadas ao bem-estar e ao florescimento. Jana BNCC ((Brasil,
2018), aparecem de forma transversal nas competéncias gerais, assumindo uma perspectiva normativa
orientada a formagdo integral do estudante.



88

dimensBes e tornar-se capaz de responder, com competéncia, com espirito
empreendedor, aos desafios do contexto. Talvez um bom caminho a seguir seja
aprofundar nossas compreensdes sobre o ser humano, a partir, por exemplo, da
Psicologia Positiva, e pensar praticas pedagégicas que contemplem as buscas e
necessidades humanas [...]. E preciso conhecer, sempre mais, que necessidades
sdo estas relacionadas com a educacgdo, e procurar desenvolver praticas que
venham ao encontro delas.

Dessa maneira, entendo que é possivel promover o desenvolvimento pessoal e
profissional dos professores por meio de intervencdes fundamentadas no empreendedorismo
positivo. Nesse contexto, alinho-me a perspectiva de Jardim (2020), que aponta que as
competéncias empreendedoras sdo fundamentais para a construcdo de uma cultura criativa e
inovadora, ocupando um papel relevante no desempenho de qualquer formagdo humana.

A intencdo desta discussao foi reconhecer possiveis caminhos de convergéncias entre
os elementos constitutivos do empreendedorismo e da psicologia positiva, integrados a
formagéo inicial de professores, que aqui denomino “empreendedorismo positivo”. Perceber
a aproximacao entre esses dois elementos, ndo sé aponta subsidios para a estruturacdo de
uma proposta formativa, como também sustenta a tese de que um processo formativo a luz
do empreendedorismo positivo contribui para o desenvolvimento de competéncias
empreendedoras e socioemocionais na formagéo inicial de professores.

Com o proposito de apontar as competéncias que emergiram com maior frequéncia
ao longo de nossa investigacdo, apresento na Figura 3 uma compilacdo dos elementos mais
presentes identificados. Esta analise foi fundamentada em uma reviséo de literatura sobre a
formacdo de professores empreendedores, bem como em um referencial teérico que
compreende autores que discutem o empreendedorismo no contexto educacional. Além
disso, considero as contribuicGes provenientes da participacdo no Projeto Professor Mais
Empreendedor, como também uma revisdo de literatura relativa a psicologia positiva na
formacéo inicial de professores e a analise de obras de autores que discutem a psicologia

positiva aplicada ao contexto educacional.
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Figura 3 - Competéncias mais frequentes

*Busca de oportunidade; Iniciativa; Persisténcia;
Resiliéncia; Criatividade; Comprometimento;
Estabelecimento de Metas; Motivacao

+Disciplina; Criticidade; Criatividade; Inovagéo;
Cooperacao; Transformar ideias em
oportunidades.

«Criatividade; Espirito colaborativo; Resiliéncia.

« Autoconhecimento; Resiliéncia; Autoestima;
Estabelecimento de metas.

*Motivacdo; Solucdo de problemas; Lideranca;
Resiliéncia; Criatividade.

Fonte: Elaboragdo prépria, 2024.

A partir de uma revisdo de literatura (RL) realizada em 2023, meu objetivo foi
alcancar uma compreensdo mais precisa acerca do estado atual do tema a ser investigado,
com foco na identificacdo de evidéncias relacionadas a formacdo de professores
empreendedores. No decorrer da analise dos trabalhos sobre as competéncias
empreendedoras nas praticas docentes, foram identificadas 28 competéncias distintas.
Entretanto, destacaram-se com maior frequéncia as seguintes: busca de oportunidade e
iniciativa; persisténcia/resiliéncia; criatividade; comprometimento; estabelecimento de
metas; e motivacdo. Estas competéncias emergiram em estudos diversos, conforme
evidenciado nas obras de Rocha (2022), Carvalho (2022), Nascimento (2020), Morriesen
(2020), Melo (2018), Lima (2018), Schaefer (2018), Barros (2017), Franca (2017), Hinckel
(2016), Consoni (2016), Liberato (2016) e Dias (2012).

A busca por identificar elementos que constituirdo a proposta formativa, implica
fazer o movimento de revisitar o referencial tedrico desta pesquisa, com a finalidade de
reconhecer o que se revela central para o empreendedorismo, contribuindo assim para
discussdo e construcdo de uma proposta formativa a luz do empreendedorismo positivo.

No contexto do referencial tedrico, conforme delineado através de pesquisas de
McClelland e reportado por Kriger (2017), foram evidenciadas dez caracteristicas

comportamentais empreendedoras: busca de oportunidade e iniciativa, correr riscos
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calculados, exigéncia de qualidade e eficiéncia, persisténcia, comprometimento, busca de
informacdes, estabelecimento de metas, planejamento e monitoramento sistematicos,
persuasdo e rede de contatos e independéncia e autoconfianga. O empreendedor é visto como
um agente de mudanca e transformacéo (Dolabela, 2008), capaz de transformar ideias em
oportunidades, através do envolvimento de pessoas e processos (Dornelas, 2012).

A formacdo de professores sob uma perspectiva empreendedora pode promover a
criticidade, lideranca e comprometimento (Lopes et al., 2017), transformando-os em pessoas
criativas, resilientes, comprometidas e diferenciadas em suas praticas educativas
(Hengemuutihle, 2014). Nesse sentido, Jardim (2020) argumenta que as competéncias
empreendedoras refletem uma cultura criativa, cooperativa e inovadora, ocupando um lugar
relevante no desempenho de qualquer formacdo humana.

Um percurso adicional que se revelou de significativa relevancia para a identificacéo
de elementos destinados a proposta formativa foi a participacdo no “Projeto Professor Mais
Empreendedor” 1°. Este projeto reuniu professores das redes publica e privada, da Amazonia
Ocidental e do Amap4, com a finalidade de promover uma postura educacional critica, ativa
e emancipadora, capaz de apoiar os docentes em seu trabalho pedagdgico e de conscientiza-
los sobre a importancia de sua atuacgao junto aos estudantes.

A metodologia adotada pelo projeto foi estruturada em trés fases distintas. A primeira
fase consistiu em encontros virtuais, realizados duas vezes por semana, por meio da
plataforma Microsoft Teams. A segunda fase se deu através de oficinas de
empreendedorismo, que propiciaram um espaco para aplicacdo pratica de conceitos
empreendedores. Por fim, a terceira fase, ja de forma presencial, consistiu workshop de
socializacdo e compartilhamento de experiéncia em cada regido.

Durante o andamento do projeto, os professores participantes, por meio de troca de
experiéncias, apontaram competéncias que caracterizam um professor com comportamentos
empreendedores. Entre essas competéncias destacam-se: criatividade, espirito colaborativo
e resiliéncia.

Na reviséo de literatura acerca da psicologia positiva na formagdo de professores,
realizada em 2024, evidenciou-se, a luz das investigacdes de Baez (2015) e Teixeira (2022),
que as competéncias apontadas como fundamentais para a promogéo do bem-estar na préatica
docente compreendem o autoconhecimento, a resiliéncia, a autoestima e o estabelecimento

de metas. No contexto do referencial tedrico sobre autores que discutem a psicologia

10 Projeto ofertado pela Softex da Amaz6nia, em parceria com o Instituto Federal do Amazonas (IFAM), no
periodo de janeiro a junho de 2024, através da Chamada Publica 03/2023.
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aplicada ao contexto educacional como Norrish (2013), Seligman (2019) e Santos (2023),
constato que a resiliéncia, a motivagéo, a capacidade de solucionar problemas, a lideranga e
a criatividade, representam competéncias essenciais para a efetivacdo de intervencgdes
voltadas ao bem-estar.

Dessa forma, as competéncias decorrentes da psicologia positiva, que visam
promover nos individuos o crescimento e funcionamento positivo (Santos, 2023), promover
o fortalecimento do bem-estar (Cintra; Guerra, 2017), propiciar o desenvolvimento integral
(Teixeira, 2022), alcancar a felicidade e o bem-estar emocional (Jardim, 2012), além de
incentivar a pratica das forcas de carater (Seligman, 2019), serdo aqui denominadas como
competéncias socioemocionais.

Ja as competéncias oriundas do empreendedorismo, que buscam promover nos
individuos a capacidade critica, a lideranca e comprometimento (Lopes et al., 2017),
transformando-os em pessoas criativas, comprometidas e diferenciadas em suas préticas
educativas (Hengemulhle, 2014), habilitando-os a converter ideias em oportunidades
(Dolabela, 2008; Dornelas, 2012), serdo tratadas como competéncias empreendedoras.

Ao integrar competéncias empreendedoras e competéncias socioemocionais,
promove-se 0 desenvolvimento de professores com maior capacidade de integragéo,
criatividade e responsabilidade social. As competéncias empreendedoras permitem
identificar oportunidades pedagogicas, planejar intervencdes intencionais e favorecer o
protagonismo discente; por sua vez, as competéncias socioemocionais orientam decisdes
éticas e relacBes interpessoais construtivas, fortalecendo vinculos com estudantes, pares e
comunidade escolar. Assim, iniciativa, criatividade, empatia, planejamento e compromisso
social passam a constituir dimensdes estruturantes do processo formativo.

Com base no exposto, é possivel compreender a ideia de empreendedorismo
positivo como uma perspectiva que ndo sé articula, mas também busca a sinergia entre 0s
elementos constitutivos do empreendedorismo e da psicologia positiva, visando o
desenvolvimento de competéncias empreendedoras e socioemocionais, dentro de um
contexto educacional — nesta pesquisa, esse contexto € a formacao inicial de professores.

Portanto, o empreendedorismo positivo emerge do diadlogo entre dois campos
consolidados do conhecimento: o empreendedorismo, tradicionalmente associado a
inovacdo e a transformacdo de oportunidades em realizacdes concretas (Filion, 1999;
Dolabela, 2008; Dornelas, 2012), e a Psicologia Positiva, inaugurada por Seligman (2002;
2012), cuja énfase recai sobre o estudo cientifico das for¢as humanas, do bem-estar e do

florescimento. Contudo, ndo se trata de mera justaposicdo conceitual, mas de uma
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reorganizacao teorica que articula fundamentos distintos sob uma nova légica formativa,
direcionada a formac&o inicial de professores.

Enquanto o empreendedorismo, em seu viés classico, esteve predominantemente
vinculado a dimensdo econdmica, sua expansdo para o ambito educacional permitiu
compreender competéncias como criatividade, planejamento e autonomia como dimensdes
constitutivas da docéncia. Paralelamente, a psicologia positiva introduziu no debate
educacional competéncias como empatia, resiliéncia, gratiddo e sentido, ampliando a
compreensdo da formacao docente para além do dominio técnico-instrumental. A articulacéo
desses dois campos possibilita uma leitura integral da docéncia, na qual agéo transformadora
e desenvolvimento humano se tornam dimensd@es indissociaveis.

Nesse sentido, o empreendedorismo positivo configura-se como um constructo
tedrico, que busca sistematizar e integrar contribuicdes do empreendedorismo educacional e
da psicologia positiva no contexto da formacéo inicial de professores. Trata-se, portanto, de
formar professores capazes de agir com autonomia, criatividade e planejamento, a0 mesmo
tempo em que cultivam ambientes de aprendizagem emocionalmente saudaveis,
colaborativos e socialmente responsaveis.

Assim, considerando que o objetivo deste capitulo foi articular os conceitos centrais
da pesquisa (formacdo inicial de professores, empreendedorismo e psicologia positiva),
chego a ideia de empreendedorismo positivo, como novo constructo, para tratar da formacéo
inicial de professores. Isso posto, passo a apresentar o itinerario metodoldgico para

desenvolver a pesquisa empirica.
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3 ITINERARIO METODOLOGICO DA PESQUISA!

Este capitulo tem por objetivo apresentar o itinerario metodoldgico para elaboracao,
implementacao e avaliacdo de uma proposta formativa (produto educacional) desenvolvida
na perspectiva empreendedora positiva com professores em formagdo inicial. Esta
organizado em quatro secOes, a saber: local da pesquisa e participantes; abordagem da
pesquisa; estratégia metodoldgica; e metodologia de anélise dos dados.

3.1 Local da pesquisa e participantes

A pesquisa foi desenvolvida na instituicdo onde o pesquisador atua como professor
efetivo nos cursos de Administracdo, especificamente no Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Acre - IFAC, Campus Rio Branco.

O Instituto Federal do Acre integra a Rede Federal de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica, composta por 38 institutos no pais, totalizando mais de 400
unidades organizacionais. Esta rede se dedica a oferta de ensino gratuito, abrangendo desde
0 ensino médio até a pds-graduacdo. O IFAC deu inicio as suas atividades no final de julho
de 2010, com uma oferta restrita a cursos técnicos nas modalidades presenciais subsequente
(ou po6s-médio), PROEJA (educacdo de jovens e adultos integrado ao médio) e cursos
superiores em licenciatura e tecnol6gicos.

Ha que se destacar que o IFAC é um dos Institutos mais recentes integrantes da Rede
Federal de Educacdo. Atualmente, a instituicdo dispbe de seis campi distribuidos nas
diferentes regifes do Estado do Acre. Os campi de Rio Branco, Baixada do Sol e Xapuri
encontram-se localizados na regido do Alto Acre; o Campus de Sena Madureira, localiza-se
na regido do Alto Purus; de Tarauaca na regido correspondente a Tarauaca/Envira; e 0
Campus de Cruzeiro do Sul, encontra-se na regido do Vale do Jurua, extremo ocidental do
Brasil, regido caracterizada por uma notavel diversidade de riquezas naturais e, até pouco
tempo, 0 acesso era exclusivamente por vias fluviais e aéreas.

Atualmente o IFAC oferta uma gama de Cursos de Licenciatura, distribuidos
conforme as especificidades de cada Campi: no Campus Rio Branco, séo ofertadas a

Licenciatura em Matematica e Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas; no Campus Cruzeiro

11 A pesquisa foi submetida ao Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas (IFAM), e aprovada conforme registrado no parecer
consubstanciado de n° 6.995.614, mediante o CAAE 81440824.6.0000.8119.
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do Sul, encontram-se a Licenciatura em Matematica e Licenciatura em Fisica; no Campus
Sena Madureira, é oferecida a Licenciatura em Fisica; e, por fim, no Campus Xapuri, s&o
disponibilizadas tanto a Licenciatura em Quimica quanto a Licenciatura em Ciéncias
Biologicas.

A pesquisa ocorreu com licenciandos do curso de Licenciatura em Matematica do
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Acre - IFAC, Campus Rio Branco.
Embora tenha a concepcao de que o publico-alvo desta pesquisa consiste em professores em
formacdo inicial, € imprescindivel abordar algumas questées com a devida cautela e zelo, de
modo a assegurar que os resultados representem de fato a realidade institucional. Partindo
desse pressuposto, torna-se necessario estabelecer alguns critérios de incluséo e exclusdo, a
fim de que possa desenvolver a pesquisa de forma fidedigna.

Os critérios de inclusdo dos participantes desta pesquisa consistem em: a) professores
em formacdo inicial de licenciatura; b) concordar em participar da pesquisa.

O processo de selecdo dos professores em formacdo inicial ocorreu mediante
apresentacdo do projeto de pesquisa has turmas do curso supracitado, nos turnos matutino e
vespertino, de modo que foram incluidos aqueles que atenderam aos critérios previamente
estabelecidos e que demonstraram interesse em participar da pesquisa.

Os critérios de exclusdo para participacdo nesse estudo referem-se a: a) estudantes
que ndo faziam parte da formacéo inicial de licenciatura; b) que ndo tinham interesse em
participar da pesquisa.

Com a finalidade de atender aos principios estabelecidos pela Resolugdo N°°510, de
07 de abril de 2016, que defende o respeito a dignidade humana por meio de padrdes e
orientacdes técnico-cientificas em estudos envolvendo seres humanos, o projeto para a
realizacdo da pesquisa foi submetido ao Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos
do Instituto Federal de Educag&o, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas (IFAM), e aprovado
conforme registrado no parecer consubstanciado de n° 6.995.614, mediante 0 CAAE
81440824.6.0000.8119.

3.2 Abordagem da pesquisa

Considerando que o objetivo desta pesquisa consiste em compreender em que
aspectos um processo formativo a luz do empreendedorismo positivo contribui na formacéo

inicial de professores, entendo que a abordagem mais adequada para essa investigacdo € a
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qualitativa. Essa abordagem visa ndo apenas compreender, mas também aprofundar os
fendmenos observados a partir da perspectiva dos participantes, aprofundando suas
experiéncias, pontos de vistas e significados, ou seja, a maneira como percebem sua
realidade, em um ambiente natural e em relagdo ao contexto em que estdo inseridos
(Sampieri; Collado; Lucio, 2013).

Optar por essa abordagem é reconhecer sua relevancia de pesquisa através de alguns

aspectos essenciais, conforme Flick (2009, p. 23, 24 e 25)

[...] o objeto de estudo é o fator determinante para a escolha de um método, e ndo
0 contrério. Os objetos ndo sdo reduzidos a simples varidveis, mas sim
representados em sua totalidade, dentro de seus contextos cotidianos, os campos
de estudo ndo sdo situacBes artificiais criadas em laboratério, mas sim préticas e
interacfes dos sujeitos na vida cotidiana; [...] a pesquisa qualitativa leva em
consideracdo que 0s pontos de vistas e as praticas no campo sao diferentes devido
as diversas perspectivas e contextos sociais a eles relacionados; [..] a
subjetividade do pesquisador, bem como daqueles que estdo sendo estudados,
tornam-se parte do processo de pesquisa, as reflexdes dos pesquisadores sobre suas
préprias atitudes e observacbes em campo, suas impressdes, irritagOes,
sentimentos, tornam-se dados; [...] 0s pontos de vista subjetivos constituem um
primeiro ponto de partida.

A escolha pela abordagem qualitativa mostra-se adequada nas seguintes
circunstancias: quando se pretende investigar um problema ou questdo de forma
aprofundada; ao se necessitar identificar variaveis que ndo podem ser medidas facilmente;
quando se busca uma compreensao abrangente e detalhada do tema em questéo; ao se desejar
proporcionar aos individuos a oportunidade de compartilhar suas experiéncias, ouvindo suas
perspectivas e reduzindo as desigualdades de poder entre o pesquisador e 0s participantes; e
qguando se deseja compreender 0s contextos ou ambientes nos quais 0s participantes
enfrentam um problema ou questao especifica (Creswell, 2014).

A abordagem qualitativa concentra-se na analise do desenvolvimento dos
acontecimentos em seus contextos naturais, buscando compreender como as realidades se
constituem e se transformam ao longo do processo de investigacao, reconhecendo a atuagéo
do pesquisador como integrante desse processo.

Essa perspectiva pode ser compreendida como um conjunto de métodos
interpretativos que visibilizam o mundo, convertendo-o em uma serie de representacdes por
meio de observagOes, anotagdes, registros e documentos (Sampieri; Collado; Lucio, 2013).
O pesquisador que opta por essa abordagem deve ter clareza que se torna, ele préprio, uma
ferramenta da investigacdo, em virtude de sua interacdo continua e dindmica com o

fendmeno em estudo (Creswell, 2014).
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3.3 Pesquisa-acdo como estratégia metodoldgica

No contexto de uma abordagem qualitativa, identifico a pesquisa-acdo como a
estratégia metodoldgica de investigacdo mais adequada para orientar esse processo de
pesquisa, pois conforme Tripp (2005), trata-se de uma estratégia que professores e
pesquisadores utilizam com o objetivo de melhorar suas préaticas de ensino.

Ainda conforme o autor, a pesquisa-acao se propde a intervir no campo da préatica e
investigar a respeito dela, de modo que sejam indicadas e sugeridas, durante todo o processo
de investigacdo, mudancas para a melhoria de sua prética.

Segundo Thiollent (2011, p. 8):

[...] a pesquisa-acdo pode ser concebida como método, isto quer dizer um caminho
ou um conjunto de procedimentos para interligar conhecimento e agéo, ou extrair
da acdo novos conhecimentos. Trata-se de construgdes complexas, relacionadas
com as visdes dos atores e as conceitua¢es dos pesquisadores, bem como meio

de identificacdo e resolucdo de problemas coletivos e como forma de
aprendizagem dos atores e dos pesquisadores.

Um fator adicional significativo que influenciou na decisdo de optar pela pesquisa-
acao, se deu pelo fato dela ser naturalmente participativa e colaborativa entre os sujeitos da
pesquisa. Essa abordagem permite que todos os envolvidos assumam o papel de
protagonistas ao longo de todo o processo, configurando-se, assim, como um método
fundamentado na interacao dialdgica entre pesquisados e pesquisador” (Lorenzi, 2021).

Ainda de acordo com sua caracteristica colaborativa, a pesquisa-acao se evidencia
como um processo dinamico entre os participantes, pois segundo Desroche (2006, p. 33)
[...] € uma pesquisa em que 0s autores de pesquisas € 0S autores sociais se
encontram reciprocamente implicados: os autores na pesquisa e os atores na a¢ao.
[...] seja como for, na pesquisa-agéo, os atores deixam de ser simplesmente objeto
de observacdo, de explicacGes ou de interpretacdes; eles se tornam sujeitos, partes

atuantes na pesquisa, em sua concepcdo, seu desenrolar, sua redacdo e seu
monitoramento [...].

Devido seu carater colaborativo, a pesquisa-acdo representa uma abordagem que
combina a busca por conhecimento com a criacdo de alternativas para futuras intervencdes,
visando integrar pesquisa e pratica, promovendo a autonomia e a efetividade das acgdes
(Lorenzi, 2021), onde pesquisadores assumem um papel proativo na identificagcdo e
resolucdo dos problemas (Thiollent, 2011). Dessa forma, alinho-me ao pensamento de

Azevedo (2014), quando menciona que 0 aspecto colaborativo e a participagéo efetiva dos
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participantes na pesquisa-acéo, evidenciam uma concordancia e um entendimento comum

entre a literatura.

Considerando a pesquisa-a¢do como estratégia metodologica, Thiollent (2011) nos

apresenta alguns de seus principais aspectos, 0s quais estdo apresentados no quadro 23.

Quadro 23 - Aspectos da pesquisa-acdo

Existe uma interacdo ampla e clara entre os pesquisadores e os individuos envolvidos
na situacao estudada.

Essa interacdo define a prioridade dos problemas a serem investigados e das solugdes
a serem implementadas na forma de a¢des concretas.

O foco da investigacdo esta na situacdo social e nos problemas de diversas naturezas
que surgem dessa situagdo, e ndo nas pessoas em Si.

O objetivo da pesquisa-acdo é resolver ou, pelo menos, esclarecer os problemas
identificados na situacdo observada.

Durante o processo, hd um monitoramento continuo das decisbes, acBGes e das
atividades intencionais dos participantes da situacao.

A pesquisa ndo se restringe a uma simples forma de acédo; visa também ampliar o
conhecimento dos pesquisadores e elevar o nivel de consciéncia dos individuos e
grupos envolvidos.

Fonte: Elaborag&o prdpria, com base em Thiollent (2011).

Assim, pensar a pesquisa-acdo como um processo de mudanca, implica reconhecer
seu carater emancipatério, uma vez que se deve perceber no proprio participante,
transformacgdes que ocorrerdo, ndo apenas em si proprio, como também em todo processo
investigativo, ou seja, 0s sujeitos da pesquisa experimentam a oportunidade de se libertarem
de mitos e preconceitos, previamente estabelecidos (Franco, 2005).

Portanto, isto indica que além de investigar a formacdo inicial de professores
sustentada a luz do empreendedorismo positivo, esta pesquisa teve o0 objetivo de
proporcionar momentos formativos que permitiram aos participantes avaliar e refletir sobre
suas praticas e contextos nos quais estdo inseridos, além de promover melhorias
significativas para suas futuras ac6es docentes.

Considerando que a pesquisa foi realizada diretamente no contexto social em estudo,
concordo com Franco (2005), que sustenta que os efeitos da pesquisa-acdo devem gerar um
processo de reflexdo-acdo, levando em conta a voz e as perspectivas dos participantes da

pesquisa como elementos essenciais da investigacao.
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Dessa forma, a pesquisa-acdo abandona o sentido diminuto da experimentacao,
permitindo que tanto o pesquisador quanto os participantes assumam, de forma consciente,
um papel ativo na busca pelas possiveis transformaces da realidade, pois um dos principais
objetivos da pesquisa-agao consiste em “ [...] dar aos pesquisadores e participantes os meios
de se tornarem capazes de responder com maior eficiéncia aos problemas da situagdo em que
vivem, em particular sob forma de diretrizes de acdo transformadora” (Thiollent, 2011, p.
14).

Uma vez que se trata de uma pesquisa conduzida diretamente no ambiente a ser
investigado, é essencial que os procedimentos metodolédgicos sejam flexiveis, de modo a
permitir os ajustes quando necessarios, visto que ndo ha intencdo de controlar as variaveis
(Franco, 2005). Thiollent (2011, p. 55) também evidencia esse carater de flexibilidade

guando afirma que

O planejamento de uma pesquisa-acdo é muito flexivel. Contrariamente a outros
tipos de pesquisa, ndo se segue uma série de fases rigidas ordenadas. Ha sempre
um vaivém entre vdrias preocupacdes a serem adaptadas em funcdo das
circunstancias e da dindmica interna do grupo de pesquisadores no seu
relacionamento coma situacdo investigada [...]. Em geral, quando os planejadores
de pesquisa elaboram a priori uma divisdo em fases, eles sempre tém de infringir
a ordem em funcdo dos problemas imprevistos que aparecem em seguida.
Preferimos apresentar o posto de partida e o ponto de chegada, sabendo que, no
intervalo, haverd uma multiplicidade de caminhos a serem escolhidos em fungéo
das circunstancias.

Esse aspecto de flexibilidade, conforme argumenta Tripp (2005), é necessario devido
ao modelo ciclico que caracteriza 0 processo da pesquisa-acdo, no qual a préatica se
desenvolve por meio da variagcdo entre a agéo e a investigacao da acéo realizada.

Desse modo, 0 processo da pesquisa-acdo pode ser representado em uma espiral
ciclica, na qual a acdo requer reflexdo, que, por sua vez, gera uma nova acdo, que
consequentemente, requer reflexao, e assim sucessivamente, configurando assim uma espiral
dindmica de constante aprimoramento (Lorenzi, 2021).

O ciclo da pesquisa-agdo compreende quatro fases, seguindo as etapas propostas por
Tripp (2005), para o seu desenvolvimento: diagnostico, planejamento, implementagdo e

avaliacdo, conforme apresentado na figura 4.
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Figura 4 - Ciclo da pesquisa-a¢éo
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Fonte: Elaborag&o prdpria, com base em Tripp (2005).
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Partindo desse direcionamento, pretendo através do ciclo da pesquisa-acdo,
apresentar caminhos, proposicdes e reflexdes voltadas para uma proposta formativa
destinada a professores em formacéo inicial, a partir da participacéo efetiva dos licenciandos
do curso de Matematica. Além disso, busco “alcangar agdes efetivas, transformagdes ou
mudancas no campo social [...] ou, pelo menos, no avango a ser dado para que sejam

formuladas adequadas respostas sociais, educacionais” (Thiollent, 2011, pp. 7, 49).

3.3.1 Fase diagndstica

A fase diagnostica consiste no esforgo de “identificar as expectativas, os problemas
da situacdo, as caracteristicas da populagao e outros aspectos [...]” (Thiollent, 2011, p. 56).
Ja para Tripp (2005) a fase diagndstica inicia-se com um processo de reconhecimento, que
consiste em uma analise situacional abrangente, capaz de proporcionar uma visao ampla do
contexto em que se insere a investigacao, que inclui as praticas vigentes dos participantes e
envolvidos da pesquisa.

Nesta pesquisa, esse foi 0 momento de estabelecer o contato com os professores em
formacéo inicial dos Cursos de Licenciatura em Matematica e Licenciatura em Ciéncias

Bioldgicas do Campus Rio Branco — IFAC, permitindo identificar, através da aplicacdo de
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um questionario, a concepg¢do dos licenciandos, acerca das competéncias empreendedoras e

socioemocionais que se configuram como fundamentais para a sua formagao inicial.

3.3.2 Fase de planejamento

No que se refere a fase de planejamento, a elaboracdo de nossa proposta formativa
contou com a participacdo e colaboracdo dos participantes da pesquisa, atendendo a
determinacdo necessaria do método da pesquisa-acdo, conforme afirma Thiollent (2011, p.
79) “a formulag@o de um plano de a¢@o constitui uma exigéncia fundamental [...] trata-se de
uma agao na qual os principais participantes sdo os membros da situagdo”.

Essa etapa teve a finalidade de propor o planejamento colaborativo voltado para o
desenvolvimento de uma proposta, destinada para a intervencdo na problemaética
identificada. A importancia dessa etapa € destacada por Tripp (2005, p. 454) ao afirmar que
“[...] planeja-se o que planejar, comega-se a planejar, monitora-se o progresso do plano e
avalia-se o0 plano antes de ir adiante para implementéa-lo”.

Essa etapa de planejamento colaborativo, compreendeu ndo apenas a elaboracéo do
cronograma de trabalho, como também a definicdo dos dias, duracao e local para a realizagdo
dos encontros. Como proposta inicial sugeri que os encontros formativos acontecessem

semanalmente.

3.3.3 Fase de implementacao

Entendo que a fase de implementacdo é o momento central da investigacao, pois nela
estd inserida a execucdo do plano de agdo criado para abordar o problema identificado,
promover solucdes colaborativas e refletir sobre a préatica profissional. Esse processo de
reflexdo se constitui formativo, pois de acordo com Thiollent (2011, p. 76), “[...]
pesquisadores e participantes aprendem alguma coisa ao investigar e discutir possiveis a¢des
cujos resultados oferecem novos ensinamentos”.

Essa etapa é considerada crucial, uma vez que conta com a participacdo ativa dos
participantes da pesquisa, para que 0s produtos gerados, apresentem situacOes reais e
respondam as necessidades do grupo. Assim sendo, “[...] a pesquisa-a¢ao € participativa na
medida em que inclui todos os que, de um modo ou de outro, estdo envolvidos nela e é

colaborativa em seu modo de trabalhar” (Tripp, 2005, p. 448).
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Durante esta etapa, se fez necessario um exame mais apurado dos acontecimentos
que emergiram no processo, lancando mao de registros escritos, gravacao em audio e video
e sistematizacao das observagoes. Para essa fase de implementacdo do plano de acéo propus
uma proposta formativa com quatro encontros formativos, com um encontro semanal,
divididos em duas horas de mediacdo on-line, seis horas de estudo autbnomo e duas horas
de mediacdo presencial.

3.3.4 Fase de avaliacédo

Considerando que esta pesquisa objetiva a formacéo inicial de professores em uma
perspectiva empreendedora, a fase de avaliagdo foi 0 momento de refletir o processo da
pesquisa-acao ao longo de toda a investigacdo. A fase de avaliagdo é uma atividade continua
ao longo de todo o ciclo da pesquisa-agdo, pois segundo Tripp (2005, p. 454) “A reflexdo
também ¢é essencial para o planejamento eficaz, implementacdo e monitoramento, e o ciclo

termina com uma reflexdo sobre o que sucedeu”.

Para Azevedo (2014) esta etapa da pesquisa-acdo constitui momento de o0s
participantes da pesquisa avaliarem sua participacdo geral, bem como de apresentarem sua
visdo de todo o processo formativo vivenciado. Propus a realizacdo de um encontro

formativo para a etapa de avaliacao.

3.4 Metodologia de analise dos dados

Como metodologia de analise dos dados construidos pelos registros audiovisuais,
producdes textuais elaboradas pelos participantes, bem como anotagdes de campo elaboradas
pelo pesquisador durante os momentos da pesquisa, opto pela Analise Textual Discursiva
(ATD), por entender que se trata de uma metodologia de natureza compreensiva e
interpretativa, que contribuiu de forma significativa para conhecer posicionamentos de
professores em formacéo inicial (licenciandos) a respeito da elaboracdo de um processo
formativo sustentado a luz do empreendedorismo positivo.

Utilizo a ATD, pois, conforme Moraes e Galiazzi (2016, p. 13), trata-se de "[...] uma
metodologia de analise de informac6es de natureza qualitativa com o objetivo de produzir

novas compreensdes sobre os fendmenos e discursos”, o que permite ir além de uma leitura
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superficial dos textos, possibilitando criar novas interpretacdes do fendmeno investigado.
Além disso, essa metodologia se afina com o tipo de pesquisa que realizo, dado que seu
objetivo ndo é testar hipoteses para comprova-las ou refuta-las; em vez disso, seu objetivo é
compreender e reconstruir 0s conhecimentos existentes sobre os temas estudados.

O processo de analise que compreende a ATD, foi organizado através de um ciclo,
composto de trés etapas principais: 1) desmontagem dos textos ou processo de unitarizagéo,
que compreende observar detalhadamente os textos produzindo unidades de significado; 2)
estabelecimento de relagdes ou categorizacgéo, constitui em indicar relacdes entre as unidades
de significado; 3) captacdo do novo emergente ou criacdo do metatexto, que visa articular os
dois elementos anteriores, ampliando a compreensdo do objeto de pesquisa e a captacdo do
novo emergente. A partir de uma sequéncia recorrente dessas trés etapas, emerge um
processo auto organizado de construcdo e compreensdo de novos significados em relacdo a
determinados fendmenos (Moraes; Galiazzi, 2016).

Com base nesse ciclo, desenvolvo na primeira etapa 0 processo de unitarizagéo,
estabelecido a partir dos dados obtidos da contribui¢do dos participantes da pesquisa, para
em seguida desmembrar as falas e percepcGes dos mesmos, unitarizando as respostas em
unidades significativas. Nesta etapa, o objetivo foi examinar detalhadamente todas as falas
e declaragdes dos licenciandos, para posteriormente, identificar 0s componentes
fundamentais e agrupa-los em categorias principais (Moraes; Galiazzi, 2016).

A segunda etapa do ciclo da ATD ¢€ a categorizacdo, essa etapa teve por objetivo
organizar os elementos anteriormente unitarizados. Esses elementos dispdem de relagdes
semanticas, que correspondem a possibilidade de agrupamento de palavras que possuem
significados similares. Portanto, nessa segunda etapa, que compreende a categorizacdo das
unidades de significado, o pesquisador avaliou e qualificou cada unidade, interagindo com
as respostas, agrupa os significados e identificando as categorias que melhor refletissem as
expressoes dos participantes ao longo do processo de investigacao (Moraes; Galiazzi, 2016).

Na terceira etapa da ATD, a pesquisa examinou 0s resultados da unitarizagdo em
relacdo aos dados da categorizacdo, objetivando promover a geragdo de novos
conhecimentos com base nas descobertas obtidas até este momento. Dessa forma, nessa
etapa do ciclo da ATD, que envolveu a criagdo do metatexto, entendo que é papel
fundamental do pesquisador refletir sobre os conhecimentos adquiridos a partir das
concepcdes e declaragbes dos participantes, que foram previamente reavaliadas e

organizadas semanticamente (Moraes; Galiazzi, 2016).



103

Portanto, entendo que a ATD contribuiu para uma compreensdo mais clara do
fendmeno em estudo, permitindo uma visdo mais aprofundada, tanto do objeto quanto do
processo investigativo, isso incluiu compreender em que aspectos um processo formativo a
luz do empreendedorismo positivo, contribui na formacdo inicial de professores.

Em face ao exposto neste capitulo, isto é, o itinerario metodoldgico, por meio da
pesquisa-acdo, para o desenvolvimento da pesquisa empirica, ou seja, a proposta formativa
(produto educacional) para a formacao inicial de professores a luz do empreendedorismo
positivo, além da metodologia para analise dos dados constituidos, passo, entdo, a apresentar

0 desenvolvimento da pesquisa-acao.
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4 DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA

Ao empreender o desenvolvimento da pesquisa-acao, reconheco ser de fundamental
importancia da relacdo colaborativa entre o pesquisador e os participantes. Tal relacdo é
primordial para que, através de cada etapa e processo vivenciado, se revelem caminhos e
proposicoes relacionados ao objetivo da pesquisa que busca compreender em que aspectos
um processo formativo a luz do empreendedorismo positivo contribui na formacao inicial
de professores.

Nesse sentido, apresento a seguir, na Figura 5, o planejamento para o

desenvolvimento da pesquisa-agéo.

Figura 5 - Planejamento inicial para o desenvolvimento da Pesquisa-acéo

Avaliagao : -
Diagnostico

*Aplicacdo do
questionario

*Refletir o processo
vivenciado

Planejamento
* Discussdo da

Implementacgao

*Implementagdo da
proposta elaborada
(4 encontros)

proposta elaborada e
construgdo do
cronograma de

trabalho

Fonte: Elaboracédo propria, 2024.

Importante evidenciar que esse planejamento foi suscetivel de mudangas, em vista
das situacdes e circunstancias que foram surgindo ao longo do processo. Essa flexibilidade,
de acordo com Franco (2005) e Thiollent (2011), € uma das principais caracteristicas da
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pesquisa-a¢do, permitindo o replanejamento continuo das a¢Ges em decorréncia das

dindmicas que se desenrolam durante o processo.

4.1 A etapa do diagnostico

Essa etapa da pesquisa consistiu na aplicacdo de um questionério, cujo objetivo
principal foi de identificar as competéncias empreendedoras e socioemocionais que 0S
licenciandos dos cursos de Licenciatura em Matematica e Licenciatura em Ciéncias
Bioldgicas consideram fundamentais para a sua formacéo inicial.

Segundo Gil (2012), o questionario pode ser caracterizado como uma metodologia
de investigacdo composta por um conjunto sistematizado de indagacfes dirigidas aos
participantes do estudo, com a finalidade de coletar dados pertinentes a um tema especifico.
Esses dados abarcam uma gama variada de aspectos, que vdo desde conhecimentos até
crencas, valores e sentimentos, englobando, portanto, elementos de natureza mais subjetiva,

conforme a concepcdo de Severino (2007).

4.1.1 O processo de construcdo do questionario

O processo de estruturacdo do questionario se deu através das competéncias que
emergiram com maior frequéncia ao longo de nossa investigacdo no capitulo 2, a saber: 1)
revisdo de literatura sobre a formacdo de professores empreendedores (Busca de
oportunidade; Iniciativa; Persisténcia; Resiliéncia; Criatividade; Comprometimento;
Estabelecimento de Metas; Motivacdo); 2) autores que discutem o empreendedorismo no
contexto educacional (Disciplina; Criticidade; Criatividade; Inovacdo; Cooperacao;
Transformar ideias em oportunidades); 3) considero, ainda, as contribuigdes provenientes da
participacdo no Projeto Professor mais Empreendedor (Criatividade; Espirito colaborativo;
Resiliéncia); 4) revisdo de literatura relativa a psicologia positiva na formacéo inicial de
professores (Autoconhecimento; Resiliéncia; Autoestima; Estabelecimento de metas); e 5)
autores que discutem a psicologia positiva aplicada ao contexto educacional (Motivagéo;

Solucgdo de problemas; Lideranga; Resiliéncia; Criatividade).
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4.1.2 O processo de aplicacdo do questionario

Considerando que o objetivo foi identificar as competéncias empreendedoras e
socioemocionais que os licenciandos dos cursos de Licenciatura em Matematica e
Licenciatura em Ciéncias Biologicas consideram fundamentais para a sua formacao inicial,
estruturo um questionario que foi disponibilizado tanto em versdo impressa quanto na
plataforma Google Forms. Essa possibilidade permitiu que os participantes optassem por
responder o questionario de maneira on-line ou impressa, levando em consideracdo as
circunstancias presentes no momento da aplicacdo, como, por exemplo, a disponibilidade de
acesso a internet.

O questionario (conforme Apéndice A), foi estruturado em trés etapas: a primeira
visou a identificacdo do participante, contemplando variaveis como idade, género, curso,
periodo e e-mail; a segunda abordou a utilizacdo das competéncias no ambiente da formacao
inicial; e a terceira procurou evidenciar as competéncias que cada licenciando considera
fundamentais para a sua formacao.

Antes da efetiva aplicacdo do questionario, agendo uma reunido com 0s
coordenadores dos respectivos cursos, na qual apresento os objetivos da pesquisa. Apos a
obtencdo das devidas autorizacdes por parte de cada coordenacdo, foram definidos os dias
para a coleta de dados, que ocorreu entre 7 e 9 de outubro de 2024, abrangendo os turnos
matutino, vespertino e noturno, no Campus Rio Branco.

A partir dai, inicio o contato com os professores de cada periodo, durante o qual
apresento os objetivos de nossa investigacdo e busco definir os horéarios mais adequados para
a coleta de dados. Assim, no momento e no local previamente acordados com os professores,
dirigia-me a cada sala, onde realiza uma apresentacao pessoal do pesquisador e dos objetivos
da pesquisa, visando realcar a importancia da participacdo de cada licenciando.

Ap0s a contextualizagdo inicial, procedi a entrega do Termo de Consentimento Livre
e Esclarecido (TCLE) para a devida assinatura, destinado aqueles que manifestassem
interesse e disponibilidade para colaborar com a pesquisa. Em seguida era disponibilizado o
questionario em ambas as modalidades, tanto na versao impressa, quanto na versao digital,
acessivel por meio de um link ou QR Code, para que o0s participantes pudessem preenché-

lo. O tempo médio estimado para responder ao questionario variava entre 10 a 15 minutos.
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Ap0s a aplicacdo do questionario, os dados coletados, foram tabulados em planilha
do Excel e analisados via software estatistico JAMOVI*2, versdo 2.3. A analise desse

processamento sera apresentada a sequir.

4.1.3 Anélise da aplicacdo do questionério

A anélise da aplicacdo do questionario serad apresentada em trés etapas, que s&o:
Etapa 1 - lIdentificagdo dos participantes; Etapa Il — Desenvolvimento de competéncias no
ambiente da formacéo inicial; Etapa Il — Competéncias consideradas essenciais para a

formacdo inicial;

Etapa 1 - Identificacdo dos participantes

Na analise descritiva, dos dois cursos, a maioria dos alunos estdo na faixa etaria de
18 a 26 anos (n= 83, 58,9 %), sdo do sexo feminino (n=102, 72.3%) e cursam licenciatura

em Ciéncias Bioldgicas. Demais informagfes encontram-se na Tabela 1 a seguir.

Tabela 1 - Frequéncia absoluta e relativa da amostra de licenciandos do IFAC - Campus Rio

Branco.
Variaveis n % relativa % absoluta
Idade 18 a 26 anos 83 58,9% 58,9%
27 a 38 anos 41 29,1% 87,9%
39 a 49 anos 16 11,3% 99,3%
Acima de 50 anos 1 0,7% 100,0%
Sexo Masculino 39 27, 7% 27, 7%
Feminino 102 72,3% 100,0%
Curso Matematica 36 25,5% 25,5%
Ciéncias Bioldgicas 105 74,5% 100,0%

Fonte: Elaboragdo propria, 2024.

2 JAMOVI é um software livre e de cddigo aberto utilizado para analise de dados e realizagdo de testes
estatisticos que oferece uma interface intuitiva e acessivel. A versdo 2.3, inclui novas funcionalidades,
melhorias e suporte expandido para métodos estatisticos avangados. Para maiores informacdes, consulte o site
oficial do JAMOVI: www.jamovi.org.


http://www.jamovi.org/
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Ao analisar descritivamente cada curso em relacdo a idade, a maioria para os dois
cursos encontravam-se na faixa etaria entre 18 e 26 anos. Desse universo de licenciandos,
no que se refere a variavel sexo, observa-se que a maioria, 72,3% declarou pertencer ao
género feminino (n=102), enquanto 27,7% (n=39), correspondem ao género masculino.

Na analise descritiva, foi realizada uma observacdo a respeito de cada curso,
considerando os periodos, 0s turnos e 0s respectivos quantitativos de licenciandos, conforme

especificado de maneira detalhada na Tabela 2.

Tabela 2 - Quantitativo de licenciandos por periodo e turno

Curso Periodo Turno Quantidade de licenciandos
2° Manha 12
Matematica 40 Manha °
6° Manh& 8
8° Manh& 8
1° Noite 22
2° Tarde 21
3° Noite 15
Ciéncias 40 Tarde 2
Bioldgicas 5o Noite 15
6° Tarde 9
7° Noite 15
8° Tarde 6
Total 141

Fonte: Elaboracéao prépria, 2024.

Conforme evidenciado na Tabela 2, 141 licenciandos participaram da pesquisa.
Dentre esses participantes, 25,5% (n=36) pertenciam ao curso de Licenciatura em
Matematica e 74,5% (n=105) correspondiam ao curso de Licenciatura em Ciéncias

Biologicas.

Etapa Il — Desenvolvimento de competéncias no ambiente da formacéo inicial

Na anélise descritiva sobre o desenvolvimento de competéncias no ambiente da
formacao inicial verificada em toda a amostra, considerando a média (m) e o desvio padréo

(dp), destacavam-se entre elas, com maior frequéncia de utilizacéo a “Cooperagao e Trabalho
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em equipe” (m=91.4, dp=15.8), o “Autoconhecimento” (m=88.8, dp=17,1), a “Empatia”
(m=81.4, dp=19.1), o “Planejamento com estabelecimento de metas” (m=79.9, dp=17.8) e
“comunicagdo e assertividade” (m=78.3, dp=18.7). A competéncia indicada com menor
frequéncia de utilizacdo foi “Criatividade” com média de 69.9 (dp=17.6), conforme

sistematizado na Tabela 3.

Tabela 3 - Analise descritiva do desenvolvimento de competéncias no ambiente da formagcdo inicial

Variaveis Média Mediana dp

Cooperacéo e Trabalho em equipe 9.14 10.0 15.8
Autoconhecimento 8.88 10.0 17.1
Empatia 8.14 8.33 19.1
Planejamento com Estabelecimento de metas  7.99 8.33 17.8
Comunicagéo e Assertividade 7.83 8.33 18.7
Resiliéncia 7.70 8.33 18.0
Lideranca 7.67 8.33 19.4
Autoestima 7.54 8.33 20.5
Motivacao 7.36 6.67 18.1
Criatividade 6.96 6.67 17.6

Fonte: Elaboracéao prépria, 2024.

As competéncias que revelaram médias mais baixas, evidenciando uma menor
frequéncia de utilizacdo, apontaram que os participantes da pesquisa, em grande parte, ou
ndo fazem uso dessas competéncias, ou apenas utilizam algumas vezes. Tal constatacdo
sugere a necessidade de promover o desenvolvimento dessas competéncias no ambiente da

formagéo inicial.

Etapa 111 — Competéncias consideradas essenciais para a formagao inicial

Na andlise sobre as competéncias consideradas essenciais pelos licenciandos,
estabeleci uma hierarquia que as classificou da mais importante & menos importante. As
cinco competéncias que emergiram como mais significativas foram: “Planejamento com
estabelecimento de metas”, “Criatividade”, “Empatia” “Autoconhecimento”, “Cooperagao e

Trabalho em equipe”. Por sua vez, a competéncia que obteve a menor média em termos de
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essencialidade foi a “Autoestima”. As informagdes detalhadas podem ser consultadas na
tabela 4, apresentada abaixo.

Tabela 4 - Analise descritiva sobre as competéncias essenciais para a formacao inicial

Variaveis Média Mediana dp

Planejamento com Estabelecimento de metas  7.06 8.00 2.87
Criatividade 6.34 7.00 3.02
Empatia 6.02 6.00 2.65
Autoconhecimento 5.94 5.00 2.93
Cooperacéo e Trabalho em equipe 5.81 6.00 2.68
Motivacao 5.78 6.00 2.78
Resiliéncia 5.59 6.00 3.09
Comunicagdo e Assertividade 5.49 6.00 3.13
Lideranca 5.21 5.00 2.92
Autoestima 4.32 3.00 3.12

Fonte: Elaboragdo propria, 2024.

Ao analisar as competéncias consideradas essenciais pelos académicos do curso de
Licenciatura em Matematica e Licenciatura em Ciéncias Biologicas, organizadas em uma
hierarquia (da mais relevante para a menos relevante), identificou-se um conjunto de dez
competéncias que se destacavam em termos de importancia. Essas competéncias,
apresentadas em ordem decrescente de essencialidade, incluem: “Planejamento com
estabelecimento de metas” (7.06+2.87), “Criatividade” (6.34+3.02), “Empatia” (6.02+2.65),
“Autoconhecimento” (5.94+2.93), “Cooperagdo e Trabalho em equipe” (5.81%2.68),
“Motivagdo” (5.78+£2.78), “Resiliéncia” (5.59+3.09), “Comunica¢do ¢ Assertividade”
(5.49+3.13), “Lideranga” (5.21+2.92) e “Autoestima” (4.32+3.12), com suas respectivas

médias e desvios padrao.

Essa classificacdo oferece um panorama das competéncias que os licenciandos,
futuros professores, consideravam essenciais para sua formacéo e atuacao profissional.

Como forma de estabelecer critérios para a definicdo das competéncias a serem
incluidas na composic¢do da primeira versdo da proposta formativa, foram consideradas
aquelas que obtiveram média < 7.0, conforme apresentado na Tabela 3, que aborda a
utilizacdo das competéncias no ambiente da formacdo inicial. Além disso, foram

consideradas as competéncias que alcangaram meédia > 6.0, correspondentes a Tabela 4, que
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examinou, por meio da perspectiva dos licenciandos, as competéncias consideradas
essenciais para a formacéo inicial de professores.

Considerando o exposto, a analise do questionario, mostrou que as competéncias
consideradas essenciais para a formacao inicial de professores, foram: empatia; criatividade;

planejamento com estabelecimento de metas.

4.1.4 Resultado da analise da aplicagdo do questionario

O resultado da analise da aplicacdo do questionario, indicou as competéncias
consideradas essenciais para a formacdo inicial de professores: empatia; criatividade;
planejamento com estabelecimento de metas. Essas competéncias representaram
“tematica/contetido” para elabora¢do da proposta formativa, segunda etapa da pesquisa-
acao.

A seguir, trato de cada competéncia a luz da literatura especifica, bem como discuto

as condicdes sob as quais cada competéncia foi implementada e desenvolvida.

4.1.4.1 Empatia

No inicio do século XIX, a concep¢do de empatia como uma caracteristica que
permite alguém reconhecer e compreender 0 que esta na consciéncia de outra pessoa, ja se
encontrava profundamente utilizada e exercia uma influéncia predominante em alguns
campos da Psicologia e das Ciéncias sociais (Sampaio; Camino, 2009).

A empatia tem sido amplamente reconhecida como um atributo necessario a diversos
profissionais, pois sugere que essa competéncia social tem a tendéncia para provocar efeitos
interpessoais mais positivos, contribuindo para a formacao de relagdes mais harmoniosas e
agradaveis (Falcone, 1999).

Etimologicamente, a palavra “empatia” deriva do termo grego “empatheia”, que
significa “entrar dentro do sentimento”, indicando, assim, a capacidade de perceber a
experiéncia subjetiva de outra pessoa. O Dicionario eletrénico Houaiss da Lingua
Portuguesa define o termo empatia como um processo de identificacdo no qual o individuo
se coloca no lugar do outro e, com base em suas proprias suposi¢des ou impressdes, busca

compreender 0 comportamento do outro.
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Segundo Falcone (1999, p. 24) a empatia é definida como uma habilidade de

comunicacgéo que inclui trés componentes fundamentais:

1) um componente cognitivo, caracterizado pala capacidade de compreender,
acuradamente, os sentimentos e perspectivas de outra pessoa; 2) um componente
afetivo, identificado por sentimento de compaixao e simpatia pela outra pessoa,
além de preocupagdo com o bem-estar desta; 3) um componente comportamental,
que consiste em transmitir um entendimento explicito do sentimento e da
perspectiva da outra pessoa, de tal maneira que esta se sinta, profundamente
compreendida.

Empatia é definida, segundo Jardim (2007) como a capacidade de ouvir atentamente,
de modo a perceber os pensamentos, sentimentos e intengdes do interlocutor, fornecendo
ndo apenas a compreensao adequada da situacdo expressa, mas também oferecendo o
encorajamento necessario para enfrentar situacées semelhantes no futuro.

Krznaric (2015) afirma que a empatia, além de se caracterizar como uma atitude
afetuosa e atenciosa em relacdo ao outro, configura um ideal dotado de ndo apenas
transformar nossas vidas, como também de promover profundas mudancas sociais. O autor
se propde ainda a conceituar o termo como a arte de se colocar no lugar do outro por meio
da imaginacdo, compreendendo seus sentimentos e perspectivas e usando essa compreenséo
para guiar as proprias acoes.

De acordo com as reflexfes de Falcone (1999), qualquer pessoa gque adquira a
habilidade de comportar-se de forma empatica, podera generalizar essa competéncia para as
suas relacdes pessoais e profissionais, pois segundo afirmam Sampaio e Camino (2009), as
experiéncias empaticas constituem um importante componente da vida em sociedade,
contribuindo para a integracdo social e para o desenvolvimento de relacdes interpessoais
saudaveis.

No contexto de questionamento e reflexdo, busco compreender se, realmente é
possivel, ampliar nossa capacidade empatica a tal ponto que possamos expandir nossa
capacidade de olhar com os olhos de outra pessoa. H4 uma notavel concordancia entre os
especialistas de que o potencial empatico pode ser desenvolvido e cultivado ao longo da
vida, sendo reconhecida a importancia dessa competéncia também no ambito educacional, 0
que justifica sua inclusdo como parte fundamental do curriculo ao lado da leitura, escrita e
aritmética (Krznaric, 2015).

Desenvolver a competéncia social da empatia exige, portanto, autocontrole em
relacdo a reacdo imediata ao comportamento do interlocutor, bem como uma observacao

detalhada das pistas que sinalizam sua situacdo, a qual se demonstra também por meio de
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componentes verbais e ndo verbais que facilitam a partilha da experiéncia (Jardim, 2007). O
autor ainda elenca, dentre as diversas estratégias que promovem o desenvolvimento desta
competéncia, as seguintes: escuta ativa, que implica prestar total atencdo ao interlocutor,
demonstrar interesse e reformular o que foi dito para garantir a compreenséo; role-playing,
que envolve simulacfes de situacbes em que os participantes devem assumir diferentes
papéis, permitindo a vivéncia das emocdes de outras pessoas; dialogo aberto e feedback, que
promovem discussdes abertas e honestas sobre experiéncias emocionais, criando um espaco
seguro para a expressdo de sentimentos; e modelagem de habilidades sociais, que abrange
workshops ou sessdes que ensinam habilidades sociais essenciais, como a comunicagéo
eficaz e a resolucéo de conflitos.

Portanto, as investigacbes realizadas acerca desse tema, demonstram que 0S
beneficios inerentes a empatia, ndo apenas contribuem para a manutencao da qualidade nas
relacfes interpessoais, como também provoca efeitos positivos em diversas interacdes. Tal
constatacdo ressalta a importancia do desenvolvimento desta competéncia no contexto da

formacdo inicial de professores.

4.1.4.2 Criatividade

A missao da escola consiste, antes de tudo, em proporcionar a todos os alunos um
desenvolvimento integral, assegurando-lhes a capacidade de realizar suas aspiragdes
pessoais conjuntamente com os interesses da sociedade e em beneficio desta, mas acima de
tudo, promovendo sua felicidade. Entre as qualidades cujo desenvolvimento pode contribuir
para o alcance dos objetivos expostos, destaca-se a criatividade, cuja valorizacao e incentivo
tem despertado um interesse cada vez por parte dos educadores em sua implementacdo no
contexto estudantil (Sierra et al. 2008).

Segundo Sierra et al. (2008), a criatividade se constitui como uma das caracteristicas
mais valiosas para o desempenho eficaz na sociedade do conhecimento, na qual as pessoas
devem se comportar como aprendizes ativos, inventores de saberes, dotando-se de
inteligéncias multiplas e demonstrando a capacidade de se adaptar tanto a ambientes
planejados quanto a situacdes imprevisiveis. A criatividade é uma qualidade que todas as
pessoas possuem em maior ou menor proporcdo, sendo suscetivel de ser desenvolvida

quando se criam condigdes sociais e educacionais adequadas (Morais; Pinho, 2017).
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Conceituar o termo criatividade ndo se revela uma tarefa facil, muito provavelmente
devido seu carater polissémico e multidimensional. Segundo Jardim (2007), a criatividade €
definida como a capacidade de operacionalizar conhecimentos, atitudes e habilidades com o
intuito de produzir novas ideias, culminando desse um produto original e valioso. Amabile
(2012) argumenta que a criatividade se manifesta como a resposta, produto ou solucdo para
uma tarefa em aberto, ou ainda compreendida como o processo de desenvolver ideias
originais que contenham valor (Robinson, 2012), resultando na criacdo de novos projetos ou
ideias que, até aquele momento, permaneciam completamente desconhecidos para o criador
(King; Schilicksupp, 1999). De forma mais ampla, a criatividade esta associada a capacidade
de produzir respostas incomuns e de significativo valor social (Sierra et al. 2008).

Compreende-se que o ato criativo se origina com as experiéncias singulares de cada
individuo, assim como em sua capacidade de readapta-las, recria-las e transforméa-las em
novas ideias e, sobretudo, de ser capaz de ir além delas (Morais; Pinho, 2017). Mas que uma
ideia se transforme em uma producdo criativa, faz-se necessario primeiramente que o
individuo tenha o espirito de iniciativa, que segundo Jardim (2007, p.87) corresponde a
“fazer as coisas ou propor as acdes necessarias sem ser forcado pelos acontecimentos ou
mesmo antes de ser solicitado por alguém”.

Conforma registrado por Jardim (2007, p. 118 e 119), em sua pesquisa de

doutoramento, identificam-se seis fatores que favorecem a producao criativa:

1) inteligéncia — que implica trés habilidades cognitivas: sintese (para redefinir
problemas, isto é, para ver a questdo sob um novo angulo), analitica (para
reconhecer a ideia em que vale a pena investir) e pratico-contextual (para ser capaz
de persuadir outras pessoas sobre o valor das proprias ideias); e comporta trés tipos
de “insight”: de codificagdo seletiva (reconhecimento de informagdes que nao
pareciam 6bvias), de comparacéo seletiva (analogia entre o velho e 0 novo) e de
combinacéo seletiva (reunido de informagdes cuja conexao ndo é 6bvia); 2) estilos
intelectuais — que se distribuem em trés tipos: legislativo (preferéncia por formular
problemas e criar novas regras e novos modos de ver as coisas, executivo
(preferéncia por implementar ideias, com destaque para problemas com uma
estrutura clara e bem definida) e judiciario (preferéncia por emitir julgamentos,
avaliar pessoas, tarefas e regras); 3) conhecimentos — em que estdo envolvidos
dois tipos de conhecimento: formal (veiculado através de livros, conferéncias ou
outros meios de instrucdo) e informal (adquirido por meio da dedicacdo a uma
determinada &rea); 4) personalidade — tragos que contribuem para a expressao da
criatividade: predisposicdo para correr riscos, confianga em si mesmo, tolerancia
a ambiguidade, coragem para expressar novas ideias, perseveranca diante de
obstéaculos e um certo grau de autoestima; 5) motivagdo — intrinseca e extrinseca
(desejo de dominar determinado problema, de reconhecimento, de aumentar a
autoestima, de imortalidade, de descobrir uma ordem subjacente nas coisas); 6)
contexto ambiental — afeta a producdo criativa de trés formas: grau em que
favorece a geragdo de novas ideias, extensdo em que encoraja e da suporte ao
desenvolvimento de ideias criativas, e avaliagdo que é feita do produto criativo.
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Entre as técnicas que se mostram eficazes geragdo de ideias criativas, Jardim (2007),
destaca a técnica do brainstorming, também conhecida como tempestade cerebral ou chuva
de ideias, cuja finalidade principal é estimular a producdo de uma grande quantidade de
ideias e processar esses dados em um grupo especificamente constituido para tal proposito.
Outra técnica que favorece o desenvolvimento da criatividade consiste na utilizacdo de jogos
e dindmicas que desafiem o pensamento lateral e a resolugéo de problemas, estimulando a
mente a pensar de maneira inovadora e a ultrapassar os limites convencionais.

Os resultados dos processos criativos revelam-se satisfatorios, quando o ambiente é
favoravel, ou seja, quando se promovem condi¢fes para o estimulo do desenvolvimento
dessa competéncia. Referindo-se a um contexto educacional, Sierra et al. (2008), argumenta
que é preciso que o professor incorpore estratégias que incluam o uso de inteligéncias
maultiplas, bem como o fomento ao pensamento reflexivo e critico, a realizacdo de atividades
cooperativas, a investigacdo e a problematizacao, além de uma aproximacao a realidade.
Ademais, segundo a autora, uma condicao essencial para o desenvolvimento da criatividade
nos estudantes reside na pratica de um ensino criativo por parte do professor, o qual deve
englobar o uso de procedimentos variados e inovadores a fim de facilitar a aprendizagem,

tornando-a mais significativa.

4.1.4.3 Planejamento com estabelecimento de metas

A etimologia da palavra “planejar” vem do latim planus, que significa “achatado ou
nivelado”, que tem a mesma raiz que a palavra planum, cuja traducdo é “superficie lisa”.
Ambas as expressdes transmitem o sentido de organizar uma atividade em uma superficie,
de forma que possamos enxergar seu objetivo sob uma perspectiva privilegiada. O
Dicionario eletrdnico Houaiss da Lingua Portuguesa define o termo planejamento como um
conjunto de procedimentos e agdes direcionadas a realizagdo de determinada tarefa e/ou
projeto, enquanto a nogdo de meta é descrita como um objetivo que se almeja alcancar.

A competéncia de planejamento com estabelecimento de metas é de fundamental
importancia, tanto no contexto pessoal quanto profissional, configurando-se como um
elemento crucial para a organizacao eficaz e a realizagéo de objetivos. Segundo Cachoeira e
Medeiros (2017), o planejamento refere-se a capacidade de delinear um conjunto de acdes a
serem implementadas visando a obtencao de um objetivo especifico. Os autores acrescentam
ainda que, ao estabelecer metas, ndo apenas delineamos uma defini¢do clara e mensuravel

dos resultados desejados, mas também procuramos 0s caminhos necessarios para alcancé-
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las, aumentando assim, as possibilidades de éxito. Concordo com a afirmacgéo dos autores
de que esta competéncia € aplicavel a todas as areas da vida, abrangendo aspectos pessoais,
profissionais e, sobretudo, no contexto educacional, com énfase na formacdo inicial de
professores.

O planejamento e o estabelecimento de metas correspondem a uma agcdo mental que
emerge como uma atividade humana fundamental, uma vez que possibilita a capacidade de
guiar 0s nossos passos diante de situacfes imprevisiveis (Januério, 2017).

Quando esta competéncia é aplicada no contexto escolar, Fusari (1990) sustenta que
a auséncia de um processo estruturado de planejamento com estabelecimento de metas,
aliada as demais dificuldades enfrentadas pelos docentes no exercicio do seu trabalho, resulta
em uma continua improvisacdo pedagdgica nas aulas. Em outras palavras, segundo o autor,
aquilo que deveria constituir uma prética eventual acaba transformando-se em uma "regra”,
comprometendo, assim, ndo apenas a aprendizagem dos alunos, mas também o préprio
trabalho escolar como um todo.

Portanto, a meta €é caracterizada por sua objetividade, seguida de um planejamento
que, de maneira geralmente escrita, deve ser claro e preciso, 0 que aumenta o senso de
proposito e oferece uma visdo clara do que se deseja alcancar (Neiva, 2010). A autora
enfatiza, ainda, que a auséncia de clareza nas metas ou a falta de um plano bem estruturado
pode resultar em frustracdo e a falta de progresso, além de que a rigidez no planejamento
pode configurar como um obstaculo em ambientes dindmicos, nos quais a flexibilidade é
necessaria.

Algumas ferramentas e técnicas podem ser adaptadas conforme as necessidades
especificas de cada contexto, favorecendo um planejamento mais eficaz e o alcance de metas
de forma estruturada. Entre as diversas estratégias que promovem o desenvolvimento da
competéncia de planejamento com estabelecimento de metas, Costa (2007) destaca a Matriz
GUT, também conhecida como Matriz de Priorizagdo; o Diagrama de Ishikawa,
frequentemente denominado Diagrama de Causa e Efeito, cuja finalidade é organizar o
raciocinio durante as discussdes sobre um problema prioritario; e o Método 5W2H, que
consiste em uma ferramenta de gestdo utilizada para definir direcionamentos estratégicos de

um planejamento.
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4.2 A etapa do planejamento

A etapa do planejamento foi caracterizada pela estruturagdo do curso de formagéo,
tendo como conteddo/tematica as competéncias que emergiram a partir da analise da
aplicacdo do questionario com os licenciandos do IFAC.

Em dezembro de 2024, tive a intencdo de, junto aos participantes da pesquisa, discutir

o0 planejamento e (re)elaborar, se fosse o caso, conforme sugestoes.

4.2.1 Estruturacdo do Curso de Formacéo

O Curso de Formacao intitula-se “Empreendedorismo positivo no desenvolvimento
de competéncias empreendedoras e socioemocionais na formacao inicial de professores”.
Essa proposta destinou-se, inicialmente, aos licenciandos de Matematica do IFAC — Campus
Rio Branco. A estrutura da proposta apresenta uma carga horaria total de 40 horas,
organizada em quatro encontros formativos, realizados de forma semanal, sendo subdividido
em 16 horas de mediacdo presencial, 6 horas de mediacédo on-line e 18 horas de atividades a
serem desenvolvidas de forma autbnoma pelos participantes.

A proposta formativa tem por objetivo geral desenvolver competéncias
empreendedoras e socioemocionais na formacdo inicial de professores. Constituem 0s
objetivos especificos desta proposta: promover a reflexdo entre os licenciandos acerca da
importancia das competéncias empreendedoras e socioemocionais na formacdo inicial de
professores; proporcionar experiéncias de aprendizagem que possibilitem aos licenciandos
aplicar, de maneira contextualizada, os principios do empreendedorismo positivo em
ambientes educacionais; desenvolver e implementar instrumentos de avaliacdo que
permitam mensurar a eficacia da proposta formativa, permitindo a analise critica do
desenvolvimento das competéncias abordadas junto aos licenciandos.

Como caminho metodoldgico de ensino para estruturar a proposta formativa, utilizo
a Metodologia da Problematizagio com o Arco de Maguerez®®.

O Arco de Maguerez, constitui um caminho metodolégico que orienta o processo de

construcdo do conhecimento, utilizando um recorte da realidade como ponto de partida e de

13 No que se refere as origens do Arco, os fundamentos tedricos que o sustentam, as diferentes versdes que dele
derivam, bem como suas etapas que se desenvolvem com a metodologia da problematizacéo, verificar o que é
discutido por Colombo e Berbel (2007), Bordenave (2009), Berbel e Gamboa (2011), Berbel, Villardi e Cyrino
(2015), entre outros.
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chegada do estudo, propondo uma imersdo na realidade, ndo apenas para aprendé-la, mas
também para intervir de maneira critica e reflexiva, visando a busca de solug¢bes para os
desafios que emergem dessa realidade (Berbel, 2011).

Em sua investigagdo intitulada “O método do Arco: uma forma de fazer educagdo”,
Bordenave (2009), sustenta que o método se fundamenta na participacéo ativa dos alunos,
complementada pela intervencdo orientadora do professor. Ainda segundo o autor, essa
abordagem € estruturada em cinco etapas: a observacdo da realidade; a identificacdo de
varidveis chave; a busca da causa do problema; proposicdo de alternativas de solucéo; e
aplicacdo dessas solucdes a realidade. Essa sequéncia metodoldgica visa ndo apenas a
compreensdo profunda dos fendmenos, mas também a capacitacdo dos alunos para atuarem
de maneira reflexiva e critica em sua realidade.

De acordo com Berbel e Gamboa (2011), identificam-se trés versdes para o Arco de
Maguerez: 1) a versdo original elaborada por Charles Maguerez na década de 1960; 2) a
segunda versdo, que abrange a interpretacdo e aplicacdo do método por Bordenave e Pereira
em 1982; e 3) a Metodologia da Problematizacdo com o Arco de Maguerez e o terceiro
exercicio de explicacdo por Berbel em 1995.

Utilizo as cinco etapas do Arco de Maguerez, conforme Berbel, Villardi e Cyrino
(2015), representadas na Figura 6.

Figura 6 - Etapas do Arco de Maguerez
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Fonte: Elaboracédo propria, com base em Berbel, Villardi e Cyrino (2015).
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O modelo proposto se divide em cinco etapas que se desenvolvem a partir de um
recorte da realidade:

1) observacdo da realidade — esta etapa inicial refere-se a uma observacédo atenta
do que o aluno percebe de uma parcela da realidade, com o intuito de identificar dificuldades
que se manifestam como problemas;

2) determinagdo de pontos-chave — na sequéncia, o aluno se dedica a definir os
aspectos centrais do problema e os possiveis determinantes contextuais constituirdo o objeto
de pesquisa, que servirdo para aprofundar a compreensdo do problema em questéo;

3) teorizacdo — esta etapa se caracteriza como investigacdo rigorosa, onde os alunos
buscam conhecimentos e informacGes por meio de pesquisas bibliogréficas, entrevistas,
consulta a especialistas, entre outros, acerca do problema;

4) hipdteses de solucdo — nesta fase mobilizam-se o potencial criativo e reflexivo
do aluno, desafiando-o a pensar de modo inovador; e

5) aplicacdo prética a realidade — por fim, esta etapa contempla a analise critica e
selecdo das propostas de solucdo mais viaveis, que se configuram como contribuicdes para
a transformacdo da realidade investigada, como forma de socializar o conhecimento
adquirido (Berbel; Villardi e Cyrino, 2015).

O Curso de Formacéo intitulado “Empreendedorismo positivo no desenvolvimento
de competéncias empreendedoras e socioemocionais na formacao inicial de professores”, foi
implementado ao longo de quatro encontros, nos quais apresento a seguir, nao s6 o desenho
do Curso como também a estrutura detalhada do planejamento correspondente a cada

encontro formativo.

4.2.2 Planejamento dos encontros formativos

O desenho da proposta formativa que compreende o titulo, pablico-alvo, carga-

horéaria e o0 resumo dos quatro encontros formativos, esta representado na Figura 7.
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Figura 7 - Desenho da Proposta Formativa

Empreendedorismo positivo
no desenvolvimento de
competéncias
empreendedoras e
socioemocionais na formagao

inicial de professores

Piblico-alvo

Licenciandos de
Matematica do IFAC -
Campus Rio Branco

Carga-horaria
40 horas
16h - mediagao presencial

8h - mediacao on-line
16h - estudo auténomo

1° encontro (4h)

Apresentagao do Curso de
Formagao

4h - mediagao presencial

(L L}
' 2° encontro (12h)

Tematica: Empatia

2h - mediagao on-line (10/01)
6h - estudo auténomo (11 a 14/01)
4h - mediagao presencial (15/01)

(L L
' 3° encontro (12h)

Tematica: Criatividade

2h - mediagao on-line (17/01)
6h - estudo auténomo (18 a 21/01)
4h - mediagao presencial (22/01)

ﬁ (LY
4° encontro (12h)

Tematica: Planejamento e
Estabelecimento de Metas

2h - mediagao on-line (24/01)
6h - estudo auténomo (25 a 28/01)
4h - mediacao presencial (29/01)

Proposta Formativa

_— 24a29/01/2025

- 10a15/01/2025 - 172 22/01/2025

Fonte: Elaboracdo prépria, 2024.

Dessa forma, a figura 7 apresenta-se como um componente grafico que contribui
significativamente para a compreensao da estrutura do curso. Considero que este elemento
foi fundamental para proporcionar clareza e orientacdo aos participantes, viabilizando uma
antecipacgéo do percurso formativo de maneira clara e estruturada.

A seguir, apresento no Quadro 24, a estrutura detalhada do planejamento
correspondente a cada encontro formativo.
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PROPOSTA FORMATIVA

Titulo: Empreendedorismo positivo no desenvolvimento de competéncias empreendedoras e
socioemocionais na formagé&o inicial de professores

Publico-alvo: Licenciandos de Matematica e Ciéncias Bioldgicas do IFAC — Campus Rio Branco

Carga-horaria: 40h (organizada em quatro encontros formativos, realizados de forma semanal, onde
cada encontro, que se desenvolvera a tematica/contetdo, serd subdividido em: quatro horas de

mediacdo

presencial; duas horas de mediacdo on-line; e seis horas de atividades a serem

desenvolvidas de forma autbnoma pelos participantes)

Objetivo geral: Promover o desenvolvimento de competéncias empreendedoras e socioemocionais
em professores em formacdo inicial

Quadro 24 - Estrutura detalhada do planejamento

1° Encontro Formativo

Tema: Apresentacdo da proposta Formativa

Objetivo do encontro: Estabelecer expectativas e criar um ambiente colaborativo para
desenvolvimento da proposta formativa do curso

Tipo de
Mediacéo

(data)

Presencial
(08/01/25)

Carga
horaria

Obijetivo
especifico

Favorecer a
integracdo entre
0S participantes
e 0 mediador,
proporcionando
um ambiente de
acolhimento e
abertura.

Introduzir 0S
participantes a
proposta
formativa e seus
objetivos.

Atividade

Dar boas-vindas aos participantes, agradecendo pela
parceria da Coordenag&o de Licenciatura em Matematica.
Esperar que esse curso/formagdo/construcdo possa
agregar muito para todos, ndo s6 na dimensdo profissional
como também pessoal.

Essa formacdo tem como titulo: Empreendedorismo
positivo no  desenvolvimento de competéncias
empreendedoras e socioemocionais na formagao inicial
de professores, onde pretende-se abordar o
empreendedorismo e a psicologia positiva dentro do
contexto educacional;

Realizar a Dinamica “A Rede” (D’Avila, 2021).
Apresentacdo: nome, periodo, expectativas sobre a
formagdo, uma caracteristica que lhe define... (Tempo:
30-45 min).

Apresentar a proposta formativa,
relevancia e objetivos centrais, como também,
estabelecer alguns acordos para um  melhor
desenvolvimento dos encontros: contrato de convivéncia:
dia e horario dos encontros presenciais, intervalo / on-
line; e como se dard o estudo autbnomo; trabalho em
equipe; certificacdo para uma participacdo de 75%;
assinar a lista (Tempo: 30-45 min).

enfatizando sua



Recursos necessarios:

Promover um
didlogo com os
participantes,

através de
perguntas
norteadoras,
visando 0

compartilhamen
to de percepcdes
sobre 0s
elementos

constitutivos do
empreendedoris
mo positivo na
formagéo de
professores.
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Em seguida, solicitar a leitura (compartilhada) e
assinatura do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE), garantindo que o0s participantes
estejam plenamente cientes dos aspectos éticos e legais
envolvidos. Serd disponibilizado o arquivo para uma
leitura dos participantes e sera assinado no préximo
encontro presencial, considerando a quantidade dos
alunos (Tempo: 15 min).

Criacdo de um grupo no de WhatsApp, como uma
ferramenta acessoria para a comunicacdo com 0S
participantes e para a realizacao de atividades (Tempo: 15
min).

***intervalo (15-20 min)***

Questionamento: “Quem aqui se considera um
empreendedor”? “O que, de fato, caracteriza um
empreendedor”? Quem pode ser um empreendedor?
(Tempo: 45 min).

Em seguida, solicitar que os participantes descrevam em
trés palavras o “Afinal, o que define um Professor
Empreendedor? ”, através do link do Mentimeter (criagdo
de nuvem de palavras), disponibilizado no grupo de
WhatsApp. Salvar a tela final, como forma de avaliagéo
do momento (Tempo: 20 min).

Encerramento do encontro e orienta¢fes aos participantes
sobre o préximo encontro on line, bem como a
realizacéo das atividades a serem desenvolvidas
de forma autdbnoma. Disponibilizar o material em
uma sala no Class Room (enviar o codigo de
acesso no grupo do WhatsApp (Tempo: 20 min).

Barbante; Caixa de som; Notebook; Celular; Textos e videos; Internet.

Bibliografia:

D’AVILA, Cristina. Métodos e técnicas de ensino-aprendizagem para a Educagdo Superior:
cardapio pedagogico. EDUFBA, 2021.

2° Encontro Formativo

Tematica: Empatia — a percep¢éo atenta do sentimento do outro

Objetivo do encontro: Apresentar o conceito de empatia e identificar os fatores que impedem a

Tipo de
Mediacdo

(data)

On-line
(10/01/25)

Carga
horaria

Objetivo
especifico

Proporcionar

momentos  de
reflexdo sobre a
guestao da

escuta empatica

Atividade

Dar boas-vindas aos participantes e apresentar a tematica
empatia através dos materiais a seguir (Tempo: 10 min);

Empatia? Disponivel em:
AYful?si=ZMnxakCQAQy-

Video “O que ¢
https://youtu.be/alpzmp



https://youtu.be/aIpzmp%20AYfuI?si=ZMnxakCQAQy-6Caz

Estudo
autbnomo

(10a
14/01/25)

Presencial
(15/01/25)

6h

4h

empatia, sua
importancia
social e sua
relacdo com o
ensino.

Orientar a
identificacdo do
conceito de
empatia, as

vantagens de ser
empatico e sua
relacdo com o
ensino.

Orientar a
identificacdo de
razbes e fatores
gue impedem de
escutar

atentamente 0s
outros.
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6Caz (2minlls). Questionamento: como a empatia me
relaciona com o outro? (Tempo: 30 min);

Video “O poder da empatia”. Disponivel em:
https://youtu.be/oxyV3X8y6eA?si=4yL r7iaMpWy0t10
(10min51s). Questionamento: qual a importancia da
empatia? (Tempo: 30 min);

Apresentacdo do texto de Jardim (2012, p.73-79)
(Tempo: 30 min);

Orientar os participantes sobre as atividades do estudo
auténomo (Tempo: 20 min);

No periodo dedicado ao estudo autbnomo, 0s
participantes deverdo aprofundar sobre tematica da
empatia, valendo-se dos materiais disponibilizados a
seguir. Posteriormente, sera fundamental refletir
cuidadosamente sobre 0s questionamentos propostos, que
servirdo como base para um dialogo a ser desenvolvido
no préximo encontro presencial.

Assistir o video “Empatia o que ¢ (Significa, Exemplos e
06 Dicas Préticas). Disponivel em:
https://youtu.be/ZKiGE1dpLgE?si=kqwOz2RHCAIPQy
01 (10min57s). Questionamento: de que forma a empatia
nos torna pessoas melhores?

Assistir o video “3 habitos para aumentar a empatia
disponivel em:
https://youtu.be/4fHY 4uM4Wds?si=4pN6EKuxA2vERY
is (5min31s). Questionamento: quais habitos favorecem a
empatia?

Leitura de texto de Jardim (2012, p.79-85).

Dar o feedback do encontro on-line. Importancia da
participagéo efetiva (Tempo: 15 min);

Formar grupos na configuragdo 7 x 7 (7 lideres),
destinados a discussdo e exposicdo de suas respectivas
tematicas, com o objetivo de estimular um dialogo
reflexivo que promova o compartilhamento de vivéncias
e a integracdo de multiplas perspectivas. Sortear o tema
de cada Grupo (Tempo: 30-45 min).

Tema 1: O que é a empatia? (Jardim, p. 76 a 80);

Tema 2: Estratégias para desenvolver a minha capacidade
de escuta ativa (Jardim, p. 80 a 82);

Tema 3: Modelos Empaticos (Jardim, p. 82 a 85);

Tema 4: Videos: Empatia 0 que é?; Trés habitos para
aumentar a empatia;

Tema 5: Educacdo empatica para adolescentes: qual o
papel do educador?


https://youtu.be/aIpzmp%20AYfuI?si=ZMnxakCQAQy-6Caz
https://youtu.be/oxyV3X8y6eA?si=4yLr7iaMpWy0t1O
https://youtu.be/ZkiGE1dpLgE?si=kqwOz2RHcAIPQyO1
https://youtu.be/ZkiGE1dpLgE?si=kqwOz2RHcAIPQyO1
https://youtu.be/4fHY4uM4Wds?si=4pN6EkuxA2vERYis
https://youtu.be/4fHY4uM4Wds?si=4pN6EkuxA2vERYis

Recursos necessarios:

Promover um
momento de
reflexdo e

avaliacdo sobre a
metodologia e as
atividades
desenvolvidas
nas mediagdes.
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Tema 6: A importancia da pratica da empatia na escolg;

Tema 7: Como praticar a empatia dentro e fora do
trabalho;

A cada grupo sera concedido o tempo de 10 minutos para
a realizacdo de sua apresentacdo. Além disso, sera
requerida a entrega de um texto reflexivo que discorra
sobre a seguinte questdo central: de que maneira a
empatia se integra na relagéo entre professor e aluno?

Realizacdo da atividade (Tempo: 90 min).

Solicitar aos participantes que descrevam o segundo
encontro formativo presencial utilizando duas palavras,
por meio do link do Mentimeter, disponibilizado
previamente no grupo de WhatsApp. Esta atividade tem
como objetivo principal a coleta de impressdes e
sugestbes que, se necessario, subsidiardo eventuais
ajustes e aprimoramentos para 0s préximos encontros
formativos, assegurando uma experiéncia cada vez mais
enriquecedora e alinhada as expectativas do grupo.
(Tempo: 15 min).

Caixa de som; Notebook; Celular; Textos e videos; Internet.

Bibliografia:

JARDIM, Jacinto. 10 competéncias rumo a felicidade. 2° ed. — Lisboa: Instituto Piaget, 2012.

3° Encontro Formativo

Tematica: Criatividade — como processo de inovagao

Obijetivo do encontro: Identificar os elementos que caracterizam a criatividade e desenvolver uma
cultura criativa seja no ambito pessoal, social e/ou profissional

Tipo de
Mediacéo

(data)

On-line
(17/01/25)

Carga
horéria

Obijetivo
especifico

Orientar para a
identificacdo do
que caracteriza
uma pessoa
criativa e,
reconhecimento
em suas tarefas
quotidianas,
situacBes que a
criatividade foi
aplicada.

Atividade

Dar boas-vindas aos participantes e iniciar a mediacéo a
partir dos questionamentos: Considero-me uma pessoa
criativa? O que é ser criativo? (Tempo estimado: 20 min);

Apresentacdo e discussdo do texto “Mitos da
criatividade” - Damas et al. 2022 (Tempo estimado: 20
min);

Apresentacdo e discussdo do texto “A macieira
encantada” - Jardim, 2012, p. 114-117 (Tempo estimado:
20 min);

Apos a exposicdo e a discussdo dos textos apresentados,
serd proposto a abordagem dos  seguintes
guestionamentos para aprofundar a reflexdo coletiva:



Estudo
autbnomo

(18a
21/01/25)

Presencial
(22/01/25)

Orientar 0S
participantes a
identificar 0s
elementos
essenciais  que
caracterizam
uma pessoa
criativa nos mais
diversos
contextos, com
énfase especial
no ambiente
educacional,
onde a
criatividade
desponta como
um alicerce para
praticas
pedagogicas
inovadoras e
transformadoras.

Mediar a
realizacdo  de
momentos  de
criatividade,

incentivando

uma abordagem
inovadora em
todas as

125

1. Qual é a viséo dos participantes acerca da criatividade
na formacdo de professores? Consideram-na
essencial? Quais seriam as justificativas para tal
percepcao?

2. De que maneira imaginam que um professor criativo
se comporta e atua em sala de aula? Quais
caracteristicas o diferenciam?

3. Existe, em sua trajetdria, algum professor que
considerem criativo (sem a necessidade de revelar
nomes)?

Tais questionamentos visam fomentar uma analise critica
e compartilhada sobre a relevancia e o impacto da
criatividade na pratica docente (Tempo estimado:
45min);

Orientar os participantes sobre as atividades do estudo
autébnomo (Tempo estimado: 15 min);

Leitura do texto “Por que sou pouco criativo? ”’; “O que &
ser criativo? ” (Jardim, 2012, p.117-122).

Assistir o video “Como ser um professor criativo”.
Disponivel em: https://youtu.be/Pi-
UbvrL2So?si=_ebKmmdymWf2VNFR _ (14min31s).
Questionamento: como despertar meu lado criativo para
utilizar em sala de aula?

Assistir o video “O poder do Storytelling em uma
apresentacao”. Disponivel em:
https://youtu.be/4pzY 8hfxot4?si=CnyGibUnmdtx58uf
(6min01s). Questionamento: de que maneira a aplicacdo
da estratégia do Storytelling favorece a criatividade em
um ambiente educacional?

Cada participante devera estruturar um texto (atividade
individual) e entregar no préximo encontro presencial
contendo 0s seguintes questionamentos:

1.De que forma o estudo desses materiais despertou em
vocé a necessidade de fomentar e explorar a criatividade
tanto no &mbito profissional quanto no pessoal?

2. Segundo Jardim (2012), a criatividade se manifesta
como a aptiddo para articular conhecimentos, atitudes e
habilidades com o prop6sito de gerar ideias inovadoras
e/ou processos originais. Na sua perspectiva, como se
define e o que simboliza a competéncia da criatividade?

Entrega da producdo textual e uma breve reflexdo sobre
0s materiais utilizados no estudo autdbnomo (Tempo
estimado: 60 min);

Exposicdo da trajetoria profissional e pessoal do
pesquisador por meio da aplicacdo da técnica de
Storytelling, compreendida como uma estratégia para
potencializar a criatividade em diversos contextos,
inclusive o educacional (Tempo estimado: 30 min);


https://youtu.be/Pi-UbvrL2So?si=_ebKmmdymWf2VNFR
https://youtu.be/Pi-UbvrL2So?si=_ebKmmdymWf2VNFR
https://youtu.be/4pzY8hfxot4?si=CnyGibUnmdtx58uf

Recursos necessarios:

atividades
realizadas.
Promover um
momento de
reflexao e

avaliacdo sobre a
metodologia e as
atividades
desenvolvidas
nas mediagdes.
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Serd convidado um professor, cuja pratica pedagdgica
seja reconhecida por sua criatividade, para ministrar uma
palestra abordando estratégias criativas e inovadoras
aplicadas ao ensino. Apresentacdo do curriculo do Prof.
Anderson Melo;

Exposicdo do Relato de Experiéncia: o professor dispora
de um tempo aproximado de 45 a 60 minutos para a
ministracdo de sua apresentacdo. Na sequéncia, seréd
destinado um momento de interacdo, com duracdo
aproximada entre 30 a 45 minutos, em que O0S
participantes poderdo formular perguntas e promover
discussbes acerca dos contetdos apresentados (Tempo
estimado: 1h45 min);

Solicitar que os participantes descrevam em trés palavras
suas impressdes sobre 0 encontro presencial, ressaltando
qual a importancia para sua formagéo docente. Para isso,
serd disponibilizado no grupo de WhatsApp o link do
Mentimeter, onde as palavras serdo inseridas e formarédo
uma nuvem colaborativa. Essa atividade tem o objetivo
de ndo s6 avaliar o encontro, como também estimular a
interacdo, a troca de ideias e a valorizagdo das
experiéncias individuais e coletivas vivenciadas durante
0 encontro. (Tempo estimado: 15 minutos).

Caixa de som; Notebook; Celular; Textos e videos; Internet.

Bibliografia:

DAMAS, Fernanda Guimaraes et al. Licdes do empreendedorismo para o alcance de uma
educacdo emancipadora e transformadora: material didatico. Sdo Paulo: Instituto Exito de
Empreendedorismo, 2022.

JARDIM, Jacinto. 10 competéncias rumo a felicidade. 2° ed. — Lisboa: Instituto Piaget, 2012.

CAMARGO, Fausto; DARQOS, Thuinie. A sala de aula inovadora-estratégias pedagdgicas para
fomentar o aprendizado ativo. Penso Editora, 2018.

4° Encontro Formativo

Tematica: Planejamento com estabelecimento de metas — desempenho eficaz

Objetivo do encontro: Compreender a importancia do planejamento e do estabelecimento de
metas em todas as areas da vida, inclusive no contexto educacional

Tipo de
Mediagio ~ Carga
horaria
(data)
On-line
(24/01/25)

Objetivo
especifico

Orientar para a
identificacdo da
relevancia  do
planejamento e
do

estabelecimento
de metas no

Atividade

Iniciar a mediacdo on-line a partir do gquestionamento:
“Considero-me uma pessoa que pratica o planejamento e
estabelece metas”? (Tempo: 15 min);

Assistir os videos:



Estudo
autbnomo

(25a
28/01/25)

desenvolviment
0 pessoal e
profissional,
reconhecendo
seu impacto em
diferentes areas
da vida.

Promover
momento de
reflexdo e

avaliacdo sobre a
metodologia e as
atividades
desenvolvidas
nas mediagdes.
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“Agir sem  planejamento”. Disponivel  em:
https://youtu.be/Fst_29nfhoo?si=VI5pHhWMGDbGKPrI
(2min52s).

Assistir o video “Planejar, escolher, abdicar”. Disponivel
em:
https://youtu.be/GLNurpdErNI?si=W1mWS0o07ycu8TU
ug (3min06s).

Questionamento: De que maneira a falta de planejamento
e 0 ndo estabelecimento de metas podem impactar
negativamente tanto no ambito pessoal quanto
profissional, sobretudo, em minha formacdo docente?
(Tempo: 15 min);

Apos a exibicdo dos videos, promover um debate e uma
reflexdo com base nos seguintes questionamentos:

1. “Qual a importancia do planejamento com
estabelecimento de metas em sua formacdo docente? ”
(Duragéo: 20 minutos).

2. “Quais estratégias de planejamento e definicdo de
metas foram identificadas ao longo de sua formacéo
docente? ” (Tempo: 20 min);

3. “De que maneira essas estratégias se revelam como
fundamentais para a promogdo de seu processo de
formagdo docente? ” (Tempo: 20 min);

Orientar os participantes sobre as atividades do estudo
auténomo (Tempo: 30 min):

a) texto para o estudo autbnomo: Formacéo docente e
planejamento de sala de aula (Magalh&es; Copolla,
2015);

b) cada grupo devera elaborar uma apresentacao,
utilizando recursos diversos, como slides, exposi¢es no
quadro, apresentacGes orais, dramatizacBes ou outras
formas que julgarem adequadas, com base no texto em
andlise. Tal apresentacdo devera evidenciar o aspecto do
texto que mais lhes chamou a atengdo, fundamentando
adequadamente a justificativa para tal escolha.

c) cada grupo tera um tempo estimado de 15 minutos para
sua apresentacao;

d) se faz necessario 0 engajamento e a participacdo
efetiva de todos os integrantes do grupo;

Cada grupo devera organizar a reunido de seus
integrantes, seja em formato presencial ou por meio de
plataformas virtuais, com o propésito de planejar e
realizar a atividade previamente definida, cuja realizacdo
ocorrera durante o proximo encontro presencial.


https://youtu.be/Fst_29nfhoo?si=Vf5pHhWMGDbGkPrI
https://youtu.be/GLNurpdErNI?si=W1mWS0o7ycu8TUug
https://youtu.be/GLNurpdErNI?si=W1mWS0o7ycu8TUug
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Possibilitar ~ a Iniciar a apresentacdo dos grupos. Cada grupo tera um
realizacgdo  de tempo estimado de 15 minutos para sua apresentacdo. Em
técnicas de seguida, sera reservado um momento de interacdo, com o
planejamento e intuito de promover discussdes acerca das apresentacoes,
definicéo de orientado pelos seguintes questionamentos:

g:)er;[ixto no a) Qual o papel do planejamento na formacdo do
- professor, conforme destacado pelos autores no texto?
educacional,

compreendendo  b) Quais séo os significados atribuidos ao planejamento
sua importancia docente e as formas de estruturacdo identificadas no texto
para o sucesso e em analise?

aprimoramento
das praticas
pedagdgicas.

(Tempo: 120 min);

1) Solicitar aos participantes que respondam um
guestionario (impresso) contendo perguntas elaboradas
com 0 objetivo de avaliar a proposta formativa em sua
totalidade.

As questbes que compordo 0 questionario sdo as
seguintes:

a) De que modo vocé avalia sua participagdo no
desenvolvimento da proposta formativa?

Presencial b) Em que aspectos a proposta formativa, ao longo dos
encontros, contribuiu para o aprimoramento de suas
(29/01/25) competéncias empreendedoras e socioemocionais?

c) Qual é a sua avaliagdo sobre a estrutura, os contetdos
abordados e a dinamica empregada na implementacéo
dessa proposta formativa?

Promover d) Quais aprendizagens e reflex6es de maior relevancia
reflexdo emergiram desse curso e, que em sua perspectiva,

partilhada sobre  noderso contribuir para sua prética docente?
0 vivenciado ao

longo da € Que sugestdes vocé considera pertinentes para o
proposta aprimoramento desta proposta formativa?
formativa. Sera concedido um periodo para que respondam ao

questionario (Tempo: 30 min);

2) Promover um dialogo reflexivo acerca das vivéncias
durante o desenvolvimento da proposta formativa: “de
gue maneira vocés chegaram nesta formacdo e como
estdo saindo ao conclui-la” ? (Tempo: 30 min);

3) Realizar a Dinamica “Diploma afetivo”, para
encerramento  do  encontro.  Disponivel  em:
https://encurtador.com.br/FJJpR (Tempo: 30 min);

4) Sera proposto um lanche compartilhado para o
encerramento do Encontro/Formacgéo. (Tempo: 30 min);

Recursos necessarios:
Caixa de som; Notebook; Celular; Textos e videos; Internet.


https://encurtador.com.br/FJJpR
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Bibliografia:

MAGALHAES, Sérgio Ricardo Silva; COPPOLA, Natalia Luisa. Formacao docente e planejamento
de sala de aula. Revista da Universidade Vale do Rio Verde, v. 13, n. 1, p. 758-772, 2015.

Fonte: Elaboracéo propria, 2024.

Uma vez elaborado o planejamento, os préximos passos foram: 1) apresenté-lo aos
participantes da pesquisa para discussdo e (re)elaboracdo, caso necessario; 2) organizar um
cronograma de trabalho, como a definicéo de dia, horario, local, ou seja, a logistica, para a

realizacdo dos encontros formativos.

4.3 A etapa de implementacéo

Nesta etapa, apresento a sequéncia de agdes referente a implementacéo do Curso de
Formacdo, que compreendeu a primeira aplicacdo do produto educacional, bem como o0s
resultados parciais alcancados. Abordo ainda os desafios enfrentados, assim como 0s ajustes
realizados ao longo de todo o processo.

A pratica profissional foi desenvolvida no Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia do Acre - IFAC, Campus Rio Branco, com alunos do curso de Licenciatura em
Matematica, durante o periodo de 08 a 29 de janeiro de 2025. O numero de participantes
oscilou entre 48 e 33 participantes, mas apenas 29 entregaram o questionario respondido, no
ultimo encontro. Foram esses 29 participantes que utilizei para analise desta proposta
formativa.

Destaco, a importancia da parceria estabelecida, em dezembro de 2024, com a
Coordenacdo do Curso de Licenciatura em Matematica, por meio do Programa Institucional
de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia — Pibid. Tal parceria possibilitou, de forma significativa, a
participacdo dos licenciandos de Matemética devidamente inscritos neste projeto, criando
uma oportunidade para o desenvolvimento e aplicagdo desta pesquisa.

A apresentacdo do curso de formacdo aos licenciandos foi realizada no dia 18
dezembro de 2024, no Auditorio do IFAC - Campus Rio Branco, as 14h, como forma de
sensibiliza-los, conforme cartaz amplamente divulgado pela coordenagéo, que formalizou a

comunicacéo e a divulgacdo, conforme Figura 3. No total, 48 alunos estiveram presentes.
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Figura 8 - Cartaz de divulgacdo e apresentacéo do Curso de formacao

Curso de Formagao

EMPREENDEDORISMO POSITIVO NO
DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS
EMPREENDEDORAS E SOCIOEMOCIONAIS NA
FORMAGCAO INICIAL DE PROFESSORES

:::::

. { ‘ |
PROF. MARCUS MARCELD

Sobre o Curso...
« Inicio: 08 de janeiro
« Onde: Sala 213 (ProfEPT)
« Horario: 14h as 18h
« Como: 1 Encontro presencial semanal (quartas)

INSTITUTO
FEIZERAL
« Encerramento: 29 de janeiro

CURSO COM CERTIFICAGAO

A0H

Fonte: Arquivo da pesquisa, 2024

ApO6s a apresentacdo do curso de formacdo aos licenciandos, em que estavam
presentes também os coordenadores do Projeto Pibid e a Coordenacdo do Curso de
Licenciatura em Matematica, dediquei-me em revisitar e organizar todo o material do curso
para a realizacdo da prética profissional.

A duragéo do Curso de Formagdo foi estabelecida em 40 horas, sendo 16 horas de
mediacdo presencial, 06 horas de mediacdo on-line e 18 horas de atividades autdnomas,

conforme detalhadas a seguir.

4.3.1 Desenvolvimento dos encontros formativos

O Curso de Formacéo foi desenvolvido por meio de quatro encontros formativos. O
primeiro encontro ocorreu apenas atraves da mediacao presencial, com duracdo de quatro
horas. Os encontros formativos seguintes, tiveram a seguinte composic¢ao: encontro on-line
(2 horas); estudo autdonomo (6 horas); e encontro presencial (4 horas). Apresento a seguir

COmo isSo ocorreu.
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4.3.1.1 1°Encontro Formativo

Encontro presencial (08/01/2025)

O primeiro encontro formativo ocorreu de forma presencial no dia 8 de janeiro de
2025, as 14 horas, com duracdo prevista de 4 horas. Este encontro contou com a participacao
de 48 licenciandos e teve como objetivo estabelecer expectativas e criar um ambiente
colaborativo para desenvolvimento da proposta formativa do curso

Iniciei 0 encontro dando as boas-vindas aos participantes, agradecendo pela parceria
da Coordenacdo de Licenciatura em Matematica e enfatizando a expectativa de que o curso
viria a agregar significativa contribuicdes, ndo apenas no ambito profissional, mas também
na dimensdo pessoal, enriquecendo a trajetoria académica e humana de cada envolvido.

Apbds esse momento inicial, realizei a dindmica intitulada “A Rede” (D’Avila, 2021),
na qual solicitei que cada participante se apresentasse, compartilhando seu nome, o periodo
em que se encontrava no curso, suas expectativas em relacdo a formacéo e uma caracteristica
pessoal que o definisse. Essa atividade teve como objetivo favorecer a integracdo entre 0s
participantes e o mediador, proporcionando um ambiente de acolhimento e abertura.

A seguir, apresento algumas imagens da atividade realizada.
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Figura 9 - Realizacao da dinamica “A Rede”

Fonte: Arquivo da pesquisa, 2025.

Durante a apresentacdo dos participantes, foi possivel identificar que a turma era
composta por alunos do 2°, 4°, 6° e 7° periodos de Licenciatura em Matematica. Entre as
caracteristicas mais frequentes citadas, destacam-se aquelas que os definem como:
comunicativos, dindmicos, organizados e persistentes. E Importante registrar, no que se
refere as expectativas manifestadas, que alguns participantes expressaram o desejo de que o
curso de formagdo “possa valer a pena”, “os tire da zona de conforto” e ainda, que se
mostrem “abertos para o grande desafio”, evidenciando, assim, um posicionamento de
disposi¢do em participar do curso.

Em seguida, apresentei o curso de formacao, estabelecendo alguns acordos/contrato
de convivéncia, visando um melhor desenvolvimento dos encontros formativos. Nesse
contexto, foram explicitadas as condi¢cdes para um melhor aproveitamento e éxito do
processo, abrangendo aspectos como defini¢do dos dias e horarios destinados aos encontros
presenciais, a organizacdo dos encontros on-line, a metodologia do estudo autdnomo, a
realizacdo das atividades tanto individuais quanto em grupo, e, por fim, a exigéncia de uma

participagdo minima de 75% para a obtencédo da certificag&o.
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Logo depois, realizamos a leitura compartilnada do Termo de Consentimento Livre
e Esclarecido (TCLE), garantindo que todos os participantes estivessem devidamente
informados sobre o registro de sua imagem'* e plenamente cientes dos riscos, beneficios,
bem como dos aspectos éticos e legais envolvidos no estudo. A pesquisa teve a anuéncia de
todos os participantes, a qual foi formalizada por meio da assinatura do TCLE.

Com o intuito de promover um dialogo reflexivo com os participantes, por meio de
perguntas norteadoras, visando o compartilhamento de percepg¢des acerca dos elementos
constitutivos do empreendedorismo positivo na formacdo de professores, formulei os
seguintes questionamentos: “Quem aqui se considera um empreendedor”? “O que, de fato,
caracteriza um empreendedor”? Quem pode ser um empreendedor?

Alguns participantes compartilharam suas perspectivas em relacdo aos
guestionamentos propostos. Um deles destacou a dificuldade em estabelecer uma conexéo
entre o empreendedorismo e a area de matematica, apontando a aparente falta de relagcdo
entre essas tematicas. Outro participante ressaltou que, caso ndo siga a carreira docente,
optara por trilhar o caminho do empreendedorismo, referindo-se a um viés mercadolégico e
financeiro.

Nos dois casos citados, torna-se evidente a necessidade de uma compreensdo mais
aprofundada e do desenvolvimento de uma reflexdo critica sobre o empreendedorismo, sob
uma perspectiva educacional. Com o intuito de buscar evidéncias da insercdo do
empreendedorismo no contexto educacional, alinhei-me a proposta de Hengemuhle (2014),
que defende a incorporagdo do empreendedorismo na educagdo como um elemento vital para
o0 processo formativo. Concordei também com a perspectiva de Hashimoto (2013), segundo
a qual o reconhecimento e a pratica do empreendedorismo nao se déo pelo cargo ou funcéo
ocupada, mas pelas atitudes e a¢cdes concretas que o sujeito desenvolve no cotidiano. O termo
“empreendedorismo”, portanto, adquire diversas perspectivas, inclusive pedagdgica
(Gregorio, 2017), uma vez que “empreender” ndo € apenas uma acdo e estratégia de
desenvolvimento econémico, mas, sobretudo, de desenvolvimento social (Barros; Gonzaga,
2018).

J& encaminhando para o encerramento do encontro, foi feita a criacdo de um grupo
de WhatsApp, instituido como um elemento de apoio para a comunicagdo entre o pesquisador
e participantes, promovendo, assim, um canal rapido e eficiente para a troca de informagdes

e 0 esclarecimento de eventuais dividas durante os encontros.

14 As fotos reais foram autorizadas pelos participantes da pesquisa, de acordo com a assinatura do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido, assinado no primeiro encontro presencial da Proposta Formativa.
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Em seguida, solicitei aos participantes que descrevessem, em trés palavras, a resposta
para 0 seguinte questionamento: “Afinal, o que define um Professor Empreendedor? ”. Para
viabilizar essa atividade, foi disponibilizado no grupo de WhatsApp, através da plataforma
digital Mentimeter, um link destinado a criacdo colaborativa de uma nuvem de palavras,
ferramenta que permitiu a visualizacdo das concepcdes dos participantes de maneira

dinamica e interativa.

Figura 10 - Nuvem de palavras/definicdo de professor empreendedor

Afinal, o que define um Professor Empreendedor?

92 responses

rometimento

criativamente timismc

solucdo

reinventar

desempenho

produtivo
der

iInovacdo
Jinovador  ideia

_ ideias

disciplina

observador
i

empatia

publico alvo do produto

Fonte: Arquivo da pesquisa, 2025.

A construgdo da nuvem de palavras possibilitou uma visualizagdo enriquecedora,
revelando uma ressignificacdo das percepgOes acerca do empreendedorismo no contexto
educacional. Através da analise das palavras mais frequentes nas respostas dos participantes,
foram evidenciados elementos centrais que, na perspectiva dos mesmos, definem um
professor empreendedor. Dentre essas, destacam-se: criatividade; inovacdo; a busca por
solucBes e a superacdo de desafios, bem como o espirito de lideranca e a postura proativa.
Tais caracteristicas refletem, de forma significativa, as qualidades essenciais atribuidas a
figura do professor empreendedor.

O encontro finalizou com a apresentacdo de orientacOes detalhadas aos participantes

sobre o proximo encontro on-line. Além disso, foi disponibilizado um convite para 0 acesso
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ao Google Sala de Aula (https://classroom.google.com/c/NzIOODI2ZNTQ2Njgx ), a qual se

configura como um ambiente virtual de aprendizagem composto por recursos e
possibilidades pedagdgicas, propiciando um espaco digital enriquecedor para a continuidade

do processo formativo.

Figura 11 - Google Sala de Aula
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Fonte: Arquivo da pesquisa, 2025.

Ao término do primeiro dia, foi possivel realizar algumas reflexdes sobre o encontro
formativo, o que me permitiu identificar a necessidade de algumas intervengdes no processo
organizacional do espaco fisico para a realizacdo do curso. Destaco a necessidade de
verificar, com antecedéncia, a quantidade de cadeiras disponiveis na sala, a fim de garantir
que o espaco seja adequado ao nimero de participantes ou a busca de uma sala mais ampla,
ou, até mesmo, a reserva do auditério para 0s encontros presenciais, assegurando, assim, a

otimizacao do ambiente para o pleno desenvolvimento dos encontros formativos presenciais.

4.3.1.2 2°Encontro Formativo

Encontro on-line (10/01/2025)

O segundo encontro formativo, cuja a tematica central foi a empatia, teve como
objetivo geral apresentar o conceito de empatia e identificar os fatores que impedem a pratica

da escuta empética. Para o desenvolvimento desta tematica, o encontro formativo foi


https://classroom.google.com/c/NzI0ODI2NTQ2Njgx
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estruturado em: um encontro on-line, com duracdo de 2 horas, seguido de um periodo de
estudo autdonomo de 6 horas, e culminando em um encontro presencial de 4 horas, que
proporcionou a oportunidade de discussédo e reflexdo mais aprofundada sobre os topicos
abordados.

Para a realizacdo da sesséo on-line, que teve como objetivo proporcionar momentos
de reflexdo sobre a questdo da empatia, sua importancia social e sua relacdo com o ensino,
0s materiais e orientacdes foram disponibilizados na plataforma Google Sala de Aula, um
dia depois do encontro presencial anterior, com o intuito de proporcionar aos participantes
tempo habil para que realizassem as devidas consultas e leituras nos materiais disponiveis,
assegurando, assim, uma preparacdo adequada para o desenvolvimento da tematica proposta.

Nesse contexto, iniciei 0 encontro apresentando a tematica da empatia através de
videos e textos. Ao final da apresentacdo, com o intuito de estimular o inicio da reflexdo
coletiva, propus 0s seguintes questionamentos: como a empatia me relaciona com o outro?
qual a importancia da empatia? A partir dessas questes norteadoras, dei inicio a um debate
entre os participantes acerca da tematica proposta, onde estabeleceram uma relacdo com suas
préprias experiéncias e realidades, alinhando tais reflexdes ao fazer docente.

Inicialmente, as falas dos participantes evidenciaram que a pratica da empatia exige
um esforco muito grande por parte da pessoa/profissional, pois configura-se como uma
decisdo que busca entender o outro, ou seja, procura compreender valores que pertencam a
outra pessoa. Nesse mesmo contexto, outro participante abordou a necessidade de incorporar
essa habilidade/competéncia, ndo apenas nas relagdes interpessoais, mas, sobretudo, na
pratica docente, reconhecendo a empatia como um elemento fundamental para o
fortalecimento da interacdo pedagdgica e para a construcdo de um ambiente educacional
mais inclusivo e sensivel as necessidades dos discentes.

Alguns participantes, demostraram, através de suas experiéncias de estagio, a
convicgao que ser docente transcende a simples ocupagédo de uma fun¢do, configurando-se
como uma misséo, ao ponto de deixar sua marca na vida de alguém.

Além disso, foi abordado pelos participantes que, quando a empatia se articula
diretamente na relagéo professor e aluno, ela ndo apenas ressignifica, mas transforma a vida
e realidade das pessoas envolvidas. Tal ponderacéo € corroborada por Krznaric (2015) que
defende que a empatia, além de se caracterizar como uma atitude afetuosa e atenciosa para
com o outro, constitui um ideal capaz de ndo apenas transformar a vida das pessoas, mas

também de promover profundas mudangas sociais.
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Ao concluir as contribui¢des dos participantes e, j& encaminhando para o final do
nosso encontro on-line, orientei para o desenvolvimento das atividades disponiveis no
Google Sala de Aula, as quais visavam a realizacdo do estudo autbnomo. Ressalto ainda que,
nesta sessdo on-line, estiveram presentes 31 participantes, além de dois professores

supervisores do Projeto Pibid, que participaram como ouvintes.

Estudo autbnomo

Propus um tempo de estudo autbnomo, que se estendeu por um periodo de quatro
dias. A proposta visou garantir que os participantes tivessem plena autonomia para a
organizacao de seus horarios e para a realizacdo das atividades propostas, perfazendo uma
carga horaria de 6 horas.

Essa modalidade foi proposta com o objetivo de orientar a identificacdo do conceito
de empatia, as vantagens de ser empatico e sua relagdo com o ensino.

Durante o periodo dedicado ao estudo autbnomo, os participantes foram levados a
aprofundar seus conhecimentos acerca da tematica da empatia, valendo-se dos materiais
disponibilizados, conforme apresentado anteriormente no Quadro 25, os quais incluiam
videos que abordavam o significado de empatia, exemplos préaticos e estratégias para
potencializar a pratica empatica. Além disso, foi fornecido o texto de Jardim (2012, p.79-
85), o qual apresenta os componentes fundamentais que constituem o processo de empatia.

Como estratégia de sistematizacdo do que é proposto no estudo autbnomo, utilizei os
seguintes questionamentos para fundamentar e orientar o processo reflexivo dos
participantes: de que forma a empatia nos torna pessoas melhores? quais habitos favorecem
a empatia? Essas questfes norteadoras tem o intuito de servirem de base para um dialogo e
discussao que se desdobrardo no préximo encontro presencial.

As questdes norteadoras, que serdo socializadas no préximo encontro presencial,
tiveram como intuito fundamental constituir de base para um dialogo e discusséo,

estimulando a reflex&o critica e a troca de perspectivas entre os participantes.

Encontro presencial (15/01/2025)

No dia 15 de janeiro, as 14 horas, realizamos o encontro presencial referente ao

segundo encontro formativo, cuja tematica central foi a empatia. Este encontro teve como
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objetivo orientar a identificacdo de razdes e fatores que impedem de escutar atentamente 0s
outros.

E importante pontuar que, em virtude do tamanho reduzido da sala utilizada no
encontro presencial anterior (B 213), bem como a quantidade insuficiente de cadeiras na
mesma, tornou-se necessario a mudanca para a sala (B 106). Tal medida visou garantir um
espaco mais adequado e confortavel para o desenvolvimento dos encontros formativos
presenciais. Estiveram presentes 38 participantes.

Neste encontro, indiquei, inicialmente, a socializacdo das percepcdes e reflexdes dos
participantes, a partir das leituras e demais materiais disponibilizados anteriormente no
Google Sala de Aula, durante o periodo do estudo autdnomo. Observei uma participacdo
efetiva por parte dos participantes, incluindo os supervisores do Projeto Pibid.

De maneira geral, os participantes apresentaram uma diversidade de perspectivas,
dentre as quais destaco as seguintes:

1) Essa competéncia da empatia deve ser utilizada em diversos ambientes e situagoes,
entre amigos, na familia, com clientes, colegas de trabalho, ambiente escolar, etc;

2) A pratica da empatia, além de promover a conexao entre as pessoas, pode gerar
respeito, melhorando os relacionamentos interpessoais e o0 alcance de melhores resultados;

3) Promover a empatia parece algo distante, mas podemos observar nas pequenas
coisas do nosso cotidiano, como por exemplo, ajudar um colega de trabalho resolver algo
que ndo esta conseguindo;

4) Ser empatico, parece simples, mas exige uma construcdo diaria, ou seja, buscar

melhorar de forma processual.

Apos esse momento inicial de socializagdo, procedi a formacéo de sete grupos, onde
cada um recebeu um material distinto que abordava a tematica empatia, para analisar e
produzir um contetdo para apresentacdo posterior em sala. Para a realizagdo dessa atividade,
o0s grupos dispuseram de 45 minutos. Além da apresentacdo oral, foi solicitada a entrega de
um texto reflexivo que discorresse sobre a seguinte questdo central: de que maneira a empatia
se integra na relacdo entre professor e aluno?

Passado o tempo destinado a elaboragdo da atividade, os grupos retornaram ao
ambiente de sala para iniciarem as suas apresentagdes. A cada grupo foi concedido o tempo
de dez minutos para a realizacdo de sua apresentacdo. Apos as devidas apresentacoes e

entrega da producdo textual, foi possivel destacar muitas interacdes verbais dos
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participantes, as quais abordaram a forma como a empatia se articula e se relaciona entre

professor e aluno:

A empatia entre aluno e professor é importante para a comunicagdo. Desse modo,
a empatia € um meio do professor compreender seu aluno, saber de suas
dificuldades e trabalhar em cima dos objetivos propostos dentro de sala de aula,
tanto buscando o desenvolvimento académico, quanto pessoal. Lancar mao da
empatia é reconhecé-la como uma estratégia e ferramenta que pode ser utilizada
como uma forma de conexdo entre aluno e professor, que quando bem
estabelecida, proporciona aberturas e intervencfes futuras de aprendizagem
mdtuas. (Grupo 1)

A empatia é uma das habilidades mais transformadoras no ambiente educacional,
é essencial para estabelecer uma relagdo de confianca entre professor e aluno,
principalmente durante a adolescéncia, fase de autodescoberta e desafios
emocionais. Praticar a empatia fortalece a autoestima do aluno, promovendo seu
engajamento e aprendizado, promove o desenvolvimento emocional e social do
adolescente, contribuindo para uma convivéncia mais harmoniosa, permitindo
uma melhor adaptac&o as praticas pedagdgicas dos professores. (Grupo 2)

A empatia é essencial para criar um ambiente de ensino-aprendizagem favoravel,
bem como promove o desenvolvimento emocional e social. Para que realmente
possa integrar a empatia na realidade dos alunos, o professor deve ter uma
compreensdo da realidade de cada aluno, pois o contexto social no qual estd
inserido deve ser levado em conta, 0 mesmo deve estar aberto a dialogos e a escuta
ativa. Portanto, a a relacdo de empatia entre professor e aluno, seria buscar
compreender seu ponto-de-vista, bem como suas experiéncias. (Grupo 3)

A empatia no contexto educacional é a capacidade de entender e compartilhar os
sentimentos e perspectivas dos alunos. E fundamental para criar um ambiente de
aprendizagem inclusivo e eficaz. A aplicabilidade da empatia na relagéo professor
e aluno, deve, inicialmente, ser discutida junto a coordenagdo pedagdgica, visando
conhecer as dificuldades de aprendizagem dos alunos. A partir do momento que
se cria um ambiente acolhedor e inclusivo, surgem vérias vantagens, que sdo:
aumento da motivacdo dos alunos, melhora no desempenho escolar, o respeito as
diferencas, entre outros. (Grupo 4)

A relacdo de empatia entre professor e aluno, vai muito além de uma simples
habilidade social, ela é a base para um ambiente de aprendizagem humana e eficaz.
Quando o professor se coloca no lugar do aluno, ela ndo apenas compreende as
dificuldades académicas, mas também os desafios emocionais e psicolégicos que
podem impactar no processo de aprendizagem. Cada aluno possui um ritmo e uma
maneira Unica de aprender, e a empatia permite ao educador, ajustar suas
abordagens, criando estratégias mais criativas, inclusivas e personalizadas. (Grupo
5)

A empatia é muito importante na relagdo entre professor e aluno, porque ajuda
criar um ambiente mais acolhedor e respeitoso. Utilizando da empatia, o professor
ndo olha apenas para o comportamento do aluno, mas tenta entender o que esta
por tras dele. Muitas vezes um aluno desinteressado, pode estar enfrentando
problemas pessoais. Ao perceber isso, o professor pode oferecer apoio e abrir
espaco para conversas, criando uma relacdo de confianca. (Grupo 6)

A empatia é um elemento essencial que permeia a relagdo entre professor e aluno,
influenciando o ambiente de aprendizagem. Quando um professor demonstra
empatia, ele se coloca no lugar do aluno, tentando compreender suas emogdes e
desafios. Isso cria um ambiente onde os alunos se sentem seguros e valorizados, o
que é essencial no contexto escolar. Além disso, a empatia permite que os
professores identifiqguem as necessidades individuais dos alunos, seja no ambito

académico ou profissional. (Grupo 7)
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Considero que esse encontro presencial se revelou bastante produtivo, uma vez que
foi evidenciado as diversas perspectivas dos participantes e grupos, destacando-se pela

participacao efetiva nas atividades propostas, conforme apresentado na Figura 12.

Figura 12 - Elaboracdo e apresentacdo da atividade

Fonte: Arquivo da pesquisa, 2025.

ApoOs a apresentacdo dos grupos e quase finalizando o encontro, solicitei aos
participantes que descrevessem sua percepcdo sobre o segundo encontro formativo
presencial utilizando duas palavras, por meio do link do Mentimeter, disponibilizado no
grupo de WhatsApp. O objetivo desta atividade foi promover um momento de reflexéo e
avaliacdo sobre a metodologia e as atividades desenvolvidas nas mediacdes, através da coleta
de impressdes e sugestdes dos participantes, visando fornecer subsidios para, se necessario,
realizar ajustes e aprimoramentos para os proximos encontros formativos. Tal iniciativa,
buscou assegurar uma experiéncia cada vez mais enriquecedora e alinhada as expectativas
do grupo. Como resultado dessa atividade, tivemos uma nuvem de palavras representada na
Figura 13.
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Figura 13 - Nuvem de palavras / Avaliagdo do encontro presencial
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Fonte: Arquivo da pesquisa, 2025.

A atividade proposta da construcdo da nuvem de palavras, apontou diferentes
concepcdes em relacdo as propostas de melhorias ou ao reforco de elementos que se
apresentaram eficazes nos encontros presenciais. Através da andlise das palavras mais
frequentes nas respostas dos participantes, foi possivel identificar que o encontro presencial
foi amplamente caracterizado como: proveitoso, dindmico, capaz de promover interacéo e
conexdo, além de proporcionar aprendizado significativo, entre outros pontos positivos.
Nesse sentido, busquei promover um momento de reflexdo e avaliacdo sobre a metodologia
adotada, bem como sobre as atividades desenvolvidas nas mediacOes para os futuros

encontros.

4.3.1.3 3°Encontro Formativo

Encontro On-line (17/01/2025)

O terceiro Encontro Formativo, realizado na modalidade on-line, ocorreu no dia 17
de janeiro de 2025, com inicio as 16 horas e finalizado por volta das 18 horas. Este encontro
tratou da criatividade como uma nova temaética a ser desenvolvida do curso de formagé&o.
Como objetivo principal, busquei identificar os elementos que caracterizam a criatividade e
desenvolver uma cultura criativa seja no ambito pessoal, social ou profissional. Durante essa

sessdo on-line, estiveram presentes 32 participantes, mantendo um nimero de participantes
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que se aproximou do ao encontro on-line anterior, 0 que indicou uma continuidade no
engajamento e interesse pela temética proposta.

Iniciei o encontro a partir dos seguintes questionamentos: “considero-me uma pessoa
criativa? ” ¢ “O que ¢ ser criativo? ” A inten¢do era identificar a percepgdo inicial dos
participantes acerca das questdes norteadoras. Entre as contribui¢des destacadas, emergiram

99, ¢

respostas como: “Ser criativo € criar uma coisa do nada”; “Criar algo do zero”; “expor novas
ideias”; “observar algo por um novo angulo ou perspectiva”. Tais respostas evidenciaram a
pluralidade de entendimentos sobre o conceito de criatividade, sugerindo diferentes
perspectivas e abordagens quanto a sua definicdo e aplicacéo.

Diante das contribui¢fes dos participantes, foi possivel observar que o conceito de
criatividade ndo se configura como uma tarefa facil, muito provavelmente devido seu carater
polissémico e multidimensional. Alinhando-se as perspectivas dos participantes, Jardim
(2007), define a criatividade como a capacidade de mobilizar conhecimentos, atitudes e
habilidades com o intuito de produzir novas ideias, culminando na produgdo de um produto
original e de valor.

Apds esse momento inicial, dei continuidade ao encontro por meio da apresentacdo
e discussdo de textos que visavam fomentar uma andlise critica e colaborativa sobre a
relevancia e o impacto da criatividade na préatica docente. Para aprofundar a reflexdo, foi
proposto 0s seguintes questionamentos para aprofundar a reflexdo critica sobre as
implicacdes da criatividade no contexto educacional:

a) Qual é a visdo dos participantes acerca da criatividade na formacao de professores?
Consideram-na essencial? Quais seriam as justificativas para tal percepgéo?

b) De que maneira imaginam que um professor criativo se comporta e atua em sala
de aula? Quais caracteristicas o diferenciam?

c) Existe, em sua trajetoria, algum professor que considerem criativo (sem a
necessidade de revelar nomes)?

Através dessas questdes norteadoras foi possivel destacar alguns didlogos entre os

participantes, dos quais abordaram a criatividade dentro de um contexto educacional:

A prética docente nos desafia a sermos criativos constantemente, uma vez que
estamos sempre em contato com uma diversidade mdltipla de perfis e estilos de
aprendizagem dentro de sala. Se faz necessario lancar mao de novas estratégias e
abordagens para atender ndo sé as necessidades individuais dos alunos, mas
também promova a resolucdo de problemas (participante).
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Em sua reflexdo critica, uma das participantes destaca aspectos relevantes do

processo formativo, evidenciando que:

O maior objetivo do uso da criatividade em sala de aula é que proporcione um
aprendizado efetivo ao aluno. Nessa area da docéncia, precisamos buscar sermos
criativos sempre, conseguir desenvolver o seu trabalho, buscando sempre a
exceléncia. Ser criativo esta ligado diretamente a uma acdo e uma atitude. O
professor é esse “guerreiro” que transforma oportunidades em grandes resultados
(participante).

Buscando evidenciar, através de sua trajetoria académica, um dos participantes

reconheceu a figura de uma pessoa que se destacou pelo perfil empreendedor:

Um professor meu do Ensino Médio, para ensinar matemética, usava jogos,
despertava o interesse nos alunos através de jogos, plataformas interativas e
dindmicas, sempre de forma muito criativa. Essas a¢bes conseguem transformar
as dificuldades dos alunos, os incentivando a constru¢cdo e a busca pelo
conhecimento. Precisa promover o aluno ao protagonismo, despertando também o
seu lado criativo (participante).

Ao concluir a andlise das contribuicdes dos participantes e, ja encaminhando para o
final do nosso encontro on-line, procedi com as devidas orienta¢des relativas as atividades
disponiveis na plataforma Google Sala de Aula, as quais tinham como objetivo a realizacéo

do estudo autdbnomo dos proximos dias.

Estudo autbnomo

A realizacdo do estudo autdnomo possibilitou aos participantes a oportunidade de
realizar as atividades propostas, relacionadas a temaética da criatividade, com plena
autonomia e flexibilidade, de modo a permitir a adequacéo das tarefas solicitadas aos seus
respectivos horarios disponiveis. Essa modalidade possuiu uma carga horaria de 6 horas.

O objetivo desse momento autdnomo, foi orientar os participantes a identificar os
elementos essenciais que caracterizam uma pessoa criativa nos mais diversos contextos, com
énfase especial no ambiente educacional, onde a criatividade desponta como um alicerce
para praticas pedagogicas inovadoras e transformadoras. Esse direcionamento visou
perceber a aplicacdo pratica da criatividade no ambito educacional, de forma a promover
uma abordagem didatica que favorecga o desenvolvimento critico e inovador dos alunos.

Durante o periodo dedicado ao estudo autdbnomo, os participantes foram levados a
aprofundar seus conhecimentos acerca da tematica da criatividade, lancando méo dos

diversos materiais disponibilizados, os quais incluiam o texto de Jardim (2012, p.113-129),
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que abordava o significado de criatividade, estratégias para o seu desenvolvimento, técnicas
de resolucdo criativa de problemas e as vantagens associadas ao exercicio dessa
competéncia. Além disso, foram fornecidos videos, o qual apresenta 0os componentes
fundamentais que constituem o processo de criatividade, bem como, abordagens praticas
sobre como se tornar um professor criativo.

Para a sistematizacdo da atividade proposta no estudo autbnomo, recorri a producao
individual de um texto, no qual os participantes refletiram e discorreram sobre 0s seguintes
questionamentos:

a) De que forma o estudo desses materiais despertou em vocé a necessidade de
fomentar e explorar a criatividade tanto no &mbito profissional quanto no pessoal?

b) Segundo Jardim (2012), a criatividade se manifesta como a aptidao para articular
conhecimentos, atitudes e habilidades com o propdsito de gerar ideias inovadoras e/ou
processos originais. Na sua perspectiva, como se define e 0 que simboliza a competéncia da
criatividade?

As questdes norteadoras, que serdo socializadas no préximo encontro presencial,
tiveram como intuito fundamental constituir de base para um dialogo e discussao,

estimulando a reflexdo critica e a troca de perspectivas entre os participantes.

Encontro presencial (22/01/2025)

O encontro do dia 22/01/2025, ocorrido das 14 horas as 18 horas, no Auditorio do
Campus Rio Branco, com duracdo de 4 horas, teve por objetivo central mediar a realizacdo
de momentos de criatividade, incentivando uma abordagem inovadora em todas as
atividades realizadas. Durante este encontro, estiveram presentes 33 participantes.

No inicio do encontro, solicitei a entrega das producdes textuais, e posteriormente,
realizamos um momento de reflexdo critica acerca dos materiais produzidos, assim como
dos materiais utilizados durante o estudo autbnomo.

Por meio do didlogo e da exposi¢do inicial das contribui¢cdes dos participantes foi
possivel identificar e sublinhar alguns trechos que evidenciavam a definicéo e a importancia
da competéncia da criatividade, bem como a necessidade de utilizacdo desta competéncia no

ambito pessoal e profissional:

A competéncia da criatividade pode ser entendida como a habilidade de se
desenvolver e buscar solugdes, ndo convencionais as questdes propostas. E
fundamental a formacdo profissional docente, visando o desenvolvimento de
competéncias e habilidade que possibilitem a criagdo de um perfil flexivel,
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inovador e contextualizado, considerando as frequentes mudancas vivenciadas em
nossa sociedade. (Participante 1).

A criatividade simboliza a possibilidade de transcender limites convencionais, de
enxergar além do Obvio e de encontrar solugbes originais para problemas
complexos. Com base nos materiais estudados, percebi que a criatividade nao é
uma caracteristica reservada a algumas pessoas, mas uma habilidade que todos
podemos desenvolver, uma vez que a criatividade envolve a capacidade de fazer
conexfes inusitadas, pensar fora da caixa e, principalmente, se permitir
experimentar. (Participante 2).

A habilidade de ser criativo € bastante valiosa para os individuos, em especial para
enfrentar os desafios de um mundo em constante transformacgdo. E através da
criatividade que é possivel superar padrfes estabelecidos e gerar novas ideias,
transformando problemas em oportunidades Unicas. Desenvolver a criatividade
exige esfor¢o, abertura e préaticas direcionadas, tanto no &mbito individual e social.
(Participante 3).

Em seguida, foi feito um relato de experiéncia pelo professor Anderson Melo,
convidado para esse momento. O professor Anderson é Mestre em Ciéncias e Matematica
pela Universidade Federal do Acre, reconhecido em todo o Estado por utilizar em sua pratica
pedagdgica a inovacao e a criatividade, sendo também um palestrante que aborda estratégias
criativas e inovadoras aplicadas ao ensino nas escolas publicas e privadas de Rio Branco.
Para a apresentacdo de seu relato, o professor dispos de um tempo de 60 minutos, para expor
suas abordagens e experiéncias. Apos sua fala, foi reservado um momento de interacdo, em
que os participantes puderam formular perguntas e promover discussdes acerca dos
conteddos.

A seguir, apresento algumas imagens do relato de experiéncia do professor Anderson

Melo, bem como da interagdo com os participantes, conforme Figura 14.
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Figura 14 - Relato de experiéncia
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Importante destacar as valiosas contribui¢cbes do professor Anderson sobre sua
trajetdria, na qual a criatividade se destacou como um elemento central em sua pratica
docente. Inicialmente, o Professor agradeceu pelo convite e pela oportunidade de apresentar,
para um grupo de colegas e futuros professores de matematica, uma tematica de grande
relevancia e importancia em sua formacdo. Em seguida, ele propds a turma o seguinte
questionamento: “Por que vocés querem ser professores de matematica? ” Ele relatou, de
forma reflexiva, que ndo desejava ser professor de matematica, mesmo se identificando
profundamente com a matéria. Porém, o que, de fato, foi determinante para essa deciséo, foi
a satisfacdo que sentia ao resolver problemas matematicos, o que o motivava sempre a buscar
novos métodos e maneiras novas de resolver algum problema, incorporando a criatividade
como ferramenta essencial em seu processo de ensino-aprendizagem.

O Professor Anderson relembrou que, no periodo de estudante, frequentemente se
deparava com colegas que ndo compreendiam a matéria, ou melhor, que ndo entendiam a
forma como o professor ensinava. Diante dessa situacdo, ele sempre buscava alternativas
diferentes de ensinar aos colegas 0 mesmo contetdo que ja havia sido explicado pelo

professor. Essa postura de busca por solugdes pedagdgicas inovadoras e adaptadas a
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necessidade dos outros alunos, reflete o conceito defendido por Sierra et al. (2008), segundo
0 qual as pessoas devem se comportar como aprendizes ativos, inventores de saberes.

Durante seu relato de experiéncia, sempre de maneira irreverente, o professor
Anderson compartilhou alguns exemplos praticos que marcaram sua trajetoria de professor.
Entre esses exemplos, destacou 0 uso da musica como ferramenta para a sistematizacéo e
memorizacdo de férmulas matemaéticas. O Professor fez questdo de esclarecer que ndo é
mausico profissional, apenas aprendeu algumas poucas notas no violdo, com a finalidade de
usar como recurso criativo em sala de aula. Embora essa habilidade possa parecer simples e
modesta, ele enfatizou que, na realidade, ela exerce uma grande diferenca no aprendizado e
comprometimento dos alunos.

Nesse contexto, o ato criativo surge a partir das experiéncias Unicas de cada
individuo, refletindo sua capacidade em readapta-las, recria-las e transforma-las em novas
ideias e, sobretudo, de ser capaz de ir além delas (Morais; Pinho, 2017).

Em outro momento de seu relato, o Professor Anderson fez questdo de salientar aos
participantes que eles, enquanto futuros professores de matematica, precisam estar
preparados para enfrentar os desafios essa profissdo, independente da area de atuacdo.
Ressaltou que ser professor é sempre buscar métodos novos, metodologias diferentes,
maneiras diferentes, para resolver uma situacdo problema e superar obstaculos, e assim,
socializar o conhecimento da melhor forma possivel, que possa promover uma aprendizagem
significativa e que va além da mera transmissdo de contedos.

Encaminhando para o encerramento de seu relato de experiéncia, o Professor
Anderson destacou que, precisamos compreender que cada aluno é Unico, com suas
especificidades, suas dificuldades distintas e com uma maneira de compreensdo diferente.
Ressaltou que, 0 nosso papel, enquanto educadores, € conectar os conteldos e 0 que esta
sendo ensinado nas disciplinas com a realidade que os alunos vivem la fora, ou seja, tornar
o0 aprendizado significativo, relevante e passivel de aplicagéo préatica no cotidiano.

Apos a apresentacdo do relato de experiéncia do Professor Anderson, solicitei aos
participantes que descrevessem suas impressdes sobre encontro presencial, utilizando duas
palavras que refletisse a importancia do encontro para sua formacéo docente. Para isso, foi
disponibilizado no grupo de WhatsApp o link do Mentimeter, permitindo que os participantes
indicassem suas respostas, que foram organizadas em uma nuvem de palavras, conforme
ilustrado na Figura 15. Essa atividade teve o objetivo ndo apenas avaliar o encontro, como
também promover um momento de reflexdo e avaliacdo sobre as metodologias e as

atividades desenvolvidas nas mediagdes.
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Figura 15 - Nuvem de palavras / A importancia do encontro para a formacao docente
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Fonte: Arquivo da pesquisa, 2025.

A atividade proposta da construcdo da nuvem de palavras evidenciou que o encontro
foi considerado, pelos participantes como um espaco inovador e criativo, capaz de gerar 0
aprendizado e a construcdo de novos conhecimentos. As palavras mais frequentes
destacaram ainda que, a metodologia adotada foi vista como motivadora e fundamental para
o0 processo formativo, entre outros pontos.

Proximo ao encerramento da atividade, fomos surpreendidos com a intervencao de
dois participantes que pediram um espago para a apresentacdo de uma poesia, estruturada
em forma de parddia. Este gesto artistico ndo apenas se constituiu como uma expressao
criativa, mas também representou uma homenagem ao professor convidado, destacando a
importancia da criatividade como elemento transformador e significativo na trajetéria

pedagdgica, conforme Figura 16.
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Fonte: Arquivo da pesquisa, 2025.
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Ap6s esse momento, profundamente emocionante, expressei 0S Sinceros
agradecimentos ao Prof. Anderson, por sua participacéo e colaboracao no curso de formacao.

Com isso, encerrei de maneira significativa o encontro formativo presencial.

43.1.4 4°Encontro Formativo

Encontro On-line (24/01/2025)

A medida que nos aproximavamos do encerramento nosso curso de formagio, o
ultimo encontro formativo que teve como tematica central o planejamento com
estabelecimento de metas. O encontro on-line, foi realizado no dia 24 de janeiro de 2025,
com inicio as 16 horas e finalizado por volta das 18 horas. O objetivo compreender a
importancia do planejamento e do estabelecimento de metas em todas as areas da vida,

inclusive no contexto educacional. Durante essa sessdo on-line, estiveram presentes 26



150

participantes, que representou uma pequena diminuicdo do nimero de participantes, em
comparagdo com os encontros on-line anteriores.

O encontro foi iniciado a partir do seguinte questionamento: “Considero-me uma
pessoa que pratica o planejamento e estabelece metas”? O objetivo desse questionamento
era orientar para a identificacdo da relevancia do planejamento e do estabelecimento de
metas no desenvolvimento pessoal e profissional, reconhecendo seu impacto em diferentes
areas da vida.

Durante essa reflexdo, alguns participantes compartilharam suas vivéncias e
experiéncias, e dentre as contribuicdes que emergiram desse dialogo, destaco algumas
respostas como: “Me considero relativamente organizado, tenho sempre um roteiro de
estudos pregado na parede”; “Acredito que ndo tenho essa habilidade, deixo mais as coisas
acontecerem”; “Percebi que quando deixava meu planejamento apenas na cabeca, ndo
funcionava, com um tempo percebi que preciso ter anotado, seja em um caderno ou na
agenda do celular”; “Me considero sim, todos os meus horarios sao planejados, de todas as
minhas atividades”; “Qualquer meta que busco alcangar, eu preciso tragar o caminho para
chegar nesse objetivo”.

Ficou evidenciado nas respostas dos participantes, uma nitida distin¢do entre aqueles
que reconheciam como praticantes do planejamento e aqueles que, de algum modo, ndo
incorporam essas praticas em sua rotina. Contudo, o que prevaleceu foi a predominancia de
participantes que ja possuem essa pratica em seu cotidiano e nas diversas atividades.

Diante das contribuicdes apresentadas pelos participantes, ficou evidenciado que o
planejamento com estabelecimento de metas sdo elementos cruciais, ndo apenas no contexto
profissional, mas também na esfera pessoal. Tal evidéncia, encontra fundamento na
perspectiva de Cachoeira e Medeiros (2017), que apontam que o planejamento refere-se a
capacidade de delinear um conjunto de ac¢Ges a serem implementadas visando a obtencéo de
um objetivo especifico.

Ap0s esse momento inicial, dei continuidade ao encontro por meio da exibicdo de
videos que abordavam, de maneira pratica, como a falta de planejamento pode impactar
negativamente diversos aspectos da nossa vida, abrangendo desde o ambito pessoal e
profissional, até mesmo os desafios da formacdo docente. Com o intuito de aprofundar a
reflexdo e promover um debate, foram propostos 0s seguintes questionamentos:

a) Qual a importancia do planejamento com estabelecimento de metas em sua

formagéo docente?
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b) Quais estratégias de planejamento e definicdo de metas foram identificadas ao
longo de sua formagéo docente?

c) De que maneira essas estratégias se revelam como fundamentais para a promocao
de seu processo de formacgéo docente?

Através dessas questbes norteadoras, foi possivel destacar algumas falas dos
participantes, dos quais abordaram situagdes sobre a relevancia do planejamento com
estabelecimento de metas no desenvolvimento pessoal e profissional, reconhecendo seu

impacto em diferentes areas da vida.

Toda aula eficiente, reflete uma organizacdo prévia do professor. Por outro lado,
a falta de organizacdo de um planejamento adequado, pode impactar
negativamente na ponta do processo, que é o aprendizado dos alunos. Entdo, o
planejamento adequado permite um maior controle do professor, sobre todas as
atividades que se propde a fazer, gerando uma formacéo mais sélida. (Participante
4).

A falta de planejamento na profissdo docente, faz com que ndo tenhamos
resultados eficazes como gostariamos, o que acaba gerando frustracfes, tanto no
professor quanto nos alunos, o que pode ser impactado negativamente no
desenvolvimento da aprendizagem. E preciso avancar nesse sentido, sair da zona
de conforto, e transformar o fazer docente através de uma didatica efetiva.
(Participante 5).

Apobs as contribuicBes dos participantes e, ja encaminhando para o final do nosso
encontro on-line, forneci orientacGes detalhadas aos participantes, acerca das atividades
relativas do estudo autbnomo, as quais foram disponibilizadas na plataforma Google Sala de
Aula.

Estudo autbnomo

A realizacdo do estudo autbnomo, que se estendeu ao longo de quatro dias, teve como
objetivo promover a identificacdo da importancia do planejamento e do estabelecimento de
metas no desenvolvimento pessoal e profissional, reconhecendo sua relevancia em diferentes
areas da vida.

Durante o periodo dedicado ao estudo autdbnomo, os participantes foram orientados
a se reunirem em seus grupos ja formados nos encontros anteriores, a fim de realizar a leitura
do texto: Formagéo docente e planejamento de sala de aula (Magalhdes; Copolla, 2015). A
partir dessa leitura, cada grupo precisou elaborar uma apresentacdo, utilizando recursos

diversos, como slides, exposi¢cdes no quadro, apresentacdes orais, dramatiza¢des ou outras
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formas que julgaram adequadas, com base no texto em andlise. Tal apresentacéo, deveria
destacar aspectos do texto que mais os chamaram atencdo, fundamentando adequadamente
a justificativa para tal escolha.

Cada grupo ainda foi orientado a organizar a reunido de seus integrantes, seja no
formato presencial ou por meio de plataformas virtuais, com o propdsito de planejar e
realizar a atividade previamente definida. A socializacdo dessa tarefa foi agendada para o

préximo encontro presencial.

Encontro Presencial (29/01/2025)

O encontro presencial, realizado em 29/01/2025, no periodo das 14 horas as 18 horas,
no Auditorio do Campus Rio Branco, teve por objetivo possibilitar a realizacdo de técnicas
de planejamento e definicdo de metas no contexto educacional, compreendendo sua
importancia para 0 sucesso e aprimoramento das préaticas pedagodgicas. Este encontro, que
contou com a participacao de 31 licenciandos, marcou o encerramento do curso de formacao.

Iniciei 0 encontro com a apresentacdo das producdes dos grupos, de forma que cada
um disp6s de um tempo aproximado de 15 minutos para a exposic¢ao de seu trabalho. Em
seguida, foi reservado um momento de interagdo, com o intuito de promover discussoes
acerca das apresentacdes, as quais foram orientadas pelos seguintes questionamentos:

a) Qual o papel do planejamento na formacéo do professor, conforme destacado pelos
autores no texto?

b) Quais sdo os significados atribuidos ao planejamento docente e as formas de
estruturacdo identificadas no texto em analise?

Por meio das questdes norteadoras e das apresentacdes realizadas, foi possivel
destacar algumas contribuicdes dos participantes, que se apresentaram como relevantes
contribuicOes para a tematica abordada. Essas contribui¢6es foram fundamentadas nas ideias
presentes no texto de Magalhdes e Copolla (2015) que trata formacdo docente e
planejamento de sala de aula.

Através da analise do texto, percebemos a importancia da formacao docente. Os
autores abordam que a formacao continuada compreende todo o processo desde a
licenciatura até a qualificacdo posterior, que compreende cursos, oficinas,
palestras, etc. E imprescindivel o processo de planejamento dentro de sala de aula,

pois se ndo ha planejamento, os resultados ndo acontecem. E preciso trabalhar em
coma do planejamento, pois ele que reger o ritmo da sala de aula (Grupo 1).

O planejamento eficaz em uma sala de aula, passa por definir um marco operativo,
realizar um diagnostico, para estabelecer objetivos e estratégias. O planejamento
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no contexto escolar, pode ser visto como um processo integrado que propde
mudangas na préatica pedagégica. Em relacdo ao desenvolvimento do curso, foi
possivel verificar que o planejamento foi integrado, ou seja, trabalhamos as trés
competéncias de forma interligada e interdependente, o professor precisa ter
empatia para entender o aluno, precisa trabalhar com criatividade para
proporcionar uma aula dindmica, e tudo isso acontece se o professor tiver
planejado cada momento proposto (Grupo 2).

Através da analise do texto, percebemos a importancia da formacdo docente. Os
autores abordam que a formacao continuada compreende todo o processo desde a
licenciatura até a qualificacdo posterior, que compreende cursos, oficinas,
palestras, etc. E imprescindivel o processo de planejamento dentro de sala de aula,
pois se ndo ha planejamento, os resultados ndo acontecem. E preciso trabalhar em
coma do planejamento, pois ele que reger o ritmo da sala de aula (Grupo 3).

Os autores destacam que o planejamento pedagdgico deve ir além da simples
organizacdo de conteudos e horarios. Ele deve ser compreendido como uma
ferramenta estratégica que permite ao professor articular objetivos de ensono,
metodologias e a avaliagdo de forma integrada (Grupo 4).

Percebemos que o texto apresenta que a formacdo inicial e continuada de
professores desempenha um papel importante para que eles desenvolvam
competéncias reflexivas e criativas no planejamento de suas préaticas, ou seja,
competéncias que falamos durante o0 nosso curso de formacéo (Grupo 5).

O texto apresenta que a falta de planejamento e a auséncia de metas, pode gerar
uma série de dificuldades no desenvolvimento profissional e pessoal. Falando da
formacg&o docente, isso pode resultar em uma pratica pedagogica desestruturada,
falta de clareza sobre o que o professor esta ensinando e dificuldades para medir
0 progresso de uma determinada turma (Grupo 6).

Diante do texto e das questGes norteadoras, percebemos o planejamento é um
importante recurso. Os autores afirmam que o planejamento se sustenta em trés
objetivos: elaborar, executar e avaliar. O planejar sdo os meios definidos para
alcangar algum objetivo. O planejamento se apresenta como um poderoso
instrumento para o professor construir maneiras reais de transformar a realidade
escolar (Grupo 7).

Compreendo que as reflexdes oriundas das apresentacbes, demonstraram, de uma
maneira abrangente, que 0s participantes e grupos, por meio de suas respectivas perspectivas,
0 importante papel do planejamento na formagdo do professor. Considero importante
destacar o comprometimento demonstrado pelos participantes, nas atividades propostas,

conforme Figura 17.
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Figura 17 - Apresentacdo da atividade

Fonte: Arquivo da pesquisa, 2025.

ApoOs o0 encerramento das apresentagdes, distribui um questionario impresso,
contendo cinco perguntas com o objetivo de promover reflexdo partilhada sobre o
vivenciado ao longo da proposta formativa. O questionario ainda buscou coletar sugestdes
para o aprimoramento do curso, visando a sua constante evolucdo. Foi concedido um periodo
para que respondessem as questdes propostas. Quando concluido recolhi os questionarios.

Em seguida, convidei os participantes para a vivéncia de uma dindmica intitulada
“Diploma Afetivo”, com a finalidade de fomentar a expressao de afeto e reconhecimento
matuo. A dindmica constitui na fixacdo de uma folha em branco nas costas de cada
participante, e & medida que circulavam pela sala, eram convidados a escrever mensagens
de amizade, carinho e agradecimento uns aos outros. Ao final, cada participante recebeu seu
“diploma afetivo”, uma representacao simbolica do sentimento de gratidao e da construcao

coletiva vivenciada ao longo do curso.
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Figura 18 - Diploma afetivo

Fonte: Arquivo da pesquisa, 2025.

Ao final do encontro, expressei minha sincera gratiddo aos participantes,
reconhecendo sua compreensdo, engajamento e participacdo ativa ao longo de todo o curso
de formagdo. Salientei a importancia da construcdo coletiva mesmo em periodos de grandes
desafios e demandas, especialmente pelo fato de ocorrer ao final de um semestre letivo.
Encerrado os agradecimentos, partimos para uma sessdo musical e para um coffee break, no
qual todos puderam compartilhar um momento de confraternizagdo e descontragéo,

consolidando a experiéncia formativa de maneira significativa e afetiva.

4.4 A etapa de avaliacao

Para a avaliagdo parcial do produto intitulado “Empreendedorismo positivo no
desenvolvimento de competéncias empreendedoras e socioemocionais na formacao inicial

de professores”, utilizei exclusivamente os dados dos 29 questionarios avaliativo do curso
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(Apéndice A), composto por cinco perguntas, aplicado ao final do ultimo encontro formativo
presencial.

E importante ressaltar que, inicialmente, 48 participantes estavam presentes no
primeiro encontro presencial do dia 8 de janeiro. Porém, ao longo do curso, observei uma
variacdo no numero de participantes, chegando a 33 participantes. Essa variacdo de
participantes se deu de forma justificada, uma vez que, considerando que 0 curso acontecia
no periodo vespertino, alguns participantes enfrentaram dificuldades em obter a devida
liberacdo de seus compromissos profissionais, 0 que impactou diretamente sua participacao.

Diante desse contexto, para o processo de avaliacdo, serdo considerados os dados de
29 participantes, que responderam ao questionario no ultimo dia do curso de formagéo.

A sequir, apresento as questfes que compdem o questionario, acompanhadas das
respectivas respostas fornecidas pelos participantes. Posteriormente, apresento a avaliacdo e
interpretacdo preliminar dos dados, por meio da Anélise Textual Discursiva (ATD). As cinco
questBes foram elaboradas com o propdsito de avaliar de forma abrangente, o desempenho
dos participantes, a contribuicdo do curso para o desenvolvimento de sua formacéo, a
estrutura e os contetdos abordados ao longo dos encontros, além de coletar sugestdes para
0 aprimoramento do curso e para a reelaboragdo do produto educacional, visando possiveis

melhorias para as proximas versoes.

1) De que modo vocé avalia sua participacdo no desenvolvimento da proposta
formativa?

Busquei ter uma participacgdo continua e ativa. Foi possivel desenvolver uma melhor compreenséo
dos assuntos abordados. (Participante 1

Acredito que mesmo tendo uma boa participacdo, poderia ter sido mais ativa e participativa nas
atividades propostas. (Participante 2)

Comecei com uma perspectiva somente de cumprir a grade do curso, porém com o andamento,
percebi que foi de grande importancia e aprendizado. Agregando muito conhecimento e para
aplicacao na &rea de trabalho como futuro professor. (Participante 3)

Estive um pouco ausente, participei menos do que gostaria, devido problemas de salde.
(Participante 4)

Considero minha participacdo como mediana, mesmo que tenha realizado todas as atividades
propostas, deveria ter sido mais participativa nos debates. (Participante 5)

Entendo que minha participacao foi razoavelmente boa, levando em consideragdo que ndo costumo
expor minhas opinides publicamente. Porém reconheco que consegui avangar nessa questéo,
inclusive nas apresentaces, percebi a atencao e feedbacks construtivos. Diria que a experiéncia foi
muito boa para ampliar mais horizontes. (Participante 6)
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Acredito que minha participacao foi bem ativa e importante. (Participante 7)

Me esforcei bastante para estar presente em todos os encontros. Confesso que por ser final de
semestre o0s encontros formativos confrontavam com algumas atividades das disciplinas.
(Participante 8)

Minha participagdo digo que foi positiva. O curso proporcionou ndo apenas o carater informativo,
mas também pratico e adaptado as necessidades dos participantes. (Participante 9)

Acredito que minha participagédo foi moderada. Mesmo realizando tudo o que foi proposto, acredito
gue poderia ter me esforcado um pouco mais. (Participante 10)

Eu avalio minha participacdo como razoavel. Colaborei com os colegas, prestei atencdo nas
exposicdes, fiz comentarios, porém acredito que poderia ter contribuido mais nos encontros, mas a
timidez ndo permitiu. (Participante 11)

Como a proposta formativa me chamou bastante atencédo ao longo dos encontros, busquei participar
intensamente, pois queria compreender e absorver 0 maximo do curso. (Participante 12)

Estive ausente alguns momentos do curso, devido problemas de saude. (Participante 13)

Considero que minha participacéo foi ativa. Busquei participar de todas as atividades, pois percebi
uma grande oportunidade de melhorar como profissional através do curso. (Participante 14)

Minha participacéo foi proativa, quando me refiro as realiza¢fes das atividades propostas durante
todo o curso. (Participante 15)

Avalio de forma positiva, uma vez que estive presente tanto nos encontros presenciais, quanto nos
on-line. (Participante 16)

Creio que bem participativa, tanto nos conteldos, nas atividades, debates e discussdes. (Participante
17)

Gostaria de ter me dedicado mais, ficou um pouco comprometido por ser final de semestre, porém,
na medida do possivel soube aproveitar bastante. (Participante 18)

Considero minha participacao ativa e engajada. Contribui nas discussoes e reflexdes ao longo dos
encontros, procurei interagir com os colegas, compartilhando experiéncias e buscando aprofundar
0s conceitos abordados. (Participante 19)

Acredito que minha participacdo foi 6tima, aproveitei bastante e me trouxe boas experiéncias.
(Participante 20)

Devido as demandas da faculdade e do meu trabalho, ndo consegui entregar 0 meu maximo ao curso,
porém, nas atividades que foram desenvolvidas, entreguei 0 meu melhor, e para mim, foi bem
satisfatorio. (Participante 21)

Considero que participei de forma moderada, porém consegui expor minhas opinides e ideias.
(Participante 22)

Creio que bem positiva. A proposta abordou pontos que s6 tem a acrescentar no nosso curriculo,
pude ampliar meus conhecimentos sobre a empatia, criatividade e a importancia de um bom
planejamento. (Participante 23)
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N&o fui tdo participativo nas aulas, mas algumas vezes contribui com algumas reflexdes...foi
bastante interessante e bastante pertinente. (Participante 24)

Participei de modo ativo, possibilitando o aumento de repertorio dos meus saberes. Em geral,
classifico muito positiva. (Participante 25)

Minha participacao foi mediana, em alguns pontos, muito bons. Porém acredito que eu possa
melhorar nos préximos cursos. (Participante 26)

Confesso que fui um pouco lento nas participacdes e falas, porém ndo deixei de participar e
contribuir. (Participante 27)

De acordo com o que foi proposto no curso, foi possivel participar de varias formas: no
planejamento das atividades e nas apresenta¢des nos encontros presenciais. (Participante 28)

Considero que minha participacdo foi muito boa, uma vez que consegui expor minhas ideias e
opinides sobre os assuntos abordados. (Participante 29)

Em relacdo a primeira questdo, que procurou avaliar o desempenho dos participantes,
organizei as respostas em trés categorias, destacando os elementos de convergéncia em
termos de significado, conforme apresentados pelos participantes:

1. Participacao ativa e continua: os participantes 1, 3,6, 7 9, 12, 14, 15, 16, 17, 19,
20, 23, 25, 28 e 29 reconheceram, ao longo do curso, que buscaram manter uma participagao
ativa e engajada, pois era uma forma de compreender e absorver o méximo os conteidos
oferecidos pelo curso. A atitude proativa durante a realizacdo das atividades propostas, tanto
nas reflexdes individuais quanto nas discussGes coletivas, possibilitou uma melhor
compreensdo das tematicas abordadas.

2. Influéncia do calendario académico no desempenho do curso: Varios
participantes, entre eles, o0 2, 5, 8, 10, 11, 18, 22, 24, 26 e 27, lamentaram quanto a sua
participacdo moderada no curso, uma vez que gostariam de ter tido um maior engajamento
ao longo da formacdo. Contudo, esses participantes apontam que, em virtude do periodo
final do semestre letivo, muitas atividades relacionadas as disciplinas confrontavam com os
encontros do curso, comprometendo, assim, a participacéo efetiva dos mesmos.

3. Participacdo moderada: os participantes 4, 13 e 21 relataram auséncias pontuais
ao longo do curso, atribuidas a diversos motivos, entre 0s quais se destacam as demandas
académicas, compromissos de trabalho e questbes de saude. Apesar dessas limitacdes,
reconhecem que gostariam de ter tido uma maior participacdo, mas que durante o tempo que
puderam participar, se doaram intensamente as atividades propostas.

As consideracGes apresentadas pelos participantes, leva-me a refletir sobre o

momento da oferta do curso de formacéo, sugerindo que seja realizada em um periodo que
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n&o coincida com final de semestre letivo, quando ocorrem muitas atividades. Dessa forma,
busquei formular uma nova versdo do curso, a qual promova uma maior participacao e

engajamento dos cursistas.

2) Em que aspectos a proposta formativa, ao longo dos encontros, contribuiu para o
aprimoramento de suas competéncias empreendedoras e socioemocionais?

Tive um melhor entendimento dos assuntos abordados, compreendi melhor sobre lideranca, empatia
e de como acolher as pessoas a minha volta. (Participante 1)

A proposta formativa foi bastante enriquecedora e contribuiu de forma significativa em aspectos
como empatia, criatividade e planejamento. Percebi que mudou minha perspectiva sobre a falta de
ligacdo entre empreendedorismo e o contexto escolar/licenciatura. (Participante 2)

Na organizacdo e a mente aberta para novas ideias, que irdo ajudar na minha pratica docente.
Despertou ainda em mim sobre empatia, planejamento e buscar competéncias. (Participante 3)

Contribuiu para relembrar de como precisamos nos comprometer mais com nossos objetivos, ser
empatico com o proximo, e buscar o planejamento para varias dimensdes de nossa vida.
(Participante 4)

O curso foi muito produtivo, observei que as tematicas abordadas, sdo diretamente ligadas com a
pratica do professor. (Participante 5)

Diria que foi muito gratificante observar o desenvolvimento dessas trés competéncias de forma
integrada. Além de ter novas perspectivas sobre alguns conceitos, pude ampliar outros. Espero
realmente que em breve eu consiga aplicar os resultados desse aprendizado na minha pratica, dentro
de sala de aula. (Participante 6)

Contribuiu para que eu aprofundasse sore as competéncias abordadas no curso. (Participante 7)

Consegui compreender melhor sobre as trés competéncias, de modo que possa aprimorar em minha
vida e na préatica com as outras pessoas. (Participante 8)

Contribui de forma significativa no meu processo de formagao docente. (Participante 9)
Ampliou minha visdo, pois até entdo, empreender eu via apenas no sentido financeiro e econémico.
Porém percebi que vai muito mais além, posso empreender em qualquer area, inclusive na docéncia.

(Participante 10)

Contribui para meu crescimento, de modo que agora eu estou planejando mais na minha vida.
Reconheco que a empatia ainda tenho que praticar. (Participante 11)

O curso despertou em mim um perfil mais observador, ao ponto de praticar a empatia, nos colocando
no lugar do outro, e com isso nos tornar profissionais de exceléncia. (Participante 12)

Contribui para ampliar minha visdo sobre essas trés competéncias e melhor aplica-las na minha
pratica docente. (Participante 13)

Fez com que eu aprendesse a me organizar melhor, planejar e sempre fazer o uso da empatia e
criatividade nas minhas diversas a¢es. (Participante 14)
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No desenvolvimento de cada competéncia abordada, colocando em pratica no meu cotidiano e na
minha profissdo como professor. (Participante 15)

Acredito que sempre estamos em busca de novas metodologias e novos métodos de compartilhar o
conhecimento. Dessa forma, o curso proporcionou uma outra visdo. (Participante 16)

Contribuiu para aprimorar e desenvolver o conhecimento que eu ja trazia, se revelando como novos
caminhos a serem trilhados. (Participante 17)

Vivenciei nesses dias de curso, aulas e encontros aconchegantes e amigaveis. Contribui ainda para
entender que o professor precisa sempre estar atento as necessidades dos seus alunos. (Participante
18)

Ajudou no desenvolvimento de minhas capacidades de lideranga, resiliéncia e adaptacdo a desafios.
Além disso, fortaleceu minha habilidade de resolugdo de problemas, aspectos fundamentais para o
ambiente educacional. (Participante 19)

Me ajudou a ter novas perspectivas sobre ser um professor. (Participante 20)

Percebi que no decorrer dos encontros, tivemos que explorar um pouco de nossas competéncias,
com isso, gerou novas formas de desenvolvimento pessoal e profissional, abrindo novas expectativas
sobre as competéncias empreendedoras e socioemocionais, aplicados no fazer docente.
(Participante 21)

Percebi que posso ser uma empreendedora do meu proprio futuro, agregando conhecimento para,
futuramente, aplicar em minha sala de aula. (Participante 22)

Contribuiu para aperfeigoar minha formagéo enquanto professor. (Participante 23)

Abriu bastante 0 meu entendimento sobre o que realmente significa a pratica empreendedora no
contexto escolar. (Participante 24)

Contribuiu de maneira positiva, propds avangos sobre as competéncias abordadas, de modo que eu
possa potencializar na minha vida pessoal e profissional. (Participante 25)

Esses encontros me ajudaram a obter um novo olhar sobre como essas competéncias podem ser
aplicadas no campo educacional. (Participante 26)

A proposta formativa me direcionou a olhar para dentro de mim e praticar a autoavaliagdo, ao
ponto de, a cada dia, eu possa ser uma pessoa aberta as mudancas, para aplicar na minha vida.
(Participante 27)

Importante por abranger aspectos necessarios para uma formacao de exceléncia para futuros
professores. Proporcionou ainda uma nova visao de como exercer esse papel, através de novos
métodos, em sala de aula. (Participante 28)

As competéncias abordadas vdo me agregar muito, ndo s6 na minha vida académica, mas como na
vida profissional. (Participante 29)

Apresento, a seguir, a analise da segunda questdo, que buscou explorar a percepcao
dos participantes a respeito da contribuicdo do curso para o desenvolvimento de suas

competéncias empreendedoras e socioemocionais, apresentada em trés categorias:
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1. Mudanca de perspectiva: foi apontado pelos participantes 2, 10, 16, 20, 22, e 24
que, por meio do curso de formacdo, foi possivel adquirir uma nova visdo, ao ponto de
perceber a relacdo entre o empreendedorismo e o contexto escolar. Observei que o conceito
de empreender, é aplicavel em qualquer area, inclusive na docéncia e ndo apenas em um viés
econdmico e financeiro. Além disso, foi ampliada a compreensdo sobre o que realmente
significa a pratica empreendedora no contexto escolar.

2. Melhor entendimento das tematicas: os participantes 1, 3, 4, 7, 8,11, 12, 14, 17,
18, 19, 21, 25, 27, 28 e 29 demonstraram um melhor entendimento e aprofundamento dos
contetdos abordados, de modo que contribuiu positivamente, propondo avancos
significativos sobre as trés competéncias desenvolvidas, abrindo novas possibilidades e
caminhos a serem descobertos. Alem disso, perceberam que tais competéncias podem ser
potencializadas tanto na vida pessoal, como profissional.

3. Teméticas integradas a prética docente: foi evidenciado pelos participantes 5,
6, 9, 13, 15, 23, e 26 que as temaéticas desenvolvidas no curso, contribuem de forma
significativa com o processo de formacdo docente. Esses participantes ressaltaram que as
competéncias desenvolvidas ndo apenas se configuram como essenciais, mas também como
estratégias que podem e devem ser aplicadas na pratica pedagogica pelo professor em sala
de aula.

As percepcOes apresentadas pelos participantes, permitem-me inferir que seja
necessario trazer outras fundamentacdes tedricas que corroborem a compreenséao da relacao
entre o empreendedorismo e o0 contexto educacional. Além disso, acredito ainda como
importante ndo apenas aprofundar as trés competéncias ja desenvolvidas, como também
propor a inclusdo de novas competéncias empreendedoras e socioemocionais, mesmo que

para isso, seja necessario um ajuste ou aumento de carga horaria.

3) Qual é a sua avaliacdo sobre a estrutura, os conteudos abordados e a dinamica
empregada na implementacgdo dessa proposta formativa?

A estrutura do curso foi muito bem elaborada. Porém trago como sugestao que sejam realizadas as
atividades de forma individual. Faco essa consideracdo, porque as atividades em grupo, ho meu
entendimento, foram comprometidas, pois alguns alunos ndo se comprometiam e sempre “sobrava”
para uma unica pessoa. (Participante 1)

A estrutura, contetdos e dinamicas abordados, se encaixaram e se completaram de forma excelente.
(Participante 2)

A estrutura e os contetdos foram muito bem selecionados, trazendo um engajamento da turma.
(Participante 3)
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Achei tudo muito bem articulado e planejado, de forma que todo o contetddo foi muito bem
trabalhado e distribuido, (Participante 4)

A proposta foi implementada com uma linguagem acessivel aos participantes, facilitando a
compreensdo e participacdo. (Participante 5)

Achei a estrutura do curso muito boa. A dindmica aplicada durante os encontros foi muito envolvente
e com a linguagem clara. Os contedos foram bem ativos e integrados. Porém, sugiro que seja
revista a carga horaria, pois foi pouco tempo para melhor desenvolver a proposta. (Participante 6)

Em geral o curso foi interligado com a formacgé@o de professores. Em relagdo aos contetidos e
dinamica, considero que foi satisfatorio, demostrando organizacao e planejamento. (Participante 7)

A estrutura do IFAC garantiu um melhor aproveitamento do curso. Considero que 0s conteddos e a
dindmica empregada foram satisfatérios. (Participante 8)

Achei que foi bem aplicado, os assuntos de grande relevancia, porém, os participantes dividiram a
atencgdo entre o curso e o final do periodo. (Participante 9)

Acredito que a estrutura, contetdo e a dindmica foram muito bem escolhidos e elaborados. Talvez
o0 momento de fim de periodo tenha atrapalhado um pouco, pois estdvamos cheios de trabalhos
académicos. (Participante 10)

Foi tudo muito bom e prético, de facil compreensdo. (Participante 11)

Infelizmente foi pouco tempo para muitos conteidos a serem abordados, pois um curso como este é
extremamente importante. (Participante 12)

Avalio tudo como bem estruturado e alinhado. (Participante 13)

Considero excelente. Houve bastante participagao e interacéo entre todos os cursistas. (Participante
14)

Achei tudo muito bem articulado entre a proposta formativa e nossa futura préatica docente.
(Participante 15)

A estrutura foi bem elaborada e planejada. Os contetidos foram essenciais para a minha formagéo
inicial. A dindmica foi bastante proveitosa também. (Participante 16)

Classifico como muito boa. Os contetdos/tematicas foram importantes para 0 nosso
desenvolvimento docente. (Participante 17)

Nota maxima para esses quesitos, gostei muito, guardado no coragéo. (Participante 18)

A estrutura foi bem organizada, com conteidos relevantes e aplicaveis a pratica docente. A dinémica
favoreceu a participacao ativa, promoveu a troca de conhecimento e experiéncias. (Participante 19)

Teve uma estrutura muito boa e de facil entendimento para todos. (Participante 20)

Tive uma boa experiéncia com o curso, foi boa a estrutura para o desenvolvimento das atividades,
a metodologia empregada foi muito proveitosa e essencial. (Participante 21)

Todos os conteidos abordados e desenvolvidos, foram cruciais para um bom desenvolvimento
pessoal e profissional. (Participante 22)
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Foi bem planejado, estruturado e bem abordado e todos os encontros, seja no presencial, on-line ou
no estudo autdbnomo...foi acolhedor. (Participante 23)

Foi tudo muito bom, bem planejado, destaco a metodologia adotada e a flexibilidade do professor.
(Participante 24)

A estrutura foi bem elaborada e bem explicada. Todo o contetdo foi muito bem embasado e
fundamentado, tanto nos encontros presenciais e on-line, como também no ambiente do Google Sala
de Aula. (Participante 25)

Achei muito boa, pois usou o resultado da pesquisa inicial, onde fomos colaboradores. Dessa forma
trouxe exatamente para o curso a necessidade por nos levantada. (Participante 26)

Considero muito satisfatério. Ministrar conhecimentos e saberes de forma on-line é um desafio
muito grande. O curso foi bastante eficaz, pena que foi ministrado em curto periodo de tempo.
(Participante 27)

Achei boa a estrutura do curso. As atividades, avaliacdes e dinamicas foram elaboradas para
envolver os discentes para melhor absorc¢éo do contetdo. (Participante 28)

Eu gostei bastante que proporcionou a interacdo de todos, expondo suas ideias e viséo sobre 0s
assuntos abordados. As dinamicas foram bastante interessantes, estabelecendo conexdo com o que
foi proposto. (Participante 29)

Quanto a avaliacdo do curso, organizei os dados em trés categorias que compreendem
a estrutura, os contetdos abordados e a dindmica empregada na implementacéo do curso de
formacao:

1. Estrutura: os participantes avaliaram a estrutura do curso como bem elaborada,
de forma que demonstrou organizacgéo e planejamento adequado.

2. Contetdo: a avaliacdo referente ao conteudo evidenciou como relevante e
aplicavel a préatica docente. Além disso, a utilizacdo de uma linguagem acessivel foi
apontada como facilitador para a compreensdo, motivando a participacdo ativa dos cursistas.
Esse alinhamento também foi indicado por sua concordancia com as necessidades dos
licenciandos, identificadas na pesquisa anterior.

3. Dinamica: a dindmica do curso, de acordo com os participantes, proporcionou a
possibilidade de um maior desenvolvimento da proposta por meio dos encontros presenciais,
on-line e através das atividades indicadas no estudo auténomo.

A avaliagdo sobre esses quesitos, de um modo geral, proporcionou: o engajamento
da turma; refletiu uma conexao eficaz; foi notavel a articulacdo entre a proposta do curso e
a prética docente; visivelmente interligado com a formacdo de professores; e extremamente

acolhedor. No entanto, alguns participantes sugeriram a revisao da carga horaria do curso,
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considerando que o tempo disponibilizado se revelou insuficiente para abranger

adequadamente um curso de tamanha relevancia.

4) Quais aprendizagens e reflexdes de maior relevancia emergiram desse curso e, que
em sua perspectiva, poderdo contribuir para sua préatica docente?

Com certeza dou um destaque para a pratica da empatia e da criatividade. (Participante 1)

Agora possuo outra visdo do empreendedorismo, que vai além do investimento monetario e que é
possivel articular com a educacédo. (Participante 2)

Através da empatia, consegui enxergar além daquilo que os olhos podem ver. (Participante 3)
Olhar para os alunos e colegas com mais empatia. Planejar mais e manter o foco. (Participante 4)

Todos os pontos que foram ministrados, serdo relevantes para a nossa futura carreira como
educador. (Participante 5)

A parte de criatividade foi a Unica que eu ainda ndo tinha estudado, e foi uma experiéncia
maravilhosa e enriguecedora. (Participante 6)

As teméticas trabalhadas no curso, sempre procurarei aprofundar e levar para minha prética
docente. (Participante 7)

A criatividade, empatia e o planejamento fazem parte de nossa vida, podemos e devemos aprimorar
essas competéncias para atingirmos da melhor maneira nossos objetivos. (Participante 8)

Minha reflexd@o sobre o curso foi bastante abrangente, o ponto que mais me chamou atenc¢éo foi a
empatia, que vou levar para minha vida pessoal e profissional. (Participante 9)

Maior aprendizagem em relacdo a empatia, ndo é facil de aplicar na pratica, ser empatico com
todos...mas levarei para a vida os ensinamentos passados. (Participante 10)

A determinacdo, persisténcia e o planejamento irdo me acompanhar na minha préatica docente,
gracas ao curso pude gravar isso ha minha mente. (Participante 11)

Desde o inicio até a finalizagdo do curso estive com a mente aberta para assim aplica-la na préatica
com meus alunos, com certeza, a partir de agora observarei mais meus pequenos e darei meu melhor
para ser uma pessoa e uma profissional de exceléncia. (Participante 12)

Durante o curso de formacao, percebi que a pratica empreendedora pode ser empregada em sala
de aula (Participante 13)

Planejar melhor, usar mais a empatia, usar a sala de aula como um empreendimento, buscando
sempre aplicar de forma positiva com os alunos. (Participante 14)

A maior delas foi no quesito organizagéo, (Participante 15)
Empatia e planejamento sdo novas formas que irei melhorar. (Participante 16)

Destaco a organizacdo, planejamento, esforco e ser mais empatico com as pessoas. (Participante
17)
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Achei pessoalmente interessante as tematicas propostas pelo professor, que serdo levadas para
minha profissdo enquanto professor. (Participante 18)

A principal aprendizagem foi a importancia do desenvolvimento de competéncias ao empreender na
educacdo, incentivando a criatividade e a autonomia dos alunos. (Participante 19)

Foram abordados contetidos que fardo um papel fundamental na carreira docente. (Participante 20)

O estimulo nas aulas para falar, dar opinides, troca de ideias e contribuicGes necessarias ao
desenvolvimento dos alunos. (Participante 21)

A temética da criatividade me chamou muito atencdo, pois percebi que ela fara parte diretamente
da minha vida profissional, me tornando uma professora divertida e visionaria. (Participante 22)

Praticar mais a empatia seja com que for... ser mais planejado e que possamos ter mais objetivos.
(Participante 23)

Ter a disponibilidade mental e fisica para criar novas ideias para superar os desafios impostos pelo
mundo contemporaneo. (Participante 24)

Motivagao para buscar me aprofundar nas abordagens. (Participante 25)

A maior aprendizagem e reflexdo foi sobre o planejamento, que me fez despertar uma nova visao de
como devo conduzir minha vida académica e profissional. (Participante 26)

O gerenciamento do tempo e a eficacia do planejamento me deixaram mais leve para que eu possa
explorar a criatividade dentro e fora de sala de aula, utilizando sempre de maneira critica.
(Participante 27)

O que mais me chamou a atencdo foi a préatica da empatia com os outros. (Participante 28)

Organizagdo, comunicacdo, planejamento e novas perspectivas para a pratica docente.
(Participante 29)

Apresento, nessa questdo, as principais concepgfes dos participantes sobre quais
foram as aprendizagens que emergiram ao longo deste curso de formacdo. As percepcoes se
dividem em duas categorias:

1. O uso das competéncias no @mbito pessoal e profissional: os participantes 1, 2,
3,4,6,8,9,10, 15, 16, 17, 22, 23, 24, 25, 26 e 27 destacaram que essas competéncias estdo
presentes em nosso cotidiano, sendo fundamentais para enfrentar os desafios impostos pelo
mundo contemporaneo. Destacaram, ainda, que essas competéncias devem ser
constantemente aprimoradas, tanto no &mbito pessoal quanto profissional.

2. Competéncias para um futuro professor: de acordo com os participantes 5, 7,
11,12, 13, 14, 15, 19, 20, 21, e 29 todas as competéncias trabalhadas no curso se apresentam
como relevantes e serdo aplicadas na futura carreira de educadores. S&o essas e outras

competéncias que podem transformar pessoas e profissionais. Uma das competéncias que
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recebeu certo destaque nas respostas, foi a empatia. O participante 3, entende que foi por
meio da empatia que conseguiu “enxergar além daquilo que os meus olhos podem ver”.

Dessa questdo, aponto para a necessidade do desenvolvimento de competéncias
empreendedoras e socioemocionais, uma vez que, além de se configurarem como uma
demanda contemporénea, se estabelecem como uma estratégia para a formacdo de
professores. Entendo ainda que desenvolver essas competéncias prepara o professor ndo
apenas para os desafios do futuro, mas também, os permite uma maior flexibilidade frente
as mudancas.

Por fim, analiso a Ultima questdo referente as sugestdes apresentadas pelos

participantes para o aperfeicoamento do curso.

5) Que sugestdes vocé considera pertinentes para o aprimoramento desta proposta

formativa?
N&o fazer trabalho em grupo, seria bem melhor individual. (Participante 1)

Ter maior carga horaria, pois o curso oferece uma gama de conhecimentos, porém com um tempo
pequeno para o aprofundamento do mesmo. (Participante 3)

Uso de algumas dindmicas e brincadeiras para descontracdo. (Participante 4)

Maior tempo para o desenvolvimento das atividades, para um melhor aproveitamento do curso.
(Participante 6)

Sugiro que esse curso seja ofertado como disciplina optativa nos cursos de licenciatura.
(Participante 7)

A proposta é boa, acredito que apenas repensar a carga horaria, para um melhor aproveitamento.
(Participante 10)

Poderia trazer situagdes reais do dia a dia de um professor, problemas que enfrentados, e assim,
levantar possiveis solugdes dos alunos. (Participante 12)

Uma préatica em sala de aula, para agregar a constru¢do do conhecimento. (Participante 14)

Que seja mais voltado para a pratica. (Participante 15)

Acredito que sua metodologia foi completa. Espero ter mais encontros como esse. (Participante 16)
Em minha visao, foi tudo certo, ndo tenho sugestdes, pois tudo foi bem produtivo. (Participante 17)
Maior colaboracgdo dos alunos. (Participante 18)

Sugiro a incluséo de estudos de caso, que permitam a aplicagdo dos conceitos. (Participante 19)

A Unica observacdo € aumentar a carga horaria para melhor trabalhar o contetdo. (Participante
21)
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Incluir mais competéncias no curso. (Participante 22)

Superou tosas as minhas expectativas iniciais, ndo tenho sugestdes. Nao ha sugestdes. (Participante
24)

Trabalhar em conjunto com outras competéncias, que sdo essenciais para o crescimento pessoal e
coletivo. N&o ha sugestdes. (Participante 27)

Que os alunos levem mais a sério essa oportunidade, pois essa proposta agrega muito, tanto na vida
académica como na profissional. (Participante 29)

Né&o foram apresentadas sugestdes pelos demais participantes.

Apresento nessa questao, as principais sugestdes levantadas pelos participantes, com
0 intuito de aprimorar futuras versdes do curso de formacdo. As sugestdes se dividem em
quatro categorias:

1. Maior carga horéria: os participantes 3, 6, 10 e 21 identificaram a necessidade e
importancia de reavaliar e ajustar a carga horaria do curso, buscando um melhor
desenvolvimento das atividades propostas e, por consequéncia, um melhor aproveitamento
do curso.

2. Utilizacéo de dinamicas e estudo de caso: os participantes 1, 4, 12, 14, 15, e 19
apontam de incorporar situacdes concretas e cotidianas, tipicas da vivéncia docente,
abordando os desafios enfrentados, de modo a estimular os cursistas a refletirem e proporem
solucgdes para tais situacdes.

3. Incluséo de outras competéncias no curso: de acordo com os participantes 22 e
27, o curso ficaria mais completo, incorporando outras competéncias empreendedoras e
socioemocionais. Poderia ter um resultado bem satisfatorio.

4. Possibilidade de oferta curricular: embora tenha sido uma sugestdo levantada
apenas pelo participante 7, considero valida a proposta de converter 0 curso em uma
disciplina optativa inserida no curriculo das licenciaturas.

Os demais participantes ndo apresentaram sugestdes, sugerindo que 0 curso se
apresentou como adequado e atendendo suas expectativas.

Nessa Ultima questdo, os participantes que apresentaram sugestdes indicaram um
claro interesse de tornar o curso mais alinhado as necessidades praticas da formacao docente.
A reavaliacdo da carga horéria, a incorporacdo de dindmicas de estudo de caso, a incluséo
de novas competéncias e a possibilidade de transformar o curso em uma disciplina curricular
sdo propostas que, se implementadas, poderdo contribuir para a melhoria continua do curso

e de seus resultados.



168

Destaco que os resultados apresentados até aqui sdo de carater parcial, uma vez que
serdo complementados por uma analise mais abrangente fundamentada na Andlise Textual
Discursiva (ATD). Essa analise incluira todos os outros instrumentos utilizados para a coleta
de dados, incluindo gravacdes em audio e video, 0s registros escritos, bem como o
questionario aplicado aos participantes.

Dessa forma, tornou-se necessario, no proximo capitulo, proceder a organizagdo
sistematica e a analise dos dados constituidos, de modo a elucidar as respostas ao problema
de pesquisa que orienta esta investigacdo, no qual busco apresentar, com maior consisténcia,

as interpretaces e inferéncias que emergiram do corpus investigativo.
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5 NOVOS SIGNIFICADOS: compreensao emergente

Chegar a este momento da investigacéo significa avancar em uma etapa que visa ndo
apenas a sistematizacdo de informacgdes, mas também a compreensdo e a reconstrucao do
conhecimento, com base na apresentacdo dos resultados alcancados por meio da aplicagéo
da proposta formativa e na analise de como esse processo contribui para responder o
problema de pesquisa.

Portanto, o0 objetivo deste capitulo é evidenciar em que aspectos um processo
formativo a luz do empreendedorismo positivo contribui para o desenvolvimento de
competéncias empreendedoras e socioemocionais na formacao inicial de professores. Para
esta compreensdo, defino a Analise Textual Discursiva (ATD), proposta por Moraes e
Galiazzi (2016) como perspectiva metodoldgica de analise de dados.

Nesse sentido, o capitulo esta estruturado em trés se¢des: i) organizacdo dos dados,
que apresenta a sistematizacdo das respostas e registros coletados durante a aplicacdo da
proposta formativa; ii) analise dos dados, que envolve a interpretacdo das informac@es a luz
da Analise Textual Discursiva (ATD), destacando o processo de unitarizacéo e categorizacdo
do corpus da pesquisa; e iii) compreensdo integradora, que apresenta a producdo de

metatextos, de forma a captar um novo emergente.

5.1 Organizacao dos dados

Realizar a andlise exigiu, inicialmente, a identificacdo e a sistematizacdo dos dados
produzidos. Os dados que compdem o corpus desta pesquisa, emergiram das mediacdes on-
line, das interacBes presenciais e das respostas ao questionario, registradas ao longo da

proposta formativa, por meio dos instrumentos definidos, conforme descritos no Quadro 25.

Quadro 25 - Identificacdo e sistematizacdo do Corpus da pesquisa

FONTES DE DADOS FORMA DE REGISTRO CODIGOS
e Registros em dudio/video EO_RAV
Encontro On-line

e Registros escritos EO_RE

) e Registros em audio/video EP_RAV

Encontro Presencial
e Registros escritos EP_RE
Questionario e Formulario impresso Q_FI

Fonte: Elaboragdo prdpria, 2025.
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Concluida a etapa de organizacdo e codificacdo das fontes, iniciei 0 processo de
analise dos dados, no qual compreende, ndo s6 um processo interpretativo, como também
um movimento de imers&o no corpus da pesquisa.

Assim, é apresentada, na proxima se¢do, a perspectiva de anélise adotada.

5.2 Analise dos dados

No campo das pesquisas qualitativas, observa-se uma crescente valorizacdo das
andlises textuais como recurso metodoldgico, seja pela exploracdo de textos ja produzidos,
seja pela elaboragéo de materiais oriundos de entrevistas e observacées. Tal movimento néo
se restringe a uma mera descri¢cdo dos dados, mas implica um exercicio de interpretacdo dos
fendmenos investigados, orientado pela busca de sentidos e pela compreensdo das multiplas
dimensdes.

Nesse processo, a Analise Textual Discursiva (ATD), assume o papel de reconstruir
conhecimentos, promovendo ndo apenas o aprofundamento tedrico, mas também a
emergéncia de novas perspectivas que ampliam a compreensdo sobre 0s objetos de estudo
(Moraes; Galiazzi, 2016).

Portanto, conforme delineado por Moraes e Galiazzi (2016, p.34), a ATD pode ser
estabelecida como “um processo auto-organizado de construgdo de compreenséo em que 0sS
entendimentos emergem a partir de uma sequéncia de trés componentes: [...] a unitarizacdo;
[...] a categorizacéo; e captar o emergente [...]”.

Os trés componentes sdo apresentados de forma mais detalhada na Figura 19, a

sequir.
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Figura 19 - Componentes que compem a ATD

3.Metatexto 1.Unitariza¢do

*Captacdo do novo *Fragmentacdo
emergente; dos textos;

- :
Nova . *Unidades de
compreensao analise;

comunicada e
validada;

2.Categorizacao

*Estabelecimento de
relacdes entre as unidades;

*Sistemas de categorias;

Fonte: Elaboragdo prdpria - adaptado de Moraes e Galiazzi (2016).

Desse modo, o processo analitico inicia-se pela desorganizacdo e fragmentacdo dos
materiais textuais (unitarizacéo), a fim de possibilitar, em um segundo momento, a formacao
de estruturas de compreensao dos fenémenos (categorizacdo). Por altimo, os materiais séo
reelaborados e expressos sob a forma de produgdes escritas (metatextos).

A seqguir, é descrito o primeiro componente constitutivo da Analise Textual
Discursiva (ATD), denominado unitarizagdo, etapa que evidencia os procedimentos
adotados na fragmentagdo e reorganizacdo do material em unidades de significado,

possibilitando o inicio do processo de interpretacao.

5.2.1 Unitarizacdo: da fragmentacdo a construcdo de sentidos

O primeiro componente que compde a Andlise Textual Discursiva (ATD) é a
desmontagem dos textos, também denominada de processo de unitarizacdo. Essa etapa
consiste em observar atentamente o material, fragmentando os textos originais e destacando
seus elementos constituintes, com o objetivo de produzir significados e unidades de sentido.
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Tais significados emergem da analise do corpus produzido, preservando a aproximagao com
0 objeto de estudo da pesquisa (Moraes; Galiazzi, 2016).

Nessa etapa inicial do processo, a familiarizacdo com o0s textos exigiu,
primeiramente, uma leitura preliminar, menos aprofundada, dos materiais. Posteriormente,
foram realizadas leituras mais atentas e investigativas, partindo do pressuposto de que toda
leitura constitui uma interpretagdo. N&o ha, portanto, “uma leitura Gnica e objetiva”, [...] uma
vez que “um texto sempre possibilita construir maltiplas interpretacdes” e diferentes niveis
de imersdo (Moraes; Galiazzi, 2016, p.36).

Esse processo de unitarizacdo apresentou-se, inicialmente, como desafiador, uma vez
que havia incerteza quanto a definicdo do conjunto de corpus a ser utilizado, de modo a
garantir validade e confiabilidade dos resultados, a0 mesmo tempo em que se buscava
estabelecer a necesséria articulacdo com o problema da pesquisa.

Sobre esse questionamento, Moraes e Galiazzi (2016, p.39) destacam que 0 corpus
da analise ¢ constituido por “transcricdes de entrevistas, registros de observacao,
depoimentos produzidos por escrito, assim como anotagdes e didrios diversos”. Compete ao
pesquisador definir e delimitar seu corpus, compreendendo de que maneira e com que
profundidade os textos serdo fragmentados.

Organizado o corpus da pesquisa, procedi a fragmentacdo dos textos referentes as
falas dos participantes nos encontros on-line (registros em audio e registros escritos); a
transcricdo das apresentacfes dos grupos nos encontros presenciais (registros em audio e
video e registros escritos); e as respostas do questionario (registros escritos), dando origem
a cada unidade de anélise, também denominadas unidades de significado ou de sentido.

A codificacdo das unidades foi realizada de forma a assegurar a origem e a
identificacdo dos dados originais, permitindo o retorno ao material inicial sempre que
necessario. Cada fragmento textual recebeu uma codificacdo especifica, conforme o
encontro, a fonte e o participante/grupo, de acordo com o modelo exemplificado abaixo no
Quadro 26.

Quadro 26 - Codificacéo das unidades

ENCONTRO FONTE PARTICIPANTES/GRUPOS CODIGOS
Encontro On-line (1 a 3) Rei%ir?;[gzs Participante 1 a 29 EO1_RE_P (1a29)
Encontro presencial (1 a 4) F;E%iisc;[/r\?is dZom Grupola7 EP2 RAV G (1a7)
Questionario PO S Participante 1 a 29 Q FIL P(1a29)

impresso



Fonte: Elaboragdo prdpria, 2025.
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Os quadros 27, 28 e 29 apresentam 0 processo de unitarizagdo, caracterizado pela

fragmentacdo e desconstrugdo dos textos, bem como pela codificagdo das unidades.

Concluida essa etapa, avanco para a reescrita das unidades, conferindo-lhes significado

pleno e atribuindo titulos representativos a cada uma dela, e a atribuicdo de um titulo a cada

unidade elaborada.

CODIGO

EO1_RE_P1

EO1_RE_P2

EO1_RE_P3

EO1_RE_P4

EO2_RAV_P5

EO2_RAV_P6

Quadro 27 - Unitarizacdo dos encontros on-line

PROCESSO DE FRAGMENTACAO

A prética da empatia exige um esfor¢co muito
grande por parte da pessoa/profissional, pois
configura-se como uma decisdo que busca
entender o0 outro, ou Seja, procura
compreender valores que pertengam a outra
pessoa.

Se faz necessario incorporar  essa
habilidade/competéncia, ndo apenas nas
relagdes interpessoais, mas, sobretudo, na
pratica docente, reconhecendo a empatia
como um elemento fundamental para o
fortalecimento da interacdo pedagdgica e
para a construcdo de um ambiente
educacional mais inclusivo e sensivel as
necessidades dos discentes.

Ser docente transcende a simples ocupagao
de uma funcéo, configurando-se como uma
verdadeira missdo, ao ponto de deixar sua
marca na vida de alguém.

Quando a empatia se articula diretamente na
relagdo professor e aluno, ela ndo apenas
ressignifica, mas transforma a vida e
realidade das pessoas envolvidas.

A préatica docente nos desafia a sermos
criativos constantemente, uma vez que
estamos sempre em contato com uma
diversidade mdaltipla de perfis e estilos de
aprendizagem dentro de sala. Se faz
necessario lancar méo de novas estratégias e
abordagens para atender ndo sO as
necessidades individuais dos alunos, mas
também promova a resolucdo de problemas.

O maior objetivo do uso da criatividade em
sala de aula é que proporcione um
aprendizado efetivo ao aluno. Nessa area da
docéncia, precisamos buscar  sermos

UNIDADE DE
SENTIDO

A empatia é uma
decisdo consciente
de compreender o0s
valores do outro.

A empatia deve ser
integrada a prética

docente como
elemento essencial
da interacéo
pedagdgica.

A docéncia é vivida
como missdo que
deixa marcas na vida
dos estudantes.

A empatia
ressignifica e
transforma a relacéo
professor-aluno.

A diversidade em
sala exige
criatividade e novas
estratégias
pedagogicas.

A criatividade
docente gera
aprendizado efetivo

TITULO DA
UNIDADE

A empatia como
decisdo consciente.

A empatia
integrada a préatica
docente.

Docéncia como
missao
transformadora.
Empatia que
transforma a

relacdo professor-
aluno.

A importéncia da

criatividade em
sala de aula para
atender a
diversidade
existente.

A criatividade
docente gera
aprendizado
efetivo.



EO2_RAV_P7

EO3_RE_P8

EO3_RE_P9

CcODIGO

EP2_RAV_G1

criativos sempre, conseguir desenvolver o
seu trabalho, buscando sempre a exceléncia.
Ser criativo esta ligado diretamente a uma
acdo e uma atitude. O professor é esse
“guerreiro” que transforma oportunidades
em grandes resultados.

Um professor meu do Ensino Médio, para
ensinar matematica, usava jogos, despertava
0 interesse nos alunos através de jogos,
plataformas interativas e dindmicas, sempre
de forma muito criativa. Essas acOes
conseguem transformar as dificuldades dos
alunos, os incentivando a construgdo e a
busca pelo conhecimento. Precisa promover
o aluno ao protagonismo, despertando
também o seu lado criativo.

Toda aula eficiente, reflete uma organizagao
prévia do professor. Por outro lado, a falta de
organizagdo de um planejamento adequado,
pode impactar negativamente na ponta do
processo, que é o aprendizado dos alunos.
Entédo, o planejamento adequado permite um
maior controle do professor, sobre todas as
atividades que se propbe a fazer, gerando
uma formacéo mais sélida.

A falta de planejamento na profissdo
docente, faz com que ndo tenhamos
resultados eficazes como gostariamos, 0 que
acaba gerando frustracdes, tanto no professor
guanto nos alunos, o que pode ser impactado
negativamente no desenvolvimento da
aprendizagem. E preciso avancar nesse
sentido, sair da zona de conforto, e
transformar o fazer docente através de uma
didatica efetiva.

Fonte: Elaboracdo prépria, com base no corpus da pesquisa, 2025.

e resultados
transformadores.

Estratégias criativas

como  jogos e
dindmicas
promovem
protagonismo  dos
estudantes,
superando as
dificuldades.
) planejamento
adequado  garante
maior controle
docente e
efetividade na
formacao.

A  auséncia de

planejamento  gera
frustracdes e
compromete a

aprendizagem.

Quadro 28 - Unitarizacdo dos encontros presenciais

PROCESSO DE FRAGMENTACAO

A empatia entre aluno e professor é
importante para a comunicagdo. Desse
modo, a empatia € um meio do professor
compreender seu aluno, saber de suas
dificuldades e trabalhar em cima dos
objetivos propostos dentro de sala de aula,
tanto buscando o  desenvolvimento
académico, quanto pessoal. Lancar méo da
empatia é reconhecé-la como uma estratégia
e ferramenta que pode ser utilizada como
uma forma de conexdo entre aluno e
professor, que quando bem estabelecida,

UNIDADE DE
SENTIDO

A empatia € um
caminho que permite

ao professor
compreender 0
estudante, criar

conexao e promover
aprendizagem
matua.
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Estratégias
criativas
promovem
protagonismo
discente.

O  planejamento

docente  garante
efetividade nas
atividades.
Auséncia de
planejamento
compromete

aprendizagem.

TITULO DA
UNIDADE

Empatia como
ferramenta de
conexéo e
aprendizagem.



EP2_RAV_G2

EP2_RAV_G3

EP2_RAV_G4

EP2 RAV_G5

proporciona aberturas e intervengdes futuras
de aprendizagem mutuas.

A empatia é uma das habilidades mais
transformadoras no ambiente educacional, é
essencial para estabelecer uma relagdo de
confianca entre professor e aluno,
principalmente durante a adolescéncia, fase
de autodescoberta e desafios emocionais.
Praticar a empatia fortalece a autoestima do
aluno, promovendo seu engajamento e
aprendizado, promove o desenvolvimento
emocional e social do adolescente,
contribuindo para uma convivéncia mais
harmoniosa, permitindo uma melhor
adaptacdo as praticas pedagdgicas dos
professores.

A empatia é essencial para criar um
ambiente de ensino-aprendizagem
favoravel, bem como promove o
desenvolvimento emocional e social. Para
gue realmente possa integrar a empatia na
realidade dos alunos, o professor deve ter
uma compreensdo da realidade de cada
aluno, pois o contexto social no qual esta
inserido deve ser levado em conta, 0 mesmo
deve estar aberto a dialogos e a escuta ativa.
Portanto, a relacdo de empatia entre
professor e aluno, seria buscar compreender
seu ponto-de-vista, bem como suas
experiéncias.

A empatia no contexto educacional é a
capacidade de entender e compartilhar os
sentimentos e perspectivas dos alunos. E
fundamental para criar um ambiente de
aprendizagem inclusivo e eficaz. A
aplicabilidade da empatia na relacdo
professor e aluno, deve, inicialmente, ser
discutida junto a coordenagdo pedagdgica,
visando conhecer as dificuldades de
aprendizagem dos alunos. A partir do
momento que se cria um ambiente acolhedor
e inclusivo, surgem varias vantagens, que
sdo: aumento da motivacdo dos alunos,
melhora no desempenho escolar, o respeito
as diferencas, entre outros.

A relacdo de empatia entre professor e
aluno, vai muito além de uma simples
habilidade social, ela é a base para um
ambiente de aprendizagem humana e eficaz.
Quando o professor se coloca no lugar do
aluno, ela ndo apenas compreende as
dificuldades académicas, mas também os
desafios emocionais e psicolégicos que

A empatia fortalece a

confianca,
autoestima e
engajamento do
estudante,

contribuindo para o
desenvolvimento
emocional, social e
adaptacéo escolar.

Compreender 0
contexto e o ponto de
vista do estudante é
essencial para
integrar a empatia e
promover um
ambiente de
aprendizagem
positivo.

A empatia deve ser
aplicada de forma

estratégica, criando
um ambiente
inclusivo que
favoreca motivagéo,
desempenho e
respeito as
diferencas.

A empatia permite
ao professor ajustar
suas abordagens,
respeitar ritmos
individuais e criar
estratégias inclusivas
e personalizadas.
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Empatia fortalece
confianca,
autoestima e
engajamento.

A importancia de
compreender 0
contexto e o0 ponto
de vista do
estudante.

Empatia aplicada
de forma
estratégica e
inclusiva.

Empatia ajusta
abordagens do
professor e
promove
estratégias
inclusivas.



EP2_RAV_G6

EP2_RAV_G7

EP3_RE_P10

EP3_RE_P11

podem impactar no processo de
aprendizagem. Cada aluno possui um ritmo
€ uma maneira Unica de aprender, e a
empatia permite ao educador, ajustar suas
abordagens, criando estratégias mais
criativas, inclusivas e personalizadas.

A empatia é muito importante na relacéo
entre professor e aluno, porque ajuda criar
um ambiente mais acolhedor e respeitoso.
Utilizando da empatia, o professor ndo olha
apenas para o comportamento do aluno, mas
tenta entender o que estd por trds dele.
Muitas vezes um aluno desinteressado, pode
estar enfrentando problemas pessoais. Ao
perceber isso, o professor pode oferecer
apoio e abrir espaco para conversas, criando
uma relagéo de confianga.

A empatia é um elemento essencial que
permeia a relagdo entre professor e aluno,
influenciando o ambiente de aprendizagem.
Quando um professor demonstra empatia,
ele se coloca no lugar do aluno, tentando
compreender suas emogdes e desafios. Isso
cria um ambiente onde os alunos se sentem
seguros e valorizados, o que é essencial no
contexto escolar. Além disso, a empatia
permite que os professores identifiqguem as
necessidades individuais dos alunos, seja no
ambito académico ou profissional.

A competéncia da criatividade pode ser
entendida como a habilidade de se
desenvolver e buscar solugdes, néo
convencionais as questdes propostas. E
fundamental a formagdo profissional
docente, visando o desenvolvimento de
competéncias e habilidade que possibilitem
a criacdo de um perfil flexivel, inovador e
contextualizado, considerando as frequentes
mudangas vivenciadas em nossa sociedade.

A criatividade simboliza a possibilidade de
transcender limites convencionais, de
enxergar além do Obvio e de encontrar
solugbes  originais para  problemas
complexos. Com base nos materiais
estudados, percebi que a criatividade néo é
uma caracteristica reservada a algumas
pessoas, mas uma habilidade que todos
podemos desenvolver, uma vez que a
criatividade envolve a capacidade de fazer
conexdes inusitadas, pensar fora da caixa e,
principalmente, se permitir experimentar.

A empatia permite
compreender causas
subjacentes ao
comportamento do

estudante, criando
apoio, dialogo e
confianca.

A empatia promove

seguranca,
valorizagdo e
permite identificar
necessidades

individuais no

contexto escolar.

A criatividade
docente é essencial
para desenvolver
solucbes inovadoras
e formar
profissionais
flexiveis e
contextualizados.

A criatividade é uma
habilidade que pode
ser desenvolvida e
que permite pensar

fora da caixa e
encontrar  solucGes
originais.

176

Empatia
compreende causas
subjacentes e

promove confianca.

Empatia promove
seguranca,
valorizagdo e
identificacdo  de
necessidades.

Criatividade
desenvolve
solugdes
inovadoras no
contexto
educacional.

Criatividade como
habilidade passivel
de
desenvolvimento.



EP3_RE_P12

EP4_RE_G1

EP4_RAV_G2

EP4_RAV_G3

EP4_RAV_G4

A habilidade de ser criativo é bastante
valiosa para os individuos, em especial para
enfrentar os desafios de um mundo em
constante transformacdo. E através da
criatividade que é possivel superar padroes
estabelecidos e gerar novas ideias,
transformando problemas em oportunidades
Unicas. Desenvolver a criatividade exige
esforco, abertura e préaticas direcionadas,
tanto no ambito individual e social.

Através da anélise do texto, percebemos a
importancia da formagdo docente. Os
autores abordam que a formagéo continuada
compreende todo o processo desde a
licenciatura até a qualificacdo posterior, que
compreende cursos, oficinas, palestras, etc.
E imprescindivel o processo  de
planejamento dentro de sala de aula, pois se
ndo ha planejamento, os resultados ndo
acontecem. E preciso trabalhar em cima do
planejamento, pois ele que rege o ritmo da
sala de aula.

O planejamento eficaz em uma sala de aula,
passa por definir um marco operativo,
realizar um diagndstico, para estabelecer
objetivos e estratégias. O planejamento no
contexto escolar, pode ser visto como um
processo integrado que propfe mudangas na
pratica pedagdgica. Em relacdo ao
desenvolvimento do curso, foi possivel
verificar que o planejamento foi integrado,
ou seja, trabalhamos as trés competéncias de
forma interligada e interdependente, o
professor precisa ter empatia para entender
o0 aluno, precisa trabalhar com criatividade
para proporcionar uma aula dindmica, e tudo
isso acontece se o0 professor tiver planejado
cada momento proposto.

E imprescindivel o processo  de
planejamento dentro de sala de aula, pois se
ndo ha planejamento, os resultados ndo
acontecem. E preciso trabalhar em coma do
planejamento, pois ele que reger o ritmo da
sala de aula.

Os autores destacam que o planejamento
pedag6gico deve ir além da simples
organizacdo de conteudos e horarios. Ele
deve ser compreendido como uma
ferramenta estratégica que permite ao
professor articular objetivos de ensino,

A criatividade
permite superar
desafios, transformar
problemas em
oportunidades e
exige pratica e
abertura.

A formagéo docente
continua e 0

planejamento  séo
essenciais para
garantir  resultados

efetivos em sala de
aula.

) planejamento
integrado  articula
empatia, criatividade
e objetivos
pedagdgicos,
promovendo
mudangas na pratica
docente.

O planejamento €
condigéo
indispensavel para
buscar a efetividade
do processo de
ensino-
aprendizagem.

) planejamento
pedagégico é uma
ferramenta

estratégica que
integra  objetivos,
métodos e avaliacéo.

177

Criatividade supera

desafios e
transforma
problemas em

oportunidades.

A formacéo
continua e
planejamento
garantem
resultados
docentes.

O planejamento é
um processo
integrado que
promove mudangas
na pratica docente.

O planejamento é
indispensavel para
efetividade do
ensino.

Planejamento
pedag6gico como
ferramenta
estratégica.



EP4 RAV_GS5 | eles desenvolvam competéncias reflexivas e  reflexivas e criativas,
criativas no planejamento de suas praticas, essenciais para o
ou seja, competéncias que falamos durante 0 planejamento
nosso curso de formacao. pedagdgico.

O texto apresenta que a falta de
planejamento e a auséncia de metas, pode A

‘o - A auséncia  de
gerar uma série de dificuldades no planejamento
desenvolvimento profissional e pessoal. prejudica a pratica

EP4_RAV_G6 Falando da formacéo dgc_ente, iSSO pqde pedagogica, clareza
resultar em wuma pratica pedagogica e acompanhamento
desestruturada, falta de clareza sobre o que

] . . do progresso dos
0 professor estd ensinando e dificuldades alunos
para medir o progresso de uma determinada '
turma.
Diante do texto e das questdes norteadoras,
percebemos o planejamento é um
importante recurso. Os autores afirmam que O planejamento
0 planejamento se sustenta em trés permite ao professor

EP4_RAV G7 objeti_vos: glaborar, ex_ecutar e gvaliar. (@) elabprar, e>§ecutar e
planejar sdo os meios definidos para avaliar agdes que
alcancar algum objetivo. O planejamento se  transformam a
apresenta como um poderoso instrumento realidade escolar.
para o professor construir maneiras reais de
transformar a realidade escolar.

Fonte: Elaboragdo propria, com base no corpus da pesquisa, 2025.
Quadro 29 - Unitarizacdo do Questionario
< X UNIDADE DE
CODIGO PROCESSO DE FRAGMENTACAO SENTIDO
Tive um melhor entendimento dos assuntos Proposicao para uma
abordados, compreendi melhor sobre empatiae Malor — COMpreensao
criatividade e de como acolher as pessoas a Sobre, empatia e
Q_FI_P1  minha volta. criatividade,
- destacando a
Com qerteza dqu um destaque para a prética da importancia  dessas
empatia e da criatividade. competéncias.
A proposta formativa foi bastante enriquecedora o o
e contribuiu de forma significativa em aspectos Ampliacdo da visao
como empatia, criatividade e planejamento. Sobre )
Percebi que mudou minha perspectiva sobre a empreendedorismo,
falta de ligagio entre empreendedorismo e o Mostrando s
Q_FI_P2 " contexto escolar/licenciatura. articulagéo  possivel

metodologias e a avaliagdo de forma
integrada.

Percebemos que o texto apresenta que a
formacéo inicial e continuada de professores
desempenha um papel importante para que

Agora pOSSUO outra visdo do
empreendedorismo, que vai além do
investimento monetario e que é possivel
articular com a educacéo.

A formacdo docente
desenvolve
competéncias

com a educacido e
reforcando empatia,
criatividade e
planejamento.
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A formacao
docente desenvolve
competéncias
reflexivas e
criativas.

A auséncia de
planejamento gera
dificuldades na
prética docente.

O planejamento é
um instrumento de
transformacdo da
realidade escolar.

TITULO DA
UNIDADE

A importéncia de
compreensdo sobre
a empatia e a
criatividade.

Ampliacdo da visdo
sobre
empreendedorismo
e demais
competéncias.



Q_FI_P3

Q_FI_P4

Q_FI_P5

Q_FI_P6

Q_FI_P7

Q_FI_P8

Q_FI_P9

Me possibilitou a mente aberta para novas
ideias, que irdo ajudar na minha préatica docente.
Despertou ainda em mim sobre empatia,
planejamento e buscar competéncias.

Através da empatia, consegui enxergar além
daquilo que os olhos podem ver.

Contribuiu para relembrar de como precisamos
nos comprometer mais com nossos objetivos,
ser empatico com o préximo, e buscar o
planejamento para varias dimensfes de nossa
vida.

Olhar para os alunos e colegas com mais
empatia. Planejar mais e manter o foco.

O curso foi muito produtivo, observei que as
tematicas abordadas, sdo diretamente ligadas
com a pratica do professor.

Todos os pontos que foram ministrados, serdo
relevantes para a nossa futura carreira como
educador.

Diria que foi muito gratificante observar o
desenvolvimento dessas trés competéncias de
forma integrada. Além de ter novas perspectivas
sobre alguns conceitos, pude ampliar outros.
Espero realmente que em breve eu consiga
aplicar os resultados desse aprendizado na
minha prética, dentro de sala de aula.

A parte de criatividade foi a Gnica que eu ainda
ndo tinha estudado, e foi uma experiéncia
maravilhosa e enriquecedora.

Contribuiu para que eu aprofundasse sore as
competéncias abordadas no curso.

As tematicas trabalhadas no curso, sempre
procurarei aprofundar e levar para minha pratica
docente.

Consegui compreender melhor sobre as trés
competéncias, de modo que possa aprimorar em
minha vida e na pratica com as outras pessoas.

A criatividade, empatia e o planejamento fazem
parte de nossa vida, podemos e devemos
aprimorar essas competéncias para atingirmos
da melhor maneira nossos objetivos.

Contribui de forma significativa no meu
processo de formacao docente.

Minha reflexdo sobre o curso foi bastante
abrangente, o ponto que mais me chamou
atencdo foi a empatia, que vou levar para minha
vida pessoal e profissional.

Estimulo & novas
ideias e empatia,
auxiliando na pratica
docente.

A importancia de

buscar 0
comprometimento,
empatia e
planejamento  tanto
pessoal guanto
profissional.

As tematicas
abordadas séo

praticas e relevantes
para a futura carreira
docente.

Possibilidade de
observar 0
desenvolvimento
integrado de empatia,
criatividade e
planejamento.

A importancia de
incentivar a formacéo
continua das
competéncias  para
aplicagdo na pratica
docente.

Compreensdo das trés
competéncias
(empatia, criatividade
e planejamento) para
aprimoramento
pessoal e
profissional.

Fortalecimento  da
formacdo  docente,
destacando a empatia
como  aprendizado
central.
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Conhecer novas
competéncias para
auxiliar na préatica
docente.

A importdncia de
conhecer novas
competéncias.

Tematicas
relevantes para a
pratica docente.

Desenvolvimento
integrado de
competéncias para
uma melhor prética
docente.

Incentivo a
formacdo continua
e pratica docente.

Compreensdo e
aprimoramento de
competéncias para
uma melhor pratica
docente.

Fortalecimento no
processo de
formacé&o docente.



Q_FI_P10

Q_FI_P11

Q_FI_P12

Q_FI_P13

Q_FI_P14

Q_FI_P15

Q_FI_P16

Ampliou minha visdo, pois até entdo,
empreender eu via apenas no sentido financeiro
e econdmico. Porém percebi que vai muito mais
além, posso empreender em qualquer éarea,
inclusive na docéncia.

Maior aprendizagem em relacdo a empatia, ndo
é facil de aplicar na prética, ser empéatico com
todos, mas levarei para a vida os ensinamentos
passados

Contribui para meu crescimento, de modo que
agora eu estou planejando mais na minha vida.
Reconhego que a empatia ainda tenho que
praticar.

A determinacdo, persisténcia e o planejamento
irdo me acompanhar na minha pratica docente,
gracas ao curso pude gravar isso na minha
mente.

O curso despertou em mim um perfil mais
observador, ao ponto de praticar a empatia, nos
colocando no lugar do outro, e com isso nos
tornar profissionais de exceléncia.

Desde o inicio até a finalizacdo do curso estive
com a mente aberta para assim aplica-la na
pratica com meus alunos, com certeza, a partir
de agora observarei mais meus pequenos e darei
meu melhor para ser uma pessoa € uma
profissional de exceléncia.

Contribuiu para ampliar minha visdo sobre
essas trés competéncias e melhor aplica-las na
minha pratica docente.

Durante o curso de formagdo, percebi que a
pratica empreendedora pode ser empregada em
sala de aula.

Fez com que eu aprendesse a me organizar
melhor, planejar e sempre fazer o uso da
empatia e criatividade nas minhas diversas
acoes.

Planejar melhor, usar mais a empatia, usar a sala
de aula como um empreendimento, buscando
sempre aplicar de forma positiva com os alunos.

No desenvolvimento de cada competéncia
abordada, colocando em pratica no meu
cotidiano e na minha profissdo como professor.

A maior delas foi no quesito organizacéo.

Acredito que sempre estamos em busca de
novas metodologias e novos métodos de

Ampliacéo da
compreensdo  sobre
empreendedorismo e
reforcou a
importancia de
aplicar empatia na

préatica docente.

A importancia do
planejamento,

determinagéo e
pratica da empatia na
vida  pessoal e
docente.

O desenvolvimento
da empatia,
observacéo e postura
profissional voltada a
exceléncia docente.

Ampliacdo da viséo

sobre as trés
competéncias e a
aplicacao do
empreendedorismo
na docéncia.

A importancia de
reforgar a
organizagéo,
planejamento,
empatia e
criatividade aplicados
a prética docente.

A competéncia mais

desenvolvida na
pratica foi a
organizagéo e

planejamento pessoal
e profissional.

O curso trouxe novas
metodologias e
reforcou aempatiae o
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Melhor
compreensdo sobre
0
empreendedorismo
e sua aplicabilidade
na docéncia.

Competéncias
aplicadas na vida
pessoal e na
docéncia.

Desenvolvimento
de  competéncias
para uma melhor
pratica docente.

Melhor
compreensdo sobre
0
empreendedorismo
e sua aplicabilidade
na docéncia.

Reconhecer a
importancia da
aplicabilidade das
competéncias  na
pratica docente.

Competéncias
aplicadas na vida
pessoal e na
docéncia.

Reconhecer a
importancia da
aplicabilidade das



Q_FI_P17

Q_FI_P18

Q_FI_P19

Q_FI_P20

Q_FI_P21

Q_FI_P22

compartilhar o conhecimento. Dessa forma, o
Curso proporcionou uma outra visao.

Empatia e planejamento sdo novas formas que
irei melhorar.

Contribuiu para aprimorar e desenvolver o
conhecimento que eu ja trazia, se revelando
como novos caminhos a serem trilhados.

Destaco a organizacéo, planejamento, esforco e
ser mais empatico com as pessoas.

Vivenciei nesses dias de curso, aulas e
encontros aconchegantes e amigaveis. Contribui
ainda para entender que o professor precisa
sempre estar atento as necessidades dos seus
alunos.

Achei pessoalmente interessante as tematicas
propostas pelo professor, que serdo levadas para
minha profissdo enquanto professor.

Ajudou no desenvolvimento de minhas
capacidades de lideranca, resiliéncia e
adaptacdo a desafios. Além disso, fortaleceu
minha habilidade de resolucdo de problemas,
aspectos fundamentais para o ambiente
educacional.

A principal aprendizagem foi a importancia do
desenvolvimento de competéncias
empreendedoras na educagdo, incentivando a
criatividade e a autonomia dos alunos.

Me ajudou a ter novas perspectivas sobre ser um
professor.

Foram abordados contetidos que fardo um papel
fundamental na carreira docente.

Percebi que no decorrer dos encontros, tivemos
gue explorar um pouco de nossas competéncias,
com isso, gerou novas formas de
desenvolvimento pessoal e profissional, abrindo
novas expectativas sobre as competéncias
empreendedoras e socioemocionais, aplicados
no fazer docente.

O estimulo nas aulas para falar, dar opiniGes,
troca de ideias e contribuicbes necessarias ao
desenvolvimento dos alunos.

Percebi que posso ser uma empreendedora do
meu préprio futuro, agregando conhecimento
para, futuramente, aplicar em minha sala de
aula.

planejamento  para
aplicacdo docente.

Aprimoramento  de
conhecimentos

prévios e reforcou
organizagéo,
planejamento e
empatia.

O curso reforgou
atencdo as
necessidades dos

alunos e destacou a
relevancia das
tematicas propostas.

Desenvolvimento de
lideranca, resiliéncia,

resolucéo de
problemas e
promoveu
criatividade e
autonomia dos
alunos.

Ampliacéo de

perspectivas sobre a
docéncia e abordou
contetidos
fundamentais para a
carreira docente.

O curso estimulou
exploragéo de
competéncias,
promovendo
desenvolvimento
pessoal, profissional
e socioemocional.

O curso incentivou a
criatividade e a
autonomia na carreira
docente, promovendo
protagonismo
profissional.
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competéncias  na
préatica docente.

Reconhecer a
importancia da
aplicabilidade das
competéncias  na
préatica docente.

Atencdo as
necessidades  dos
estudantes.

Melhor

compreensdo sobre
0
empreendedorismo
e sua aplicabilidade
na docéncia.

Novas perspectivas
e conteudos
essenciais para a
pratica docente.

Melhor
compreensdo sobre
as  competéncias
empreendedoras e
socioemocionais e
sua aplicabilidade
na docéncia.

Competéncias
aplicadas na vida
pessoal e na
docéncia.



Q_FI_P23

Q_FI_P24

Q_FI_P25

Q_FI_P26

Q_FI_P27

Q_FI_P28

A temaética da criatividade me chamou muito
atencdo, pois percebi que ela fard parte
diretamente da minha vida profissional, me
tornando uma professora divertida e visionaria.

Contribuiu para aperfeicoar minha formacéo
enquanto professor.

Praticar mais a empatia seja com que for... ser
mais planejado e que possamos ter mais
objetivos.

Abriu bastante o meu entendimento sobre o que
realmente significa a pratica empreendedora no
contexto escolar.

Ter a disponibilidade mental e fisica para criar
novas ideias para superar os desafios impostos
pelo mundo contemporaneo.

Contribuiu de maneira positiva, propds avancos
sobre as competéncias abordadas, de modo que
eu possa potencializar na minha vida pessoal e
profissional.

Motivagdo para buscar me aprofundar nas
abordagens.

Esses encontros me ajudaram a obter um novo
olhar sobre como essas competéncias podem ser
aplicadas no campo educacional.

A maior aprendizagem e reflexdo foi sobre o
planejamento, que me fez despertar uma nova
visdo de como devo conduzir minha vida
académica e profissional.

A proposta formativa me direcionou a olhar
para dentro de mim e praticar a autoavaliacao,
ao ponto de, a cada dia, eu possa ser uma pessoa
aberta as mudancas, para aplicar na minha vida.

O gerenciamento do tempo e a eficacia do
planejamento me deixaram mais leve para que
eu possa explorar a criatividade dentro e fora de
sala de aula, utilizando sempre de maneira
critica.

Importante por abranger aspectos necessarios
para uma formacgdo de exceléncia para futuros
professores. Proporcionou ainda uma nova
visdo de como exercer esse papel, atraves de
novos métodos, em sala de aula.

Contribuicéo do
curso para
aperfeicoar formacao
docente, enfatizando

empatia,
planejamento e
definigéo de
objetivos.

Ampliacéo da
compreensao da
pratica
empreendedora,
destacando
criatividade e
superagédo de
desafios.

O curso promoveu

avancgo nas
competéncias e
motivacao para
aprofundamento
pessoal e
profissional.

O curso proporcionou
nova Visdo sobre
aplicagdo de
competéncias,
destacando

planejamento para a
vida académica e
profissional.

O curso estimulou
autoavaliagéo, gestdo
do tempo e aplicacdo
critica de criatividade
e planejamento.

O curso enfatizou
empatia e novos
métodos para
formacdo docente de
exceléncia.
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Competéncias
aplicadas na vida
pessoal e na
docéncia.

Compreensdo  da
pratica
empreendedora no
contexto escolar.

Competéncias
aplicadas na vida
pessoal e na
docéncia.

Competéncias
aplicadas na vida
pessoal e na
docéncia.

Autoavaliacdo com
0 oObjetivo de

melhor como
pessoal e
profissional.
Proposta
estruturada  para
promover uma

formacdo docente.
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O que mais me chamou a atengdo foi a préatica
da empatia com os outros.

Contribuicdo para o

o 3 desenvolvimento de
As competéncias abordadas vdo me agregar competéncias como

. . X : A Competéncias
muito, nao so6 na minha vida académica, mas grganizaco, P

aplicadas na vida

Q FI P29 como na vida profissional. comu_nicagéo, pessaall e na
Organizacdo, comunicacdo, planejamento e plane_jarrjento € docéncia.
novas perspectivas para a pratica docente. ampha(;e_w de
perspectivas
docentes.

Fonte: Elaboracgdo propria, com base no corpus da pesquisa, 2025.

Apo6s a conclusdo do processo de unitarizacdo, que envolveu a codificagdo, a
desmontagem dos textos, a construcdo das unidades de significado e a atribuicdo de um titulo
a cada unidade, dei inicio a segunda etapa da Analise Textual Discursiva, centrada na
categorizacdo. Esta etapa teve como objetivo estabelecer relagbes articuladas entre as
unidades construidas, permitindo uma interpretacdo mais aprofundada dos dados, a qual seréa

detalhada a sequir.

5.2.2 Categorizacdo: convergéncia e relagdes

O segundo elemento constitutivo da Andlise Textual Discursiva corresponde a
categorizacdo, concebida como um processo que se estrutura a partir da compreensdo
emergente no percurso analitico. De acordo com Moraes e Galiazzi (2016, p.44), a
categorizacdo configura-se em “um processo de comparagdo constante entre as unidades
definidas no momento inicial da analise, levando a agrupamentos de elementos
semelhantes”. Esse processo continuo demanda esfor¢co e envolvimento ativo do
pesquisador.

Tal processo ndo se apresenta de forma estatica, mas € progressivamente
aperfeicoado e delimitado ao longo do percurso investigativo. De acordo com Moraes e
Galiazzi (2016), podem ser construidos diferentes niveis de categorias, que, em seu conjunto,
constituem elementos fundamentais para a organizacéo do metatexto a ser produzido. Dessa
forma, a categorizacdo ndo se reduz a uma técnica de agrupamento, mas assume um papel
estruturante na elaboragédo da analise.

Na perspectiva da Analise Textual Discursiva (ATD), as categorias sao mobilizadas

com a finalidade de tornar o todo mais compreensivel a partir das partes, permitindo a
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emergéncia de compreensdes mais amplas. E por meio delas que se estabelecem conexdes
entre o conhecimento experiencial dos sujeitos e as abstragdes conceituais desenvolvidas
pelo pesquisador, o que possibilita o desencadeamento de um processo de teorizacédo sobre
os fenbmenos investigados.

Através da ATD é possivel decidir qual o caminho a trilhar, no que se refere os tipos
de categorias. Quando o pesquisador examina o corpus da pesquisa com base em teorias
escolhidas com antecedéncia, as categorias construidas sdo denominadas a priori. Por outro
lado, quando néo se assume nenhuma teoria especifica a priori, as categorias resultantes da
andlise, sdo denominadas emergentes (Moraes; Galiazzi, 2016).

Diante do exposto, nessa analise, optei pela modalidade de categorizacdo emergente,
que se caracteriza por ser sustentada pela inducdo; ndo ser previamente prevista; requerer
definicdo de forma gradual; e exigir um esforco construtivo do pesquisador (Moraes;
Galiazzi, 2016).

O que se busca através da modalidade definida pelo pesquisador, é que o processo de
categorizacdo se constitua em um sistema que favoreca a compreensdo aprofundada dos
fendmenos investigados. Objetiva-se, ainda, por meio da categorizacdo emergente, encontrar
evidéncias que responda ao seguinte problema de pesquisa: em que aspectos um processo
formativo a luz do empreendedorismo positivo contribui na formacédo inicial de professores?

Os titulos atribuidos as unidades de significado, possibilitaram a emergéncia de
categorias que, ap0s sucessivos processos de reorganizacdo e aproximacao de sentidos,
passaram das iniciais as intermediarias e, por fim, as categorias finais, as quais buscam
evidenciar as contribuigdes de um processo formativo a luz do empreendedorismo positivo
para o desenvolvimento da formacéo inicial de professores, conforme sistematizado no
Quadro 30.

Quadro 30 - Processo de categorizagdo
Agrupamentos

Agrupamento 1
oA empatia como
consciente.

e A empatia integrada a pratica

docente.
e Empatia que transforma
relagéo professor-aluno.

e Empatia como ferramenta de

conexéo e aprendizagem.

e Empatia fortalece confianga,

autoestima e engajamento.

decisdo

Agrupamento 2
e A importancia da criatividade
em sala de aula para atender a
diversidade existente.
e A criatividade docente gera

a  aprendizado efetivo.

e Estratégias criativas

promovem protagonismo
discente.

o Criatividade desenvolve
solucgdes inovadoras  no

contexto educacional.

Agrupamento 3

¢ O planejamento docente garante
efetividade nas atividades.

e Auséncia de  planejamento
compromete aprendizagem.

e A formacdo continua e
planejamento garantem
resultados docentes.

¢ O planejamento é um processo
integrado que promove
mudancas na pratica docente.



¢ A importancia de compreender o
contexto e o ponto de vista do
estudante.

e Empatia aplicada de forma
estratégica e inclusiva.

e Empatia ajusta abordagens do
professor e promove estratégias
inclusivas.

e Empatia compreende causas
subjacentes e promove
confianca.

e Empatia promove seguranga,
valorizagdo e identificacdo de
necessidades.

Agrupamento 4
e Docéncia como
transformadora.
o A formacdo docente desenvolve
competéncias  reflexivas e

missdo

criativas.

¢ Autoavaliagdo com o objetivo de
melhorar como pessoal e
profissional.

o Fortalecimento no processo de
formag&o docente.

eProposta  estruturada  para
promover uma  formacdo
docente.

Agrupamentos 1,2 e 3

e Agrupamento 1: A empatia
compreende o contexto e auxilia
na aprendizagem dos estudantes.

e Agrupamento 2: A criatividade
promove 0  protagonismo
discente e facilita a
aprendizagem.

o Agrupamento 3: O planejamento
proporciona a aprendizagem
efetiva dos estudantes.

e Criatividade como habilidade
passivel de desenvolvimento.

o Criatividade supera desafios e
transforma  problemas em
oportunidades.

Agrupamento 5

¢ A importancia de compreensdo
sobre a empatia e a
criatividade.

e Conhecer novas competéncias
para auxiliar na préatica
docente.

e Tematicas relevantes para a
préatica docente.

e Compreensao e
desenvolvimento integrado de
competéncias para uma melhor
pratica docente.

e Incentivo a formacdo continua
e pratica docente.

¢ Reconhecer a importancia da

aplicabilidade das
competéncias na  prética
docente.

e Competéncias aplicadas na

vida pessoal e na docéncia.

Categorias iniciais

Agrupamentos 4 e 5

e Agrupamento 4: A formacdo é
essencial para 0
desenvolvimento das
competéncias docentes.

e Agrupamento 5: Necessidade
de desenvolvimento integrado
de competéncias para uma
melhor prética docente.
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¢ O planejamento é indispensavel
para efetividade do ensino.

e Planejamento pedagdgico como
ferramenta estratégica.

¢ A auséncia de planejamento gera
dificuldades na préatica docente.

e¢O plangjamento é um
instrumento de transformacéo da
realidade escolar.

Agrupamento 6

e Ampliacdo da visdo sobre
empreendedorismo e demais
competéncias.

e Melhor compreensdo sobre o
empreendedorismo e sua
aplicabilidade na docéncia.

e Novas perspectivas e contetidos
essenciais para a pratica docente.

e Melhor compreensdo sobre as
competéncias empreendedoras e
socioemaocionais e sua
aplicabilidade na docéncia.

e Compreensao da pratica
empreendedora no  contexto
escolar.

e Incentivo a formacgéo continua e
prética docente.

Agrupamento 6

e Competéncias empreendedoras e
socioemocionais e sua
aplicabilidade no processo de
ensino-aprendizagem.
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Categorias intermediarias

e A empatia, a criatividade e o O desenvolvimento de eAs competéncias
planejamento sdo competéncias  competéncias € essencial para  empreendedoras e
qgue promovem engajamento e  uma melhor prética docente. socioemocionais sdo necessarias
contribuem para a aprendizagem ao  processo de  ensino-
efetiva dos estudantes. aprendizagem.

Categorias finais

O desenvolvimento da empatia, da criatividade e do A integracdo de competéncias empreendedoras e
planejamento, como competéncias essenciais, socioemocionais, favorece o processo de ensino-
potencializa a pratica docente. aprendizagem.

Fonte: Elaboragdo prépria, 2025.

As duas categorias finais evidenciam 0s aspectos em gque um processo formativo
implementado a luz do empreendedorismo positivo contribui para o desenvolvimento de
competéncias empreendedoras e socioemocionais na formacéo inicial de professores.

Sendo assim, apds a conclusdo da etapa de categorizagdo, dei inicio a elaboragdo dos
metatextos. Tal movimento analitico busca ndo apenas evidenciar as conexdes existentes
entre 0s achados, mas também ampliar a compreensdo do objeto de pesquisa, como se

apresentara a seguir.

5.2.3 Metatexto: compreensao integradora

O terceiro elemento da Anéalise Textual Discursiva (ATD) é a construcdo de
metatextos. Entendo que um metatexto, ¢ mais “[...] do que apresentar as categorias
construidas na andlise, deve constituir-se a partir de algo importante que o pesquisador tem
a dizer sobre o fenomeno que investigou [...]” (Moraes; Galiazzi, 2016, p. 62).

Ainda de acordo com os autores, a elaboracdo de metatextos requer, para além de um
exercicio de abstragdo e descontextualizagdo, uma profunda imerséo e impregnagdo no
corpus da pesquisa. Tal processo possibilita o surgimento de insights criativos que, quando
devidamente fundamentados, estruturados e apresentados com clareza e rigor teorico,
configuram-se como novas construcdes teoricas acerca dos fendmenos investigados.

A descricdo, interpretacdo e producdo de argumentos sobre o fendmeno investigado,
sera construido a partir das duas categorias finais, sdo elas: 1) O desenvolvimento da

empatia, da criatividade e do planejamento, como competéncias essenciais, potencializa a
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pratica docente; e 2) A integracdo de competéncias empreendedoras e socioemocionais,

favorece o processo de ensino-aprendizagem.

Categoria final 1: O desenvolvimento da empatia, da criatividade e do planejamento, como
competéncias essenciais, potencializa a pratica docente

A primeira categoria que emergiu da analise, evidencia que o desenvolvimento de
competéncias essenciais constitui elemento fundamental para o aprimoramento da prética
docente. A partir da analise do corpus, os participantes da pesquisa relataram suas
percepcOes sobre a importancia da formacdo docente, conforme demonstram os trechos a

sequir:

[...] a formacdo inicial e continuada de professores desempenha um papel
importante para que eles desenvolvam competéncias reflexivas e criativas no
planejamento de suas praticas, ou seja, competéncias que falamos durante 0 nosso
curso de formacdo (EP4_RAV_G5).

[...] as teméticas abordadas, sdo diretamente ligadas com a prética do professor.
[...] relevantes para a nossa futura carreira como educador (Q_FI_P5).

O desenvolvimento de competéncias, contribui de forma significativa no meu
processo de formacdo docente (Q_FI_P9).

No desenvolvimento de cada competéncia abordada, colocando em pratica no meu
cotidiano e na minha profissdo como professor (Q_FI_P15).

Me ajudou a ter novas perspectivas sobre ser um professor. Foram abordados
conteudos que fardo um papel fundamental na carreira docente (Q_FI_P20).

Contribuiu para aperfeicoar minha formacéo enquanto professor (Q_FI_P23).

Contribuiu de maneira positiva, propds avan¢os sobre as competéncias abordadas,
de modo que eu possa potencializar na minha vida pessoal e profissional
(Q_FI_P25).

Esses encontros me ajudaram a obter um novo olhar sobre como essas
competéncias podem ser aplicadas no campo educacional (Q_FI_P26).

Importante por abranger aspectos necessarios para uma formacéo de exceléncia
para futuros professores [...] uma nova visdo de como exercer esse papel, através
de novos métodos, em sala de aula (Q_FI_P28).

A partir dessas falas, observei que os participantes reconhecem o desenvolvimento
de competéncias como fator decisivo para ampliar a Gtica sobre o processo de formagéo

docente, possibilitando novas perspectivas sobre a préatica de futuros professores.
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A necessidade de ampliar as possibilidades no processo de formagéo de professores,
encontra sintonia em Gatti (2014), que enfatiza a urgéncia de identificar caminhos para a
formacéo inicial docente, de modo a propiciar condi¢bes que viabilizem um processo
formativo mais efetivo e capaz de atender as demandas impostas pelo contexto
contemporaneo.

Nesse sentido, o desenvolvimento de competéncias constitui um aspecto que exige
uma maior atencdo no ambito da formacéo de professores, uma vez que impacta diretamente,
ndo apenas a capacidade de ensinar e aprender, articulando de maneira consistente a teoria e
a pratica, como também a estruturacdo de curriculos e programas das instituicdes
educacionais (Hinckel, 2016; Dias, 2012; Liberato, 2016).

No que se refere a formacao de professores e a pratica docente, Darling-Hammond e
Bransford (2019) destacam, ainda, a necessidade continua dos professores desenvolverem
competéncias que lhes possibilitem viabilizar experiéncias de aprendizagens mais
significativas e relevantes.

A analise e a discussédo acerca do desenvolvimento de competéncias essenciais para
0 aprimoramento da préatica docente encontram respaldo em Franca (2017) e Lima (2018),
ao afirmarem que, para além do reconhecimento e da valorizacdo de profissionais que
possuem competéncias especificas voltadas a mediacao da aprendizagem, tais competéncias
revelam-se igualmente fundamentais no contexto educativo, uma vez que a escola se
configura como o espaco privilegiado para a formacdo de cidaddos criticos, autbnomos e
participativos.

No que se refere a empatia, competéncia social que favorece relagdes interpessoais
positivas (Falcone, 1999), os participantes destacaram sua importancia para a préatica

docente:

A préatica da empatia exige um esforco muito grande por parte da
pessoa/profissional, pois configura-se como uma decisdo que busca entender o
outro, ou seja, procura compreender valores que pertencam a outra pessoa
(EO1_RE_P1).

A empatia entre aluno e professor é importante para a comunicaco [...]. Lancar
méo da empatia € reconhecé-la como uma estratégia e ferramenta que pode ser
utilizada como uma forma de conexdo entre aluno e professor, que quando bem
estabelecida, proporciona aberturas e intervencdes futuras de aprendizagem
matuas (EP2_RAV_G1).

A empatia no contexto educacional é a capacidade de entender e compartilhar os
sentimentos e perspectivas dos alunos. E fundamental para criar um ambiente de
aprendizagem inclusivo e eficaz (EP2_RAV_G4).
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[...] quando a empatia se articula diretamente na relacéo professor e aluno, ela ndo
apenas ressignifica, mas transforma a vida e realidade das pessoas envolvidas
(EO1_RE_P4).

Portanto, essas percepgdes denotam que a empatia impacta diretamente a experiéncia
de aprendizagem, contribuindo para a construcdo de ambientes escolares inclusivos e
motivadores. Corroborando com essa perspectiva, Krznaric (2015) argumenta que a empatia,
além de se constituir como uma atitude afetuosa e atenciosa em relacéo ao outro, configura
um ideal capaz ndo apenas de transformar nossas vidas, mas também de promover mudancas
sociais significativas.

O desenvolvimento da competéncia social da empatia requer, portanto, autocontrole
frente as reacdes imediatas ao comportamento do interlocutor, bem como atencéo as pistas
verbais e ndo verbais que sinalizam sua situagéo, evidenciando a relevancia dessa habilidade
no contexto da formagao inicial de professores (Jardim, 2007).

Ainda de acordo com o autor, a empatia ndo ¢ uma habilidade inata, mas uma
competéncia que pode ser desenvolvida e aplicada, exigindo a capacidade de ouvir
atentamente, compreendendo pensamentos, sentimentos e intencdes do interlocutor, seja em
um contexto social ou profissional, o que reforca a necessidade de sua integracdo na pratica
docente.

A analise do corpus revelou que os participantes da pesquisa reconhecem a
criatividade como uma competéncia essencial para a pratica docente, conforme evidenciado
nos seguintes relatos:

A pratica docente nos desafia a sermos criativos constantemente, uma vez que
estamos sempre em contato com uma diversidade multipla de perfis e estilos de
aprendizagem dentro de sala. Se faz necessario lancar mao de novas estratégias e

abordagens para atender ndo sé as necessidades individuais dos alunos, mas
também promover a resolucéo de problemas (EO2_RAV_P5).

O maior objetivo do uso da criatividade em sala de aula é que proporcione um
aprendizado efetivo ao aluno. Nessa area da docéncia, precisamos buscar sermos
criativos sempre, conseguir desenvolver o trabalho, buscando sempre a exceléncia.
Ser criativo esta ligado diretamente a uma agdo e uma atitude (EO2_RAV_P6).

A partir dessas falas, notei que os licenciandos reconhecem a criatividade como um
recurso que possibilita a elaboracédo de metodologias inovadoras, capazes de favorecer o
envolvimento dos estudantes. Nesse sentido, a valorizagao e o estimulo ao desenvolvimento

dessa competéncia tem despertado, de forma crescente, o interesse de educadores em
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incorpora-la as praticas pedagdgicas no contexto escolar, conforme apontam Sierra et al.
(2008).

Trazendo para reflexdo o prisma de que a criatividade se configura como uma
competéncia passivel de desenvolvimento, destaco importantes trechos das falas dos
participantes apresentados a seguir:

Com base nos materiais estudados, percebi que a criatividade ndo é uma
caracteristica reservada a algumas pessoas, mas uma habilidade que todos
podemos desenvolver, uma vez que a criatividade envolve a capacidade de fazer

conexBes inusitadas, pensar fora da caixa e, principalmente, se permitir
experimentar (EP3_RE_P11).

A habilidade de ser criativo € bastante valiosa para os individuos, em especial para
enfrentar os desafios de um mundo em constante transformacio. E através da
criatividade que é possivel superar padrdes estabelecidos e gerar novas ideias,
transformando problemas em oportunidades Unicas. Desenvolver a criatividade
exige esforco, abertura e praticas direcionadas, tanto no &mbito individual e social
(EP3_RE_P12)

Dessa forma, € possivel ressaltar que os relatos apresentados pelos participantes da
pesquisa, sdo sustentados por Morais e Pinho (2017) quando mencionam que, a criatividade
¢ uma qualidade que todas as pessoas possuem em maior ou menor proporcéo, sendo
suscetivel de ser desenvolvida quando se criam condic¢des sociais e educacionais adequadas.

Os relatos permitem, ainda, inferir a percepcdo de que a criatividade ndo € um
atributo inato, mas um potencial que pode ser desenvolvido por meio de experiéncias
formativas que estimulem conexdes, experimentacdo e abertura ao novo. Essa mesma
percepcao € corroborada por Jardim (2007), quando destaca que préaticas docentes criativas
sdo capazes de transformar desafios em oportunidades de aprendizagem, tornando os
estudantes protagonistas de seu préprio processo formativo.

Outro aspecto destacado por um participante da pesquisa refere-se as estratégias
criativas empregadas por um professor do Ensino Médio, as quais favoreciam o
protagonismo dos estudantes:

Um professor meu do Ensino Médio, para ensinar matematica, usava jogos,
despertava o interesse nos alunos através de jogos, plataformas interativas e
dindmicas, sempre de forma muito criativa. Essas a¢des conseguem transformar
as dificuldades dos alunos, os incentivando & construgcdo e a busca pelo

conhecimento. Precisa promover 0 aluno ao protagonismo, despertando também o
seu lado criativo (EO2_RAV_P7).

Dessa forma, revela-se que uma condigdo fundamental para o desenvolvimento da

criatividade nos estudantes, reside na adogéo, pelo professor, de praticas de ensino criativas,
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que incorporem procedimentos variados e inovadores, com o intuito de tornar a
aprendizagem mais significativa (Sierra et al., 2008).

Portanto, entendo que o desenvolvimento da criatividade amplia a percep¢do do
professor sobre sua propria pratica, promovendo flexibilidade e inovacdo em diferentes
contextos educacionais, corroborando com a ideia de que essa competéncia € estratégica para
qualificar tanto a prética pedagdgica quanto o desenvolvimento integral dos estudantes.

No que se refere, o planejamento, este se configura como um elemento crucial para
a organizacao eficaz das acOes pedagdgicas e para a realizacdo de objetivos de ensino,
emergiu de forma ampla, citado como competéncia essencial para o desenvolvimento da
prética docente.

Um ponto destacado pelos participantes da pesquisa, refere-se que um planejamento
adequadamente estruturado assegura ao professor maior controle sobre o processo educativo,

além de favorecer a efetividade no ensino. E o que fica manifestado nos relatos a seguir:

Toda aula eficiente, reflete uma organizagdo prévia do professor. [..] O
planejamento adequado permite um maior controle do professor, sobre todas as
atividades que se propbe a fazer, gerando uma formagdo mais sdlida
(EO3_RE_P8).

E imprescindivel o processo de planejamento dentro de sala de aula, pois se nao
ha planejamento, os resultados ndo acontecem. E preciso trabalhar em cima do
planejamento, pois ele que rege o ritmo da sala de aula (EP4_RAV_G3).

[...] o planejamento pedagogico deve ir além da simples organizacdo de contetidos
e horérios. Ele deve ser compreendido como uma ferramenta estratégica que
permite ao professor articular objetivos de ensino, metodologias e a avaliacéo de
forma integrada (EP4_RAV_G4).

De maneira coerente e complementar, alguns participantes também enfatizam que a
auséncia de um planejamento sistematizado fragiliza o processo de ensino, podendo gerar

frustragcOes e comprometer a aprendizagem:

A falta de planejamento na profissdo docente, faz com que ndo tenhamos
resultados eficazes como gostariamos, o que acaba gerando frustragdes, tanto no
professor quanto nos alunos, o que pode ser impactado negativamente no
desenvolvimento da aprendizagem. E preciso avancar nesse sentido, sair da zona
de conforto, e transformar o fazer docente através de uma didéatica efetiva
(EO3_RE_P9).

[...] a falta de organizacdo de um planejamento adequado, pode impactar
negativamente na ponta do processo, que é o aprendizado dos alunos. Entdo, o
planejamento adequado permite um maior controle do professor, sobre todas as
atividades que se propde a fazer, gerando uma formacdo mais sélida
(EO3_RE_P8).



192

Para sustentar esses argumentos, Fusari (1990) afirma que a inexisténcia de um
planejamento sistematizado, associado as condic¢des adversas do cotidiano escolar, conduz
ao improviso pedagdgico, comprometendo a coeréncia e a efetividade da pratica docente.
Para o autor, planejar é antecipar mentalmente acGes, refletir sobre os meios disponiveis e
organizar intencionalmente o trabalho pedagdgico, de modo que a prética docente ndo se
reduza a a¢Ges fragmentadas.

Como € possivel perceber nos relatos, aquilo que originalmente deveria configurar-
se como uma prética pontual acaba por converter-se em uma norma recorrente, tornando-se
parte da rotina docente. Tal recorréncia, ao inves de favorecer a flexibilidade pedagdgica,
evidencia a auséncia de planejamento, comprometendo, desse modo, ndo apenas 0 processo
de aprendizagem dos estudantes, mas também a qualidade e a coeréncia do trabalho escolar
em sua totalidade.

Darling-Hammond e Bransford (2019) ainda corroboram com a perspectiva de que
os professores precisam desenvolver um planejamento que oriente seu trabalho, de forma a
ter clareza e objetividade sobre o que e como irdo ensinar. Ainda segundo 0s autores, 0S
professores em formacao inicial devem ter conhecimento de um processo de planejamento
que permita coeréncia e fluidez a prética educativa.

Nessa perspectiva, o planejamento é compreendido como ferramenta estratégica que
articula objetivos, metodologias e avaliacdo, possibilitando ao professor desenvolver uma
pratica consistente, contextualizada e orientada para resultados significativos. O
planejamento aparece, portanto, como pratica intencional que articula conteddos,
metodologias, estratégias avaliativas e gestdo do tempo.

Portanto, o planejamento consiste na capacidade de estruturar e organizar um
conjunto articulado de agdes a serem implementadas, com o propdésito de alcancar um
objetivo previamente determinado (Cachoeira; Medeiros, 2017). Ainda segundo os autores,
planejar ndo é apenas uma atividade técnica, mas uma capacidade complexa que exige
pensamento critico, visao sistémica, tomada de decisdo e organizagao, por isso € classificado
como uma competéncia passivel de desenvolvimento.

Dessa forma, a primeira categoria evidencia que o desenvolvimento das
competéncias empatia, criatividade e planejamento constitui alicerce para uma melhor
pratica docente, proporcionando aos futuros professores ferramentas que lhes permitem

compreender, engajar e transformar o ambiente educacional. Tal compreensdo converge com
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a perspectiva defendida por Novoa (2009), segundo a qual é essencial efetivar na préatica as
proposicoes elaboradas em torno da formagao inicial de professores.

A seguir, apresento a segunda categoria de nossa Analise Textual Discursiva.

Categoria final 2 - A integracdo de competéncias empreendedoras e socioemocionais
favorece o processo de ensino-aprendizagem

A segunda categoria emergente, evidencia que a integracdo de competéncias
empreendedoras e socioemocionais configura-se como um elemento estratégico na formacéo
inicial de professores, favorecendo o processo de ensino-aprendizagem.

No entanto, antes de apresentar os elementos emergentes desta segunda categoria,
considero necessario trazer a luz de alguns autores, concepgdes e definicGes acerca das
competéncias empreendedoras e socioemocionais, com o intuito de evidenciar possiveis
pontos de convergéncia entre elas.

Compreendo por competéncias empreendedoras, aquelas que buscam promover nos
individuos a capacidade critica, a lideranca e comprometimento (Lopes et al., 2017),
transformando-os em pessoas criativas, comprometidas e diferenciadas em suas praticas
educativas (Hengemihle, 2014), além de habilita-los a converter ideias em oportunidades
(Dolabela, 2008; Dornelas, 2012).

E possivel identificar que, nas falas dos participantes, emergem aspectos que
evidenciam a ampliacdo da compreensdo acerca do empreendedorismo, bem como a
articulacdo das competéncias empreendedoras com o contexto escolar e a pratica docente,

conforme se apresenta a seguir:

A proposta formativa [...] mudou minha perspectiva sobre a falta de ligacéo entre
empreendedorismo e o contexto escolar/licenciatura. [...] agora possuo outra viséo
do empreendedorismo, que vai além do investimento monetério e que é possivel
articular com a educacéo (Q_FI_P2).

Ampliou minha visdo, pois até entdo, empreender eu via apenas no sentido
financeiro e econdmico. Porém percebi que vai muito mais além, posso
empreender em qualquer area, inclusive na docéncia (Q_FI_P10).

Durante o curso de formacgdo, percebi que a pratica empreendedora pode ser
empregada em sala de aula (Q_FI_P13).

A principal aprendizagem foi a importancia do desenvolvimento de competéncias
empreendedoras na educacdo, incentivando a criatividade e a autonomia dos
alunos (Q_FI_P19).
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Abriu bastante 0 meu entendimento sobre o que realmente significa a pratica
empreendedora no contexto escolar. Ter a disponibilidade mental e fisica para
criar novas ideias para superar os desafios impostos pelo mundo contemporaneo
(Q_FI_P24).

Os relatos indicam que competéncias empreendedoras, embora originadas no
contexto econdmico, possuem grande aplicabilidade no contexto escolar, especialmente
quando associadas a pratica pedagdgica inovadora e flexivel. Essa perspectiva encontra
sustentacdo em Dias (2012) e Liberato (2016), quando afirmam que as competéncias
empreendedoras configuram-se como elementos fundamentais que devem ser considerados
na formagdo de professores, com 0 objetivo de desenvolver ainda mais a capacidade de
ensinar e aprender.

Dessa forma, as competéncias empreendedoras na formacdo docente vao além de
habilidades técnicas ou gerenciais, capazes de transformar a pratica pedagdgica e gerar
impacto positivo no processo de aprendizagem dos alunos. Essa mesma concepgéo, coaduna
com o que sinaliza Lima (2018), quando afirma que as competéncias empreendedoras sao
declaradas como a capacidade de transformar ideias e oportunidades em agdes concretas,
revelando-se igualmente importantes no contexto educacional e na formacéo de professores.

Por sua vez, as competéncias socioemocionais tém como objetivo promover nos
individuos o crescimento e funcionamento positivo (Santos, 2023), fortalecer o bem-estar
(Cintra; Guerra, 2017), favorecer o desenvolvimento integral (Teixeira, 2022), propiciar
alcancar a felicidade e o equilibrio emocional (Jardim, 2012), além de incentivar a pratica
das forcas de carater (Seligman, 2019).

E possivel evidenciar, nessa categoria, a compreensdo dos participantes acerca da
empatia enquanto competéncia socioemocional que, quando integrada a pratica docente,

promove um ambiente de aprendizagem positivo, conforme demonstram as falas a seguir:

Se faz necessario incorporar essa competéncia, ndo apenas nas relacfes
interpessoais, mas, sobretudo, na pratica docente, reconhecendo a empatia como
um elemento fundamental para o fortalecimento da interagdo pedagdgica e para a
construgdo de um ambiente educacional mais inclusivo e sensivel as necessidades
dos discentes (EO1_RE_P2).

A empatia é uma das habilidades mais transformadoras no ambiente educacional,
é essencial para estabelecer uma relagdo de confianga entre professor e aluno [...]
praticar a empatia fortalece a autoestima do aluno, promovendo seu engajamento
e aprendizado, promove o desenvolvimento emocional e social do adolescente,
contribuindo para uma convivéncia mais harmoniosa, permitindo uma melhor
adaptacdo as praticas pedagogicas dos professores (EP2_RAV_G2).

A empatia é essencial para criar um ambiente de ensino-aprendizagem favoravel,
bem como promove o desenvolvimento emocional e social. [...] a relacdo de
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empatia entre professor e aluno, seria buscar compreender seu ponto-de-vista, bem
como suas experiéncias (EP2_RAV_G3).

A empatia no contexto educacional é [...] fundamental para criar um ambiente de
aprendizagem inclusivo e eficaz. [...] A partir do momento que se cria um ambiente
acolhedor e inclusivo, surgem varias vantagens, que sdo: aumento da motivacéo
dos alunos, melhora no desempenho escolar, o respeito as diferencas, entre outros
(EP2_RAV_G4).

Posso inferir, a partir dos relatos, o quanto a empatia fortalece a confianga,
autoestima e engajamento dos estudantes, contribuindo significativamente para seu
desenvolvimento emocional, social e para sua adequada integracdo ao contexto escolar.

Seligman (2012) sugere que o nivel de bem-estar de alunos e professores pode
influenciar diretamente a qualidade do ensino e aprendizado. Corroborando com essa
perspectiva, Baez (2015), Teixeira (2022) e Costa (2023) apontam a necessidade do
desenvolvimento de competéncias socioemocionais que promovam o0 bem-estar na pratica
docente. Nesse sentido, compreendo que elevados niveis de bem-estar tendem a favorecer
um melhor desempenho académico e, consequentemente, a uma melhor qualidade de vida
dos sujeitos envolvidos no processo educativo.

Tal constatacdo demonstra que a integracdo de competéncias socioemocionais a
pratica docente ndo apenas melhora a relagdo entre professor e aluno, mas também favorece
0 processo de ensino-aprendizagem, fortalecendo o desenvolvimento cognitivo e
socioemocional dos estudantes.

Pelo exposto, compreendo que as competéncias empreendedoras e socioemocionais
ndo devem ser consideradas de maneira dissociada, mas, ao contrario, como competéncias
interdependentes que se fortalecem e se potencializam quando articuladas de forma
integrada. Nessa perspectiva, a importancia dessa integracdo manifesta-se nas seguintes falas

dos participantes:

Diria que foi muito gratificante observar o desenvolvimento dessas trés
competéncias de forma integrada. [...]. Espero realmente que em breve eu consiga
aplicar os resultados desse aprendizado na minha pratica, dentro de sala de aula

(Q_FI_PS6).

[...] foi possivel verificar que o planejamento foi integrado, ou seja, trabalhamos
as trés competéncias de forma interligada e interdependente [...] o professor
precisa ter empatia para entender o aluno, precisa trabalhar com criatividade para
proporcionar uma aula dindmica, e tudo isso acontece se o professor tiver
planejado cada momento proposto (EP4_RAV_G2).

Essa integracdo, observada nas falas dos participantes, permite inferir que houve uma
compreensdo mais aprofundada das necessidades formativas dos estudantes, o que favoreceu
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a inovacao nas estratégias de ensino e contribuiu para a organizacao de praticas pedagdgicas
mais eficientes, promovendo, assim, resultados educativos consistentes e duradouros.

A experiéncia formativa relatada pelos participantes demonstra que tais
competéncias, quando integradas, favorecem nao apenas a pratica docente, mas também a
aplicacdo na dimenséo pessoal, conforme emergiu dos relatos a seguir:

O curso foi muito produtivo, observei que as tematicas abordadas, sdo diretamente

ligadas com a pratica do professor [...] Todos os pontos que foram ministrados,
serdo relevantes para a nossa futura carreira como educador (Q_FI_P5).

Consegui compreender melhor sobre as trés competéncias, de modo que eu possa
aprimorar em minha vida e na pratica com as outras pessoas. A criatividade,
empatia e o planejamento fazem parte de nossa vida, podemos e devemos
aprimorar essas competéncias para atingirmos da melhor maneira nossos objetivos

(Q_FI_P8).

Esses encontros me ajudaram a obter um novo olhar sobre como essas
competéncias podem ser aplicadas no campo educacional. A maior aprendizagem
e reflexédo foi sobre o planejamento, que me fez despertar uma nova visdo de como
devo conduzir minha vida académica e profissional (Q_FI_P26).

As competéncias abordadas vdo me agregar muito, ndo sé na minha vida
académica, mas como na vida profissional (Q_FI_P29).

Os relatos dos participantes indicam que a articulagdo entre as competéncias
empreendedoras e competéncias socioemocionais, ndo apenas contribui para a autonomia e
protagonismo do professor em formacdo, mas também fortalecem a qualidade do ensino,
ampliando a capacidade de engajar e motivar 0s estudantes.

Portanto, a segunda categoria destaca que a integracdo de competéncias
empreendedoras e socioemocionais favorece o processo de ensino-aprendizagem na
formacdo inicial de professores, pois configura-se como elemento capaz de potencializar a
pratica docente e permitir que o professor atue de maneira criativa, estratégica e
emocionalmente equilibrada.

Os resultados decorrentes da analise das duas categorias apontaram aspectos centrais
do processo de formacéo inicial de professores, retomando o problema de pesquisa que
orientou este estudo: em que aspectos um processo formativo a luz do empreendedorismo
positivo contribui na formacéo inicial de professores.

A primeira categoria revelou que o desenvolvimento da empatia, da criatividade e do
planejamento constitui alicerce fundamental para uma pratica docente mais reflexiva,
inovadora e estratégica, proporcionando aos futuros professores ferramentas para engajar e

transformar o ambiente educacional.
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Por sua vez, a segunda categoria destacou que a integracdo das competéncias
empreendedoras e socioemocionais potencializa o processo de ensino-aprendizagem,
favorecendo a autonomia, 0 protagonismo docente, bem como e a criacdo de ambientes
educativos inclusivos, motivadores e emocionalmente equilibrados.

Esses resultados indicaram a necessidade de revisdo do Produto Educacional (PE).
Nesse contexto, o capitulo a seguir apresenta o processo de reelaboracdo do produto,

detalhando suas etapas de avaliacéo e validagéo até a sua versao final.
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6 SISTEMATIZACAO DO PRODUTO EDUCACIONAL DA PESQUISA

Este capitulo tem a finalidade de apresentar a sistematizacdo do Produto Educacional
(PE), “Desenvolvimento de competéncias empreendedoras e socioemocionais na formagéo
inicial de professores”. Para alcancar tal finalidade, tornou-se necessario: i) apresentar o
contexto do processo de avaliagdo/validagdo dos produtos educacionais adotado nos
Programas de P6s-graduacdo; ii) retomar aspectos do percurso para a primeira avaliacao; iii)
apresentar o processo de validacdo/segunda avaliacdo; e, por fim, iv) apresentar a versdo

final do Produto Educacional, resultante do processo de aprimoramento e consolidacéo.

6.1 Contexto do processo de avaliacdo/validacéo de produtos educacionais

Os Programas de P6s-Graduacdo (PPG) da Area de Ensino (Area 46), que ofertam
cursos de natureza académica e/ou profissional, caracterizam-se pela mediacdo do
conhecimento em contextos formais e ndo formais de ensino-aprendizagem, com a
finalidade de promover a construcdo de saberes acerca dessa media¢do, bem como dos
multiplos aspectos que a constituem.

Os PPG possibilitam o desenvolvimento de pesquisas na area de Ensino de distintas
disciplinas, ao articular saberes especificos das areas geradoras, como Biologia, Geografia,
Matematica, entre outras, com conhecimentos de natureza didatica, pedagdgica,
epistemoldgica e afins, com vistas ao aprimoramento dos processos educativos (Lucas,
2025).

Considerando que o programa de Pos-graduacdo em Ensino Tecnoldgico (PPGET),
diferente da modalidade Académica, configura-se como uma modalidade Profissional de
Pds-graduacdo, dessa forma, exige que discentes desenvolvam um Produto ou Processo
Educacional (PE) que deva ser aplicado em um contexto real, podendo assumir diferentes
formatos (Rizzati et al. 2020). Ainda, segundo os autores, o professor que opta pelo Mestrado
e/ou Doutorado Profissional € demandado ndo apenas a produzir produtos ou técnicas, mas,
sobretudo, a compreender sua préatica de forma mais reflexiva.

Entendo, portanto, que o PE, na area de ensino, concebido como o resultado
decorrente de um processo de pesquisa, apresenta ndo apenas o potencial de ser replicado
por professores inseridos nos mais diferentes contextos do pais, mas tambeém de favorecer a
possibilidade de reusar (liberdade de usar), revisar (adaptar, modificar, traduzir), remixar

(combinar dois ou mais materiais), redistribuir (compartilhar) e reter (ter a propria cépia)
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(Rizzati et al. 2020), proporcionando, assim, uma compreensdo mais reflexiva do préprio
processo de investigagao.
No que tange a conceituacdo de um Produto ou Processo Educacional (PE), Rizzatti

et al. (2020, p. 4) o definem como

[...] o resultado tangivel oriundo de um processo gerado a partir de uma atividade
de pesquisa [...]. O PE deve ser elaborado com o intuito de responder a uma
pergunta/problema oriunda do campo de pratica profissional, podendo ser um
artefato real ou virtual, ou ainda, um processo (BESSEMER; TREFFINGER,
1981). Deve apresentar, em sua descricdo, as especificagdes técnicas, ser
compartilhavel, registrado em plataforma, apresentar aderéncia as linhas e aos
projetos de pesquisa do PPG, apresentar potencial de replicabilidade por terceiros,
além de ter sido desenvolvido e aplicado para fins de avaliacdo, prioritariamente,
com o publico-alvo a que se destina.

Os Produtos e Processos Educacionais (PE) ndo se configuram, e nem devem ser
vistos como receitas prescritivas capazes de reproducdo acritica por outros docentes, mas
sim, eles devem atuar como produtos interlocutivos, direcionados a professores e professoras
que se encontram em diversos contextos educacionais ao longo do territério nacional
(Rizzati et al. 2020).

Compreendo que o Produto Educacional deve estabelecer um didlogo articulado com
a tese, sem, contudo, perder de vista as caracteristicas que distinguem cada uma dessas
producdes. Conforme assinalam Mendonca et al. (2022), a tese compete explicitar os
fundamentos tedrico-metodoldgicos que sustentam o objeto de estudo, o problema de
pesquisa e seus encaminhamentos, bem como descrever o percurso gque orientou a concepgao
do produto, seus processos de avaliacdo e validagéo e a discusséo dos resultados. Por sua
vez, o0 Produto Educacional constitui-se como um artefato autbnomo em relacdo a tese,
devendo contemplar os elementos necessarios a sua compreensao, aplicacdo e replicacdo em
outros contextos formativos.

De acordo com a perspectiva de Mendonca et al. (2022), um produto educacional
deve conter quatro camadas interdependentes: i) camada conceitual; ii) camada didatico-
pedagdgica; iii) camada comunicacional; e iv) camada estética e funcional. A compreensao
sobre o publico-alvo e do contexto em que o produto sera aplicado é fundamental para o
desenvolvimento eficaz de cada camada, assegurando que o PE atenda as necessidades e
particularidades dos usuarios em questéo.

Para além dos aspectos ja apresentados, faz-se necessaria a consideracéo do processo

de validacédo a que se vinculam os Produtos Educacionais.
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A validacdo de produto/processo consiste em identificar evidéncias que permitam
avaliar a adequacéo e a interpretacdo de resultados do (produto/processo) [...]. A
proposicao [...] é a de que a validagdo ocorra em duas instancias distintas [...]. A
primeira instancia deve ocorrer durante a aplicacdo do PE, sendo recomendado
para o curso de MP e obrigatoria para DP [...]. A segunda instancia de validacéo é
obrigatoria para todos e sera feita pela banca de defesa de dissertagéo ou tese [...].
A banca pode indicar o potencial de desenvolvimento continuo do PE até que
atinja a fase da Replicabilidade, item obrigatério ao DP (Rizzati et al. 2020, p. 6 ¢
7).

No ambito do Programa de Pds-Graduacdo em Ensino Tecnologico (PPGET) do
Instituto Federal do Amazonas (IFAM), o processo de validacdo do Produto Educacional
ocorre ap6s 0 acompanhamento da préatica profissional, etapa que corresponde a primeira
aplicacdo e avaliagdo do referido produto. A segunda avaliacdo é considerada a primeira
validacdo, conforme estabelecem os documentos orientadores do Programa. Desse modo,
embora se prevejam formalmente duas avaliagdes, o Produto Educacional €, na prética,
submetido a trés momentos avaliativos distintos: junto ao publico-alvo, a um segundo
publico, podendo envolver comités ou outros avaliadores, €, por fim, a banca examinadora
no ato da defesa da tese.

Entretanto, considerando que o terceiro momento avaliativo do Produto Educacional,
realizado pela banca de defesa da tese, é passivel de sugestdes, aperfeicoamentos e
alteracdes, compreendo que o processo de aprimoramento do Produto Educacional
permanece em aberto.

Em consonancia com o Regimento Interno e com os documentos orientadores do
PPGET-IFAM, apresento, de maneira sistematizada, o processo de avaliacdo e validacdo do
Produto Educacional (PE), conforme ilustrado na Figura 20.
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Figura 20 - Etapas e instancias de avaliagéo/validacao do PE

12 Avaliagao -
aplicagao com o
publico-alvo

22 Avaliagao
Comité ad hoc
(12 validagao)

32 Avaliagao
Banca de Defesa
(22 validagéo)

Fonte: Elaboracédo propria, com base em PPGET-IFAM (2021).

Portanto, o processo de avaliacdo/validacdo do Produto Educacional inicia-se no
acompanhamento da pratica profissional, correspondente a sua primeira aplicacdo e
avaliacdo, sendo a etapa subsequente considerada a primeira validagéo, ou seja, a segunda
avaliacdo junto a um Comité ad hoc, para que em um terceiro momento avaliativo, segunda
validacdo seja submetido a banca de defesa da tese.

Na sequéncia apresento as etapas e instancias de avaliacdo/validacdo percorridas até

chegar a versao final do produto educacional.

6.2 Produto educacional: percurso para primeira avalia¢ao

A pesquisa que deu origem ao Produto Educacional, “Desenvolvimento de
competéncias empreendedoras e socioemocionais na formacao inicial de professores”, é de
natureza qualitativa, com base em Sampieri, Collado e Lucio (2013).

Para retomar a primeira avaliacdo do produto educacional, percorro todo seu
processo de elaboragéo e aplicacdo (tratado no cap. 4, em 4.2. 4.3 e 4.4. Para tanto, utilizo

as sete etapas constitutivas do processo de pesquisa e concepcao de Produtos Educacionais
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no ambito de Programas de Pds-Graduagdo, conforme sistematizado por Farias e Mendonca
(2023), representado na Figura 21.

Figura 21 - Etapas para o desenvolvimento do Produto Educacional

Etapa 2 Etapa 4
Requisitos e Aplicagéo e Etapa 6
parametros do PE: avaliacéo do PE: -
o informacées de descri¢do do Reviséo do PE: P
/ como o produto \‘ publico-alvo, o Vd ajustes e Vd N
! deverd ser e o que contexto da ’ melhorias para a 'l \‘
! V' deverd conter. } oeplicacioea ¢ préxima versdo. § ‘@~ H
[] [ [ avaliacdo. H / ] v ]
- - L 2 - : N~y |
N " -
7 0 7 + %8 1
] []
]
Etapa 1 \ : .= Etapa5 | J i Etapa7
Base da pesquisa: % Prototipacao do '\\ S Andlise da ‘\ ," Produto ajustado
levantamento do PE: (N aplicacdo do PE: \‘~ _ para validacao:
referencial tedrico- primeira verséo baseadana = weeeeeee versao parcial do
metodoldgico. do PE. avaliacdo do PE para a proxima

produto em si. avaliacdo.

Fonte: Elaboracéo propria, com base em Farias e Mendonca (2023).

As etapas para o desenvolvimento do Produto Educacional (PE), representadas na
Figura 21, configuram-se como um processo sistematico de construcdo e de
aperfeicoamento, de modo que o PE possa responder, de forma efetiva, ndo apenas as
demandas e especificidades do publico-alvo, mas também a necessidade de sua insercao no
contexto social.

As etapas apresentam-se como iterativas, ou seja, caracterizam-se pela possibilidade
de serem retomadas ou revisitadas sempre que necessario; interativas, na medida em que
pressupdem constante interlocucdo entre o pesquisador/projetista, o publico-alvo, o
orientador e os autores de trabalhos correlatos; e incrementais, uma vez que promovem a
concepcao gradativa do Produto Educacional, o qual se aperfeicoa continuamente a medida

gue novos dados sao produzidos ao longo da investigacao (Farias; Mendonca, 2023).

Etapa 1 — Base da pesquisa
Nesta etapa inicial para o desenvolvimento do PE, o pesquisador deve estruturar o
referencial tedrico-metodoldgico, pois de acordo com Farias e Mendonga (2023, p. 291-292),

a base da pesquisa

[...] devera trazer os referenciais para a construgdo do seu PE e as avaliagGes de
sua aplicagdo. Os inputs iniciais, a definicdo do referencial tedrico-metodologico,
a analise de pesquisas similares (projetos relacionados) e o conhecimento sobre o
publico-alvo trazem mais clareza ao pesquisador sobre as direcdes do seu produto

L.].
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A composicédo da base da pesquisa compreendeu uma investigacao inicial, bem como
o levantamento do referencial tedrico que subsidiou a estruturagdo desta tese “Formacgéo
inicial de professores a luz do empreendedorismo positivo”. A constituigdo dos dados para
a construcdo do Produto Educacional, originou-se a partir da aplicacdo de um questionario
a 141 licenciandos dos cursos de licenciatura em Matematica e em Ciéncias Bioldgicas do
Instituto Federal do Acre — Campus Rio Branco, com o objetivo de identificar as
competéncias empreendedoras e socioemocionais que licenciandos consideravam

fundamentais para a sua formacao inicial.

Etapa 2 — Requisitos e parametros do PE

Neste momento do desenvolvimento do PE, busquei orienta¢fes quanto a forma que
0 produto devera assumir e aos elementos que deverd conter, de modo a atender as
necessidades do publico-alvo e, ao mesmo tempo, responder ao problema de pesquisa que
Ihe origina (Farias; Mendonga, 2023).

Considerando-se as informacdes sistematizadas na etapa anterior, nesta etapa
delineei a tipologia e os contetidos a serem contemplados no Produto Educacional (PE). Tais
elementos decorrem das bases tedrico-metodoldgicas que o fundamentam, de investigagdes
acerca de trabalhos similares, bem como da coleta e analise de dados realizados junto ao

publico-alvo.

Etapa 3 — Prototipacéo do PE

De acordo com Farias e Mendonca (2023), nesta etapa, exige-se uma descri¢cdo mais
detalhada acerca da tipologia do produto (material didatico/instrucional, curso de formacao
profissional, software/aplicativo, etc.), meio (impresso ou digital), estética (cores, tipos de
fonte, etc.), a linguagem que sera adotada, a descri¢cdo de como deverd ser o teste do PE e 0s
ajustes que poderao ocorrer apos o teste.

Tal teste, ainda segundo as autoras, € considerado mais simples e concebido como
uma etapa preliminar e de carater simplificado, cuja finalidade consiste em verificar
eventuais fragilidades que possam comprometer a replicagdo do produto educacional por
terceiros, antes de sua avaliacdo junto ao publico-alvo para o qual foi destinado.

Dessa maneira, considerando que a prototipacdo corresponde a um artefato que
simula o funcionamento do PE, com a finalidade de testar a funcionalidade por parte do

publico-alvo (Rizzati et al. 2020), a primeira versdo do PE, foi definida sob a forma de um
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curso de formacdo profissional®, tendo como publico-alvo estudantes de licenciatura, com
a finalidade de promover o desenvolvimento de competéncias empreendedoras e
socioemocionais em professores em formacdo inicial.

O curso foi estruturado em encontros formativos de frequéncia semanal, distribuidos
em trés modalidades de mediacdo: presencial, on-line e estudo autdbnomo. Essa verséo do PE
foi aplicada e avaliada junto ao publico-alvo.

Etapa 4 — Aplicacéo e avaliacédo do PE

Nesta etapa, procedi a aplicacdo e avaliagdo do Produto Educacional (PE) junto ao
publico-alvo.

A aplicacdo do PE foi realizada no Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Acre - IFAC, Campus Rio Branco, com a participacdo de 29 professores em
formacao inicial do curso de Licenciatura em Matematica, no periodo de 08 a 29 de janeiro
de 2025.

No Quadro 31, apresento o titulo, o publico-alvo, a carga-horaria, as tematicas

desenvolvidas, bem como a fundamentacdo metodoldgica que orienta a aplicacao do PE.

Quadro 31 - Sintese da estrutura do Produto Educacional

Titulo Formagao inicial de professores: desenvolvimento de competéncias
empreendedoras e socioemocionais

SRR | jcenciandos de Matematica do IFAC — Campus Rio Branco

16h — mediacao presencial
SEUCERIGEIERY g — mediagdo on-line

16h — estudo autbnomo

Empatia
Tematicas Criatividade

Planejamento com Estabelecimento de Metas

Fundamentacdo
Metodoldgica

Metodologia da Problematizacdo, por meio do Arco de Maguerez

Fonte: Elaboracéo propria, 2025.

15 Um tipo de produto educacional que diz respeito a trés subtipos: 1) docéncia em atividade de capacitacao,
em diferentes niveis; 2) criagdo de atividade de capacitagdo, em diferentes niveis; 3) organizagdo de atividade
de capacitacdo, em diferentes niveis (Brasil, 2019, p. 17). O PE elaborado, vincula-se ao subtipo 3.
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A avaliacdo do PE pode ser compreendida sob dois aspectos: a analise do proprio
produto e/ou a apreciacdo do desempenho do publico-alvo decorrente de sua utilizacao
(Farias; Mendonca, 2023).

A avaliacdo do PE considerou os dados obtidos junto aos 29 participantes, que
responderam a um questionario, composto por cinco questdes, no ultimo encontro presencial
do curso de formagéo.

As cinco questdes foram elaboradas com o propdsito de avaliar, de forma abrangente,
0 desempenho dos participantes, a contribuicdo do curso para o desenvolvimento de sua
formacdo, a estrutura e os conteldos abordados ao longo dos encontros, além de coletar
sugestdes para 0 aprimoramento do curso e para a reelaboracdo do produto educacional,

visando possiveis melhorias para a proxima versao.

Etapa 5 — Analise da aplicacao do PE

Nesta etapa, a analise do PE deve ser baseada na avaliagdo do produto em si, tomando
como critérios, entre outros, a clareza e a objetividade das orientacbes fornecidas, a
disponibilidade e a inteligibilidade dos recursos de apoio disponibilizados, entre outros
(Farias; Mendonca, 2019; 2023).

A andlise realizada pelos participantes que participaram da aplicacdo do Produto
Educacional, evidenciou as seguintes necessidades: ampliacdo da carga horaria do curso;
incorporacdo de dinamicas de estudo de caso; transformar o curso em uma disciplina
curricular. Para os participantes, tais proposi¢oes, se implementadas, poderdo contribuir para

a melhoria continua do curso e de seus resultados

Etapa 6 — Revisdo do PE

Na etapa de revisdo do PE, cabe ao pesquisador/projetista registrar, de forma
criteriosa e sistematica, as possiveis melhorias a serem incorporadas ao PE, de modo a
aperfeicoar sua efetividade e adequacdo ao contexto formativo (Farias; Mendonga, 2023).

Considerando os resultados obtidos na avaliacdo e analise realizada pelo publico-
alvo, foram realizados os ajustes, mencionados na etapa 5, culminando na elaboracgéo da
segunda versdo do Produto Educacional.

E importante destacar que a aplicacdo do Produto Educacional, a anélise dos
resultados e a implementacdo das melhorias, correspondentes as Etapas 4, 5 e 6, sdo
recomendadas para 0s cursos de mestrado e constituem procedimento obrigatdrio nos cursos
de doutorado (Rizzatti et al., 2020).
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Etapa 7 — Produto ajustado para validagao

A Etapa 7 consiste na realizacdo dos ajustes no Produto Educacional com o objetivo
de consolidar a versdao final, no caso do mestrado profissional, e viabilizar sua
disponibilizacdo ao publico destinatario (Farias; Mendonca, 2023).

No caso do doutorado profissional, a realizacdo dos ajustes ou melhorias, que resulta
em nova versdo do PE, visa a sua primeira validacdo, correspondente a segunda avaliagdo
do Produto Educacional, conforme orientacdo do Programa de Pds-Graduagcdo em Ensino
tecnolégico (PPGET)®.

Essa validacdo, ainda conforme as orientacGes contidas no regimento do PPGET,
pode ser realizada por diferentes instancias, a exemplo de publico-alvo, desde que néo seja
aquele que realizou a primeira avaliacdo, comité ad hoc, grupo focal, dentre outras
possibilidades.

No Produto Educacional, em discussdo, ap6s ajustes, utilizo para sua validagéo,

comité ad hoc, conforme trato a seguir.

6.3 Produto educacional: processo de validagdo/segunda avaliacéo

O processo de validacdo de Produtos Educacionais € uma tarefa complexa,
envolvendo multiplos fatores técnicos e educacionais que exigem analise criteriosa e rigor
metodolégico, que busca identificar evidéncias de sua adequacéo e resultados (Rizzatti et
al., 2020; Rocha et al., 2024; Lucas, 2025).

Apds os ajustes, como apresentado na etapa 6 - se¢do 1, chego segunda versdo do
PE. Cabia, entdo, planejar seu processo de validacdo/segunda avaliagdo, visando ao seu
aprimoramento. Para tanto, segui as fases propostas por Rocha et al. (2024), que compreende
quatro etapas: planejamento, organizacdo, execucdo das acOes e andlise dos resultados,

conforme Figura 22.

6 As orientagdes para validagdo do produto educacional no PPGET estdo disponiveis em:
https://ppget.ifam.edu.br/wp-content/uploads/2023/05/2-Orientacao-Validacao-do-Produto.pdf. Acesso em:
10 out. 2025.
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Figura 22 - Etapas do processo de validagdo

. *Escolha do tipo de validacdo, definicdo dos
PIaneJamento instrumentos para geracédo de dados e selecédo dos
avaliadores (juizes especialistas).

+Elaboracdo da carta-convite e da ficha de

avaliagdo para a comissdo de juizes
especialistas, como recursos e instrugdes
necessarias ao processo avaliativo.

Organizagao

+Convite informal aos juizes especialistas,

Execucgéo das Agdes envio do material por e-mail e definigdo do
periodo de avaliag&o.

*Recebimento e analise das avaliagdes,
seguida da interpretacdo dos dados para
aprimoramento do material, resultando na
elaboracéo da terceira versao do PE.

Resultados

Fonte: Elaboragdo propria, com base em Rocha et al. (2024).

Planejamento da validagéo

A primeira etapa do processo de validacdo, o planejamento teve inicio com a
definicdo do tipo de validacdo, estruturada por meio de um comité ad hoc, composto por
juizes especialistas!’ para avaliar o curso de formagao, visando o seu aprimoramento. Para a
selecdo dos avaliadores, foram estabelecidos os seguintes critérios: atuacdo em cursos de
licenciatura e/ou experiéncia com a tematica “Psicologia Positiva e Empreendedorismo”.

Esses critérios foram estabelecidos para que os perfis dos especialistas se alinhassem
a tematica do curso de formacdo e, assim, serem capazes de oferecer contribuigdes
significativas para o alcance dos objetivos do processo de validagdo. Nesse sentido,

concordo com Rocha, et al. (2024, p.41) ao afirmarem que

O juiz especialista deve apresentar atributos, como possuir conhecimento
especializado ou habilidades, ter experiéncia extensa em campo especifico da
pratica, ter alto nivel de desenvolvimento e ter a suas qualidades reconhecidas por
outros, seja por produgdes cientificas ou em virtude de sua atuacao. [...] O processo
de validacdo pelos juizes especialistas permite a elaboragdo de um produto
educacional com validade no processo de ensino-aprendizagem centrado nas reais
e potenciais peculiaridades do publico-alvo.

17 Nao ha consenso referente a quantidade de juizes para a validagdo de um produto educacional [...]
Recomenda-se que o nimero de juizes deve ser de, no minimo, seis. Para evitar empate de opinides, ainda,
pode-se adotar uma quantidade impar de juizes, a partir de sete (Rocha, et al. 2024, p.42).
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Foram selecionados dez (10) juizes especialistas, sendo que oito (08) aceitaram
participar do processo de validacéo, e para a geracdo de dados foi definida uma ficha de

avaliacdo, elaborada na fase seguinte.

Organizacao da validacéo

Nessa etapa foram elaboradas a carta-convite e a ficha de avaliacéo.

A carta-convite apresentava uma contextualizacdo do estagio que se encontrava a
pesquisa, além de abordar os seguintes aspectos: a tipologia do PE; a primeira aplicacdo do
produto, realizada com 29 professores em formacdo inicial do curso de Licenciatura em
Matematica do Instituto Federal do Acre — Campus Rio Branco; a avaliacdo dessa aplicacao,
realizada pelo mesmo grupo, revelando resultados significativos; e a relevancia da
participacdo dos avaliadores para o aprimoramento do Produto Educacional em sua terceira
Versao.

A ficha de avaliacdo foi constituida em quatro partes: 1) informacGes sobre o
avaliador; 2) avaliagdo geral do Produto Educacional, examinando cada item como 6timo,
bom, regular ou insuficiente e ainda, apresentar a justificativa de cada conceito; 3) avaliagcdo
especifica do PE sobre as camadas conceitual, didatico-pedagdgica e comunicacional; 4)
parecer final, indicando se o PE é recomendado, ndo recomendado ou recomendado com
ressalvas.

Cabe ressaltar que, na terceira parte da ficha de avaliagdo, foram consideradas trés
das quatros camadas propostas por Farias e Mendonga (2025) para concepg¢do de produtos
educacionais: conceitual, didatico-pedagogica e comunicacional, de modo que a camada
estético e funcional, que tem “a funcdo de proporcionar uma melhor experiéncia visual,
comunicando de forma adequada e aprazivel as informacdes, e de usabilidade, fornecendo
meios para facilitar o seu uso e acesso” (Farias; Mendonga, 2025, p. 4) seré avaliada, a partir

da terceira versdo do PE, apds o processo de diagramacéo.

Execucdo das acgdes para validacéo

Apos a elaboragdo da carta-convite e da ficha de avaliacdo, envio, aos membros do
comité ad hoc para analise, esses documentos, via e-mail, juntamente com PE, curso de
formagéo, em formato PDF. Foi definido o periodo de 30 dias para a devolugédo da ficha de
avaliacdo, contados a partir da data do envio do e-mail (de 11 de agosto de 2025 até 10 de

setembro). Vale ressaltar que um dos membros solicitou mais alguns dias para concluir a sua
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avaliacdo, o que foi concedido. Entéo, a ultima ficha de avaliacéo foi recebida no dia 22 de
setembro de 2025.
O retorno das fichas de avaliacao preenchidas constituiu-se em fonte de dados para a

validacao do PE.

Resultados da validacéo

Ao término do prazo estabelecido, oito especialistas, dentre os dez que compuseram
0 comité ad hoc, enviaram suas avaliagfes. A partir disso, procedi com a analise dos dados
produzidos.

A andlise foi realizada seguindo a abordagem qualitativa, com utilizacdo de
procedimento quantitativo para identificar indice de Concordancia (IC) entre os avaliadores,
conforme proposto por Matos (2014). Neste caso, o IC corresponde ao célculo entre o
namero de vezes em que houve convergéncia nas avaliagfes dos juizes e o numero total de
avaliacOes/participantes. Ainda, o autor, estabelece como pardmetro minimo aceitavel o
valor de 75% de concordancia, ao passo que indices iguais ou superiores a 90% séo
interpretados como altos.

A anédlise qualitativa foi realizada em duas etapas complementares: a primeira
consistiu em uma leitura criteriosa do material, observando tanto a avaliagdo geral quanto a
especifica realizada por cada avaliador; a segunda trata da interpretacao, dos pareceres finais,
com base em autores que se dedicam a discussdo acerca da concepcdo dos produtos
educacionais.

A seguir, apresento os resultados obtidos e as respectivas discussdes decorrentes da
analise, considerando cada parte da ficha de avaliacdo, ou seja, suas quatro partes, conforme

tratado, anteriormente, na organizacdo da avaliacéo.

Primeira parte

A primeira parte da ficha de avaliacdo trata das informagdes sobre o avaliador.
Considerando que a validacéo foi realizada por um comité ad hoc, apresento no Quadro 32,
informacdes de seus membros, com base nos dados obtidos na primeira parte da ficha de
avaliacdo, a qual contém informagdes acerca dos membros, ou seja, 0s juizes especialistas.

O comité foi constituido por oito (8) juizes especialistas (JE1 a JE8), 0s quais tiveram

sua identificacdo preservada, a fim de assegurar seu anonimato.



Juiz

Quadro 32 - Dados dos membros do comité ad hoc

Instituicdo que atua
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Critério de

especialista

Formacéao

Geografia/Doutorado em

Instituto Federal do

Selecdo

Licenciatura e

Formagédo de Professores

JE1 Ensino de 3|0C|enC|as e 15 anos Acre (IEAC) experiéncia na
Saude tematica
JE2 Matematica/Mestrado em 30 anos Instituto Federal do Licenciatura
Educacéo Acre (IFAC)
Matematica/Doutorado em Instituto Federal do Licenciatura
JE3 Educacéo 22 anos Acre (IFAC)
JE4 Matematica/Mestrado em 32 anos Instituto Federal do Licenciatura
Matematica Acre (IFAC)
Pedagogia/Doutorado em Instituto Federal do Licenciatura
JES Psicologia 25 anos Acre (IFAC)
Psicologia/Mestrado em Instituto Federal do Llcen_(ilatL_Jra €
JE6 . L. 11 anos experiéncia na
Ensino Tecnoldgico Acre (IFAC) b
tematica
. . Universidade o
JE7 PS'COIO%'S"’:/C[())?(:H?;adO em 4 anos Federal do Delta do EXF:E;;%?;?: ha
g Parnaiba (UFDPar)
Letras/P6s Doutor em Centro Universitario Licenciatura e
JES8 45anos | Cenecista de Osério | experiéncia na

— UNICNEC

tematica

Fonte: Elaboracao prépria, 2025.

As informac0es referentes aos juizes especialistas, constantes na primeira parte da

ficha, mostrou que os avaliadores atuam em cursos de licenciatura e/ou possuem

experiéncias com a tematica do PE, conforme critérios estabelecidos para a selecdo dos

avaliadores.

Ressalto que os juizes especialistas, por sua formacdo e area de atuagdo, reuniam

conhecimentos aprofundados, habilidades especificas e experiéncias, atributos que, segundo

Alexandre e Coluci (2011) e Rocha et al. (2024), os qualificam para realizar uma avaliagéo

criteriosa e fundamentada do produto educacional.

Segunda parte

A segunda parte da ficha corresponde a avaliacao geral do Produto Educacional (PE),

sendo avaliados os seguintes itens: apresentacdo; objetivo; metodologia; fundamentos
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tedricos e metodoldgicos (Parte | do PE); e percurso orientador de cada encontro formativo
(Parte 1l do PE).

Cada avaliador teve a possibilidade de classificar o referido item como 6timo,
bom/boa, regular ou insuficiente, devendo, ainda, apresentar a devida justificativa para o

conceito atribuido. O Quadro 33 apresenta os resultados da avaliagdo geral do PE.

Quadro 33 - Resultados da avaliacdo geral do PE
Compilagdo da avaliacdo geral dos juizes especialistas

A apresentacdo foi considerada clara, motivadora e bem
estruturada, destacando objetividade, contextualizacdo dos
objetivos e recursos visuais que favorecem a imersdo.
Reconheceu-se a pertinéncia da metodologia da
problematizacdo e do formato hibrido, ampliando a
participacdo discente. Foram sugeridos pequenos ajustes
formais, como cor da fonte, adequagdo de titulos e reviséo
textual, para consolidacéo da proposta.

Apresentagdo do curso

Os pareceres evidenciaram consenso quanto a clareza e
pertinéncia dos objetivos, considerados bem delineados e
alinhados a proposta formativa, sobretudo por contemplarem
competéncias empreendedoras e socioemocionais no processo
Objetivo de formagdo docente. Destacou-se a valorizagdo do
protagonismo e da autonomia dos alunos. Algumas sugestdes
indicaram necessidade de redacdo mais direta e operacional,
explicitando resultados esperados, de modo a tornar a
formulacdo ainda mais precisa.

As andlises convergiram no reconhecimento da adequacédo
metodoldgica ao propdsito do curso, em especial pela adogao
da Metodologia da Problematiza¢do, ancorada no Arco de
Maguerez, considerada consistente, flexivel e pertinente para
Metodologia a promocdo de reflexdes criticas, formulacdo de solucdes e
articulacdo entre teoria e pratica. Destacou-se, ainda, a divisdo
equilibrada entre momentos presenciais, atividades on-line e
estudo autbnomo, que amplia a acessibilidade e a
aplicabilidade da proposta.

A fundamentacdo tedrica foi considerada solida, atual e
coerente, favorecendo o pensamento critico e a legitimidade
Fundamentos tedricos e cientifica do curso. Destacou-se o dialogo entre psicologia
metodoldgicos (Parte 1) positiva e empreendedorismo. Houve sugestdes de incluir
definicbes mais precisas, especialmente sobre educagéo
positiva, para maior clareza conceitual.

A estrutura dos encontros foi avaliada como clara, pratica e
detalhada, abrangendo recursos, dindmicas e avaliagdes e com
detalhamento suficiente para a condugéo das etapas. Destacou-
se a integracdo de criatividade, autonomia e participacdo
discente, além do uso de tecnologias digitais (Mentimeter,
Google Classroom) como diferencial.

Estrutura geral e percurso
orientador dos encontros
formativos (Parte 2)
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Fonte: Elaboragdo prépria, 2025.

Observo uma significativa convergéncia nas avaliacbes gerais do Produto
Educacional (PE) por parte dos membros do comité ad hoc. Entretanto, a partir da analise
do Quadro 33, é evidenciada a necessidade de ajustes e aprimoramentos a serem
implementados no PE, conforme apontado por alguns avaliadores.

Com referéncia a esses ajustes e aprimoramentos, destaco o comentario do JE1, o
qual observa que o sumario e os titulos das duas sessbes do PE, ainda remetem a
configuracdo de uma pesquisa, e ndo de um curso de formagéo. Dessa forma, recomendou a
alteracdo desses elementos, a fim de adequa-los a estrutura de um Produto Educacional e
consolidar a proposta formativa.

Outro aspecto, apontado pelo JE5 como passivel de melhoria e aprimoramento,
refere-se ao objetivo geral do curso. Embora este seja considerado bem delineado e coerente
com a proposta formativa, especialmente por promover competéncias empreendedoras e
socioemocionais, sugeriu que seja redigido de maneira mais direta e operacional, de modo a
explicitar de forma clara os resultados esperados ao término do processo formativo.

Por fim, no item referente a fundamentacdo tedrica, o JE7, embora considere a
fundamentacdo teodrica boa, sugere a inclusdo de uma definicdo mais especifica e
aprofundada sobre o conceito de educacdo positiva, uma vez que o leitor somente tera acesso
a tal conteddo, apds acessar os links e consultar os materiais complementares.

Observo que as sugestdes de melhoria constantes nas avaliacOes feitas pelos juizes
especialistas puderam aprimorar a terceira versdo do PE. Portanto, tais sugestdo foram
incorporadas a sua proxima versdo, a saber: i) a adequacdo do sumario e dos titulos das duas
secdes, de modo que reflitam a configuracdo de um curso de formacdo e ndo de uma
pesquisa; ii) a redacdo do objetivo geral do curso de forma mais direta e operacional,
explicitando claramente os resultados esperados ao término do processo formativo, sem
perder a énfase nas competéncias empreendedoras e socioemocionais; e iii) a incluséo de
uma definicdo mais especifica e aprofundada sobre o conceito de educacgdo positiva na
primeira parte do PE, que trata dos fundamentos do curso, facilitando ao leitor a
compreensdo do conteddo sem depender, exclusivamente, dos links e materiais
complementares.

Entendo que tais sugestdes ndo apenas evidenciam a relevancia das contribuigdes dos
avaliadores para o aprimoramento do Produto Educacional (PE), como também refletem que

essas proposicdes contribuirdo para uma melhor efetividade da proposta formativa.
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Terceira parte

A terceira parte da ficha de avaliacdo trata da avaliacdo especifica do Produto
Educacional, nas seguintes camadas: conceitual; didatico-pedagdgica; e comunicacional,
sendo consideradas cinco alternativas (DT=discordo totalmente; D=discordo;
I/N=indiferente/neutro; C=concordo; CT=concordo totalmente).

Os dados coletados foram organizados considerando o indice de concordancia (IC)
entre os juizes especialistas, conforme Matos (2014). O IC, calculado a partir da razao entre
avaliacGes convergentes e o total de avaliacOes, permite verificar a consisténcia das analises,
sendo valores iguais ou superiores a 75% considerados aceitaveis e aqueles acima de 90%
indicativos de alta concordancia. Os resultados referentes a essa avaliagdo estdo

apresentados na Tabela 5.

Tabela 5 - Avaliagdo especifica do PE

Camada conceitual

Comité ad hoc (n=8) | Escala Likert DT D IIN c CT IC%

1.0 PE foi concebido com bases tedricas e _ _ _ 9 6 100%
metodoldgicas consistentes. °
2.0 contetdo apresentado no PE condiz ao

nivel do piblico-alvo. - - - 2 6 100%

3.0s contelidos/temas dos cinco encontros,
atendem as necessidades formativas de
futuros professores no que se refere aos
objetivos do PE.

Camada didatico-pedagégica

- - - 1 7 100%

Comité ad hoc (n=8) / Escala Likert DT D IIN c CT IC %
1.0 objetivo do 1° Encontro esta claro. - - - 1 7 100%
2.0 objetivo do 2° Encontro esté claro. - - - 3 5 100%
3.0 objetivo do 3° Encontro esta claro. - - - 2 6 100%
4.0 objetivo do 4° Encontro esta claro. - 1 - 2 5 87,5%
5.0 objetivo do 5° Encontro esta claro. - - - 1 7 100%

6.A carga horaria dos encontros esta

- - - 0,
compativel com as atividades propostas. 2 6 100%
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7.As atividades propostas para 0s encontros

estdo bem elaboradas. - - - - 8 100%

8.As orientacbes para realizacdo dos 1
encontros estdo claras e adequadas.

Camada Comunicacional

Comité ad hoc (n=8) | Escala Likert DT D IIN c CT IC%

7 100%

1.0 PE apresenta uma linguagem clara e

- - - - 0,
concisa. & 100%

2.0 PE traz uma linguagem que estabelece

- - - 0,
uma conexao com o leitor. 1 7 100%

3.No PE textos e legendas sdo precisos e

- - - - 0,
contextualizados. 8 100%

4.No PE os icones e imagens sdo relevantes,

- - - 0,
claros e consistentes. 1 7 100%

Fonte: Elaboragdo prépria, 2025.

Na Tabela 5, a andlise dos resultados referentes as camadas avaliadas pelo comité ad
hoc, foi desenvolvida e articulada em dialogo com autores que discutem a concepc¢édo de
Produtos Educacionais.

A camada conceitual compreende os aspectos de natureza conceitual e técnico-
tecnoldgica que favorecem a compreensdo do contetdo do Produto Educacional por parte
do publico-alvo, evidenciando sua constituicdo e finalidade, de forma que contemple os
conhecimentos mobilizados, viabilizando o alcance dos objetivos a que o referido produto
se propde (Farias; Mendonga, 2025).

Nesse contexto, considerando a primeira camada avaliada pelos membros do comité,
verifico um indice de concordancia (IC) de 100%, em relacdo aos aspectos conceituais. No
que se refere a este aspecto, o avaliador JE2 observa que “[...] a proposta est bem objetiva
e cada passo desenvolve bem o objetivo principal do projeto, o que é fundamental para a
efetividade da formacéo”. Cabe ressaltar uma sugestdo levantada pelo JES, onde reconhece
que a articulagdo entre o empreendedorismo positivo e a formacdo docente, apresenta-se
como inovadora, mas propde a inclusdo de mais exemplos de aplicacdo préatica na escola.

Diante do IC obtido nesta camada da ficha de avaliacdo, entendo que os aspectos
conceituais, favorecem o entendimento do conteudo do PE por parte do publico-alvo, porém,

a sugestao apontada pelo JE5, foi revista e ajustada na composic¢ao da nova versao do PE.
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A camada didatico-pedagdgica direciona o caminho formativo ou o percurso de
ensino-aprendizagem, articulando as informac@es e 0s recursos disponiveis do PE para que
0 processo de aprendizagem tenha efetividade, alcancando os objetivos pretendidos (Farias;
Mendonca, 2025).

Na avaliacdo realizada pelos juizes especialistas acerca da camada didatico-
pedagogica, verifico que o IC atingiu 100% em quase a totalidade dos itens, de modo que
estes foram considerados validos. As avaliacbes apresentaram que 0s objetivos dos
encontros formativos estdo bem alinhados e articulados com a proposta. Observo também
nas avaliagdes que a carga horaria estd compativel com as atividades propostas, bem como
as atividades e as orientacOes para a realizacdo dos encontros estdo claras e adequadas.

No entanto, julgo importante destacar as sugestdes apresentadas pelo JE7, as quais,
apos analise criteriosa, foram incorporadas a nova versdo do PE, a saber: i) substituir, no
objetivo geral do 2° encontro, o termo “impedem” a escuta empatica, por “facilitam” a escuta
empatica, uma vez que ha materiais disponiveis que ensinam a cultivar a empatia em sala de
aula.

Quanto a camada comunicacional diz respeito a forma como o Produto Educacional
estabelece interacdo com o usuério ou publico-alvo. Ela é responsavel por estabelecer um
dialogo eficaz com o leitor, orientando-o e facilitando o processo de compreensdo do que €
proposto no Produto Educacional (Farias; Mendonca, 2025). Entendo, que o aspecto
comunicacional foi contemplado, a exemplo do que afirma o JES: “[...] o PE apresenta
linguagem acessivel e com fluidez, que contribui para o desenvolvimento profissional dos
licenciandos™.

Ainda que a camada estético e funcional, destinada a proporcionar e assegurar a
usabilidade do PE (Farias; Mendonca, 2025), ndo tenha sido objeto de andlise nesta versao,
verifico, através das avaliacdes dos juizes especialistas, que o PE, por meio da camada
comunicacional, apresenta linguagem clara e concisa, capaz de estabelecer conexdo com o
leitor, e que textos, icones e imagens foram considerados satisfatorios. Nesse contexto, com
um indice de concordancia (IC) de 100%, o aspecto comunicacional do PE foi plenamente

validado.

Quarta parte
A quarta parte da ficha de avaliacédo, que trata do parecer final, reuniu consideracgdes

analiticas de cada juiz especialista acerca da proposta apresentada, incluindo apreciagdes
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criticas, sugestdes de aprimoramento e eventuais contribui¢des voltadas a enriquecer a
estrutura e a aplicabilidade do PE.

Os pareceres finais dos oito (8) juizes especialistas do comité ad hoc revelaram
concordancia quanto a aplicabilidade do material avaliado. Entre os pareceres que
recomendaram a aplicabilidade do Produto Educacional, constatei que:

a) apresenta coeréncia entre objetivos, metodologia e atividades, com base teorica
consistente, articulada para promover formagao critica e inédita (JE1);

b) mostra pertinéncia ao propor ensino centrado no protagonismo do aluno e
ancorado em sdlida base tedrica e metodologia que tornaram a formacéo significativa e
participativa, favorecendo reflex&o critica e desenvolvimento profissional dos licenciandos
(JE4 e JES);

c) indica que os conteddos e materiais fornecem fundamentacdo tedrico-
metodoldgica adequada que favorecem debates relevantes e fortalecem a aprendizagem,
oferecendo seguranca ao professor formador e atendendo as necessidades de professores em
formacéo inicial (JE 6 e JE7).

Dentre as recomendac6es indicadas nos pareceres, destacam-se:

[...] apesar do PE esta muito bem estruturado, sugiro apenas 4 encontros para a
realizacdo do mesmo (JE3).

[...] investir em maior exploragio dos recursos visuais, tornando-os ainda mais
didaticos e sobre acessibilidade: disponibilizar os videos com legendas ou Libras
e audiodescrigéo (JES).

[...] em relagdo a organizacdo do ultimo encontro, observa-se que a carga horaria
de quatro horas pode ndo se mostrar necessaria, tendo em vista que as atividades
descritas aparentam demandar menor tempo para sua execugdo. Do mesmo modo,
recomenda-se explicitar a duragdo do intervalo nos encontros presenciais, de
forma a assegurar maior previsibilidade na gestéo do tempo (JE7).

Quanto as recomendacdes indicadas pelos juizes especialistas, JE3 e JE7, relativas a
adequacao da quantidade de encontros, suprimindo o quinto encontro e ainda apresentando
o tempo de intervalo nos encontros presenciais, entendo que tais indicages, compreendidas
como ajustes pontuais, sdo realizaveis, principalmente por ndo comprometerem a estrutura
metodoldgica e formativa proposta pelo PE.

Em relacdo ao proposto pelo JE5, quanto a acessibilidade do material, entendo que
tal adequacdo € viavel a partir da inser¢do da camada estético e funcional, a qual “tem a
funcéo de proporcionar uma melhor experiéncia visual [...] fornecendo meios para facilitar

o seu uso e acesso” (Farias; Mendonga, 2025, p. 4), ja contemplada a verséo atual do PE.
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Portanto, compreendo que as recomendacdes apresentadas pelos juizes especialistas
(JE) nos pareceres finais, uma vez incorporadas as camadas que compdem o Produto
Educacional (PE), passaram a qualificar e fortalecer a sua versdo revisada com maior
efetividade em termos de aplicabilidade, aprimorando-o e assegurando o cumprimento dos

objetivos para 0s quais o PE foi concebido.

6.3.1 Revisdo e ajustes do PE apds a validacao

A andlise das avaliacdes realizadas pelo comité ad hoc revelou elevada concordancia
entre 0s juizes especialistas (JE), demonstrando consisténcia nas camadas conceitual,
didatico-pedagogica e comunicacional do PE, além dos aspectos gerais e recomendacéo de
replicabilidade.

As sugestdes apresentadas pelos avaliadores, tais como: adequacdo do sumario e de
titulos; reformulacdo de objetivos de forma mais direta e operacional; e a ampliacdo da
definicdo conceitual de educacéo positiva indicaram caminhos para 0 aprimoramento que
foram incorporadas a nova versdo do PE, terceira versdo.

Além disso, foram incorporadas a terceira versdo, consideracdes dos avaliadores
quanto ao parecer final, Ultima parte da ficha de avaliacdo. Os avaliadores manifestaram
concordancia em relacdo a replicabilidade do material avaliado, apresentando apreciacdes
criticas, sugestdes de melhoria e contribui¢fes pontuais relativas a adequacéo da quantidade
de encontros e quanto a acessibilidade do material.

A terceira versdo do PE, apresentada a banca examinadora de defesa da tese,
corresponde a segunda validacédo (terceira avaliagdo). Os ajustes eventualmente indicados
pela banca, subsidiardo a elaboracdo da quarta versao, a qual passardo a constituir a versdo
final do Produto Educacional.

E possivel compreender, ainda, o processo de validacio como fundamental na
pesquisa de doutorado profissional, pois esse processo permite 0 aprimoramento e a
efetivacdo do produto educacional, estabelecendo uma relacdo em que a pesquisa tanto
alimenta quanto € alimentada pelo desenvolvimento do produto.

A sequir, apresento a versdo final do Produto Educacional, organizada de forma

estruturada e articulada, a fim de garantir a compreensao de seus elementos constitutivos.
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6.4 Versao final do Produto Educacional®®

O Produto Educacional, um curso de formacdo profissional, intitulado
“Desenvolvimento de competéncias empreendedoras e socioemocionais na formacéo inicial
de professores”, tem como finalidade promover o desenvolvimento de competéncias
empreendedoras e socioemocionais em professores em formacao inicial. Tais competéncias
buscam convergéncia entre os elementos constitutivos do empreendedorismo e da psicologia
positiva, que denomino “empreendedorismo positivo”, como fundamento do curso.

As diferentes reformulac@es do Produto Educacional, materializadas, inclusive, nas
alteracdes de suas capas, expressam 0 percurso de construcdo e aprimoramento do produto,

conforme apresento na Figura 23.

Figura 23 - Vers0es iniciais do PE
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Fonte: Elaboracdo prépria, 2025.

Cada reformulacéo gréafica e estrutural correspondeu a mudancas em seu contetdo,
em seus objetivos formativos e em sua organizacdo didatico-pedagogica, processo de

elaboracgdo para além da dimenséo estética e funcional, configurando-se como um exercicio

18 A versdo completa pode ser acessada no repositério do PPGET em: https://ppget.ifam.edu.br/
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reflexivo e critico sobre a prdpria proposta formativa. Na figura 24, apresento a capa da
versdo final do PE.

Figura 24 - Capa e contracapa do PE — versdo final
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Fonte: https://ppget.ifam.edu.br/

Assim, o processo de elaboracdo do Produto Educacional foi desenvolvido a partir
de um movimento continuo de articulacdo entre teoria e pratica, potencializado pelas etapas
de aplicacdo, avaliacédo e validacao.

As contribuicbes decorrentes dessas etapas demandaram  sucessivas
reformulacOes/revisodes, as quais resultaram em novas versdes do produto, cada vez mais
consistentes do ponto de vista tedrico-metodoldgico e mais adequadas as necessidades do
publico-alvo.

De forma estrutural, o PE estd organizado em duas partes: Parte | — “Fundamentos
da proposta formativa”; Parte II — “Orientagdes para desenvolver a proposta formativa”.

A primeira parte, aborda os fundamentos da proposta formativa, proporcionando
subsidios para a compreensdo acerca do empreendedorismo positivo e das competéncias
empreendedoras e socioemocionais a ele relacionadas, bem como da metodologia de ensino

para desenvolvé-la. A finalidade dessa primeira parte busca estabelecer um didlogo com o
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professor formador, oferecendo orientacdes para compreensdo dos fundamentos teéricos-
metodoldgicos indispensaveis a implementacdo da proposta formativa.

A segunda parte, apresenta orientagdes para 0 desenvolvimento da proposta
formativa, organizada em cinco encontros e com carga horaria total de 44 horas. A finalidade
dessa segunda parte é apresentar ao professor formador o direcionamento necessario para
cada encontro formativo, incluindo sugestdes de dindmicas, estratégias pedagdgicas, bem
como a indicacdo de materiais de apoio que visam enriquecer a experiéncia formativa dos
professores em formacéo.

A Figura 25 apresenta a organizacgéo das Partes | e Il no Produto Educacional (PE),
evidenciando a estrutura e a disposi¢cdo de seus respectivos componentes:

Figura 25 - Sumério do PE
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Fonte: https://ppget.ifam.edu.br/

Na Parte Il do PE, é possivel conhecer a estrutura geral da proposta formativa, onde
contempla o titulo, o publico-alvo, a carga horaria, o objetivo geral, bem como uma

panoramica dos encontros formativos, conforme Figura 26.



221

Figura 26 - Estrutura geral do PE
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e ohjetivogeral, além deuma panardmica das encontros formativos, conforme Quadra 2

Quadro 2 - Estrutura da proposta formativa
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Fonte: Elaboragio propria.
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Fonte: https://ppget.ifam.edu.br/

Encontra-se ainda na Parte Il do PE, orientagdes para o desenvolvimento de cada
encontro, contendo: tema, objetivo geral e especificos, tematicas/contetidos, tipo de
mediacdo, carga horaria, detalhamento das atividades, recursos e materiais necessarios,

conforme Figura 27.
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Figura 27 - Encontros formativos
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Ao término do Produto Educacional, destina-se um espaco a realizacdo de reflexdes
acerca da proposta formativa, contemplando a necessidade de aprofundamento das tematicas
abordadas, a inclusdo de outras competéncias empreendedoras e socioemocionais, bem
como a possibilidade de conversdo da proposta em disciplina optativa nos cursos de
licenciatura, o que permitiria, desse modo, que outros professores formadores possam
aprimora-la e adapta-Ila as distintas realidades em que atuam.

Dessa forma, o processo de elaboragdo do Produto Educacional (verséo final)
intitulado “Desenvolvimento de competéncias empreendedoras e socioemocionais na
formacdo inicial de professores”, compreende-se como um percurso sisteméatico de
construcdo, desconstrucdo e reconstrucdo, no qual as maltiplas versdes e suas diferentes
configuragdes visuais e estruturais evidenciam um movimento continuo de aperfeigoamento.

Por fim, almejo que a presente proposta formativa, mais do que cumprir uma
finalidade instrucional, constitua-se como fonte de inspiracdo e apresente potencial de
replicabilidade em distintos contextos formativos, configurando-se como um ponto de

partida para novas experiéncias, ideias e praticas pedagogicas, capazes de mobilizar olhares
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mais criativos, positivos e humanizados sobre a docéncia e sobre 0s processos de ensino-

aprendizagem.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo dos quatro anos de doutoramento, vivenciei um significativo processo de
transformacdo pessoal e profissional, marcado pelo aprofundamento reflexivo das
dimensdes que constituem o ser docente. As inquietacGes emergentes em relacdo as minhas
préticas pedagogicas desencadearam um movimento de desacomodacdo critica que ndo
apenas motivou a realizacdo desta investigacdo, mas também promoveu mudancas
consistentes e relevantes em minha atuacdo docente. Tal percurso reforcou a compreenséo
de que o ato de ensinar ndo se configura como uma tarefa simples; ao contrario, constitui-se
em um processo de elevada complexidade, permeado por desafios, aprendizagens e
descobertas continuas.

Nesse sentido, estas consideracdes finais apresentam uma sintese reflexiva da
trajetdria investigativa desenvolvida, evidenciando os principais resultados alcancados, 0s
desafios enfrentados, as contribui¢des do estudo para a formacéo inicial de professores, bem
como os limites identificados e as questdes que permanecem em aberto, apontando caminhos
potenciais para investigacdes futuras e para o aprimoramento de praticas formativas no
campo da formacao inicial de professores.

A pergunta norteadora do estudo — em que aspectos um processo formativo, a luz
do empreendedorismo positivo, contribui para a formacéo inicial de professores? — orientou
todo o percurso investigativo, desde a delimitacdo do objeto de estudo até a elaboracao,
implementacdo, andlise e validacdo do Produto Educacional. A partir dessa questdo,
estruturo um movimento investigativo que buscou o alinhamento entre principios e prética,
reflexdo e intervencdo, bem como entre producdo de conhecimento cientifico e producao
aplicada, em consonancia com os pressupostos epistemolédgicos que fundamentaram essa
pesquisa de tese.

O objetivo geral desta tese consistiu em compreender em gque aspectos um processo
formativo implementado a luz do empreendedorismo positivo contribui na formacao inicial
de professores. Buscando responder ao proposito central proposto, tornei necessario
alcancar, de forma articulada e sistematica, cada um dos objetivos especificos que
orientaram o desenvolvimento desta investigagao.

No que se refere ao atendimento do primeiro objetivo especifico — articular os
conceitos de formagéo inicial de professores, empreendedorismo e psicologia positiva— foi
alcancado por meio de um percurso tedrico aprofundado, sustentado por autores classicos e

contemporaneos dos campos da formacdo de professores, do empreendedorismo e da
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psicologia positiva, principalmente nos estudos de Névoa (1999; 2009; 2017; 2022), Gatti
(2014; 2019), Filion (1999), Dolabela (2003; 2008; 2014), Dornelas (2012), Hengemuhle
(2012; 2014), Lopes (2010; 2017), Mosquera, Stobaus e Hengemuhle (2011), Cintra e
Guerra (2017) e Seligman (2002; 2009; 2019).

As revisOes de literatura, ainda realizadas para atender ao primeiro objetivo
especifico, buscaram revelar o que as teses e dissertacdes evidenciavam sobre a formacao de
professores empreendedores e sobre a psicologia positiva na formacéo de professores. Essas
revisdes, permitiram identificar lacunas nas producdes académicas, bem como comprovar
aproximacoes tedricas que fundamentaram a proposi¢do do constructo empreendedorismo
positivo. Tal constructo configura-se como uma perspectiva que nao sé articula, mas também
busca a sinergia entre os elementos constitutivos do empreendedorismo e da psicologia
positiva, visando o desenvolvimento de competéncias empreendedoras e socioemocionais
na formacao inicial de professores.

O empreendedorismo positivo emergiu, no ambito desta investigacdo, como um
constructo nascido da necessidade de responder a lacunas identificadas tanto nos estudos
sobre formacdo inicial de professores quanto nas abordagens tradicionais do
empreendedorismo educacional, que, em geral, privilegiam dimensdes instrumentais,
econdmicas ou comportamentais, em detrimento dos aspectos humanos, éticos e
socioemocionais da docéncia.

Seu surgimento decorreu, portanto, de um movimento de aproximacdo entre 0s
elementos do empreendedorismo — especialmente aqueles que enfatizam iniciativa,
criatividade, autonomia e intencionalidade da agcdo — e os elementos da psicologia positiva,
voltados ao bem-estar, ao desenvolvimento das potencialidades humanas e ao florescimento
pessoal e profissional.

Dessa forma, neste estudo, o empreendedorismo positivo é tratado como um
constructo propositivo inicial, ainda em processo de consolidacdo, uma vez que sua
formulacdo demanda maior densidade empirica, validacdo em diferentes contextos e
aprofundamento sistematico.

Tal proposicdo epistemoldgica reconhece, por um lado, as limitagdes inerentes a
defesa de um constructo em sua fase inicial, por outro, assume o empreendedorismo positivo
como uma aproximacéo teorica, capaz de orientar processos formativos e investigacdes
futuras, cujo aprofundamento dependerd da ampliagdo de estudos empiricos e tedricos no

campo da formagé&o inicial de professores.



226

O segundo objetivo especifico que foi elaborar uma proposta formativa a luz do
empreendedorismo positivo para implementacdo e avaliagdo na formacéo inicial de
professores, foi desenvolvido tendo a pesquisa-acdo como estratégia metodoldgica de
investigacdo, materializando-se na concepg¢do da primeira versdo do Produto Educacional
“Empreendedorismo positivo no desenvolvimento de competéncias empreendedoras e
socioemocionais na formagao inicial de professores”.

A etapa inicial para estruturacao da proposta formativa consistiu na aplicacao de um
questionario, cujo objetivo central foi identificar as competéncias empreendedoras e
socioemocionais consideradas fundamentais pelos licenciandos dos cursos de Licenciatura
em Matematica e Licenciatura em Ciéncias Biol6gicas para a sua formacao inicial. A analise
dos dados obtidos evidenciou a empatia, a criatividade e o planejamento com
estabelecimento de metas como competéncias essenciais, as quais passaram a constituir as
temaéticas e os contetdos estruturantes da proposta formativa desenvolvida.

Essa proposta formativa, foi concebida, inicialmente, para licenciandos do curso de
Matematica do Instituto Federal do Acre (IFAC), Campus Rio Branco. A proposta formativa
apresentou uma carga horaria total de 40 horas, estruturada em quatro encontros semanais,
distribuidos em mediacédo presencial, mediacéo on-line e ao desenvolvimento de atividades
autdnomas.

Registro que, embora 48 participantes estivessem presentes no encontro inicial,
observei, ao longo do desenvolvimento do curso, uma variacdo no nimero de participantes,
que se estabilizou em 33, em razéo de dificuldades enfrentadas por alguns licenciandos para
conciliar a participagao no periodo vespertino com compromissos profissionais. Diante desse
cenario, para fins de avaliacdo e andlise dos dados, foram considerados os registros dos 29
participantes que responderam integralmente ao questionario aplicado no ultimo dia do curso
de formacao.

O processo de elaboracdo dessa primeira versdo do PE revelou-se complexo e
dindmico, marcado por algumas reelaboracdes conceituais, ajustes metodologicos e
reorganizacOes didatico-pedagogicas. Tais movimentos do processo evidenciaram que a
construcdo do Produto Educacional ndo se deu de forma linear, mas configurou-se como um
percurso formativo em si, no qual cada momento refletiu o amadurecimento teorico,
metodoldgico e reflexivo do pesquisador.

No que concerne ao terceiro objetivo especifico — analisar como a proposta
formativa incidiu na formacéo inicial de professores —, os dados analisados a luz da Anélise

Textual Discursiva, indicaram que a proposta formativa contribuiu de maneira significativa
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para o0 desenvolvimento das competéncias de empatia, criatividade e planejamento,
reconhecidas pelos proprios participantes como fundamentais a préatica docente.

Da analise dos dados emergiram duas categorias centrais: 1) O desenvolvimento da
empatia, da criatividade e do planejamento, como competéncias essenciais, potencializa a
pratica docente; 2) A integracdo de competéncias empreendedoras e socioemocionais,
favorece o processo de ensino-aprendizagem.

A primeira, evidenciou que o desenvolvimento da empatia, da criatividade e do
planejamento, compreendidos como competéncias essenciais, constitui um alicerce para uma
pratica docente mais reflexiva, inovadora e estrategicamente orientada, ao oferecer aos
futuros professores subsidios para o engajamento e a transformacdo do ambiente
educacional; a segunda, revelou que a integracdo entre competéncias empreendedoras e
socioemocionais favorece de modo significativo o processo de ensino-aprendizagem, ao
potencializar a autonomia, o protagonismo docente e a constitui¢do de ambientes educativos
mais inclusivos, motivadores e emocionalmente equilibrados.

Nesse sentido, confirmo a tese defendida de que um processo formativo orientado
a luz do empreendedorismo positivo contribui para o desenvolvimento de competéncias
empreendedoras e socioemocionais na formagao inicial de professores. E possivel com o
resultado da pesquisa dizer que essa contribuicdo ocorre pelo desenvolvimento da empatia,
criatividade e planejamento como competéncias centrais a pratica docente, cuja integracao
com competéncias empreendedoras e socioemocionais potencializa o ensino e a
aprendizagem.

O quarto e ultimo objetivo especifico objetivou sistematizar a proposta formativa,
considerando camadas e dimensfes de um Produto Educacional, tendo em vista a sua
replicacdo por outros professores formadores, visando a colaboracao na formacao inicial de
professores, foi alcancado por meio de um rigoroso processo de avaliacdo/validacdo do
Produto Educacional.

A segunda avaliacdo, correspondente a primeira validacao, foi realizada por meio de
um comité ad hoc. O planejamento dessa etapa iniciou com a defini¢éo do tipo de validacdo
e a constituicdo do referido comité, composto por juizes especialistas responsaveis pela
avaliacdo do curso de formacdo, com vistas ao seu aprimoramento. Foram convidados dez
especialistas, dos quais oito aceitaram participar e, ao término do prazo estabelecido,
encaminharam suas avaliagdes, possibilitando a anélise dos dados produzidos.

Os resultados evidenciaram elevada concordancia entre os juizes especialistas,

demonstrando consisténcia nas camadas conceitual, didatico-pedagdgica e comunicacional
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do Produto Educacional, bem como nos aspectos gerais e na recomendacdo de sua
replicabilidade.

As sugestdes apresentadas, referentes a adequacdo do sumario e dos titulos, a
reformulacéo dos objetivos de modo mais direto e operacional e a ampliacdo da definicao
conceitual de educagdo positiva, foram incorporadas a terceira versdo do produto,
juntamente com apreciag@es criticas e contribui¢des relativas a organizacao dos encontros e
a acessibilidade do material.

Destaco que o processo de validacdo resultou na elaboracdo da terceira versao do
Produto Educacional, a qual foi submetida a banca examinadora na defesa da tese para a
segunda validacdo (terceira avaliacdo). A banca fez recomendacdes quanto a camada
didatico-pedagdgica, sendo estas incorporadas, resultando na construcdo da quarta versao,
consolidada como versdo final do produto educacional.

Nessa perspectiva, o Produto Educacional final ndo se configura como um material
acabado ou fechado, mas como uma proposta formativa aberta e dindmica, passivel de
adaptacOes, ressignificacbes e recontextualizagcbes em distintos contextos da formacéo
inicial de professores.

Como contribuic6es, destaco que este estudo avancga ao propor o empreendedorismo
positivo como fundamento tedrico-metodoldgico para a formacéo inicial de professores,
oferecendo ao campo da pesquisa em Ensino, nesse caso a pratica formativa em cursos de
licenciatura, uma proposta formativa, materializada em um produto educacional.

Entretanto, o desenvolvimento da pesquisa ndo esteve isento de desafios e limitagoes.
Dentre as principais dificuldades enfrentadas, destaco as limitagGes relacionadas ao tempo
disponivel para a implementacdo da proposta formativa (produto educacional), a oscilagdo
no numero de participantes ao longo do processo formativo e as dificuldades inerentes as
maltiplas demandas de uma instituicdo de ensino. Tais aspectos indicam limites e apontam
para a necessidade de aprofundamento e ampliacdo do estudo em investigacgdes futuras.

No que se refere as lacunas identificadas, destaco a necessidade de estudos
longitudinais que acompanhem os impactos do desenvolvimento das competéncias
empreendedoras e socioemocionais na pratica docente dos egressos da formacdo inicial. A
possibilidade de sua institucionalizagdo como disciplina optativa nos cursos de licenciatura,
bem como sua ampliagdo para contemplar outras competéncias, sinaliza desdobramentos
futuros e reforca a continuidade e o aprofundamento das reflexdes iniciadas por esta tese.

Por fim, reconheco que, embora os resultados alcangados se mostrem consistentes,

esta investigacdo nao esgota as multiplas possibilidades de analise acerca da tematica. Nesse
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sentido, sugiro a realizacdo de estudos futuros que ampliem a aplicagdo da proposta
formativa em outros cursos de licenciatura, em diferentes contextos institucionais, bem como
investigacOes que permitam acompanhar os impactos do empreendedorismo positivo na
pratica docente ao longo do exercicio profissional.

Concluo, portanto, que a formac&o inicial de professores, quando orientada a luz do
empreendedorismo positivo, revela-se um caminho possivel para o desenvolvimento de
competéncias empreendedoras e socioemocionais, contribuindo, de maneira significativa,
para a formacdo de professores mais conscientes, engajados, resilientes e comprometidos
com uma educacéo transformadora.

Sem a pretensdo de esgotar ou superar qualquer tipo de impasse conceitual
previamente constituido, a presente tese propde-se a desencadear movimentos reflexivos que
possibilitem novos olhares e interpretacdes sobre o objeto investigado, favorecendo um
percurso aberto e dindmico de (re)significacdes. Nessa perspectiva, é possivel afirmar que a
pesquisa alcangou sua finalidade de maneira proveitosa, na medida em que oferece subsidios
tedrico-metodoldgicos para a construcao e o aprofundamento de novos conhecimentos no

campo da formacao inicial de professores e fundamentado no empreendedorismo positivo.
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APENDICE A - Questionario da pesquisa

Prezados Licenciandos do Campus Rio Branco, sou Marcus Marcelo Silva Barros, Professor
de Administragdo do Instituto Federal do Acre. Sou doutorando pelo Programa de POs-
Graduacdo em Ensino Tecnoldgico, do Instituto Federal do Amazonas - PPGET, sob a
orientacdo da Professora Dra. Rosa Oliveira Marins Azevedo. Pesquiso a formagdo inicial
de professores, com o objetivo de compreender em que aspectos um processo formativo a
luz do empreendedorismo positivo colabora na formacéo de futuros professores.

Nesse intuito, convido vocé a participar da pesquisa respondendo as questdes propostas
abaixo (isso levara apenas alguns minutos). Informamos que ndo havera identificacdo do
destinatario, com manutencéo de sigilo absoluto.

Caso tenham alguma davida ou necessidade de esclarecimentos, disponibilizo meus contatos
de Celular (68) 992829756) e e-mail (marcus.barros@ifac.edu.br).

Agradecemos sua participacdo na pesquisa.

| — IDENTIFICACAO

1. ldade:
( ) Menos de 18 anos
( ) 18 a 26 anos
( ) 27 a 38 anos
( )39 a49anos
( ) 50 anos ou mais

2. Género:
( ) Feminino
( ) Masculino
( ) Outros:

3. Qual o seu curso:

( ) Licenciatura em Matematica
( ) Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas

D

. Qual periodo esta cursando:
()1 ()2 3°() 4°()
()5° ()6 7°() 8°()

5. Seu e-mail:



mailto:marizete.souza@ifac.edu.br
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Il — DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS NO AMBIENTE DA
FORMACAO INICIAL

2.1 As afirmativas abaixo tratam da utilizacdo de competéncias no ambiente da formacao
inicial. Conforme a perspectiva de alguns tedricos, competéncia pode ser entendida como:
a) Capacidade de mobilizar um conjunto de recursos cognitivos para solucionar com
pertinéncia e eficicia uma série de situagdes (Perrenoud, 1999); b) Uma teia de relacéo
entre saber, saber-fazer e saber-ser, com énfase a este ltimo (Ghedin, 2009); c)
Mobilizacdo de conhecimentos, habilidades, atitudes e valores para resolver demandas
complexas da vida cotidiana, do pleno exercicio da cidadania e do mundo do trabalho
(BRASIL, 2018); d) Conjunto dos conhecimentos, habilidades e atitudes (Jardim, 2020).

Para cada afirmativa, indique a frequéncia com que vocé se identifica no ambiente da
formacdo inicial (seja em sala de aula com os professores, seja no estagio ou em qualquer
outro espaco formativo do ser professor), de acordo com a seguinte escala:

1 —Nunca 2 - Algumas vezes 3 - Sempre

. () Busco solucdes criativas para problemas que surgem.
. () Proponho novas ideias ou projetos nos diversos ambientes da formagao inicial.
. () Planejo minhas atividades de forma estruturada e com antecedéncia.

. () Estabeleco metas claras e especificas para meu desenvolvimento como futuro
professor.

. () Estou disposto (a) a ajudar meus colegas em suas atividades académicas.

. () Coopero quando trabalho em equipe, pois isso melhora minha experiéncia de
aprendizado.

7. () Participo ativamente de redes de contato com outros colegas futuros professores.
8. () Colaboro com colegas durante a formacdo para alcangar objetivos comuns.

9. () Acredito que sou capaz de superar desafios em minha formacao.

10. ( ) Reconhego minhas fraquezas e busco aprimora-las.

11. ( ) Consigo me colocar no lugar dos colegas e entender suas dificuldades.

12. ( ) Tenho facilidade em construir relacionamentos positivos com meus colegas.

13. () Encaro os obstaculos como oportunidades de aprendizado e crescimento pessoal.
14. ( ) Consigo me recuperar rapidamente de situacGes adversas.

15. () Sou um (a) bom (0a) comunicador (a), tanto com professores quanto com colegas.
16. ( ) Fago um esforgo consciente para ouvir e considerar as opinides dos colegas.

17. () Sinto-me confortavel ao assumir papéis de lideranca em atividades académicas.
18. ( ) Acredito que a lideranga ¢ uma competéncia essencial para um educador.

19. () Sinto-me motivado (a) para alcancar meus objetivos académicos.

20. ( ) Recebo apoio e inspiragdo de meus colegas, o que aumenta minha motivacéo.

21. ( ) Considero que a minha formacé&o inicial tem conseguido alcancar integralmente o
desenvolvimento das competéncias necessarias para a minha pratica docente?

A W DN

o Ol
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Il — COMPETENCIAS QUE CONSIDERO ESSENCIAIS PARA A MINHA
FORMACAO

3.1 Considero essencial para a minha formacéo inicial o desenvolvimento das seguintes
competéncias abaixo: (Numere cada competéncia de 1 a 10, indicando a ordem de
importancia, onde 1 é a mais importante e 10 é a menos importante. Os nimeros
n&ao podem se repetir).

( ) Criatividade

( ) Resiliéncia

( ) Planejamento com Estabelecimento de Metas
( ) Cooperacao e Trabalho em Equipe

( ) Motivacéo

( ) Lideranca

( ) Autoconhecimento

( ) Empatia

( ) Autoestima

( ) Comunicacdo e Assertividade

3.2 Caso necessario, indique outras competéncias essenciais para sua formacao inicial que
ndo foram mencionadas na questao anterior.
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