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RESUMO

A pesquisa “O Projeto integrador como fomentador da educacdo profissional e tecnol6gica na
rede estadual de ensino do Amazonas” esta inserida na linha de pesquisa Organizacdo e
Memoérias dos Espacos Pedagogicos da Educacdo Profissional E Tecnoldgica, no
Macroprojeto Organizagéo do curriculo integrado na EPT, desenvolvido no Curso de Mestrado
Profissional do Programa de Pos-Graduacdo em Educacdo Profissional e Tecnoldgica —
PROFEPT. O objetivo da pesquisa € investigar as configuracdes de projetos integradores no
itinerario formativo da educacéo profissional e tecnoldgica no ambito do ensino médio da rede
estadual de Manaus, apresentando principios pedagogicos para o planejamento docente que
contribuam com a formacdo omnilateral. Definimos 0s seguintes objetivos especificos: a)
Analisar as relacGes entre a formagdo omnilateral e os Projetos Integradores no ensino médio
articulado a educacdo profissional e tecnologica; b) Identificar as concepgbes de curriculo
integrado e Projetos Integradores circulantes nos discursos de docentes e membros da equipe
técnico-pedagogica do ensino médio da rede publica estadual do Amazonas; ¢) Elaborar um
curso de formagéo aos docentes que subsidie o planejamento dos professores na consecucao
dos Projetos Integradores no itinerario formativo EPT da rede estadual de ensino. Para isso,
como caminho metodolégico assumimos a abordagem qualitativa tendo como procedimentos a
analise documental e a pesquisa participante por meio de entrevistas semiestruturadas e roda de
conversa. O corpus documental consistiu na Proposta Curricular e Pedagdgica para Ensino
Médio SEDUC-AM, Documento Orientador de Unidades Curriculares — Projetos Integradores
SEDUC-AM e Termo de Cooperacdo Técnica SEDUC-AM/CETAM. As entrevistas e grupo
focal foram realizados com professores de projetos integradores, professores de disciplinas
técnicas e supervisor que atuam no ensino médio integrado de uma instituicdo de ensino medio
da rede estadual do Amazonas, situada no bairro Morro da Liberdade, que em parceria com
CETAM oferta o Curso Técnico em Logistica pelo itinerario EPT. A categorizacdo e as
inferéncias utilizaram a analise de contetdo de Bardin (2016). Como produto educacional
desenvolveu-se o curso “Formagao de professores e coordenadores do itinerario formativo EPT
para a consecugdo de projetos integradores”. O curso foi desenvolvido na plataforma Moodle,
contendo carga horaria de 40 horas e incorporou o conceito de formagdo omnilateral com foco
no planejamento de estratégias para a consecucdo de projetos integradores no itinerario
formativo EPT. Os resultados indicam que os Projetos Integradores (P1) podem promover a
formacdo omnilateral na EPT, desde que articulem disciplinas técnicas e propedéuticas,
fortalecam a formacdo docente e evitem a reducdo da educacdo a médo de obra. A proposta de
um curso para professores € um passo, mas depende ainda de politicas que garantam recursos,
condicdes de trabalho e dialogo institucional.

Palavras-chave: Itinerario Formativo; Educacdo Profissional e Técnologica (EPT); Projetos
Integradores; Planejamento docente; Formacdo omnilateral.



ABSTRACT

The research "The Integrator Project as a promoter of VVocational and Technological Education
in the state school system of Amazonas" is aligned with the research line on the organization
and memories of pedagogical spaces in professional and technological education (EPT), in the
Macroproject Curriculum Integration in EPT, developed in the Professional Master's Program
in Professional and Technological Education — PROFEPT - IFAM. The general objective of
this research is to investigate the configurations of integrator projects in the formative itinerary
of professional and technological education within the scope of high school in the state network
of Manaus, defining pedagogical principles for teacher planning that contribute to omnilateral
formation. We defined the following specific objectives: a) Analyze the relationships between
omnilateral formation and Integrator Projects in high school articulated with professional and
technological education; b) Identify the conceptions of integrated curriculum and Integrator
Projects circulating in the discourses of teachers and members of the technical-pedagogical
team of high school in the state public network of Amazonas; c) Develop a training course for
teachers that supports teachers' planning in implementing the Integrative Projects in the EPT
training itinerary of the state education network. The methodology consists of qualitative
research, with procedures including document analysis and participatory research through semi-
structured interviews and a focus group. The documents for analysis consist of the Curricular
and Pedagogical Proposal for High School SEDUC-AM, the guiding document for Curricular
Units — Integrator Projects SEDUC- AM, and the technical cooperation agreement SEDUC-
AM/CETAM. The interviews and focus group were conducted with teachers of integrator
projects, teachers of technical disciplines, and a supervisor who work in integrated high school
at a state high school institution in Amazonas, located in the Morro da Liberdade neighborhood,
which, in partnership with CETAM, offers the EPT itinerary, a technical course in logistics. For
data analysis, Bardin's (2016) content analysis was used. As an educational product, the course
“Training of teachers and coordinators of the EPT training itinerary for the succession of
integrative projects” was developed. The course was conducted on the Moodle platform, with
a workload of 40 hours. The course was designed with tools to incorporate the principles of
omnilateral formation, while promoting knowledge that enables the definition of strategies for
the autonomous execution of integrator projects. The results indicate that Integrative Projects
(PI) can promote omnilateral formation in of professional and technological education, provided
they integrate technical and preparatory disciplines, enhance teacher training, and prevent the
reduction of education to workforce preparation. The proposal for a teacher training course is a
step forward but still relies on policies ensuring resources, working conditions, and institutional
dialogue.

Keywords: EPT Formative Itinerary; Integrator Projects; Integral Education; Omnilaterality.
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1 INTRODUCAO

Inserida em um periodo histérico em que o sistema econémico vigente é o capitalista e
em especifico o capitalismo dependente, no Brasil, a institui¢do escolar ndo se encontra alheia as
contradi¢bes que a envolvem e nem imune aos interesses de outros setores, como exemplo das
poténcias econdmicas internacionais.

Apo6s o impeachment da ex-presidente Dilma Roussef, o entdo presidente interino
Michel Temer inicia seu breve governo, fortalecendo o j& expressivo movimento neoliberal no
pais e neste contexto promulga a Lei n® 13.415/2017, alterando a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional. Assim sdo definidos 0 Novo Ensino Médio e a Base Nacional Comum
Curricular deste nivel de ensino.

Entre as mudancas no ensino médio destacam-se a oferta de itinerarios formativos com
foco nas areas de conhecimento, formacao técnica e profissional, a permissédo para atuacdo de
profissionais com notdrio saber para atender a formacéo técnica e profissional dos estudantes
de nivel bésico.

Como pedagoga da rede publica estadual de ensino, envolvi-me no contexto do ch&o da
escola das acdes e estratégias empreendidas pelo Governo do Estado do Amazonas, a partir do
ano letivo de 2022, quando teve inicio a implementacdo do Novo Ensino Médio, com a parceria
entre a Secretaria de Estado de Educacéo e Desporto (SEDUC-AM), doravante Rede Estadual,
juntamente ao Centro de Educacdo Tecnoldgica do Amazonas (CETAM), com fins de se
consolidar a oferta do itinerario formativo da Educacéo Profissional Tecnol6gica (EPT) na rede
estadual.

Para balizar a atual estrutura curricular, a Rede Estadual apresentou em sua Proposta
Curricular e Pedag6gica (PCP), articulada a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) em seus
moldes de habilidades e competéncias, as Unidades Comuns Curriculares (UCC) — Projetos
Integradores, entre estas, os Projetos Integradores (PI), que sdo recomendados como
instrumentos que permitem alcancar a formacéo integral dos estudantes.

A PCP supracitada apresenta conceitos que relacionam a educagdo aos moldes
neoliberais, como empreendedorismo e o protagonismo juvenil, apresenta também conceitos
como formagcdo humanistica e emancipatéria. Neste contexto sdo apresentados conceitos
divergentes dentro de uma Unica estrutura educacional.

Neste documento, 0s Projetos Integradores comp8em uma unidade curricular especifica
do Novo Ensino Médio em que os contetidos de todas as Areas do Conhecimento se articulam

atraves de projetos com abordagem interdisciplinar, visando desenvolver no corpo discente
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habilidades referentes a solucdo de problemas da propria comunidade escolar, sendo
norteadospor temas integradores articulados as competéncias gerais da BNCC. Quanto aos
Itinerérios Formativos, referente as trajetorias ofertadas no que tange a preparacdo para o
mundo do trabalho, com formac&o técnica profissional, sdo ofertados apenas na 22 série do
Ensino Médio, de forma facultativa, de modo que o discente define se recebe ou ndo a
qualificacdo profissional.

Segundo Documento Orientador da Secretaria de Educacdo e Desporto do Amazonas, a
cada bimestre deve ser desenvolvido um projeto integrador, visando & formacao integral dos
estudantes. Neste Documento Orientador sdo apresentados Planos de Ensino por area de
conhecimento e Organizador Curricular com sugestfes metodologicas, porém ha pouca clareza
no que se refere aos objetos de conhecimento a serem trabalhados no itinerario EPT e
consequentemente a articulacdo deste itinerario com as demais componentes curriculares acaba
ndo se consolidando com fluidez, situacdo agravada pelos docentes responsaveis por lecionar
as disciplinas técnicas fazerem parte de uma outra rede de ensino, com contrato de trabalho
temporario por prestacdo de servico.

Outra problematica enfrentada pelos docentes das disciplinas técnicas diz respeito ao
fato de ndo terem acesso em tempo habil a documentos como um referencial curricular do curso
técnico que irdo lecionar, também néo ha registros de formacGes que auxiliasse a articulacdo de
sua area de atuacdo com uma provavelmente nova concepcdo de educacao profissional antes de
adentrar na modalidade integrada, ficando a cargo deste docente e dos demais membros da
instituicdo que o recebeu os esforcos para que a integracdo se faca aléem da unificacdo da carga
horéria escolar.

Alguns meios para a efetivacdo da integracdo entre a EPT e a formacdo geral basica,
visando a formacao integral, sdo de fato apresentados, no caso 0s projetos integradores, que séo
um meio para esta articulacdo, porém algumas condi¢bes e recursos ficam aquém,
principalmente no que se refere a questdo curricular da EPT e as ferramentas necessarias para
praticas educativas que contemplem a pluralidade dos saberes.

Portanto, a relevancia social deste projeto se constitui na abordagem da questdo da
interdisciplinaridade, proposta nas orientagdes dos Projetos Integradores em seu Viés
interdisciplinar, cujo potencial de integracdo da EPT se fortalece ao ser concebido sob os
preceitos da omnilateralidade, pois € compreendendo estas abordagens que serdo encontrados
0S percursos para se articular conceitos e técnicas aparentemente distintos, mas que ao ser
encontrados diante de uma situacdo problema, potencializam saberes, desprendendo-se das
limitacOes da disciplinarizacéo.

A pratica dos docentes que atuam diante de tantas ressalvas pode ganhar um novo
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encaminhamento assumindo a autonomia que lhes é garantida ao utiliza-la em prol da
construcdo de projetos autbnomos. As condi¢cdes materiais da instituicdo, as ferramentas
disponiveis, os documentos oficiais, 0 posicionamento dos servidores envolvidos no processo
educativo, além de diretrizes e bases curriculares serdo considerados e analisados durante do
processo de pesquisa.

No trabalho pedagdgico de uma escola da Rede Estadual de ensino que oferta o itinerario
EPT, em especifico o Curso de Logistica, emergiram dificuldades na articulagdo das
componentes curriculares da base comum e as disciplinas técnicas do itinerario EPT,
considerado que os docentes do CETAM tém regime de contrato de trabalho distinto, ficando
sob responsabilidade do CETAM a formacao dos profissionais que ministram as disciplinas
técnicas.

Esta separacdo de espagos e individuos dificulta a integracdo do conhecimento da forma
que sdo apresentados nos documentos norteadores, portanto através da pesquisa participante se
torna possivel intervir por meio dos Projetos Integradores em seu viés interdisciplinar, que
atrelada a omnilateralidade direciona a concepgdes que fomentem a articulagdo da EPT aos
demais docentes e membros da equipe diretiva e pedagdgica, ndo somente aos profissionais das
disciplinas técnicas, constituindo a relevancia profissional do projeto em sua aderéncia ao
macroprojeto de Organizacdo do curriculo integrado na EPT, da linha de pesquisa Organizacéo
e Memodrias de Espacos Pedagdgicos na EPT.

Outro aspecto refere-se a conceituacdo sobre formacdo profissional e projetos
integradores que é mencionada de forma muito breve na PCP e documentos norteadores da
Secretaria de Educacédo e Desporto do Amazonas, Vvisto que estes se concentram na BNCC e seu
foco nas competéncias e habilidades. Logo, a relevancia académica deste projeto se constréi na
discusséo dos conceitos da EPT que impulsionem uma abordagem que combata a fragmentacao
do ensino, trazendo autores como Fazenda, Frigotto, Ramos, Gramsci, Marx e Manacorda.

Quanto a relevancia académica, em consulta ao Observatorio do ProfEPT no més de
novembro/2023, localizamos com o termo “Projeto” no campo assunto, 81 resultados, sendo

que apenas 13 se referiam aos projetos integradores conforme as disserta¢6es identificadas no

quadro 1.
Quadro 1 — DissertagOes que investigaram projetos integradores

AUTORIA TITULO INSTITUICAO | ANO
Amanda dos Santos Doria) Projetos integradores no IFS: reflexdes sobre o IFSE 2021
Sandes contexto da pratica no Curso Técnico Integrado

em Redes de Computadores do campus Lagarto
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Ana Paula Brito Sousa A prética pedagdgica em matematica na EPT: IFMA 2022
uma analise no Ensino Médio Integrado do
IFMA — Campus S&o Jodo dos Patos
Andozia, Maira] Projeto interdisciplinar: uma estratégia para a IFSP 2019
Pincerato. integracdo curricular em um curso técnico
integrado ao ensino médio
Braulio José de Oliveira| Andlise dos cursos de formagdo pedagdgica IFBA 2019
Pereira para docentes Graduados ndo licenciados dos
institutos federais
Danyelle Cruz Schetine | Projetos Integradores: trabalho como principio IFSE 2019
educativo, politécnica e formacdo omnilateral
Julio César Alves Marting: O  projeto  integrador como  estratégia IFRN 2022
educacional no Curso Técnico de Nivel Médio
em Administragdo no ambito do Instituto
Federal do Piaui — Campus Corrente
Luciana de Sousa Alves| Curriculo e pratica docente no Ensino Médio IFMA 2020
da Silva Integrado: uma proposta de Projeto Integrador
no Colégio Universitario da UFMA
Maise Rodrigues S4 De bacharéis a docentes: uma proposta de IFMS 2021
Giacomeli formacéo aos docentes da educacéo profissional
do SENAI-MS
Maria da Conceicdg O projeto integrador no ensino médio IFRN 2022
Souza do Nascimentg integrado: intervencdo pedagOgica para
Carlos Leite docentes na educacdo profissional e
Tecnoldgica
Marize da Silva Martins | A pesquisa como principio pedagdgico no IFSE 2020
curriculo integrado: um estudo de caso a partir
do Curso Técnico em Nivel Médio Integrado ao
Ensino Médio em Edificagdes do IFS — Campus
Aracaju
Robson de Sousa Feitosa | O Projeto Integrador (P1) como instrumento de |[IFAM 2019
efetivagdo do curriculo integrado
Susiany Mirela Machado | Projeto integrador sobre educacéo financeira: |IFSP 2021
contribuigdes para uma formagdo integral no
ensino médio integrado
Vanessa Araljo| O anunciado e o feito: ensino médio integrado e [IFES 2020
Bernardes formacdo omnilateral no IFES — Campus
Cachoeiro de Itapemirim
Fonte: Elaborado pela pesquisadora, 2023.
Pelo quadro 1 constata-se que:
@ No periodo de 2019 a 2022 ha um equilibrio no quantitativo de dissertacGes no

ProfEPT, em média de trés por ano;

(b) 77% das dissertacfes tratam de praticas educativas na EPT, envolvendo

movimentos interdisciplinares no processo de ensino, visando a “[...] integragcdo entre as

disciplinas propedéuticas e técnicas” (Schetine, 2019);

(© Nas dissertages de Sandes (2021) e Feitosa (2019) o projeto integrador é tratado

ou indicado como disciplina visando a “efetivag¢do do curriculo integrado”;
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d) Outra dissertacdo evoca o projeto integrador como “intervencao pedagogica a
favor da integragao curricular” (Martins, 2020);

(©)] Quatro trabalhos (Leite, 2022; Giacomeli, 2021; Bernardes, 2020; Pereira,
2019) discutem a formag¢ao continuada de professores licenciados e bacharéis, “com foco no
dialogo entre as disciplinas propedéuticas e das areas técnicas a fim de compreender o papel
dos Pl como estratégia didatico-pedagogica no ensino médio integrado”, sendo que a pesquisa
de Leite (2022) foca nos docentes bacharéis que atuam na Unidade Curricular Projeto Integrador
dos Cursos Técnicos de Nivel Médio. Por sua vez, o estudo de Bernardes (2020) apontou para
a necessidade de rever o PPC quanto ao conceito de Ensino Médio integrado e de curriculo
adotados, de ofertar uma formacédo continuada em fundamentos da EPT e em metodologias
pedagogicas para integracdo que articulem os conhecimentos gerais e especificos, por meio das
dimensdes estruturantes do curriculo.

Assim, verifica-se que a pesquisa aqui proposta se soma aos trabalhos de pesquisa
realizados e intenciona apontar ou delinear principios pedagégicos que contribuam no
planejamento docente na UCC Projeto Integrador. Também se identifica nesse levantamento do
quadro 1 ainexisténcia até o presente momento do projeto integrador na roupagem delineada pelo
“Novo Ensino Médio” em uma rede publica estadual.

Dialogo e consensos entre os atores do processo educativo sdo necessarios para
consolidar os PI, tendo a necessaria cautela para incluir as unidades curriculares da formacéo
técnica e ndo reduzir o conceito de educagdo profissional a instru¢do laboral, e com isso,
esquivar-se assim das tendéncias neoliberais intrinsecas nas politicas e propostas educacionais
vigentes. Diante do exposto, que principios pedagogicos podem orientar os professores quanto
a implementagdo dos Projetos Integradores no Itinerario Formativo EPT do Ensino Médio de
uma Escola Estadual de Manaus com vistas a formagao omnilateral?

Assim, mediante essa questdo norteadora, define-se como objetivo geral: investigar as
configuracBes de Projetos Integradores no itinerario formativo da educacdo profissional e
tecnoldgica no ambito do Ensino Médio da rede estadual de Manaus, apresentando principios
pedagdgicos para o planejamento docente que contribuam com a formagao omnilateral.

A partir desse objetivo geral, delineiam-se como objetivos especificos:

(@ Analisar as relacfes entre a formagdo omnilateral e os Projetos Integradores no

ensino medio articulado a educacéo profissional e tecnoldgica;

(b) Identificar as concepgoes de curriculo integrado e Projetos Integradores circulantes

nos discursos de docentes e membros da equipe técnico-pedagogica do ensino médio

da rede pablica estadual do Amazonas;
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(c) Elaborar um curso de formacdo aos docentes que subsidie o planejamento dos
professores na consecucao dos Projetos Integradores no itinerario formativo EPT

da rede estadual de ensino.

Assim, a presente dissertacdo esta estruturada em seis partes. Na parte introdutoria
problematizamos a pesquisa e apresentamos 0s objetivos. No capitulo dois, discutimos 0s
conceitos de integragéo, interdisciplinaridade, projeto integrador e formag&o omnilateral como
elementos fundantes para o desenvolvimento da pesquisa. No capitulo trés, apresentamos o
caminho metodologico que assume a abordagem qualitativa. Em seguida, desenvolvemos uma
analise dos documentos e dos relatos dos participantes do estudo, buscando evidéncias de
desatar os nds do labirinto no qual os profissionais da educacdo estdo imersos. As evidéncias
impulsionam o alinhamento do produto educacional, demonstrado no capitulo cinco,
articulando os conceitos fundantes e os dados empiricos do estudo. Por fim, concluimos o

estudo sistematizando os achados do estudo e as projecoes futuras da tematica investigativa.
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2PROJETO INTEGRADOR E FORMACAO OMNILATERAL: DESATANDO OS
NOS DO LABIRINTO

Neste capitulo discutiremos a concepgdo de projeto integrador, a interdisciplinaridade e a
omnilateralidade, explorando a correlagdo entre esses conceitos no contexto educacional. A concepcéao
de projeto sera analisada além de sua funcdo enquanto ferramenta pedagdgica, considerando também
sua fungdo politica. A interdisciplinaridade sera discutida como uma pratica que rompe com a
fragmentacdo do conhecimento, e além de pratica, enquanto postura. J& a omnilateralidade sera
apresentada como um principio que permeia a formacdo integral, superando a dicotomia entre trabalho
manual e intelectual. Ao correlacionar esses conceitos, pretende-se destacar sua importancia para a
concepcéo de Pls de modo a promover a formagao, bem como a emancipacgao dos sujeitos.

E importante considerar os delineamentos referente a concepgdo de projeto, uma vez que 0
Projeto Integrador ndo foi concebido na pesquisa como uma disciplina isolada, mas sim como uma
proposta educacional com potencial favorecimento ao ensino integrado. Para compreender o conceito
de projeto pedagogico, serdo apresentadas as contribui¢des de llma Veiga e Celso Vasconcellos, que
destacam o projeto como uma agdo intencional e coletiva. Nesse sentido, o Pl enquanto projeto educativo
deve ser entendido como uma ferramenta politica e educativa, comprometida com a formagao cidada e
com a transformacéo social, articulando-se aos interesses coletivos e as demandas da comunidade
escolar. A seguir, o texto aprofundara essas reflexdes, destacando a importancia do projeto como um

instrumento de integracdo e emancipagéo no contexto escolar.

2.1 Como um projeto integrador deve ser compreendido

O Projeto Integrador ndo foi concebido na pesquisa como uma disciplina, mas partindo
do pressuposto de um projeto educacional em sua potencialidade integradora. Para conceituar
projeto pedagogico, serdo apresentadas as contribuicdes de llma Veiga e Celso Vasconcellos.

Em sua etimologia, “projeto vem do latim projectu, participio passado do verbo
projeceri, que significa langar para diante” (Veiga, 2008, p. 12), fazendo direta mengdo ao
projeto pedagdgico em seu aspecto mais emergente, devendo ser compreendido para além do
agrupamento de conteudos e atividades, representando entdo uma projecdo do que se pretende
colocar em pratica enquanto ato educativo, de modo que:

O projeto busca um rumo, uma direcdo. E uma acéo intencional, com um
sentido explicito, com um compromisso definido coletivamente. Por isso, todo
projeto pedagogico da escola €, também, um projeto politico por estar
intimamente articulado ao compromisso sociopolitico com o0s interesses reais

e coletivos da populagdo majoritaria. E politico no sentido de compromisso
com a formacao do cidaddo para um tipo de sociedade (Veiga, 2008, p. 13).

O projeto se faz intrinsecamente politico a partir do momento em que sdo contemplados
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0s interesses e necessidades coletivas enquanto tal coletividade se trata da camada civil, tratado
do projeto educativo como compromisso com a formacgédo para o cidaddo, tendo revelada
também a nuance pedagogica e educativa do projeto.

Os aspectos politico e educativo devem ser indissociaveis, de modo que o projeto seja
constituido de forma democratica, buscando eliminar as relagbes competitivas, corporativas e
autoritarias (Veiga, 2008). Desta forma, os efeitos da fragmentacdo do trabalho reproduzidos
na escola, podem e devem ser combatidos durante o processo de decis@es acerca de um projeto,
visto que as necessidades, reflexdes e vivéncias que desencadeiam os problemas e demandas a
serem solucionados em uma instituicdo, requerem um compromisso também coletivo para que
solucdes possam se tornar tangiveis.

Ao atribuir potencial mobilizador ao conceito de projeto, Vasconcellos (2002) alerta
sobre a importancia da retomada das reflexdes por parte do educador e seu grupo de trabalho
para definir critérios de decisdo quanto ao planejamento do projeto, considerando o projeto
como um processo de construgdo do conhecimento, incluindo a realizagdo interativa como um
de seus subprocessos.

O autor infere ainda que a fim de se constituir um projeto educativo, € imperativo que se
evite a priorizacdo de perspectivas e inclinacfes individuais. A concretizacdo desse proposito,
embora desafiador, reveste-se de fundamental importancia no contexto da consecucdo de um
projeto no qual as demandas coletivas orientem seu pensamento. Além de contribuir
substancialmente para o desenvolvimento dos membros envolvidos, essa abordagem propicia a
elaboracdo de um projeto abrangente, capaz de atrair e incorporar outros individuos que possam
eventualmente ingressar na instituicdo de ensino ja em funcionamento.

Conforme Vasconcellos (2002) a participacdo e a reflexdo representam elementos
intrinsecos a qualquer discussdo no ambito educacional, uma vez que sdo essenciais para o
engajamento das pessoas no processo de ensino-aprendizagem. O empenho analitico coletivo
permitird identificar quais objetivos necessitam de reforco, quais estdo em segundo plano e
como podem ser detalhados. Faz-se necessaria a tomada de decisdes de maneira coletiva a
respeito do que se deseja fortalecer no ambiente escolar e elaborar estratégias detalhadas para
alcangar o objetivo de promover a cidadania desejada.

Quando reduzido a mero roteiro ou documento, o projeto se faz presente somente em
nivel de cumprimento burocratico, na esteira da inovacgdo regulatdria ou técnica, enfatizando o
processo de producdo (Veiga, 2003), sendo suprimido desta forma, seu carater politico e
consecucdo de um projeto que transcenda suas dimensdes fisicas para abarcar sua dimensédo

social.
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As estruturas pedagdgicas dos projetos sdo adotadas como as interagdes politicas e as
questbes de ensino-aprendizagem, além das questBes de curriculo, considerando este ultimo
como construcdo social do conhecimento, historicamente situado (Veiga, 2008). Tratando da
organizacdo curricular em especifico, a autora supracitada aborda a ideia de integracdo ao
defender a busca por formas de organizacdo escolar que combatam a fragmentacdo do
conhecimento.

Acerca dos elementos que devem constituir o projeto, destaca-se que 0 ensino nao deve
ser simplesmente a aplicagdo de normas e técnicas preestabelecidas, mas sim um espaco de
vivéncias compartilhadas e busca de significados, promovendo cooperacdo e solidariedade
entre os alunos. Ao se planejar o projeto, deve ser considerada a conjuntura social e a
necessidade de preparar os cidadaos para a participacdo ativa nesse contexto, selecionando o
conhecimento essencial e incorporando novos saberes.

Para que tais projecGes possam ser contempladas, devem ser incorporados como
elementos basicos do projeto as finalidades da escola, a estrutura organizacional, curriculo,
tempo escolar, processo de decisdo, relacbes de trabalho e avaliacdo (Veiga, 2008). Para a
autora, ao se gerir uma instituicdo de forma democratica, a direcdo apresenta também funcéo
emancipatéria, ainda mais, infere que a qualidade ndo pode ser privilégio de minorias
econémicas e sociais, expressando mais uma vez o0 compromisso assumido em relacdo a
formacédo do cidadao.

Vasconcellos (2002) aproxima a funcdo emancipadora iminente no projeto pedagdgico
ao afirmar que:

Entendemos que, enquanto possibilita a melhor defini¢do da identidade da
instituicdo, a abertura de horizontes, favorece uma certa estabilidade para a
caminhada, leva a conquista de mais espaco para uma educacgdo de qualidade

democratica, o projeto politico pedagdgico € um instrumento de luta
(Vasconcellos, 2002, p. 21).

A identidade da escola se constitui a partir do momento que de forma coletiva os atores
gue a compde encontram juntos o percurso para constituir projetos autbnomos, que contemplem
as demandas locais, de modo que o projeto se torna um elemento vivo, considerando a
abrangéncia, duracdo necessaria, participagdo coletiva e uma concretizagdo processual
(Vasconcellos, 2002) que acompanhe as necessidades locais em sua dinamicidade.

O projeto deve ter como ponto de partida a realidade da instituigcéo escolar, a fim de que
o trabalho pedagdgico seja planejado e realizado de forma coesa e consistente.

Sendo a escola inserida na estrutura da sociedade capitalista, em seu &mbito se espelham
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as contradicGes inerentes a este modo de producéo, portanto devem ser estimulados movimentos
para sua descentralizagdo em busca de autonomia e qualidade. A escola assume, nesse contexto,
um papel crucial no cultivo da consciéncia critica em relacdo a realidade circundante, visto que:
O Projeto tem uma importante contribuicdo no sentido de ajudar a conquistar
e consolidar a autonomia da escola, criar um clima, um ethos onde professores
e equipe se sintam responsaveis por aquilo que la acontece, inclusive em
relacdo ao desenvolvimento dos alunos. De certa forma, é o Projeto que vai
articular, no interior da escola, a tensa vivéncia da descentralizacdo e, através

disto, permitir o didlogo consistente e fecundo com a comunidade e com 0s
orgaos dirigentes (Vasconcellos, 2002, p. 21).

Sendo preservado o cunho politico do projeto, a escola emerge como um espaco que
congrega um conjunto de interesses sociais multifacetados, assumindo um papel primordial na
tessitura da trama sociocultural, possibilitando ao discentes condi¢des de acesso a conhecimento
técnico, cultural e cientifico que viabilizem discernimento e autonomia para pleitear um
patamar de participacdo ativa na sociedade. Neste sentido, 0s objetivos da escola, além de estar
em consonancia com a legislacdo em vigor, devem priorizar a cultura vivenciada pelos
individuos em seu seio, para que dentro da perspectiva do ensino integrado, seja ofertada
formacdo humana, profissional, politica e social do aluno.

A instituicdo escolar pode e deve ser um lugar emancipador que reflete finalidades
sociopoliticas e culturais, sendo necessario reforcar dentro da escola a sociedade almejada fora
dela. Para tanto, as finalidades entendidas também como objetivos, precisam ser claras para
todos os envolvidos no processo educativo, para que se torne possivel a reflexdo sobre a
necessidade de agdes educativas bem definidas.

Ao delimitar a discussdo sobre o projeto educativo no ambito do ensino médio integrado
ao ensino técnico, algumas implicacdes especificas a este nivel e modalidade de ensino serdo

apontadas na perspectiva do ensino médio integrado.

2.2 O que deve ser integrado?

Ao longo de sua histéria, o ensino médio teve como principal objetivo preparar de
alguma forma os estudantes para o mercado de trabalho, determinando o momento e a posicao
que ocupariam na sociedade. Isso era especialmente relevante durante o periodo do projeto
nacional-desenvolvimentista e do pleno emprego. No entanto, ha crise de empregos e a certos

padrGes da sociabilidade -capitalista, marcada pela desregulamentacdo econémica e
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flexibilizacdo das relacdes sociais e direitos, a capacidade de realizar projetos pessoais em
consonancia com um projeto de nacao e sociedade tornou-se cada vez mais fragil. Neste sentido,
serdo apresentados alguns fatores que constituem a historicidade e fundamentos do ensino
médio integrado.

O sistema educacional do Brasil, enfrenta uma dualidade histérica entre a educacéao
bésica e a educacdo profissional. A educacdo profissional, com um enfoque mais pratico, tem
sido ofertada principalmente aos jovens das camadas populares, ou seja, os filhos da classe
trabalhadora. Enquanto o ensino com enfoque cientifico, tem sido voltado predominantemente
para a formacéo das elites, mantendo assim a distin¢do entre formacao profissional (destinada
essencialmente as atividades laborativas) e formacdo académica. Tal divisdo na estrutura do
sistema educacional brasileiro social se mostra como um reflexo das relagdes sociais e de
trabalho que predominam na atual conjuntura social e econémica.

E apontado por Frigotto (2010a, p. 25) a necessidade de compreender a dualidade
educacional como um projeto situado em uma sociedade de classes e tal fator incide vises
iluministas e economicistas e reprodutivistas. Também sdo apontadas pelo autor a questao da
colonizagdo intelectual internacional, que refletem em projetos econdémicos e propostas de
reformas educacionais sob autoria de organismos internacionais e de seus intelectuais e
técnicos. Tais apontamentos ilustram uma caracteristica estrutural distintiva de nossa formacao
econbmica, social, politica e cultural, onde a formacéo escolar serve como reprodutor fecundo
para preservar os privilégios de minorias.

E denunciado por Frigotto (2010a, p. 47) que as politicas educacionais adotadas durante
a década de 1990, seguindo a ideologia neoliberal, resultaram em uma mudanca retorica
aparentemente progressista no ensino médio e na "educacéo profissional e tecnolégica”, porém
0 que se apresentou aprofundamento na segmentacao e no dualismo. O ensino médio se tornou
uma auséncia socialmente construida, tanto em termos de quantidade quanto de qualidade,
refletindo a opcdo por uma formacéo voltada para o trabalho simples e a falta de preocupacéo
com o fortalecimento das bases da producéo cientifica, técnica e tecnoldgica, bem como com a
garantia efetiva dos direitos de cidadania. O autor pontua que no governo Lula registrou-se
progressos nas politicas de distribuicdo de renda e compensacdo social, no entanto, essas
politicas ndo conseguiram modificar as causas estruturais subjacentes a profunda desigualdade
social.

Ao realizar um breve trajeto que aborda desde as Leis Organicas do Ensino Industrial e
criagdo do Servigo de Aprendizagem Nacional em 1942, as Leis de Equivaléncia entre os cursos
técnicos e 0 ensino secundario parciais década de 1950, passando pela a Lei de Diretrizes e Bases
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de 1996, sob a tonica de preparacdo para a vida, até chegar a Decreto n° 2.208/1997, em que
séo definidas as Diretrizes Curriculares Nacionais baseadas em competéncias esperadas em

situacOes de trabalho, Ciavatta e Ramos (2011) concluem que:

Em nenhuma das perspectivas anteriores, os projetos de ensino médio e de
educacdo profissional estiveram centrados nos sujeitos. Sua funcao formativa
esteve sempre, historicamente, subsumida ao carater economicista da
educagéo, que se tornou hegemdnico na modernidade. O exposto nos ajuda a
ver gque o debate sobre as finalidades dessa etapa e modalidade de ensino,
assim como a natureza da relacdo entre 0 ensino médio e a educacdo
profissional, ndo se esgotou na transi¢do para o século XXI. No horizonte
permanece a necessidade de se construir um projeto de ensino médio que
supere a dualidade entre formacdo especifica e formacdo geral e desloque o
foco de seus objetivos do mercado de trabalho para a formagdo humana,
laboral, cultural e técnico-cientifica, segundo as necessidades dos
trabalhadores (Ciavatta; Ramos, 2011, p. 31).

Ou seja, historicamente, o ensino medio reproduz mecanismos de divisdo, sendo o
ensino médio integrado concebido como a solugdo mais promissora para superar a crise de
identidade e propdsito que essa fase da educacédo basica brasileira tem enfrentado, posto que:

A idéia de formacdo integrada sugere superar o ser humano dividido
historicamente pela divisao social de trabalho entre a acdo de executar e a agdo
de pensar, dirigir ou planejar. Trata-se de superar a reducao da preparacao para
0 trabalho ao seu aspecto operacional, simplificado, escoimado dos
conhecimentos que estdo na sua génese cientifico-tecnoldgica e na apropriagédo
historico-social. Como formagdo humana, o que se busca garantir ao
adolescente, ao jovem e ao adulto trabalhador é o direito a uma formacéo
completa para a leitura do mundo e para a atuagdo como cidaddo pertencente
aum pais, integrado dignamente a sua sociedade politica. Formagao que, neste

sentido, supGe a compreensdo das relagdes sociais subjacentes a todos os
fendbmenos (Ciavatta, 2005, p. 85).

Tal propositura se constitui em trés aspectos, apontados por Ramos (2010a, p. 55) como
sentidos da integracdo: filoséfico (concepcdo de formacdo humana omnilateral e do trabalho
como principio educativo), epistemolégico (concepcdo de conhecimento na perspectiva da
totalidade e unidade entre conhecimentos gerais e especificos) e politico (diz respeito a
formacédo profissional técnica, considerada a necessidade a necessidade de insercdo na vida
econdmico-produtiva).

O sentido politico do ensino médio integrado se manifesta ao se considerar o0 ensino
médio o nivel de escolarizacéo que coincide com o momento da vida em que parte significativa
dos estudantes planeja sua inser¢cdo no mundo do trabalho, ou mesmo ja o vivenciam, justifica
a necessidade de uma formacdo profissional que ndo ocasione o detrimento de outros saberes,

mas sim agregue-os.
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A formacéo profissional integrada ao ensino médio também ndo pode ser compreendida
como formadora de mdo de obra qualificada, no sentido de qualificagcdo profissional
compulsoria baseada nas necessidades do mercado de trabalho. Desta forma, a formacéo
profissional e perspectiva de trabalho incidem em um principio ético-politico, posto que:

Dentro desta perspectiva o trabalho é, ao mesmo tempo, um dever e um direito.
Um dever por ser justo que todos colaborem na produgéo dos bens materiais,
culturais e simbolicos, fundamentais a producdo da vida humana. Um direito
pelo fato de o ser humano se constituir em um ser da natureza que necessita
estabelecer por sua agdo consciente, um metabolismo com o0 meio natural,

transformando em bens, para sua producdo e reproducgéo (Frigotto, 2005, p.
60-61).

A génese de um projeto de ensino medio integrado ao ensino técnico deve ter como
eixos o Trabalho, a Ciéncia e a Cultura (Ramos, 2010a, p. 52), devendo visar a superacao do
conflito entre a fungdo da instituicdo escolar no que se refere a formacgédo para a cidadania ou
para o trabalho produtivo. Neste sentido, sdo condensados 0s conceitos de ciéncia e cultura,
enquanto justifica a formacdo especifica para atividades produtivas.

Constroi-se entdo uma concepc¢do de ensino na qual formacao profissional, iniciacdo
cientifica e ampliagdo da formacdo cultural, possam ser adicionadas e correlacionadas,
permitindo atender as necessidades e caracteristicas dos estudantes, viabilizando uma formacéo
completa aos alunos e promovendo a construcdo de conhecimento necessario para uma
intervencdo consciente na realidade, considerando que:

No caso da formacdo integrada ou do ensino médio integrado ao ensino
técnico e a educagdo profissional, postula que a educacdo geral se torne parte
insepardvel da educacdo profissional em todos os campos onde se da a
preparagdo para o trabalho: seja nos processos produtivos, seja nos processos
educativos como a formacao inicial, como o ensino técnico, tecnoldgico ou
superior. Significa que se busca enfocar o trabalho como principio educativo,
no sentido de superar a dicotomia trabalho manual/trabalho intelectual, de
incorporar a dimensdo intelectual ao trabalho produtivo, de formar

trabalhadores capazes de atuar como dirigentes e cidadados (Frigotto; Ciavatta;
Ramos, 2005, p. 17).

Tal posicionamento ndo deve ser mecanico, a formacdo profissional ndo deve ser
constituida em detrimento da formacdo cultural e cientifica, mas como uma complementacéo
que capacita os jovens e adultos a adquirirem conhecimentos que os ajudem a atuar de forma
digna na vida produtiva.

A oferta integrada do ensino médio com a educacéo profissional segue diretrizes ético-

politicas que incluem a integracdo de conhecimentos gerais e especificos, a construcdo do
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conhecimento por meio do trabalho, da ciéncia e da cultura, e a busca pela emancipacdo dos
trabalhadores, portanto:
E essa compreensdo que deve orientar a concepgo de Ensino Médio para as
que vivem do trabalho, de modo a assumir a necessidade da formacéo de um
trabalhador de novo tipo, a0 mesmo tempo capaz de ser politico e produtivo,
atuando intelectualmente e pensando praticamente; um trabalhador critico,

criativo e autdbnomo intelectual e eticamente, capaz de acompanhar as
mudancas e educar-se permanentemente (Kuenzer, 2007, p. 50).

A proposta busca uma abordagem mais abrangente, em que a educacao é compreendida

a partir da superacao de perspectivas que superam o utilitarismo e dualismo que ndo contemplam

as necessidades humanas do educando. Neste sentido, é necessario cautela para que ndo sejam
reproduzidos 0s mesmos métodos:

O ponto de partida é uma situacdo ou conhecimento de dominio do aluno, e

sempre que possivel sob a forma de problema, indagacdo ou desafio que

mobilize suas energias mentais e capacidades cognitivas, tendo em vista a

producdo de uma resposta a partir da busca de informacGes de discussdes com

0s pares, com o professor ou com membros da comunidade, no sentido de

superar 0 senso comum em busca de conhecimento cientifico. Para que tal

aconteca, além de exercer seu papel de organizador de atividades mediadoras,

propondo questdes, disponibilizando informagdes, discutindo e orientando, o

professor devera ser um estimulador de motivacdes e desejos. Para que isso

ocorra, ndo basta a consciéncia da necessidade de conhecer, é preciso ter o
desejo de fazé-lo. E tudo isso leva tempo (Kuenzer, 2007, p. 83).

Logo, a proposta de integracdo do curriculo ndo se limita apenas a desenvolver
competéncias, voltada sua utilidade para a¢des (Ramos, 2005, p. 107), que também alerta que
a pedagogia das competéncias desconsidera o fato de que a origem de problemas a serem
resolvidos no ambito ndo é exclusivamente pedagdgica. A autora aponta ainda a necessidade
que os processos de trabalho e tecnologia devem ser considerados pontos de partida historicos
e dialéticos para o ensino, explorando razGes, problemas, necessidades e dividas que cercam a
producdo do conhecimento. Isso implica na compreensdo dos fundamentos que moldaram o
entendimento atual do fenémeno estudado.

No curriculo integrado, os conhecimentos gerais se baseiam em principios cientificos
que explicam fendémenos, enquanto os conhecimentos especificos derivam da aplicacdo de
conceitos gerais em contextos produtivos. A tecnologia, nesse contexto, € vista como a
aplicagdo pratica da ciéncia com objetivos produtivos.

Jano que diz respeito aos estudos dentro de cada disciplina, Ramos (2010a, p. 53) infere

que os conhecimentos cientificos, técnicos e operacionais que formam a base dos fenémenos
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naturais e das relacGes sociais, € que constituem os objetos de ensino nas diversas areas do
conhecimento, devem ser incorporados aos programas escolares de forma organizada,
considerando que cada corpo de conhecimento possui sua propria estrutura. Do ponto de vista
organizacional, essa incorporacdo ndo deve ser simplesmente um acréscimo mecanico ao
curriculo, como a inclusdo de componentes técnicos, introducdo a ciéncia ou atividades
culturais.

O conhecimento constitui a totalidade, abrangendo fendmenos naturais e sociais
resultantes de multiplas determinacgdes. Essa perspectiva sustenta a ligagdo entre conhecimentos
gerais e especificos, bem como a relacdo entre partes e a totalidade na organizacao do curriculo.
Ao se analisar os processos de producdo, que representam a expressdo material, social e
histérica das necessidades e dos conhecimentos humanos, percebe-se a necessidade de
compreender teorias e conceitos de diversas ciéncias, relacionando-as como mediacbes da
pratica.

Considerando que o processo de ensino aprendizagem requer mobilizac&o de capacidades
cognitivas, mas ndo se limita a ela, € posto que:

Todo novo conhecimento implica um conhecimento anterior. Esse movimento
ndo se realiza pela simples consideragdo dos conceitos em sua expressao
formal, mas na possibilidade de perceber as multiplas relagdes que configuram
uma totalidade. Se o processo de (re)construcdo do conhecimento exige que
sejam dados a conhecer os conceitos ja elaborados sobre a realidade, a escola
cumpre a fungéo de socializ-los e difundi-los, tanto em beneficio da propria
ciéncia quanto pelo direito de todos os cidaddos terem acesso aos
conhecimentos produzidos. O curriculo escolar, formalmente, faz a selegdo

desses conhecimentos e 0 organiza em disciplinas, que tém como referéncia os
campos da ciéncia (Ramos, 2005, p. 118-119).

Aprofundar o conhecimento em sua forma mais avancgada ajuda a entender as bases que
levaram a compreensao atual do fenémeno estudado, de modo que o aspecto dialético do estudo
reside na busca pelos conceitos subjacentes e pelas relagdes que os sustentam, de modo que
estes se tornam conteldo de ensino organizado nas diferentes areas de conhecimento e
disciplinas, neste sentido:

Os conceitos “pontos de partida™ para esse estudo revertem-se em contetdos de
ensino sistematizados nas diferentes areas de conhecimento e suas disciplinas.
Por esse caminho, serd possivel perceber que conhecimentos gerais e
conhecimentos profissionais somente se distinguem metodologicamente e em

suas finalidades situadas historicamente; porém, epistemologicamente, esses
conhecimentos formam uma unidade (Ramos, 20103, p. 53).

Por fim, Ramos (ibid.) elucida que o conhecimento geral de um conceito esta enraizado
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em sua base nas ciéncias, representando "leis gerais™ que explicam fenémenos. Por outro lado,
um conceito especifico surge da adaptacdo de um conceito geral para fins especificos, como
projetos, problemas ou situacdes de interesse produtivo. A tecnologia, nesse contexto, é vista
como a aplicacdo pratica da ciéncia para objetivos produtivos. Portanto, segundo a autora,
nenhum conhecimento é exclusivamente geral, uma vez que serve como base para objetivos de
producdo, e nenhum é puramente especifico, pois nenhum conceito adaptado para fins
produtivos pode ser compreendido isoladamente da ciéncia basica e que embora a organizacao
curricular possa envolver disciplinas ou projetos, é crucial manter os referenciais das ciéncias
bésicas para permitir a interdisciplinaridade e aprofundar os conceitos, tanto entre as disciplinas
quanto dentro delas.

Para que estes encaminhamentos ndo direcionem a pesquisa a um conceito de
interdisciplinaridade reduzida ao agrupamento de disciplinas com contetdo em comum, serdo
apresentadas as contribuicOes de Hilton Japiassu, lvani Fazenda e Gaudéncio Frigotto, que
situam o conceito da interdisciplinaridade no contexto politico e social da educacéo brasileira

de nivel médio.
2.3 A questédo da interdisciplinaridade

Na implementacédo da interdisciplinaridade propicia oportunidade de buscar integracdo
curricular, uma vez que a premissa da integracdo demanda abordagens que transcendam as
fronteiras disciplinares tradicionais. Desta forma a interdisciplinaridade, segundo Ramos
(2005), é apontada como umas das dimens@es para a construcdo de um curriculo integrado,
atuando na reconstituicdo da totalidade. Para apresentar os elementos que definirdo com maior
clareza a questdo da interdisciplinaridade, serdo apresentadas as contribuicbes de Hilton
Japiassu (1976), lvani Fazenda (2008) e Gaudéncio Frigotto (2008).

Japiassu (1976), aborda a interdisciplinaridade no campo da pesquisa, concebendo-a
como um processo de didlogo e cooperagdo entre diferentes campos do conhecimento e seus
atores, enfatiza a importancia da troca de ideias, métodos e visdes entre especialistas de
diferentes areas, buscando uma compreensdo mais completa e abrangente dos fendmenos
estudados. Por envolver diversos atores, mais que uma questdo metodoldgica ou procedimental,
a interdisciplinaridade e apresentada como uma atitude de espirito individual, bem como uma
pratica coletiva:

Em primeiro lugar, aparece como uma pratica individual: é fundamentalmente
uma atitude de espirito, feita de curiosidade, de abertura, de sentido da

descoberta, de desejo de enriquecer-se com novos enfoques, de gosto pelas
combinagdes de perspectivas e de convicgdo levando ao desejo de superar 0s
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caminhos ja batidos. Enquanto pratica individual, a interdisciplinaridade ndo
pode ser aprendida, apenas exercida. Ela é fruto de um treinamento continuo,
de um afinamento sistematico das estruturas mentais. Em segundo lugar, a
interdisciplinaridade aparece como préatica coletiva. No nivel da pesquisa
propriamente dita, ndo pode haver nenhum confronto sélido entre as
disciplinas sem o concurso efetivo de representantes altamente qualificados de
cada uma delas. E preciso que estejam todos abertos ao dialogo, que sejam
capazes de reconhecer aquilo que Ihes falta e que podem ou devem receber dos
outros (Japiassu, 1976, p. 82).

O autor também considera as dificuldades e desafios da interdisciplinaridade, como
barreiras institucionais, resisténcias disciplinares e a falta de uma linguagem comum entre 0s
especialistas, 0 que enfatiza a importancia de criar espacos de didlogo e colaboracao.

Tratada a interdisciplinaridade como uma abordagem que envolve a colaboragédo de
diferentes especialistas para compreender um determinado problema, sendo uma forma de
abordar a complexidade do mundo e perceber que muitos problemas ndo podem ser
adequadamente compreendidos ou resolvidos por uma unica disciplina, esta integracdo dos

conteudos ndo é esvaziada de motivacdes e intencionalidade, neste sentido:

Esse posicionamento nasceu como oposicdo a todo o conhecimento que
privilegiava o capitalismo epistemoldgico de certas ciéncias, como oposi¢ao a
alienagdo da Academia as questdes da cotidianeidade, as organizagdes
curriculares que evidenciavam a excessiva especializacéo e a toda e qualquer
proposta de conhecimento gue incitava o olhar do aluno numa Unica, restrita e
limitada direcdo, a uma patologia do saber (Fazenda, 2008, p. 19).

Porém ao se abordar a interdisciplinaridade na Educacdo se faz necessaria uma anélise
minuciosa das razdes subjacentes a essa préatica, visto que em um primeiro momento a questao
da interdisciplinaridade foi concebida no contexto da pesquisa cientifica. Seguindo essa linha
de raciocinio, ao discutir a interdisciplinaridade no @mbito escolar, curricular, pedagogico, ou
didatico, é fundamental nos aprofundarmos na compreensédo dos conceitos de escola e curriculo.
Além disso, a historicidade desses conceitos demanda uma pesquisa profunda sobre as
potencialidades e habilidades necessarias daqueles que a estdo implementando ou estudando
para o beneficio da humanidade (Fazenda, 2008). E importante ressaltar que a
interdisciplinaridade escolar ndo deve ser confundida com a interdisciplinaridade no ambito da
pesquisa cientifica.

A interdisciplinaridade no ambito da pesquisa ndo € dissonante ou oposta a
interdisciplinaridade em educacdo, mas abarca finalidades distintas. A interdisciplinaridade
cientifica envolve a integragdo de disciplinas académicas em pesquisas colaborativas para
abordar questfes considerando sua complexidade, tendo como foco a producdo de

conhecimento cientifico e a resolucdo de problemas abrangendo diversas areas do saber.
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Quando situada no ambito escolar:

Interdisciplinaridade ndo é uma panaceia que garantird um ensino adequado,
ou um saber unificado, mas um ponto de vista que permite uma reflexdo
aprofundada, critica e salutar sobre o funcionamento do mesmo. E proposta de
apoio aos movimentos da ciéncia e da pesquisa. E possibilidade de eliminagio
do hiato existente entre a atividade profissional e a formacéo escolar (Fazenda,
2011, p. 73-74).

Em suma, a interdisciplinaridade é uma atitude epistemologica e pedagogica que prima
pela integragdo e complementaridade dos campos cientificos com o objetivo de construir uma
visdo mais ampla e contextualizada dos fendmenos estudados. E um processo de dialogo,
colaboracdo e construcdo coletiva de conhecimento que visa uma compreensao mais
significativa e conectada dos problemas, podendo (e devendo) contemplar as situagdes do meio
social e o sistema de producéo vigente.

Enriquecendo esta abordagem, faz-se necessaria a presenca de Frigotto (2008) durante a
conceituacdo, visto que o autor defende que a interdisciplinaridade é uma resposta necessaria
para enfrentar os desafios da sociedade contemporanea, argumentando que disciplinas isoladas,
com sua visdo fragmentada do conhecimento, sdo insuficientes para entender e resolver o0s
complexos problemas sociais, politicos e econémicos do mundo atual, entre eles o dualismo
que se faz presente no campo social educacional, dualismo que ao fragmentar, hierarquiza
conhecimentos e individuos. Tal posicionamento se torna mais nitido no excerto a seguir:

Ao discutirmos a questdo da interdisciplinaridade na educacéo ndo ha como
tratd-la a ndo ser no ambito das ciéncias sociais. O campo do educativo
constitui-se, enquanto objeto da produgdo do conhecimento e enquanto pratica
docente de socializacdo do conhecimento, no interior das ciéncias sociais. Isto
decorre do fato de serem 0s processos educativos constituidos nas e pelas

relacBes sociais sendo eles mesmos constituintes destas relagdes (Frigotto,
2008, p. 42).

Neste contexto, a interdisciplinaridade envolve a superacdo das fronteiras disciplinares
e a integracdo de diferentes perspectivas tedricas e metodoldgicas, ressaltando a importancia de
uma abordagem critica e dialética, que possibilite a compreensdo das relagcbes de poder,
contradic@es e interagdes presentes nos fendmenos estudados e vivenciados.

Segundo Fazenda (2011), em um pressuposto atitudinal, considerar a
interdisciplinaridade tanto um produto quanto uma origem, é inerente ao processo integracéo,
sendo pertinente formaliza-la. Nesse sentido, a interdisciplinaridade ndo deve ser limitada a
fusdo de conteudos ou métodos, mas, principalmente, a integracéo de conhecimentos parciais e

especificos, com o objetivo de alcancar uma compreensao global.
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Conceber a interdisciplinaridade como fusdo de conteidos e métodos muitas vezes
distorce seu conceito original. Além disso, a interacdo desempenha um papel fundamental na
realizacdo efetiva da interdisciplinaridade. Ela pressup®e a integracdo de conhecimentos para
gerar novos guestionamentos, buscar novas abordagens e, em ultima analise, promover a
transformacéo da realidade.

E apresentado por Fazenda (2011) um alerta quanto a “pseudointerdisciplinaridade”, que
diz respeito a “uma interdisciplinaridade intrinseca poderia estabelecer-se entre as disciplinas
gue recorrem aos mesmos instrumentos de analise”. Tal abordagem nao alcanga os principios e
objetivos da interdisciplinaridade e ndo incorpora integracdo, apenas ilustra a correlagdo de
contetidos anélogos.

Neste sentido, Frigotto (2008) também aponta que a interdisciplinaridade ndo € apenas
uma questdo de conteido, mas um processo pedagogico, sendo enfatizada a importancia da
interdisciplinaridade como abordagem critica e dialética para a compreensdo dos complexos
problemas da sociedade contemporanea. Reitera a necessidade de integrar perspectivas tedricas
e metodoldgicas, bem como a promocdo de préaticas educativas que valorizem o dialogo e a
construcao coletiva do conhecimento.

Tratada a interdisciplinaridade como pressuposto do ensino integrado, deve ser revelada
a problematica de que a presenca da modalidade integrada tem a multidimensdo do ser humano
como pressuposto, explicitando a educacdo como campo de embate entre interesses
mercadoldgicos e movimentos emancipatorios, onde faz-se necesséria a discussdo acerca do

conceito de omnilateralidade e da escola unitaria.

2.4 Sobre a omnilateralidade vislumbrada

O conceito de omnilateralidade surge na perspectiva marxiana, fazendo mencdo a
reunido de todas as perspectivas positivas da pessoa (Manacorda, 2007). Neste contexto, uma
compreensdo omnilateral por parte do individuo se faz necessaria para analisar as dindmicas de
poder e dominacdo vigentes e consequentemente, se faz necessaria também ao se abordar a
abolicdo de classes divididas, compreendida esta divisdo como reflexo da unilateralidade.

Neste texto foi adotada a grafia omnilateralidade, preservando sua origem etimoldgica,
porém serdo apresentadas contribuicdes de Manacorda adotando em seus escritos a grafia
“onilateralidade”, sem prejuizos semanticos. Em seus estudos sobre Marx, o autor contribui

afirmando que:
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A onilateralidade é, portanto, a chegada histérica do homem a uma totalidade
de capacidades produtivas e, ao mesmo tempo, a uma totalidade de
capacidades de consumo e prazeres, em que se deve considerar sobretudo o
gozo daqueles bens espirituais, além dos materiais, e dos quais o trabalhador
tem estado excluido em conseqiiéncia da divisdo do trabalho (Manacorda,
2007 p. 89-90).

Na perspectiva da omnilateralidade o desenvolvimento humano néo se limita a uma
Unica face, mas abrace todas as potencialidades. No contexto do capitalismo, de uma sociedade
estratificada, a divisdo do trabalho e a propriedade privada alienam o trabalhador de sua prépria
humanidade, fragmentando-o em partes isoladas de sua existéncia e da sociedade. O trabalhador
se torna acessorio, e no produto do trabalho, que é apropriado pelo dono dos meios de producéo,
tem sua humanidade expropriada.

A luz da influéncia de Marx serdo apontadas algumas reflexdes que Antonio Gramsci
formulou sobre os principios da "escola unitaria™, cujos apontamentos foram realizados em seu
periodo de encarceramento, momento em que exercitou sua maturacao acerca da educacdo e as
relacbes de hegemonia que incidem em sua forma.

Gramsci percebeu que, na Italia de sua época a classe trabalhadora carecia de uma
formacdo humana sdélida, por isso expressa em seus escritos a insatisfacdo uma formacéo
estritamente profissionalizante a qual tinham acesso, pontuando que:

Quando se distingue entre intelectuais e ndo intelectuais, faz-se referéncia, na
realidade, tdo-somente a imediata funcéo social da categoria profissional dos
intelectuais, isto é, leva-se em conta a dire¢éo sobre a qual incide o peso maior
da atividade profissional especifica, se na elaboracdo intelectual ou se no
esforgo muscular-nervoso. Isto significa que, se se pode falar de intelectuais,
é impossivel falar de ndo intelectuais, porque ndo existem nado intelectuais.
Mas a propria relagdo entre esforgo de colaboragdo intelectual-cerebral e

esforgo muscular-nervoso nao é sempre igual; por isso, existem graus diversos
de atividade especifica intelectual (Monasta apud Gramsci, 2010, p. 126).

Sob estes pressupostos, se faz referéncia as varias dimensdes do individuo, entre elas a
intelectual e a politica. A partir desta premissa, a educacao atribui-se a funcdo de formar o
homem para além de uma abordagem instrumentalizada. Gramsci (2004) reitera a proposta de
uma escola unitaria, que agregue tanto a formacéo intelectual quanto a formacéo para o trabalho.
Uma oferta educativa que contemple somente um destes aspectos é criticada, conforme o

excerto a seguir:

A tendéncia atual é a de abolir qualquer tipo de escola "desinteressada” (ndo
imediatamente interessada) e "formativa”, ou de conservar apenas um seu
reduzido exemplar, destinado a uma pequena elite de senhores e de mulheres
gue ndo devem pensar em preparar-se para um futuro profissional, bem como
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a de difundir cada vez mais as escolas profissionais especializadas, nas quais
0 destino do aluno e sua futura atividade sdo predeterminados (Gramsci, 2004,
p. 33).

Gramsci acreditava que a escola unitaria reconhecia as necessidades da classe
trabalhadora em uma sociedade caracterizada por grandes desigualdades sociais. Para isso, ele
argumentou que a escola deveria ser baseada em uma cultura geral e humanista, proporcionando
atodos a oportunidade de desenvolver plenamente suas potencialidades, sendo ofertado também
aos trabalhadores os saberes necessarios para os até entdo apontados como “dirigentes”,

conforme o excerto a seguir:

Em um novo contexto de relagdes entre vida e cultura, entre trabalho
intelectual e trabalho industrial, as academias deverao se tornar a organizacao
cultural (de sistematizacéo, expansdo e criacdo intelectual) dos elementos que,
apos a escola unitaria, passardo para o trabalho profissional, bem como um
terreno de encontro entre estes e 0s universitarios. Os elementos sociais
empregados no trabalho profissional ndo devem cair na passividade
intelectual, mas devem ter a sua disposicao (por iniciativa coletiva e ndo de
individuos, como fungdo social orgéanica reconhecida como de utilidade e
necessidade pUblicas) institutos especializados em todos os ramos de investigacao e
de trabalho cientifico, para os quais poderdo colaborar e nos quais encontrarao todos
0s subsidios necessarios para qualquer forma de atividade cultural que pretendam
empreender (Gramsci, 1982, p. 125-126).

A base para essa organizacdo pedagoOgica-metodologica seria o trabalho industrial
moderno, tratado este modelo de producao como referéncia de trabalho mais proximo de sua
andlise. O trabalho, nesta perspectiva, agrega seu principio educativo, sem limitacOes
utilitaristas, porém € necessario indicar uma particularidade entre a concepgédo do trabalho nos
pressupostos marxianos dos gramscianos:

O trabalho, para Gramsci, é essencialmente um elemento constitutivo do
ensino, semelhante ao que é o aspecto préatico no ensino tecnoldgico em Marx;
o trabalho ndo é um termo antagdnico e complementar do processo educativo,
ao lado do ensino em suas variadas formas, mas se insere no ensino pelo
conteudo e pelo método. Enquanto em Marx, em suma, ocorre principalmente
a integracdo do ensino, ainda que dotado de plena autonomia e riqueza de
contetdo, no processo de trabalho de fabrica, em Gramsci, ocorre a integracdo

do trabalho como momento educativo no processo totalmente autbnomo e
primario do ensino (Manacorda, 2007, p. 136).

Tratado a particularidade sobre como o trabalho se apresenta como principio educativo
na perspectiva gramsciana, se faz necessario esclarecer como 0 conceito marxiano de
omnilateralidade o incidiu a propor uma formacgao humanista e emancipatoéria.

Com base no trabalho produtivo e criativo como principio educativo, o trabalhador ndo
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mais estaria aprisionado em um ciclo de producdo desumanizante, considerado que
desenvolvimento cientifico uno ao tecnolégico tinha o potencial de atender as necessidades
humanas e libertar as pessoas a0 mesmo tempo. Neste sentido, Manacorda (1992) analisa o
posicionamento de Gramsci:
Ele pode assim falar de "unificacdo cultural do género humano", onde a
unificacéo ou o "conformismo" (termo usado intencionalmente para provocar)
ndo é massificacdo, mas € a elevacdo comum de cada individuo ao mais alto
nivel de consciéncia critica e de capacidade produtiva atingido pela
humanidade na sua histéria. Para ele a personalidade humana livre e plena ndo
pode ser absolutamente obtida pelo "desenrolamento” espontaneo de
qualidades inatas, mas é sempre 0 resultado de um processo "historico”

penosamente conseguido através da participacao na histdria e na vida de todos
0s homens (Manacorda, 1992, p. 334).

Compreende-se o0 posicionamento de que todos devem ter acesso as condi¢cdes materiais
para o0 estudo de forma unica, sem distin¢6es entre uma formacéo instrumental e uma formacao
intelectual. O que Gramsci defende como educacao para os trabalhadores é a oportunidade de
acesso a uma formagéo que liberte as pessoas de sua condi¢éo de exploradas e permita igualdade
de condicbes para que elas facam escolhas de vida coletiva. Isso significa uma formacao

que combine a educacdo humanista em sentido amplo:
Gramsci derrubou os muros da escola e elevou a relacdo pedagdgica a
dimensdo da sociedade e do mundo global, ao afirmar que toda relacéo politica
é uma relacdo pedagdgica e inversamente, ou seja, ndo mais as categorias das
ciéncias sociais fecundam e renovam os estudos pedagdgicos, mas estes
oferecem a categoria essencial (relagdo pedagdgica) as ciéncias sociais e
politicas para conceituar o sentido profundo das relagBes sociais, locais,

nacionais e internacionais, isto €, o processo hegemonico (Nosella, 2013, p.
49).

Para que ndo haja inconsisténcias, é pertinente observar que o conceito de escola Unica
ndo deve ser compreendido como sindnimo de unilateralidade. De maneira ampla, a
omnilateralidade diz respeito a visao holistica do individuo em sua relagdo complexa com o
meio em que vive, considerando aspectos politicos e econdémicos, ja a unilateralidade se
apresenta como via oposta.

Gramsci superou em raiz a dualidade escola-sociedade: “politicizou” a relagdo
pedagogica e “educou” a relacdo de “hegemonia” (Nosella, 2013, p. 51). A omnilateralidade
permitiria o pleno desenvolvimento das faculdades humanas em todas as esferas da vida,
promovendo a liberdade pessoal e a participagdo ativa, desta forma, os individuos teriam a
liberdade de escolher e se aperfeicoar em diversas atividades, sendo consideradas também, as
suas necessidades contemplativas em alusdo ao resgate de sua humanidade.

Enquanto a omnilateralidade e a escola unitaria de Gramsci, em defesa de uma formacéo
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humana integral que supere a fragmentacdo de classes e a reducdo da educacdo ao vies

profissionalizant, a politecnia se faz necessaria enquanto principio pedagogico, propondo a
integracéo do trabalho criativo e do conhecimento interdisciplinar em todos os niveis de ensino
para romper com a divisao entre trabalho manual e intelectual (Maciel, 2018).

Embora distintos em suas énfases - o primeiro privilegiando a formacéo cultural-humanista
e 0 segundo a metodologia educacional -, os elementos convergem ao defender uma educacao
integral que una dimensoes intelectuais, técnicas e éticas. Enquanto a omnilateralidade oferece o
fundamento filosofico para uma educacdo emancipatdria, a politecnia fornece 0s meios
pedagogicos para sua concretizacdo. Juntas, essas perspectivas apontam para um projeto
educacional transformador capaz de enfrentar as limitaces impostas pela sociedade capitalista e

promover o desenvolvimento pleno do ser humano.
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3 METODOLOGIA: CONSTRUCAO DE CAMINHOS METODOLOGICOS
3.1 Abordagem

A pesquisa apresenta abordagem qualitativa ao buscar compreender a realidade em sua
complexidade, levando em consideracdo a subjetividade dos sujeitos envolvidos, considerando
as experiéncias, percepcdes e valores que os participantes da pesquisa atribuem ao fendbmeno
estudado, recorrendo a Minayo (2014) que elucida que a abordagem qualitativa € utilizada para
a elaboracdo de novas hipdteses, de modo que o metodo é o proprio processo de
desenvolvimento das coisas e a metodologia faz parte intrinseca da visdo social do mundo,
devendo caminhar junto a teoria, cabendo as técnicas constituir o instrumental necessario para
aplicar a teoria com coeréncia metodica e sistematica da investigacao.

A pesquisa qualitativa, conforme Demo (2012) indica a possibilidade de progresso,
especialmente quando aplicada a natureza humana, abre caminho para a aperfeicoamento da
sociedade. O autor pontua que, em esséncia, a participacao é o cerne da qualidade humana, uma
vez que a sociedade mais desejavel, ou pelo menos a mais suportavel, é aquela em que todos
tém a oportunidade de contribuir ativamente, buscando destacar as dinamicas subjacentes, ao
mesmo tempo em que se revelam formas e estruturas importantes. Diante destes delineamentos,
é crucial identificar questdes relacionadas a comunidade, de modo que os resultados da pesquisa
possam se transformar em contribuicdes significativas para a mesma (Severino, 2013),
revelando a natureza aplicada da pesquisa.

Foi priorizado o carater relacional do processo de producdo do conhecimento,
contribuindo para a superagdo da separa¢do sujeito-objeto através de uma relacdo dindmica de
inter-relacdo e mutua elucidacdo materializando o conhecimento, de modo que a ciéncia é
concebida como um produto social histérico (Gamboa, 2002). Desta forma, a pesquisa se
revelou-se explicativa, pois além de documentar e examinar os fendmenos sob estudo,
procurou-se discernir suas origens, através de objetivos e técnicas que viabilizaram a

interpretacéo (Severino, 2013).
3.2 Procedimentos e técnicas

Consideradas as técnicas como parte constituinte do método, segundo Gamboa (2000),
é pertinente elucidar que, alem de abarcar as técnicas, o método se refere a um modo de abordar

a realidade, posto que:
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Os métodos ndo sdo neutros, eles carregam implicagdes e pressupostos que
condicionam seu uso, conduzindo a determinados resultados. As abordagens
tem relacdo com uma série de opcBes paradigmaticas e cientificas que o
pesquisador consciente ou inconscientemente escolhe e aplica. Trata-se de
opcOes relacionadas com a problematica escolhida, a definicdo do essencial e
do secundéario, nos diferentes passos do desenvolvimento da pesquisa, a
selecdo do paradigma cientifico, e que remetem a concepcdes de homem,
educacéo, sociedade, visdo de mundo etc. (Gamboa, 2000, p. 78).

Diante deste pressuposto, o aprofundamento da informagéo qualitativa foi enriquecido
por técnicas convergentes. Tais procedimentos contribuem para a confiabilidade da informacao,
demonstrando um cuidado meticuloso na coleta e no tratamento dos dados.

A pesquisa se constituiu a partir revisdo da literatura sobre os temas abordados, no
intuito de identificar conceitos e métodos que possam ser relevantes para o trabalho, tal etapa
constitui processo indispensavel, pois permite a identificacdo da contribuicdo que a pesquisa
planejada pode fornecer ao entendimento do objeto de estudo (Severino, 2013).

A leitura e interpretacdo da Proposta Curricular SEDUC-AM, Documento Orientador
de Unidades Curriculares — Projetos Integradores SEDUC-AM e o Termo de Cooperacao
Técnica SEDUC-AM/CETAM. Richardson (2012) menciona que ao analisar os documentos se
tem como objeto as manifestacfes que registram estes fendmenos e as ideias elaboradas a partir
deles, visando ent&o descobrir as circunstancias sociais e econdémicas com as quais podem estar
relacionadas.

A Pesquisa Participante compbs o percurso metodologico da pesquisa a partir do
momento em que se aborda a origem de problemas em comunidades locais ou locais de trabalho
e tem como objetivo promover uma transformacao estrutural e melhorar a qualidade de vida
dos envolvidos, com foco em trabalhadores e populagdes afetadas, além de envolver ativamente
a comunidade no processo de pesquisa, visando fortalecer a conscientiza¢do das pessoas sobre
suas habilidades e recursos (Demo, 2008b).

Considerando que eu, enquanto pesquisadora e como parte integrante do quadro de
servidores da instituicdo que foi local em que o problema da pesquisa se constituiu, postulo a

pesquisa participante como sustentagdo fértil no que se refere também a sua validade, visto que:

A PP realiza as marcas tipicas da dialética entre teoria e préatica: traduz a teoria
em opgdes concretas, ndo somente confrontando-a com a realidade concreta,
mas sobretudo realizando e explicitando a opg¢do politica e ideoldgica.
Constroi contexto adequado em termos do relacionamento dialético entre
teoria e prética, porque ndo precisa afogar a teoria. E muito possivel manter a
propriedade de cada pdlo e estabelecer entre eles a contrariedade dialética
tipica criativa. Ao mesmo tempo, produz efeito substancial de “acontecer na
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historia”. O conhecimento torna-se Util, historico, realizado, se for pratico
(Demo, 2008a, p. 104).

Ainda é advertido por Demo (2012) que, neste contexto ndo existe uma posicao
verdadeiramente neutra, pois todos 0s seres humanos sdo sujeitos e estdo intrinsecamente
inseridos em um contexto temporal e espacial, neste sentido ideia de politicidade do sujeito em
si sugere que a neutralidade apenas pode significar a inten¢do, o propdsito ou até mesmo o
compromisso de ndo interferir, ndo com o objetivo de evitar qualquer interferéncia, mas sim
para controlar minimamente a interferéncia inevitavel. A observacao de forma imparcial ndo se
torna possivel quando fazemos parte dela. N&o é possivel sair de nossa propria perspectiva para
olhar de fora. Podemos, contudo, tentar nos distanciar da situacdo, ndo para nos alienarmos,
mas sim para tornar o objeto de anélise mais visivel. No entanto, ndo podemos negar que, como
analistas, também fazemos parte da analise.

Reiterando a abordagem qualitativa da pesquisa, durante a definicdo dos instrumentos
de coleta de dados é considerado o fato de que os dados expressados sdo oriundos de
pensamentos, experiéncias, emocdes e percepcbes, de modo que durante a elaboracdo dos
instrumentos é necessario haver cautela para que se evite a inducéo a respostas, ndo julgar ou
criticar o ponto de vista dos participantes e obter fontes de dados de diferentes atores,
considerado isto, foi priorizada a entrevista semiestruturada, de modo que o entrevistado tenha a
possibilidade de discorrer sobre o tema em questdo sem se prender a indagacdo formulada
(Minayo, 2014).

Os préprios instrumentos de coleta de dados ja incorporam pressupostos teoricos
subjacentes que podem distorcer a realidade que estdo tentando capturar. Segundo Demo (2012)
a informacéo qualitativa trabalhada e retrabalhada de maneira comunicativa para atender a duas
condicdes: o entrevistado sente que se expressou como desejava, e 0 entrevistador tem a
confianca de que obteve 0 que buscava ou cumpriu o objetivo. O autor pontua que saber
conduzir a conversa € crucial, seja para esclarecer ideias confusas, abordar contradi¢des na fala
do entrevistado ou direcionar as respostas para o que esta sendo questionado, reiterando que
ndo se trata de ditar o rumo da conversa para obter respostas especificas do entrevistado, mas
de permitir que a conversa flua livremente, sendo responsabilidade do entrevistador controlar
0S €excessos e captar pistas promissoras, com as devidas diligéncias no que se refere a
formalizacdo do material coletado.

E essencial ainda ter clareza sobre o que se deseja saber para que os objetivos

estabelecidos sejam alcancados, contando com a participacdo dos atores que participam
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ativamente do delineamento das atividades pedagdgicas, no intuito de obter perspectivas e
percepcdes dos participantes sobre o curriculo integrado, Projetos Integradores e formacéo
omnilateral, de modo que estes expressem suas opinides mais livremente. Além das concepcdes
dos sujeitos acerca do tema, também foi investigado quanto as condi¢cdes materiais e logisticas
que permeiam a consecuc¢do dos projetos integradores.
No que tange a entrevista em pesquisa qualitativa, vale pontuar que:
A entrevista € uma técnica importante que permite o desenvolvimento de uma
estreita relacdo entre as pessoas. E um modo de comunicacdo no qual
determinada informacéo é transmitida de uma pessoa A a uma pessoa B.[...].
Existe, assim, a lateralidade da comunicacdo, que pode variar de uma

comunicagdo plenamente bilateral a uma unilateral. Por defini¢éo, a entrevista
€ uma comunicagdo bilateral (Richardson, 2012, p. 207).

Concebendo a entrevista como método de obtencdo de informagBes sobre um tema
especifico, obtidas por meio de questionamentos diretos aos participantes da pesquisa, com o
objetivo de compreender as opinides, conhecimentos, representacdes, acdes e argumentos dos
sujeitos envolvidos (Severino, 2013), foi realizada roda de conversa em substituicdo ao grupo
focal que havia sido cogitado em primeiro momento.

A troca do grupo focal para a roda de conversa pode se justificar com base nas ideias de
Warschauer (2008), que defende metodologias participativas como ferramentas essenciais para
a construcdo de conhecimento. A autora destaca que a escuta ativa e a horizontalidade nas
relacBes sdo fundamentais para que todos os participantes se sintam valorizados e possam
contribuir de forma auténtica (Warschauer, 2008, p. 34). Em uma roda de conversa, a dindmica
é mais democratica e menos hierarquica, 0 que permite que o0s 5 entrevistados se sintam mais a
vontade para compartilhar suas experiéncias e perspectivas, concebendo a interagdo social como
espaco de dialogo e ndo de dominagdo, promovendo a construcao coletiva de saberes.

Outro ponto relevante é o empoderamento dos participantes, visto que "a participacao
s0 é efetiva quando todos os envolvidos tém voz e se sentem parte do processo” (Warschauer,
2008, p. 45). A roda de conversa, mais inclusiva e menos estruturada, permitiu que todos os
participantes se sintam valorizados e envolvidos no processo. Este aspecto é importante em um
grupo diminuto de entrevistados, onde a participagdo equitativa pode ser mais facilmente
alcangada. Essa dindmica promove um ambiente de confianca e abertura, essencial para a coleta
de dados auténticos, permitindo maior eficacia para criar um ambiente de confianca e abertura,
onde o0s participantes se sintam mais confortaveis para expressar suas opinides. 1sso é

especialmente relevante se o tema da pesquisa envolver questdes que exijam uma ambientacdo
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de maior empatia e respeito matuo.

Neste processo, o didlogo ndo foi apenas uma troca de informag6es, mas um processo
de reflex&o e construcdo conjunta de conhecimento (Warschauer, 2008, p. 78). A roda de
conversa, ao promover um dialogo aberto e reflexivo, permitiu que os participantes ndo apenas
compartilhem informacdes, mas tambeém refletissem sobre suas proprias experiéncias e as dos
outros. Ao substituir o grupo focal por uma roda de conversa, alinhou-se a metodologia da
pesquisa aos principios defendidos por Warschauer (2008): horizontalidade, escuta ativa,
adaptacdo ao contexto e dialogo transformador.

Considerados tais aspectos, a roda de conversa foi realizada contando com a participacéo
dos atores que participam ativamente do delineamento das atividades pedagdgicas, no intuito de
obter perspectivas e anseios dos participantes sobre o curriculo integrado e Projetos Integradores,
de modo que estes expressem suas opinides mais livremente.

Em um primeiro contato, foram realizadas entrevistas individuais, com fim de se
identificar impressdes e discursos preliminares dos sujeitos da pesquisa através de questfes
geradas a partir dos seguintes eixos tematicos: i) As relacdes entre a formacdo omnilateral e os
Projetos Integradores no Ensino Médio; ii) As concepcdes de curriculo integrado e Projetos
Integradores; iii) Orientagdes recebidas e expectativas referentes a consecugdo de Projetos
Integradores. Ap0s as entrevistas individuais, foi realizado encontro para realizacdo da roda de
conversa, seguindo 0s mesmos eixos estruturantes para nortear as questoes.

Para o sucesso das entrevistas, foi importante seguir algumas diretrizes segundo Lakatos
e Marconi (2017), ainiciar o contato com os entrevistados para explicar o proposito da pesquisa
e garantir a confidencialidade. No decorrer das entrevistas, as perguntas foram adequadas a
pesquisa, fazendo uma pergunta de cada vez, comecando com as que provavelmente ndo serdo
recusadas. Quanto ao registro de respostas € sugerido pelas autoras anota-las durante a
entrevista, preferencialmente gravar com permissao dos entrevistados. E por fim se encerram
as entrevistas com cordialidade, permitindo interacdes se necessario.

Posto isso, a pesquisa se delineou como uma construgao social, mediante a contribuicdo
de Gamboa (2018), ao postular que a pesquisa cientifica ndo deve ser encarada como uma
empreitada individual, um mero reflexo do interesse pessoal ou vocagdo do pesquisador, ou
como um elemento isolado e abstrato, desconectado do contexto social, considerado o propésito
central de se manifestar ao abordar questdes ainda nao resolvidas pela ciéncia, com o objetivo
fundamental de identificar caminhos para resolvé-las.

As entrevistas foram gravadas utilizando o aplicativo de gravagdo da SplandApps, que
desenvolve aplicativos gratuitos para Android. As gravacdes foram realizadas sob o
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consentimento dos participantes, para garantir a fidedignidade das transcri¢des, além de maior
precisdo para a anélise de contetido. A escolha do aplicativo se deu pela politica de privacidade
do aplicativo, que permite identificar como os dados dos usuarios sao coletados, armazenados
e compartilhados, o que € essencial para garantir que os participantes estejam cientes dos riscos
e das medidas de protecdo envolvidas, pois possibilita configuragfes de privacidade
personalizaveis e mecanismos de exclusdo de dados (Spland Apps, 2021). Ao seguir protocolos
éticos, como a anonimizacdo dos dados coletados e a obtencdo de consentimento informado,
possibilitou-se a garantia de que que o0s participantes ndo fossem expostos a riscos
desnecessérios, protegendo os direitos e a privacidade dos envolvidos.

As transcricdes foram realizadas digitalmente, através da plataforma TurboScrib.ai. As
informacdes fornecidas pela TurboScribe sobre seguranca e privacidade garantem o manuseio
seguro de dados em que todos os arquivos de midia e transcri¢cdes sdo criptografados usando
algoritmos avangados garantindo que apenas o titular da conta tenha acesso, além de conexdes
protegidas por protocolos de criptografia, ndo utilizando ferramentas de terceiros para
transcricdo e nao treinando modelos de IA com os dados dos usuarios, mantendo o controle
total sobre a infraestrutura de processamento (TurboScrib, 2024).

As transcricdes passaram por revisdo e eventuais correcdes realizadas pela pesquisadora.
Posteriormente foram apresentadas aos participantes, para que fosse reiterado seu consentimento
e realizadas alteracbes caso considerassem necessario. Somente ap0s a devolutiva dos
participantes as analises foram iniciadas.

Os procedimentos e recursos utilizados para a gravacao, transcricdo e analise foram os
mesmos para realizacdo e tratamento das entrevistas individuais e roda de conversa. Além das
entrevistas, individuais e roda de conversa, houve aplicacdo de questionario com fins de
avaliacdo do produto educacional. O questionario foi elaborado com a escala de Likert, com
escalonamento das opc0es através das alternativas 1. concorda fortemente; 2. concorda; 3. nem
concorda nem discorda; 4. discorda; 5. discorda fortemente; além de enfatizar declaracdes,
aumenta o que aumenta a flexibilidade do questionario (Vieira, 2009). As perguntas dos
questionarios foram delineadas nos eixos conceitual, pedagdgico e comunicacional (Kaplun,
2003).

3.3 Lécus e participantes

O local da pesquisa foi uma instituicdo de ensino médio da rede estadual do Amazonas
que em parceria com CETAM oferta do itinerario EPT, em especifico o curso Técnico em

Logistica, curso escolhido pela comunidade escolar em consulta realizada no ano de 2021,
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considerando também as questdes materiais da instituicdo, que no momento da consulta também
apresentava como alternativa o Curso Técnico em Qualidade. A escola fica situada no bairro
Morro da Liberdade, area periférica da capital amazonense, e funciona com jornadas parciais
nos turnos matutino, vespertino e noturno.

Ao abordar o local no decorrer da pesquisa, foram consideradas dinamicas sociais,
culturais e institucionais configuram também o fenémeno em estudo. O local tem caracteristicas
proprias e contextos especificos que devem ser levados em consideracdo na interpretacao dos
resultados da pesquisa, afetando a compreensao do fenémeno sob investigacao.

E pertinente e necessario no que diz respeito a realizacio de pesquisa com participago
de seres humanos fazer mencéo aos aspectos éticos, tal preocupacdo antecede a imersao em
campo, de modo que a submissdo do projeto de pesquisa a Plataforma Brasil foi realizada em
consonancia com a Resolucdo n° 466, de 12 de dezembro de 2012, do Conselho Nacional de
Saude do Brasil, considerando na forma como o contato com 0s sujeitos foi constituido com
moldes a garantir ao sigilo no contexto de pesquisas envolvendo seres humanos, visando
proteger a privacidade, anonimato e a confidencialidade dos participantes.

Os participantes formalizaram sua participacdo voluntaria da pesquisa somente apos
tomada de conhecimento sobre 0s aspectos nos quais a pesquisa foi delineada, através do Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE). J& questdes quanto ao armazenamento seguro
dos dados a serem coletados durante a pesquisa de igual forma seguirdo em conformidade com
a Resolucdo CNS 466/2012.

Posto que a pesquisa é direcionada ao Projeto Integrador, que na estrutura da
SEDUC-AM diz respeito a disciplina especifica, podendo ser ministrada por docente das areas
(Linguagens, Matematica, Ciéncias da Natureza ou Ciéncias Humanas) com vinculo SEDUC-
AM, a participacdo dos docentes de projetos integradores foi priorizada na selecdo dos
participantes da pesquisa. E considerando que o objetivo geral da pesquisa aborda a educagéo
profissional e tecnoldgica, com itinerario escolhido pelos discentes da 22 série do Ensino Médio,
ano em que o discente manifesta ou néo interesse por matricular-se em turma vinculada ao
itinerario EPT, os docentes das disciplinas técnicas e supervisor de area com vinculo CETAM.
Nestes delineamentos, foram considerados 0s seguintes critérios para selecdo dos
participantes da pesquisa: a) Ser docente com vinculo ativo SEDUC-AM e lecionar a disciplina
projetos Integradores na 22 ou 32 série do Ensino Médio no itinerario EPT; b) Ser docente com
vinculo ativo CETAM e lecionar a disciplinas técnica na modalidade integrada na instituicao
I6cus da pesquisa; ¢) Ser supervisor com vinculo ativo CETAM e acompanhar a realizagdo de

cursos na modalidade integrada na institui¢do I6cus da pesquisa.
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Os critérios de exclusdo da pesquisa fardo referéncia aos seguintes casos: a) Docentes
SEDUC-AM que venham a ser desvinculados das turmas que ofertam EPT e/ou da disciplina
Projetos Integradores; b) Em caso de desisténcia por parte do sujeito; ¢) Afastamento por
licenca; d) Falecimento; e) Remoc¢do do docente SEDUC-AM para outra instituicdo; f)
Encerramento de regime complementar ou designacéo do docente SEDUC-AM; g) Em caso de
desligamento do professor ou supervisor CETAM; h) Profissional que por motivo pessoal
manifeste ndo estar de acordo em participar da pesquisa.

Considerando a quantidade de turmas previstas para oferta do itinerario EPT no ano
letivo de 2024, todos os sujeitos da instituicdo que irdo se encontrar nos critérios de selecdo dos
participantes irdo constituir um grupo com 4 docentes de Projetos Integradores representando
docentes da base comum, o minimo de 2 docentes de disciplinas técnicas e 1 supervisor de area
CETAM, que irdo compor o total de 7 participantes a serem entrevistados.

Richardson (2012) contribui ao apontar que a familiaridade do pesquisador com 0s
membros € um aspecto fundamental na pesquisa qualitativa, mas também alerta que o
pesquisador deve evitar influenciar os entrevistados, devendo administrar o relacionamento
com o0s estes, pois este € um aspecto importante da validade da pesquisa qualitativa.
Considerado que a pesquisa se constituiu no local de trabalho dos participantes e informados a
estes 0S possiveis riscos como enxergar-se em situacdo de vulnerabilidade por receio de
represalias, violacdo de privacidade, estigmatizacdo e impacto negativo na rotina escolar.

Para mitigar tais riscos, serdo apresentadas como medidas a garantia a confidencialidade
sobre a identidade dos participantes, além de fornecidas informacGes referentes ao atendimento
e valorizacdo do servidor da rede caso as questdes levantadas gerem desconforto emocional aos
participantes. Perguntas que possam fazer mencdo direta ou indireta a relagdes de hierarquia
entre as funcbes ndo foram realizadas na roda de conversa, evitando situacdes de conflito entre
0s participantes.

Foi solicitada aos participantes a autorizacdo para gravacao das entrevistas, bem como
Ihes foram apresentadas as transcri¢Oes, realizadas pela propria pesquisadora com suporte de
tecnologias, para que seja garantida fidedignidade e traga mais lisura ao participante quanto as
etapas da pesquisa, de modo que cada participante possa solicitar, caso seja de seu interesse, a
exclusao de certas falas na transcrigdo. Também foi informado que a participacéo € voluntaria e
que em qualquer momento o participante pode deixar de fazer parte da pesquisa sem prejuizos ao
seu vinculo institucional e empregaticio.

As medidas de mitigagdo ou minimizag&o dos riscos foram descritas no TCLE e Carta

de Anuéncia que foi apresentada, lida e assinada antes das entrevistas serem realizadas,
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considerando que o cumprimento de diretrizes éticas € essencial para que o participante nao se
sinta coagido durante o andamento da pesquisa.

Durante a realizacdo da pesquisa, 0 numero de participantes foi reduzido de sete para
cinco devido a uma mudanca na oferta educacional no ano de 2024. Originalmente, a pesquisa
foi planejada para incluir turmas do ensino médio técnico. No entanto, duas das turmas previstas
ndo tiveram a oferta do ensino médio técnico, mas sim de cursos de qualificacdo profissional,
que sdo uma modalidade distinta e com certificacdo diferente.

Essa mudanca na oferta educacional impactou diretamente a pesquisa, pois 0S
professores das turmas de qualificagdo profissional ndo se enquadravam no perfil de sujeitos
definido para o estudo. Dessa forma, apenas 2 turmas mantiveram a oferta do ensino médio
técnico, resultando na diminuicdo de sujeitos que atendem aos critérios de inclusdo da pesquisa.
As entrevistas individuais foram realizadas entre 0s meses de maio e agosto de 2024,
conforme a disponibilidade dos participantes, utilizando como local a sala propria sala dos
professores, quando desocupada por outros profissionais, bem como a sala destinada a sala de
recursos. Ja a roda de conversa ocorreu no més de setembro de 2024, na sala de recursos, sendo
possivel a presenca de somente 3 dos 5 participantes, visto que 0s 2 ausentes precisaram se

dirigir a sede do CETAM para atender a uma convocacao.
3.4 Andlise

Em uma abordagem qualitativa buscou-se acordos no que diz respeito a informacao,
valorizando profundamente o processo de reconstrucdo, acrescenta qualidades a compreensao.
A possibilidade de entendimento surgiu da multiplicidade de interpretacdes, em vez de se basear
em um unico padrdo.

O analista qualitativo observa minuciosamente todos os aspectos, sejam eles verbais ou
ndo verbais, uma vez que cada um desses elementos pode estar imbuido de significado, visto
gque a comunicacdo humana é composta também por subtilezas. Analises mais formais e
detalhadas desempenham um papel significativo na estruturacdo de conclusfes mais seguras,
indicando oportunidades para revisdo ou reanalise, sendo necessario “formalizar" de forma
minima as declarages, a fim de destacar elementos significativos, tendéncias na narrativa e
padrbes conceituais em torno dos quais as ideias se organizam (Demo, 2012).

O cerne da analise se constituiu na interpretagdo, momento posto que:

O pesquisador precisa tentar compreender o significado que os outros d&o as
suas proprias situagdes. Tarefa esta realizada segundo uma compreensao

interpretativa da primeira ordem de interpretacdo das pessoas, expressa em sua
linguagem, gestos etc. Trata-se de um processo de compreensdo, em geral,
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com dois niveis. O primeiro e 0 da compreensao direta ou a apreensao imediata
da acdo humana sem qualquer inferéncia consciente sobre a atividade. No
segundo nivel, que é mais profundo, o pesquisador procura compreender a
natureza da atividade em termos do significado que o individuo d& a sua agdo
(Santos Filho, 2000, p. 43).

Consideradas estas preocupacdes, foi empregada a analise de contedo a luz de Bardin,
concebida como:

Um conjunto de técnicas de andlise das comunicac@es, visando obter, por

procedimentos objetivos e sisteméaticos de descricdo do contetdo das

mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de

conhecimentos relativos as condi¢cGes de producdo/recepcdo (varidveis
inferidas) dessas mensagens (Bardin, 2016, p. 48).

A autora enfatiza a necessidade de uma pré-analise, para posterior codificacdo ou
categorizacdo de dados através de unidades de registro, permitindo que o pesquisador se
aprofunde nos estudos destas categorias. Tais procedimentos direcionam a inferéncias,
permitem ao pesquisador realizar interpretaces, realizando identificacdo objetiva e sistematica
de aspectos presentes nas mensagens.

Neste sentido, o processo de analise ndo se encerra no carater instrumental, mas através
da técnica sdo empregados mecanismos que possibilitam a compreensdo da realidade concreta
de forma sistematizada, garantindo cientificidade, mas também respeitando a historicidade do
sujeito, preocupacao exposta por Demo (2012). Desta forma, prioriza-se 0 processo de
reconstrucdo, enriquece a compreensdo, mas nao elimina o enigma inerente a comunicacéo e a
consciéncia humanas.

Refletir acerca do contexto socio-historico ao destacar as tendéncias na narrativa e
padrdes conceituais em torno dos quais as ideias se organizam viabilizam o processo de
interpretacdo enquanto cerne da analise, posto que a analise de conteudo, nas palavras de Bauer
(2003), diz respeito uma construcdo social que leva em consideragdo a realidade e neste
movimento sdo elencados também a fidedignidade e validade, sendo pertinente considerar
critérios adicionais para conferir uma pratica bem-sucedida na analise de contetdo.

Quanto a anélise das informagdes coletadas por meio de entrevista e roda de conversa,
a analise de conteldo se deu através das seguintes etapas: a) Leitura inicial, a fim de estabelecer
contato com os documentos e comecar a familiarizar-se com o texto; b) A selecdo de
documentos para com base em objetivos e documentos que fornecerdo informagdes sobre o
problema levantado; d) Hipdtese, a fazer mengdo a uma suposicao provisoria para orientar

procedimentos de analise; d) A referéncia para elaboracdo de indices que representardo o
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conteudo do texto em relacdo as hipdteses, facilitando a organizacao das informacdes (Bardin,
2016).

No que se refere a anélise da avaliacdo do produto educacional por meio de questionario,
considerando que nao existem respostas que possam ser consideradas “certas” ou “erradas”, S0
consideradas as categorias de respostas para somatorio dos escores conferidos aos varios itens
para formar um conceito (Vieira, 2009), posto que na andlise do produto educacional, além da
aplicacdo do material, fez a luz dos referenciais tedricos e metodoldgicos adotados (Freitas,
2021).
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4 PROJETOS INTEGRADORES: O QUE DIZEM OS DOCUMENTOS E OS
PARTICIPANTES DA PESQUISA

Nos topicos a seguir, apresentamos uma analise da Proposta Curricular e Pedagdgica do Ensino
Médio da SEDUC-AM, as trés edi¢des das OrientacOes para a implementagdo dos Projetos Integradores
e 0 Termo de Cooperacdo Técnica estabelecido entre a Secretaria de Educacdo (SEDUC) e o Centro de
Educacdo Tecnoldgica do Amazonas (CETAM). Esses documentos serdo examinados com o objetivo
de compreender suas diretrizes, estruturas e impactos no contexto educacional.

A andlise esta pautada em investigar sobre os principios da formacéo integral apresentados nos
textos e concepcao de formagéo profissional, buscando compreender como os documentos em questdo,
de modo a permitir ainda verificar como a concepcao de formacgdo adotada enfatiza o desenvolvimento

de competéncias técnicas e como sdo abordados 0s eixos ciéncia, tecnologia e cultura
4.1 O que dizem os documentos
4.1.1 A Proposta Curricular Pedagdgica da SEDUC-AM para 0 Novo Ensino Médio Em

sua apresentacdo, o documento afirma ser pautado na garantia, por meio da
educacdo, a direitos iguais para o pleno desenvolvimento de todos, considerando as
particularidades de cada individuo e contexto (Seduc-AM, 2021). E descrito ainda como
essencial que o movimento de tomadas decisGes educacionais levem em conta as
especificidades da escola, seu publico e as diretrizes curriculares, como a Base Nacional
Comum Curricular (BNCC) e o Referencial Curricular Amazonense (RCA), documentos
serviram como base para selecionar as estratégias educacionais, como eixos estruturantes e
habilidades.

A PCP também apresenta aporte legal nas Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para
a Educacédo Profissional Tecnoldgica (DCNGEPT), estabelecidas pela Resolu¢cdo CNE/CP n°
01/2021, definindo o Itinerario Formativo da Educacdo Profissional Tecnoldgica (EPT) como
um conjunto de unidades curriculares, etapas ou modulos organizados em eixos tecnolégicos e
areas correspondentes. Essa estrutura tem como objetivo aprofundar conhecimentos e
desenvolver competéncias relacionadas aos eixos fundamentais, as habilidades basicas
demandadas pelo mercado de trabalho e as habilidades especificas dos cursos técnicos, de
qualificacdo profissional ou de aprendizagem profissional teoricamente escolhidos pelos
estudantes (Souza e Salazar apud Brasil, 2024a).

Sao mencionadas também as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio
(DCNEM), que defendiam um curriculo baseado em competéncias, que, segundo as autoras,

representa uma reinterpretacdo dos quatro pilares da educagéo propostos no relatério de Delors:
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aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a conviver e aprender a ser, cujo objetivo central
se constitui na formacgdo de personalidades flexiveis (Costa apud Ciavatta e Ramos, 2023).

Ainda que afirme a necessidade de priorizacdo das necessidades locais, tanto as
Unidades Curriculares de Aprofundamento (UCAS) quanto as Unidades Curriculares Eletivas
(UCEs), que foram oferecidas obrigatoriamente a partir da 22 série do Ensino Médio, foi
incubida & equipe diretiva de cada institui¢do escolar a tarefa de definir as unidades que foram
disponibilizadas, considerando como critério o perfil dos docentes, suas potencialidades e
especializacbes, de forma que os docentes foram direcionados a lecionar componentes
curriculares estabelecidos no portfolio elaborado a partir das parcerias (Souza e Salazar, 2024
b). Ou seja, as condic¢des relacionadas aos recursos humanos disponiveis em cada instituicdo
foram o principal critério para a definicdo das novas disciplinas a serem ofertadas.

Os apontamentos referentes a educacéo profissional enfatizam o “protagonismo juvenil”
e 0 empreendedorismo como condicionates a empregabilidade e a geracdo de renda. O discurso
do protagonismo juvenil e do empreendedorismo, transfere para os jovens a responsabilidade
por seu sucesso ou fracasso, sem considerar as desigualdades estruturais que limitam suas
oportunidades. Além disso, o foco no empreendedorismo pode reforcar uma visao
individualista, na qual o sucesso é visto como resultado exclusivo do esfor¢o pessoal, ignorando
a importancia de politicas publicas e acGes coletivas para garantir direitos e oportunidades. Essa
perspectiva pode desresponsabilizar o Estado e a sociedade pela garantia de condi¢bes dignas

de vida e trabalho.
4.1.2 Os eixos estruturantes dos itinerarios formativos

Os ltinerarios Formativos ofertados pela rede estadual, sdo apresentados como
alternativa a permitir que os estudantes construam trajetérias de aprendizagem alinhadas aos
seus projetos de vida, seja para continuar 0s estudos em nivel superior ou para ingressar no
mercado de trabalho por meio de qualificacdo técnica e profissional, cujo o objetivo se constitui
em preparar os estudantes para as demandas do mundo do trabalho contemporaneo,
considerando competitividade, produtividade e inovacdo (SEDUC-AM, 2021). Afirmando
ainda que tais programas devem ser adaptados ao contexto local e as possibilidades de oferta
das instituicdes de ensino.

Porém, a implementacdo da estrutura do Novo Ensino Médio enfatizou a flexibilidade
como principio organizador, a ter a Formacéo Geral Bésica (FGB) e os Itinerarios Formativos
como alicerces, sendo esses itinerarios compostos por unidades curriculares comuns, de

aprofundamento e eletivas, cuja inclusdo buscou direcionar o perfil dos estudantes ao longo do
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Ensino Médio, priorizando o desenvolvimento de competéncias e habilidades consideradas
essenciais, pode-se afirmar ainda que os individuos estdo sendo moldados por (e para) a
arquitetura curricular vigente, ndo apenas 0s estudantes, mas também os demais atores
envolvidos no processo educativo (Souza; Salazar, 2024b).

A Portaria MEC n° 1432/2018 estabelece que os Itinerarios Formativos com énfase na
Formacgdo Técnica e Profissional podem integrar diferentes eixos estruturantes, no caso da
SEDUC-AM os eixos apresentados sdo Investigacdo Cientifica, Processos Criativos, Mediacao
e Intervencdo Sociocultural e Empreendedorismo, que visam o preparo dos estudantes para atuar
de forma critica, criativa e empreendedora em suas vidas pessoais, profissionais e cidadas
(Seduc -AM, 2021).

Também é orientado que seja priorizado o envolvimento dos estudantes em situacdes de
aprendizagem que os permitam produzir conhecimentos, criar solucdes, intervir na realidade e
empreender projetos que contribuam para seu desenvolvimento e para a transformagéo social.
O itinerério formativo EPT é vinculado ao eixo estruturante de Investigacdo Cientifica, tendo
como objetivo desenvolver habilidades que permitam aos estudantes investigar, analisar e
resolver problemas do cotidiano, seja no ambito pessoal, escolar ou profissional (Seduc-AM,
2021).

Um exemplo de competéncia é a andlise e resolucdo de problemas, em que estudantes
aprenderiam a investigar questfes do dia a dia utilizando dados e informacdes disponiveis em
diferentes midias. Outra habilidade relacionada a educacao profissional é o levantamento e teste
de hipoteses, ao incentivar a formulacdo e testas de hipdteses para resolver problemas,
utilizando procedimentos e linguagens adequados a investigacdo cientifica (Seduc-AM, 2021).
A pesquisa e sistematizacdo de informacbes é apresentada como competéncia central no
itinerario EPT, de modo que estudantes aprenderiam a selecionar e organizar informac6es com
base em estudos e pesquisas, como investigacOes bibliograficas, exploratorias, de campo ou
experimentais, sempre utilizando fontes confidveis. Essas habilidades, integradas ao eixo de
Investigacdo Cientifica, sdo apresentadas como pecurso para preparar 0s estudantes para o
mercado de trabalho e como cidaddos criticos e proativos, capazes de enfrentar os desafios da
sociedade contemporanea com criatividade, embasamento técnico e cientifico (Seduc-AM,
2021).

O eixo Processos Criativos, no itinerario formativo de Formacé&o Técnica e Profissional,
tem como objetivo desenvolver habilidades que estimulem a criatividade, a inovagéo e a
resolucéo de problemas de forma ética e estética. Uma das principais competéncias desse eixo

€ 0 reconhecimento de produtos, servicos e processos criativos, em que estudantes sdo
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incentivados a refletir criticamente sobre esses elementos, por meio da frui¢do (apreciacdo) e
de vivéncias préaticas, analisando as funcionalidades de ferramentas de produtividade,
colaboracédo e comunicacéo (Seduc-AM, 2021).

Outras habilidades mencionadas neste eixo sdo a de selecdo e mobilizacéo de recursos
criativos e a proposicao e teste de solucdes inovadoras, permitindo afirmar que o eixo Processos
Criativos prepara 0s estudantes para atuar na resolugéo de problemas com uso de ferramentas
tecnologicas.

Ja o eixo Empreendedorismo, no itinerario formativo EPT, tem como objetivo
desenvolver habilidades que permitam aos estudantes planejarem e executarem projetos
pessoais, profissionais ou produtivos, alinhados as demandas do mundo do trabalho e ao seu
projeto de vida (Seduc-AM, 2021). Uma competéncia citada neste eixo que necessita ser
mencionada é a avaliacdo das relacdes entre formacao escolar e carreira profissional, em que 0s
estudantes analisariam como a formacdo escolar, geral e profissional, se conecta com a
construcdo da carreira, avaliando programas como estagios, aprendizagem profissional e
trainees.

Com afinalidade de atender ao perfil de saida do estudante da Rede Estadual de Ensino,
optou-se por garantir que todos os estudantes desenvolvam suas habilidades e se tornem
competentes de forma integral (Seduc-AM, 2021).

Essa relacdo esta alinhada a ideologia da Teoria do Capital Humano, que se baseia na
crenca linear de que existe uma correlacdo direta entre o nivel de escolaridade de um individuo
e sua posicdo na estrutura social, assim como entre o nivel educacional de uma nacéo e seu
desenvolvimento econdmico, a considerar que o processo de aprendizagem é orientado para
atender as demandas do mercado, priorizando competéncias e habilidades padronizadas em
detrimento do conhecimento historicamente acumulado pela humanidade (Ramos, 2012 apud
Souza; Salazar, 2024b).

A PCP afirma que as préaticas pedagdgicas sdo trabalhadas de forma integrada no
momento em que contextualiza os saberes das quatro areas de conhecimento por meio de
Projetos Integradores, que visam o desenvolvimento de habilidades que permitam aos
estudantes tomarem decisdes futuras apropriando-se da Cultura Digital e dominando
conhecimentos sobre Educagéo Financeira, Fiscal e Empreendedora (Seduc-AM, 2021).

Souza e Salazar (2024b) observaram que os Eixos de Investigacao Cientifica, Processos
Criativos e Mediacdo e Intervencdo Sociocultural acabam recebendo menos destaque em
comparacdo ao Eixo de Empreendedorismo, visto que o Eixo de Empreendedorismo se faz

presente em um numero maior de disciplinas e materiais didaticos especificos, apresentando
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uma Unidade Curricular Comum especifica para o empreendedorismo, que deve foi oferecida
como disciplina obrigatoria aos estudantes de toda a rede.

O risco implicito deste posicionamento ¢é a formacdo de uma juventude adaptavel as
demandas do capital, sem consciéncia critica sobre sua insercdo nesse contexto, abrindo
precedentes para uma critica mais ampla quanto ao incentivo a empregabilidade precoce em
detrimento da ciéncia e tecnologia para fins mais amplos, a considerar a auséncia da mengéo a
iniciativas ou programas de iniciacéo cientifica, por exemplo.

Souza e Salazar (2024b) alertam que através da predominancia do empreendedorismo
em relacdo aos demais eixos, evidencia-se uma tendéncia excessiva em priorizar valores
econdmicos em detrimento de outras dimensdes do desenvolvimento humano, um
posicionamento dissonante a proposta de uma formacao integral.

O modelo apresentado na PCP pode representar uma estratégia de formacéo de futuros
empregados ou subempregados, priorizando a adaptacdo do estudante ao mercado de trabalho,
em detrimento da pesquisa e do desenvolvimento cientifico, pois nos delineamentos
apresentados, a escola teria o papel de proporcionar aos estudantes o desenvolvimento de
competéncias flexiveis e adaptaveis as incertezas da vida, o que isso reflete um projeto
educacional pouco focado na pessoa humana como centro (Ramos, 2012).

A énfase excessiva no empreendedorismo e na qualificacdo técnica de forma
instrumentalizada é um limiar que vem a limitar a capacidade do estudante de atuar como sujeito
critico, relegando-o a ocupacgdes que atendam apenas as necessidades imediatas do setor
produtivo. Tal questionamento remete ao que Previtali e Fagiani (2020) sobre o tipo de cidadao
se deseja formar, reconhecendo que a escola esta inserida em um campo de conflitos politico-
ideoldgicos que se manifestam no cotidiano, embatem que refletem no planejamento dos
curriculos, na selecdo dos conteudos, na escolha dos procedimentos pedagdgicos, no material
didatico utilizado e nas formas de avaliagdo, colocando em questdo os objetivos e os fins da
educacéo escolar.

Esse debate ganha ainda mais relevancia no contexto das politicas educacionais
implementadas a partir do momento em que Base Nacional Comum Curricular (BNCC),
documento base para a defini¢do dos eixos estruturantes, junto com a reforma do ensino medio,
ao delega um projeto educativo com percursos claros de formacdo de méo de obra em

detrimento da formagdo humanistica e cientifica.
4.1.3 Os Projetos Integradores enquanto unidade curricular

Souza e Salazar (2024b) explicam que as chamadas Unidades Curriculares
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Complementares (UCCs), entre estas os Projetos Integradores, sdo apresentadas pela SEDUC-
AM como componentes que tém como finalidade orientar o perfil de saida desejado para 0s
estudantes da rede estadual de ensino, sendo implementadas a partir da 12 série do Novo Ensino
Médio no ano letivo de 2022, com continuidade na 22 e 3? séries, de modo a garantir que todos
os alunos desenvolvam as competéncias e habilidades esperadas para a conclusédo do Ensino
Médio. Cabe ressaltar que esta definicio é a apresentada pela SEDUC-AM e ndo
necessariamente representam o posicionamento das autoras.

A unidade curricular Projetos Integradores, disciplina obrigatdria, € composta por
projetos que correlacionam as de conhecimento, podendo ser desenvolvidos de forma
individual, coletiva ou colaborativa, por meio de a¢des e praticas que envolvem competéncias
e habilidades sob a premissa de visar os seguintes objetivos: aprofundar os conhecimentos
adquiridos nas areas de conhecimento; promover acgdes interdisciplinares a partir de projetos
que integram os componentes da Formacao Geral Basica (FGB), alinhados as habilidades e
competéncias de cada area; e buscar solugdes criativas e sustentaveis para os problemas da
comunidade escolar (Seduc-AM, 2021).

Os Projetos Integradores sdo definidos como unidades curriculares que integram
diferentes areas do conhecimento (Linguagens, Matematica, Ciéncias da Natureza e Ciéncias
Humanas) por meio de abordagens interdisciplinares e transdisciplinares. Eles buscam
desenvolver competéncias e habilidades especificas, além de competéncias socioemocionais,
como autogestdo, empatia, resiliéncia e abertura ao novo, com sugestbes praticas e
metodoldgicas apresentadas em uma estrutura a partir de temas que incluem: STEAM (Ciéncia,
Tecnologia, Engenharia, Artes e Matematica); Midia educacdo; Protagonismo Juvenil;
Mediacdo de Conflitos. A escolha dos temas apresentou amparo das orientacdes do MEC e do
Programa Nacional do Livro Didatico (PNLD) (Seduc, 2021).

J& a Educacdo Integral é apresentada como uma abordagem que promove o0
desenvolvimento do individuo nos aspectos fisicos, cognitivos e socioemocionais, abordando
0s temas autonomia, comportamento cidadao e protagonismo, buscando formar pessoas capazes
de atuar de maneira plena e equilibrada na sociedade (Castanha; Oliveira, 2021). Partindo do
RCA-EM documento construido para reafirmar o compromisso voltado para a formagéo
integral do estudante enquanto finalidade:

[...] continuar desenvolvendo o aprendizado dos estudantes, por meio das
mesmas vertentes usadas no curriculo do ensino fundamental, mesmo que
inclua uma gama mais ampla e complexa de conceitos e contextos, para o

aprofundamento das habilidades consideradas focais no percurso da Educacéo
Basica e que estdo diretamente relacionadas ao desenvolvimento integral dos
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estudantes e, por meio disso, possam realizar seus Projetos de Vida.
(Amazonas, 2021, p.27).

A PCP faz mencéo ainda a Resolucdo n. 03/2018, ao postular que a formagéo integral
visa preparar os estudantes para atuar de maneira plena e consciente na sociedade, equilibrando
diferentes dimensbes do desenvolvimento humano. A formagdo integral relaciona-se ao
desenvolvimento pleno dos individuos contemplando suas potencialidades e defendendo a
progressao dos sujeitos para aléem de sua dimenséo intelectual, considerando o aperfeicoamento
de aspectos fisico, social, emocional e cultural dos individuos (Seduc-AM, 2021).

A BNCC firma a integralidade da educacdo como centro da proposta formativa, a partir
de habilidades e competéncias que devem ser desenvolvidas nas multiplas dimensdes do sujeito:
intelectual, social, emocional, fisica, ética e cultural. Desta forma, todo percurso formativo do
estudante pela Educacdo Basica deve ser pautado no desenvolvimento multidimensional
(Brasil, 2017 apud Seduc-AM, 2021).

Ainda ¢ afirmado no documento que o curriculo referéncia ndo deve se restringir a uma
organizacao rigida de contetidos a serem ensinados e aprendidos, que por vez, deve promover
um pensamento questionador sobre como e quais competéncias e habilidades, traduzidas em
direitos de aprendizagem, podem contribuir para a formacéo integral dos estudantes (Seduc-
AM, 2021). Porém a quantidade expressiva de disciplinas a serem ofertadas de forma
simultanea se torna um fator que preocupante, visto que, embora 0 documento mencione uma
inovacdo pedagdgica, carece de pressupostos que fornecam alicerces tedricos e metodoldgicos
para um projeto de educacdo em que a interdisciplinaridade represente mais que metodologia.

Uma visédo instrumentalizada da educacao pode negligenciar aspectos fundamentais da
formacdo humana, ao focar excessivamente em competéncias técnicas e empreendedoras em
detrimento da formacgdo humanistica. Souza e Salazar (2024b) apontam que essa concepcao de
"Educacdo Integral", que ndo prioriza a ciéncia e a tecnologia como componentes indissociaveis
das dimensGes intelectual, fisica, emocional, social e cultural, revela-se que, para a classe
trabalhadora, a ciéncia e a tecnologia estdo se transformando cada vez mais em forgas
produtivas a servigo do capital, atuando em desacordo com os interesses da classe trabalhadora.

Em linhas gerais, a PCP ndo aborda diretamente a educacao profissional e tecnologica
de forma especifica, mas sim no contexto de Itinerarios Formativos e dos Projetos Integradores,
que podem incluir habilidades e competéncias relacionadas ao mundo do trabalho e a formacéo
técnica. A abordagem por competéncias, ao priorizar habilidades praticas e aplicaveis ao

mercado de trabalho, corre o risco de reduzir a educacdo a um modelo utilitarista. Nessa
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perspectiva, 0 conhecimento € visto principalmente como um meio para alcancar fins
produtivos, como empregabilidade.

Embora em meio a abordagem por competéncias encontre-se a afirmativa sobre
promocdo de uma formacéo integral, ela frequentemente prioriza dimensdes técnicas. Para uma
formacéo integral que ndo tenha como centro o desenvolvimento de habilidades para 0 mercado
de trabalho a proposta carece de base tedrica e filosofica solida no que se refere a formacéo
humanistica e integracdo dos saberes, 0 que pode resultar em uma educacdo fragmentada, que
ndo consegue integrar as diferentes dimensdes do ser humano, pois limita-se a articulacdo entre

as areas do conhecimento, chamando este movimento de interdisciplinaridade.

4.1.4 Orientacdes e estruturacao dos Projetos Integradores no ambito da SEDUC-AM

No ano de 2022, a SEDUC-AM publicou as orientacdes para a implementacdo dos
Projetos Integradores para a 1% série do ensino médio, que postulam a importancia de
desenvolver projetos que conectem teoria e pratica, incentivando os estudantes a resolverem
problemas reais de forma criativa e colaborativa. No documento sdo apresentadas diretrizes
para a elaboracédo de Projetos Integradores no contexto da educacdo, enfatizando a importancia
de um planejamento preciso, escolha de recursos adequados e a flexibilidade no processo
educativo. As orientagdes gerais para gestores e professores visam promover uma educagéo
integral, interligando teoria e prética, e preparando os estudantes para os desafios do mundo do
trabalho e da cidadania (Seduc-AM, 2022). Neste momento, os itinerarios formativos ainda ndo
haviam sido definidos e inseridos na estrutura curricular das instituicdes.

Nestas orientacbes, a interdisciplinaridade € apresentada como metodologia que
estimula a pesquisa, analise e criacdo de solucdes criativas e sustentaveis para desafios que
permeiam a comunidade escolar, de modo que esta metodologia viria a estimular a pesquisa,
andlise e criacdo de solucdes criativas e sustentaveis para desafios que permeiam a
comunidade escolar, contribuindo para a formacéo pessoal, profissional e cidada dos estudantes
(Seduc-AM, 2022).

Ja no documento que apresenta as Orienta¢fes da Unidade Curricular Comum (UCC)
para 2023, insere oferta de Itinerarios Formativos para a 22 série do ensino médio, momento em
que a formacao técnica com fins de certificacdo € inclusa em forma de itinerario especifico.
Neste contexto, os Projetos Integradores sdo apresentados com fins de promover a formagéo
integral alinhando-se ao projeto de vida e as demandas do mundo contemporaneo (Seduc-AM,
2023).
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O documento também oferece orientacdes pedagogicas para gestores e professores,
destacando a importancia do planejamento colaborativo, do uso de recursos educacionais
variados e da flexibilidade no desenvolvimento dos projetos. Além disso, sdo sugeridas
atividades lddicas e a utilizacdo de materiais didaticos.

No ano de 2024, s&o apresentadas as orientagdes para os Projetos Integradores na 32
série do ensino médio, contexto em seu texto a premissa de integragdo entre educacao integral,
empreendedorismo, desenvolvimento de habilidades e competéncias e preparacao para 0 mundo
do trabalho de forma mais explicita, enfatizando a importancia da autonomia, do protagonismo
juvenil e do desenvolvimento pessoal ao longo das trés séries do Ensino Médio, culminando na
32 série com um enfoque na Dimenséo Profissional (Seduc-AM, 2024).

O empreendedorismo é abordado como um dos eixos estruturantes do curriculo, visando
desenvolver habilidades como inovacao, criacdo de solucdes e planejamento de carreira, de
modo que os estudantes sao massivamente estimulados a considerar o empreendedorismo como
uma alternativa profissional viavel. Além disso, as habilidades socioemocionais sdo descritas
como fundamentais para que os alunos estejam preparados para enfrentar desafios académicos,
pessoais e profissionais.

Novamente a énfase no empreendedorismo pode mascarar a precarizacdo das relacbes
laborais e desresponsabilizar o Estado na garantia de direitos sociais e trabalhistas. A proposta
do Novo Ensino Médio atende as exigéncias do setor produtivo em detrimento de uma formacao
critica e humanistica, de modo que concepcédo de competéncias e habilidades voltadas ao mundo
do trabalho, da forma como sdo apresentadas, desconsidera as contradicdes sociais e
econbmicas que estruturam o proprio mercado (Frigotto, 2019).

A preparacédo para 0 mundo do trabalho expressa no curriculo a busca em proporcionar
uma compreenséo das transformagdes do mercado de trabalho, dos perfis profissionais mais
demandados e das exigéncias contemporaneas. Temas como direitos e deveres trabalhistas e a
importancia da qualificacdo continua sdo abordados.

O documento define o Projeto de Vida como um processo que auxilia os alunos a
refletirem sobre suas trajetorias pessoais, sociais e profissionais, incentivando a autonomia e o
planejamento para o futuro. O conceito é desenvolvido ao longo do material, destacando a
importancia do autoconhecimento, das escolhas conscientes e da constru¢do de metas alinhadas
as aspiracdes individuais.

Além da fundamentacdo teorica, 0 documento também exemplifica como o projeto de
vida pode ser aplicado na prética, relacionando-o ao mundo do trabalho, ao empreendedorismo
e ao desenvolvimento de habilidades socioemocionais. S&o abordadas diferentes possibilidades
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de carreira, formas de insercdo no mercado e estratégias para tomada de decisao,
proporcionando aos estudantes ferramentas para a construgdo de seus proprios projetos de vida.
O risco é a formacdo de uma juventude adaptavel as demandas do capital, mas sem
consciéncia critica sobre sua insercdo nesse contexto. Dessa forma, embora os documentos
orientadores promovam inovacao pedagdgica e metodologias ativas. Ainda que no documentos
ndo detalhe especificamente a educacéo profissional e tecnoldgica, ele inclui elementos que
contribuem para a formacéo técnica e profissional dos estudantes, porém alinhados as demandas

do mercado de trabalho.

4.1.4 Termo de Cooperagdo Técnica CETAM e SEDUC-M

O Termo de Cooperacdo Técnica N°. 01/2023 foi firmado entre a Secretaria de Estado
de Educacdo e Desporto (SEDUC-AM), e o Centro de Educacdo Tecnoldgica do Amazonas
(CETAM), com o objetivo de promover a cooperacdo técnica para a oferta de Itinerarios
Formativos da Educacdo Profissional e Técnica (EPT) para estudantes do Ensino Médio da rede
estadual de ensino (Amazonas, 2023).

O acordo tem como objetivos especificos possibilitar a integracdo curricular por meio
da construcdo de curriculos articulados, elaborados conjuntamente entre as institui¢des para
oferecer habilitacdo técnica de nivel médio com cursos técnicos que variam de 800 a 1600 horas,
conforme o Catalogo Nacional de Cursos Técnicos (CNCT). Outro foco é a oferta de cursos de
qualificacdo profissional para estudantes do ensino médio e suas modalidades, bem como a
promocdo da construcdo colaborativa de portfolios de cursos técnicos, seguindo critérios
estabelecidos pelo CNCT e legislacGes pertinentes. O acordo também afirma contribuir para a
formacédo continuada dos professores e desenvolver projetos educacionais com foco em quatro
eixos estruturantes: investigacdo cientifica, processos criativos, mediacdo e intervencao
sociocultural, e empreendedorismo.

A vigéncia do acordo é de 60 meses (5 anos), a partir da data de assinatura, e ndo envolve
repasse de recursos financeiros entre as partes. As responsabilidades sdo divididas entre a
SEDUC/AM e 0 CETAM. A SEDUC/AM ficou responsavel por acompanhar as ofertas de EPT,
garantir infraestrutura e recursos materiais, disponibilizar Centros de Midia, liberar professores
e técnicos para a execugdo dos cursos, e articular a regulamentacdo da EPT com o Conselho
Estadual de Educagdo. JA o CETAM teve a tarefa de promover aproximagdo com setores
produtivos locais para mapear as necessidades do mercado, adequar os curriculos as demandas
do mercado e a estrutura curricular do ensino médio, realizar formagdo continuada para
Professores e técnicos, e disponibilizar estratégias e ferramentas digitais para a implementacéo

do Novo Ensino Médio.
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O acordo poderia ser rescindido em caso de descumprimento de clausulas, ocorréncia

de caso fortuito ou forga maior, ou por decisdo unilateral de qualquer das partes, com aviso
prévio de 30 dias. Em relagdo aos limites do acordo, os direitos de propriedade intelectual sobre
materiais criados no ambito do termo pertencem exclusivamente aos seus criadores, e cada parte
é responsavel por seus proprios custos e riscos relacionados a execucdo das atividades
(Amazonas, 2023).

Na dinamica escolar, 0 CETAM foi incumbido de ceder professores para ministrar aulas
no Itinerario Formativo da Educac&o Profissional e Técnica (EPT), bem como destinar técnicos
para conduzir e acompanhar as praticas destes professores. As acdes formativas promovidas
pelo CETAM teoricamente seriam destinadas exclusivamente a esses profissionais, visando
capacitd-los para a implementacdao eficiente dos itinerarios formativos. Essas acdes deveriam
incluir formacdo continuada, adequacdo de curriculos e o desenvolvimento de estratégias
pedagdgicas que atendam as especificidades da educacdo profissional e técnica.

A instituicdo escolar ndo é tém acesso ao plano de curso de forma institucionalizada por
meio de reunides, cabendo aos demais profissionais interessados acessar os conteldos
disponibilizados pelo site oficial do CETAM. Outro agravante se diz respeito a impossibilidade
da participacdo em discussdes sobre ou elaborar curriculos e planos de ensino, sendo a Unica
forma de acesso da equipe técnica e pedagdgica das escolas ao conteddo programatico 0s
relatérios entregues pelos professores apos o encerramento de cada mddulo. Cabe ressaltar que
estes profissionais s6 participam do planejamento ou reunides pedagdgicas das escolas
estaduais caso a data coincida com a data em que estdo designados a instituicdo, considerando
que sdo lotados em pelo menos duas instituicdes.

A pesquisa participante permitiu uma imersdo no processo de colaboragdo entre as
instituicdes, acompanhando de perto a implementacdo do Itinerdrio Formativo da Educacéo
Profissional e Técnica (EPT). Durante a observacdo, foi possivel constatar que o CETAM cede
professores especializados para ministrar as aulas do itinerario formativo, enquanto a SEDUC-
AM garante a infraestrutura e 0s recursos necessarios para a realizacdo dos cursos.

As entrevistas com os profissionais envolvidos na parceria entre a SEDUC-AM e o
(CETAM) possibilitaram maiores detalnamentos sobre as condigdes em que a cooperacao
técnica se concretiza. Por meio dessas entrevistas, foi possivel compreender melhor como o0s
professores e técnicos da instituicdo locus da pesquisa avaliam o processo de implementacéo

dos Itinerarios Formativos da Educacdo Profissional e Técnica (EPT), incluindo os desafios
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enfrentados, as estratégias adotadas e os resultados alcancados. Além disso, as entrevistas
permitiram captar percepcOes sobre a eficacia das a¢bes formativas que foram sinalizadas no

termo, bem como suas concepcdes acerca da adequacdo dos curriculos.
4.2 O que dizem os sujeitos

Como meétodo de estudo e analise dos dados da pesquisa, foram utilizados os
procedimentos de Analise de Conteldo, com o objetivo de facilitar a compreensdo e
interpretacdo das falas dos entrevistados nas entrevistas individuais e roda de conversa. O
tratamento das informacdes foi feito com base na codificacdo a partir de unidades de registro,
considerado que para Bardin (2016), uma unidade de registro representa uma unidade a ser
codificada, podendo ser um tema, uma palavra ou uma frase, de modo a definir o que foi
abordado na pesquisa.

A analise das informac6es obtidas por meio de entrevista e roda de conversa, a analise
de contedo ocorreu nas seguintes etapas: a) Leitura inicial, para estabelecer contato com 0s
documentos e comegar a conhecer o texto; b) A selecdo de documentos com base nos objetivos
da pesquisa e que trardo informacdes sobre o problema abordado; ¢) Hipdtese, referindo-se a
uma suposicdo provisoria para guiar os procedimentos de analise; d) A organizacdo de
categorias, ajudando na organizagao das informacoes.

Apos a leitura inicial das entrevistas e roda de conversa, as hipéteses levantadas foram:
« A parceria entre CETAM e SEDUC-AM para oferta do itinerario EPT tem

avaliagdes relativamente positivas por parte dos profissionais, porém com
apontamentos em lacunas no que tange o planejamento, ensino integrado e a
formacdo docente;

- Existe uma percepcdo de inovacao e valorizacdo da oferta de formacao técnica nas
escolas de ensino médio da rede estadual, mas com problemaéticas especificas na
concepcao e operacionalizacdo apontados pelos proprios participantes.

A partir da andlise de contelido das entrevistas realizadas, excertos de informacdes que
se fizeram mais evidentes na fala dos participantes foram selecionados, possibilitando
identificar desafios e perspectivas sobre o ensino médio técnico em uma escola da Secretaria
do Estado do Amazonas. Para garantir a privacidade dos participantes, eles foram identificados
da seguinte forma:

»  Supervisor de curso técnico: Participante 1 (P1);

»  Docente de disciplina técnica 1: Participante 2 (P2);

« Docente de disciplina técnica 2: Participante 3 (P3);

»  Docente de disciplina comum 1: Participante 4 (P4);
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«  Docente de disciplina comum 2: Participante 5 (P5).

Quadro 2 — Identificacéo e perfil dos sujeitos

fisica

SUJEITO SIGLADE FORMACAO FUNCAO
REFERENCIA
Participante 1 P1 Pedagogia Supervisor de curso técnico
Participante 2 P2 Bacharel em | Instrutora do curso técnico em logistica,
administracdo com 0s componentes:
Gestdo mercadoldgica;
Mercado e Marketing;
Logistica reversa.
Participante 3 P3 Bacharel em | Instrutor do curso técnico em logistica,
administracdo com 0s componentes:
Planejamento Estratégico Logistico;
Atividades Préaticas em Logistica
Participante 4 P4 Licenciatura em | Professor dos componentes:
fisica Fisica
Matematica
Projetos Integradores
Participante 5 P5 Licenciatura em | Professora dos componentes:

Fisica
Projetos Integradores

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, 2025.

Identificados os participantes, foram extraidas das transcri¢ces as unidades de registro,

com maiores detalhamentos nos Quadros 3, 4, 5 e 6, que identificam os trechos de onde as

unidades registros foram extraidas para a organizacdo de categorias, método que permite

a organizacéo dos elementos do significado da mensagem em tipos de compartimentos, focando

em uma descricdo objetiva e sistematica do conteddo retirado das comunicacGes e sua devida

interpretacdo (Bardin, 2016). A definicdo de categorias teve embasamento pautado nas unidades

apresentadas nos Quadros 2, 3, 4 e 5. Desta forma, com base nas mensagens e cddigos, foram

identificadas as seguintes categorias:

. Categoria 1: Insatisfacdo relacionadas a precarizacédo do trabalho docente;
. Categoria 2: Aspectos relacionados a concepcao de projeto educativo;

. Categoria 3: A EPT reduzida a formacéo de mao de obra;

. Categoria 4: Necessidade de formacao continuada.

A seguir, estdo expressos 0s Quadros de organizacdo dos codigos e categorias.

Quadro 2 — Categoria 1

Caddigos: insatisfacéo, desgaste e sobrecarga

TRECHO TRANSCRITO

UNIDADE DE REGISTRO
EXTRAIDA

P1: a gente vé que as vezes é muito sofrido

Sofrido
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P1: é um pouco castigante Castigante
P1: é um pouco desgastante Desgastante
P2: Hoje em dia, o pai tem que trabalhar tanto, tem que produzir | Sobrevivéncia
tanto, tem que se manter ali. E buscar uma sobrevivéncia que
acaba envolvendo o aluno também nessa questdo.
P2: E puxado com os professores, eles tém que trabalhar em | Puxado
cargas horarias assim, primeiro, segundo, terceiro horario. E é,
acaba que eles acarretam uma grande quantidade de tarefas.
P2: ndo é falta de contetdo, € um pouquinho mais de qualidade | Falta qualidade de vida
de vida
P2: eu vejo muitos amigos estressados e nem ai Estressados
P2: Os educadores cobram muito da gente aquela questdo de vocé | Cobram muito
fazer uma aula dindmica, uma aula diferente. Mas assim,
infelizmente, a gente ndo dispGe muito desses recursos
P3: E professor, ta 14 e leva o saber dele. Mas com todo esse | N&o existe seguranca
processo ai, ndo existe uma seguranga do emprego CLT
P3: Suporte esse eu me refiro justamente sobre essas questfes ai | Relagdo empregado empregador
da relacdo empregado empregador.
P4: para mim, uma perda de tempo, isso ai. Perda de tempo
P4: N&o tem uma orientacdo e isso gera um certo desconforto e | Desconforto e medo
um pouco de medo de saber se realmente é isso que a gente ta
fazendo € o certo.
P5: dependeu muito mais dos meus esforcos do que da minha | Dependeu dos meus esforgos
formacéo

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, 2024.

A andlise dos trechos, com base na metodologia de Bardin (2016), revelam a presenca
marcante dos codigos “insatisfacdo” e “desgaste profissional” nas falas dos participantes. A
insatisfagdo € expressa por meio dos relatos sobre a “falta de qualidade de vida”, “a auséncia
de suporte” institucional, a “inseguranca” no emprego e a sensac¢do de “perda de tempo” em
determinadas atividades. Esses elementos indicam condicdes de trabalho que ndo atendem por
completo as expectativas ou necessidades dos profissionais, gerando frustracao ou desconforto.
Além disso, a “cobranca por desempenho” sem 0s recursos adequados e a “falta de orientagdo”
contribuem para um sentimento de desamparo, reforcando a insatisfacao.

Antunes (2018) contribui com a analise ao destacar que a precarizacdo atinge
especialmente profissdes onde ha sobrecarga de tarefas, como a docéncia, além da falta de
seguranga no emprego (como a auséncia de CLT mencionada pelo Participante 3) e a exigéncia
de desempenho sem 0s recursos necessarios. Esses elementos também se evidenciam quando
mencionadas cargas horarias extensivas, presséo por aulas dindmicas sem suporte e a sensacao
de desgaste.

Esta precarizacdo ndo se limita a dimensdo material, mas também afeta a subjetividade
do trabalhador (Antunes, 2018), o que é expresso nas falas que mencionam falta de qualidade

de vida, medo e desconforto devido a auséncia de orientacao e suporte institucional. A anélise,
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portanto, confirma que a insatisfacdo docente esta intrinsecamente ligada a precarizacdo do
trabalho, que submete os professores a condi¢bes desfavoraveis.

A sobrecarga de trabalho e a necessidade de superar desafios apenas com esforco
individual, sem o suporte da formacdo ou institucional, sdo fatores que induzem ao
esgotamento. Esses relatos ilustram um ambiente laboral que exige muito dos profissionais, mas
ndo é dotado condi¢des adequadas para o desempenho das fungdes, resultando em um desgaste
progressivo e na sensacdo de que o trabalho pode ser “castigante™ e "desgastante”, segundo o
Participante 1.

Desta forma se constitui a Categoria 1, que indica insatisfacdo relacionada a
precarizacdo do trabalho docente ao revelar que os profissionais enfrentam condicOes de
trabalho desfavoraveis, sobrecarga de tarefas e se veem obrigados a cumprir suas jornadas de
trabalho sem recursos adequados. Além disso, a cobranca por desempenho e inovacgdo em sala
de aula, sem o suporte necessario, contribuem para indicios de frustracao.

Seguindo a analise para os proximos cddigos localizados, foram identificados vestigios
de que concepcdo de projeto educativo se fazem presentes. Os relatos demonstram uma
realidade alinhada a planejamentos rigidos e centralizados, caracterizados pela execucdo de

diretrizes pré-estabelecidas e pela limitagcdo da autonomia docente, conforme quadro a seguir:
Quadro 3 — Categoria 2

Categoria 2
Caddigos: Planejamento, ementa e inexequibilidade
UNIDADE DE
TRECHO TRANSCRITO REGISTRO
EXTRAIDA

P1: S6 que eles viram a necessidade de algo em especifico para olhar se 0
planejamento que foi apresentado esté sendo executado.

Planejamento

P1: Coloca-se muita coisa no papel e na hora de executar ndo é aquilo.

Muita coisa no papel

P1:[...] porque eles estdo levando a experiéncia tedrica para prética.

Teoria para prética

P1: Eles levam os alunos até as indlstrias para verem se de fato e de direito,
aquilo que eles estdo estudando na teoria esta sendo posto em préatica

Teoriaem prética

P1: isso é feito pelos coordenadores de curso. Até pelo que chega até nds,
é através do Drive é que os professores tém um roteiro. O CETAM da um
roteiro especificamente para que o professor siga aquilo dali através do
planejamento que € feito por outros coordenadores.

Roteiro

P1: Vou dar um exemplo classico, eles estudam ética e moral. Isso ja é
imposto na grade curricular dos alunos no ensino regular. Entdo tem que
trazer isso para a vivéncia, para o curso técnico. Disciplina de ética e moral
que €, ndo sei se a disciplina ndo cheguei a ver, mas esses contelldos nessa
area, eles também estdo presentes na configuracdo do curso técnico em
forma de disciplina.

Grade curricular

P1: E como se fosse uma subdisciplina.

Subdisciplina

P1: E colocando para inglés ver, porque vocé ndo vai utilizar aquilo.

Nao vai utilizar

P1: Eu vejo que nessa nova resolugdo que teve, trouxe mais a vivéncia
social, que era uma coisa que nao tinha.

Vivéncia social
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P1: E muito contetdo

Muito contetdo

P1: Aumentou-se a disciplina do ensino regular. Que € bom, ndo vou dizer
que ndo é bom. Inclui mais matematica, portugués, historia, Geografia.
Isso é muito bom. E para a formacao deles, pessoal.

Aumentou-se a
disciplina

P2: Entdo vocé tem que falar com eles temas atuais, exemplos de vida,
coisas corriqueiras.

Exemplos de vida

P2: A questdo da habilidade, de trazer temas correlacionados com a
vivéncia deles pra poder usar como partida

Vivéncia deles

P2: O CETAM disponibiliza para nos as ementas com os contetdos que | Padrao
nos temos que aplicar em sala de aula. E todo um padréo.
P2: Somente a gente aplica na no dia a dia, nas aulas, na sala de aula. Aplica

P2: O fator maturidade e contetido didatico é bem diferente do somente do
ensino medio para o ensino técnico.

Conteudo diferente

P2: O professor tem que se transmitir conhecimentos e ensinar ele a
enfrentar a vida adulta profissionalmente.

Transmitir
conhecimentos

P2: Se vocé é professor, vocé tem que entender que vocé ndao € s6 um
educador, vocé é educador de conteudo e ndo de educador de posturas, de
comportamentos.

Educador de contetdos

P2: Mas eu vejo que eles se engajam nas feiras, nos trabalhos em equipe,
nas datas comemorativas. 1sso é muito importante, porque de tudo ali vocé
pode juntar [...] Acho gue entdo esses eventos, eles colaboram de forma
indireta, mas contribui.

Contribui  de forma

indireta

P2: O nosso maior percal¢o é porque nés ndo estamos acompanhando a
tecnologia.

N&o acompanhamos a
tecnologia

P3: Entdo existe o cronograma.

Cronograma

P3: Nao s6 na parte burocrética, como também na prética.

Burocrdtica e pratica

P3: Tem que saber o que fazer, o/ que fazer, o que fazer e como fazer.

Saber fazer

P3: E um plano.

Plano

P3: Unindo a prética da teoria

Préatica da teoria

P3: E um contexto que é desafiador vocé tentar unir e transmitir esse saber
fazer.

Saber fazer

P3: O saber fazer é essencial, né? VVocé tem que ter firmeza no que voceé ta
levando conhecimento.

Levando conhecimento

P3: Entdo essa perspectiva ai do saber fazer, de unir, a pratica a teoria, ela
é primordial.

Saber fazer

P3: tentar levar para o aluno sempre do melhor informacdes, pesquisas,
informagdes que é vai fazer com que ele desenvolver suas habilidades.

Desenvolver
habilidades

P3: caréncia com ferramentas tecnoldgicas e acaba que impossibilitando o
conhecimento de chegar melhor para o aluno, justamente por falta da
tecnologia.

Falta de tecnologia

P4: Eu faco a juncgdo, né, desses projetos integradores com a minha
disciplina.

Juncéo

P4: [...] fazer um seminario ou alguma coisa que vai envolver o grupo e a
sala toda no sentido de integrar. Sim, integrar, no caso, a 0s membros da
turma.

Envolver o grupo

P4: Deveria aumentar a carga horaria dessas disciplinas que sdo cobradas
nas provas de vestibulares.

Disciplinas de
vestibulares

P4: [...] colocar outras disciplinas no sentido de que ele agregar a como,
por exemplo, projetos integradores, integrar o aluno, fazer com que ele se
aproxime mais do seu colega, ter uma visdo melhor de vida. Porém, e a
prova que ele vai fazer? Entdo, isso ndo agrega a expectativa, ndo € uma
expectativa positiva.

Integrar o aluno
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P4: Essas disciplinas, eles, acredito eu, que a viséo é essa, tentar fazer com
gue ele se aproxime mais um do outro e tem um ambiente melhor para se
estar, para estar lidando no dia a dia mesmo com o professor.

Aproxime um do outro

P4: Eu planejo da seguinte maneira, eu escolho um tema, mas que no geral
esse tema esta relacionado com a minha disciplina e eu pego para eles
fazerem um grupo.

Minha disciplina

P4: Fiz a feira das nagdes. Eles escolheram os paises, cada, cada turma
escolheu um pais. E ai eles pesquisaram sobre a cultura, sobre a danga,
sobre os costumes, e ai foi exposto para outras turmas e eles interagiram
nesse sentido ai, né? Participar em grupos.

Cultura e interagdo

P4: Acho que o curriculo escolar agrega nessa disciplina é o seguinte, que
a gente ja traz, a gente ja carrega |4 também uma certa gama de
conhecimento, 0 nosso conhecimento, da nossa propria vivéncia dentro da
nossa disciplina, fora do projeto, dos integradores. E se vocé, por exemplo,

eu estava meio perdido nesse, nesse meio termo, ai eu acabei usando a
fisica a meu favor.

Nosso conhecimento

P5: A cada bimestre nos trabalhamos em tematica e ai eu trabalho com Tematica
video aulas, trabalho com atividades de pesquisa e também atividades com

perguntas relacionados ao que nos ja estudamos, seja através de videoaula

ou através de pesquisas que eles realizaram.

P5: A respeito das atividades que séo solicitadas e trabalhadas, existe de | Retorno

uma certa forma, o retorno ndo é 100%, mas existe.

P5: A partir do momento que eu li a ementa, um plano de ensino, a gente
consegue perceber que é uma disciplina. Na verdade, é uma tematica que
envolve vérias areas de conhecimento, vérias disciplinas, ndo é s6 uma.
Entdo, de alguma forma, a gente tem que buscar e integrar isso todas as
areas.

Disciplina e temética

P5: Na verdade, vai ser algo relacionado a uma tematica que vocé vai
conseguir ¢ identificar ou verificar aquilo em varias situacbes em varias
areas do teu, o dia a dia assim.

Tematica e dia a dia

P5: E ai eu faco isso, levo para sala de aula algumas questdes do que foi Documento
apresentado no documento. O que é possivel desenvolver o desenvolvo.
P5: Eu acredito que seria uma forma até de intensificar aquela temética e | Trabalho

0S meninos conseguirem assim, compreender e entender melhor. Ou
também é fazer algum trabalho interdisciplinar também, acho que também
um caminho que poderia intensificar, com outros componentes, outros
professores do ensino médio.

interdisciplinar

P5: Talvez se pudéssemos, sei |4, de fazer um rodizio, por exemplo, né?
Ah, essa tematica aqui. A professora da sua area, a senhora pode ministrar
essa tematica aqui? N4o, é da area de outro professor, entdo o professor
poderia ministrar.

Rodizio

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, 2024.

Ramos (2008) enfatiza que a educacdo profissional muitas vezes reproduz a ldgica

produtivista, desconsiderando as dimensfes humanas e sociais do processo educativo. Frigotto

(2007), por sua vez, alerta para os riscos de uma educacdo que se submete as demandas do

mercado, de modo a negligenciar uma formacdo cidadd. Nesse sentido, os relatos dos

entrevistados evidenciam uma estrutura curricular rigida a partir do momento em que 0s

professores, tanto das disciplinas técnicas quanto das comuns informam que recebem roteiros

€ cronogramas
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especificos a serem seguidos, como mencionado pelo Participante 1, Participante 3 e
Participante 5.

O afastamento entre teoria e pratica também emerge como um aspecto central. Os
Participantes 1 e 3 destacam a dificuldade de integrar os conhecimentos teéricos com a realidade
pratica, o que reflete uma separagcdo entre o planejamento e a execugdo do ensino. Essa
fragmentac&o é criticada por Ivani Fazenda (2011), que defende uma abordagem interdisciplinar
e integradora, que supere a dicotomia entre teoria e pratica, aspectos essenciais a correlacao
entre diferentes areas do conhecimento. No entanto, os relatos dos entrevistados mostram que,
apesar de haver tentativas de unir teoria e pratica, como a visita dos alunos as industrias
mencionadas pelo Participante 1 e a realizacdo de eventos mencionados pelos Participante 3 e
4, essas iniciativas ainda sdo pontuais e ndo constituem o eixo central do curriculo e nas praticas
escolares.

A insercdo de contetidos desconectados da realidade dos alunos também é um ponto
critico evidenciado nos trechos. O Participante 1 questiona a exequibilidade do planejamento,
afirmando que por vezes sdo "colocadas para inglés ver". Essa critica ressoa com as reflexdes
de Frigotto (2007), que alerta para o risco de uma educacdo descontextualizada, que ndo dialoga
com as necessidades reais dos estudantes. J& o Participante 4 problematiza a inclusdo de
disciplinas que ndo agregam valor préatico, especialmente em relacdo as expectativas de
avaliacOes externas, como vestibulares. Essa perspectiva reforca a ideia de um planejamento
rigido, que prioriza a execucdo de diretrizes curriculares em detrimento da contextualizacdo e
da relevancia dos contetdos.

A formacdo técnica em detrimento da formacdo humana é outro aspecto que emerge na
analise. A Participante 2 destaca que o professor deve transmitir conhecimentos e preparar 0s
alunos para a vida adulta profissional, mas ressalta que o educador ndo é responsavel por
posturas ou comportamentos. Essa visao reflete uma concep¢do de educacdo que prioriza a
formacdo instrumental em detrimento de uma formacao integral, critica e humanistica, como
defendido por Frigotto (2007). Ivani Fazenda (2011), por sua vez, enfatiza a importancia de
uma educacdo que valorize a subjetividade, promovendo a formagédo de sujeitos criticos e
autdbnomos. No entanto, os relatos dos entrevistados mostram que, apesar de algumas tentativas
de promover a integragéo e a vivéncia social por meio de eventos e projetos, conforme relatado
pelos Participantes 2 e 4, essas iniciativas sdo vistas como complementares e ndo como parte
central do processo educativo.

A caréncia de recursos tecnoldgicos e a dificuldade de acompanhar as inovacfes sdo

aspectos que reforgcam a critica a falta de investimento em infraestrutura e formacéo docente.
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Os Participantes 2 e 3 atribuem a falta de ferramentas tecnoldgicas inviabiliza a aproximacéo
com a realidade dos alunos e limita a qualidade do ensino, remetendo as reflexdes de Fazenda
(2011), que defende a necessidade de uma educacdo conectada com as demandas
contemporaneas, incluindo o uso critico e reflexivo das tecnologias.

Abrangendo de forma mais complexa a relagdo do homem com a tecnologia, apesar de
uma realidade desafiadora, é possivel vislumbrar outro tipo de sociedade no contexto das
contradi¢bes do modelo hegemonico vigente, em que a sociedade que cologque o ser humano e
suas relacdes com a natureza, mediadas pelo trabalho, no centro de suas preocupac6es e acoes,
de modo que a ciéncia e a tecnologia estariam guiadas por uma racionalidade ética, em vez de
estarem predominantemente a servi¢co do mercado e do crescimento de indicadores econémicos
(Moura, 2014).

Neste contexto, a fragmentacdo entre teoria e pratica, a insercdo de conteludos
desconectados da realidade e a priorizacdo da formacdo técnica em detrimento da formacéo
humana sdo aspectos que refletem uma Idgica tecnicista. Ainda que diante de algumas tentativas
de promover a integracdo e a interdisciplinaridade, essas iniciativas ainda sdo vistas como a¢des
complementares.

O préximo grupo de codigos reitera o aspecto reducionista da modalidade de ensino
vigente ao verificar a forte presenca de termos que remetem ao mercado de trabalho engquanto
prioridade. A analise dos trechos revela que a concep¢do de ensino técnico esta fortemente
alinhada a formacdo de méo de obra, reduzindo a educagdo a um instrumento de preparacao
para 0 mercado de trabalho.

Foram localizadas evidéncias de uma visdo instrumental da educacéo, em que o ensino
técnico € visto como um meio para suprir as necessidades imediatas do setor produtivo, em

especial a indUstria local, o que é expressivamente nitido no Quadro 4:
Quadro 4 — Categoria 3

Cddigos: Mercado de trabalho e industria

UNIDADE DE
TRECHO TRANSCRITO REGISTRO
EXTRAIDA
P1: E uma formagdo académica que os alunos precisardo ou precisam | Mercado de trabalho
passar por esse processo, até mesmo porque o mercado de trabalho
P1: Creio eu que 70% vai estar no mercado de trabalho ai, tipo preparado | Mercado de trabalho
para que quando for ele j& tenha totalmente a formag&o necessaria.
P1: o aluno, ele é tudo aquilo que ele esta processando, tipo o professor | Compreensdo de
que vai dar aula de um curso especifico voltado a area de logistica, ele tem | mercado

gue ter primeiro a compreensdo de mercado.
P1: o professor que vai dar aula de um curso especifico voltado adreade | O que 0 mercado
logistica, ele tem que ter primeiro a compreensdo de mercado. Se ele ndo | necessita

tiver a compreensdo de mercado, 0 que 0 mercado necessita naguele
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momento, eu acho que ele vai ficar muito assim, decepcionado no que ele
estd estudando.

P1: Porque a gente aqui no Amazonas existe especificamente, o que a gente
percebe é que o nosso polo industrial de Manaus sdo agentes agregadores.
Tem um projeto na Suframa chamado é Suframa Dentro das Escolas e vdo
especificamente na linha de frente daquilo que os alunos estdo estudando.

Hoje em dia, se vocé vé, & um projeto lindo.

Indastrias sdo agentes
agregadores

P1: nés estamos fazendo a formacdo desses profissionais que estdo
faltando no mercado de trabalho.

Profissionais que faltam
no mercado

P1: esses alunos ai, eles estdo saindo como se fosse um bolo quentinho do
forno para ir para 0 mercado de trabalho

Bolo quentinho para o
mercado de trabalho

P1: Ai agora que ele ja se informou e viu que o mercado de trabalho quer
essa formagéo.

Mercado de trabalho

P1: As pessoas no mercado de trabalho, especificamente 0s nossos autistas,
eles tém uma capacidade intelectual muito grande.

Mercado de trabalho

P2: vai ser aplicado quando eles forem para o mercado de trabalho.

Mercado de trabalho

P2: inclusive ja estdo participando do programa Jovem Aprendiz.

Jovem Aprendiz

P2: Ele é muito absorvido, a gente coloca, a gente fica numa alegria
danada, porque tem varias empresas, varias industrias, Moto Honda,
Samsung, a Yamaha, sdo empresas que absorvem muito 0s nossos alunos.

Empresas absorvem
alunos

P2: A gente prepara e faz com que os alunos ja saiam do ensino médio com
uma visdo de mercado também de trabalho.

Visdo de mercado de
trabalho

P2: O professor tem que se transmitir conhecimentos e ensinar ele a
enfrentar a vida adulta profissionalmente.

Vida
profissionalmente

adulta

P3: Dando um pouco de conhecimento nesse mundo profissional que hoje
é até desafiador

Mundo profissional

P3:[...] o jovem seja o protagonista da situacdo, mais autbnomo.

Protagonista

P3: Principalmente com tecnologias a gente ainda percebe que algumas
escolas ndo da, nao tem estrutura para que o professor possa desenvolver
todas essas habilidades com o aluno, assuntos que tem a ver com 0
mercado de trabalho.

Habilidades para o
mercado de trabalho

P3: Esse olhar cuidadoso no que a gente vai transmitir para o aluno, né?
Firmeza. O que vocé desenvolve nas empresas ai, né?

Desenvolve
empresas

nas

P3: Vocé t4, de certa forma, contribuindo para um profissional ai que vai
estar no mercado.

Profissional no mercado

P3: Tentar levar para o aluno sempre do melhor informacdes, pesquisas,
informagdes que é vai fazer com que ele desenvolver suas habilidades,
habilidades técnicas faz com que o aluno consiga se inserir no mercado de
trabalho.

Habilidades
para mercado

técnicas

P3: A gente entra com uma questao importante ai hoje ele entra na escola
publica com a mao de obra prestadora de servico. Entdo aquele professor
é ele contratado, ndo é, porque ndo existe contrato.

Maéo de obra

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, 2024.

O Participante 1 afirma que "70% [dos alunos] vai estar no mercado de trabalho [...]
preparado para que quando for ele ja tenha totalmente a formac&o necessaria”, destacando que
0 objetivo central da formac&o é a insercédo profissional. Essa ideia é refor¢ada pela Participante
2, que menciona que os alunos sdo preparados para "enfrentar a vida adulta profissionalmente™
e gue muitas empresas, como Moto Honda e Samsung, absorvem 0s egressos desses Cursos.

Essa perspectiva reflete uma logica em que a educacéo € subordinada as demandas do capital,
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como aponta Kuenzer (2005), ao criticar a reducdo da formagdo humana a mera qualificacdo
técnica.

Marise Ramos (2008) também problematiza essa abordagem, argumentando que a
educacdo profissional, quando reduzida a formacdo de mao de obra, desconsidera as dimensées
humanas e sociais do processo educativo. Tal problematica é perceptivel nos trechos em que o
Participante 1 descreve os alunos como "um bolo quentinho do forno para ir para o mercado de
trabalho”, uma metafora que ilustra a visdo dos estudantes como produtos prontos para serem
consumidos pelo mercado.

A centralidade do mercado de trabalho na concepcao de ensino técnico € reiterada em
varios trechos. O Participante 1 menciona que o professor de logistica precisa ter "compreensdo
de mercado”, pois, caso contrario, o estudante estara "decepcionado no que esta estudando”.
Essa afirmacéo revela que o curriculo e as praticas pedagogicas sao orientados pelas demandas
do setor produtivo, em vez de priorizarem uma formacdo ampla e critica. Kuenzer (2005) alerta
para os riscos dessa subordinacgdo, destacando que a educacao perde seu carater emancipatorio
quando se torna refém das necessidades imediatas do setor produtivo.

Além disso, o Participante 3 menciona que 0 ensino técnico deve desenvolver
"habilidades técnicas" para que os alunos consigam se inserir no mercado de trabalho,
reforcando a ideia de que a educacdo é um percurso para a empregabilidade. No entanto, essa
visdo técnica e instrumental desconsidera a importancia de uma formacdo que prepare 0s
estudantes para a vida em sociedade, como defende Ramos (2008). A énfase excessiva nas
habilidades técnicas, sem uma contrapartida de formacdo humana e critica, resulta em uma
educacdo que reproduz a légica do capital, em vez de questiona-la.

Os discursos também revelam desafios estruturais que dificultam a realizacdo de uma
formacdo mais ampla e critica. O Participante 3 menciona que "algumas escolas ndo tém
estrutura para que o professor possa desenvolver todas essas habilidades com o aluno”, o que
destaca a caréncia de recursos tecnoldgicos e infraestrutura adequada. Essa limitacdo impede
que os professores promovam uma educacdo mais contextualizada e interdisciplinar, como
propde Kuenzer (2005), que defende a necessidade de investimentos em infraestrutura e
formacéo docente para superar os limites do modelo tecnicista.

O Participante 3 critica ainda a precarizacdo do trabalho docente, ao afirmar que "o
professor é contratado como mao de obra prestadora de servi¢o”, o que reflete a desvalorizagédo
do papel do educador nesse modelo de ensino. Essa precarizagdo, somada a falta de recursos,
contribui para a manutencao de uma educacéo e seus profissionais reduzida a formacéo de mao

de obra.
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A concepcéo de ensino técnico fortemente alinhada a formacéo de méao de obra reduz a
educacdo a um instrumento de preparacdo para o mercado de trabalho, perspectiva que é
criticada por Kuenzer (2005) ao alertar sobre os riscos de uma educacdo subordinada as
demandas do capital em detrimento de uma formacéo integral e critica.

Frigotto (2007) destaca que a subordinacéo da educacao as légicas do mercado resulta
em uma formacdo reduzida a qualificagdo técnica, desconsiderando as dimensfes humanas e
criticas do processo educativo. Essa precarizacdo, segundo ele, € intencional, pois serve aos
interesses de um sistema que prioriza a produtividade e a flexibilizacdo do trabalho em
detrimento da emancipagdo humana. Antunes (2018), por sua vez, reforca essa ideia ao discutir
as transformacdes no mundo do trabalho, caracterizadas pela precarizacdo, terceirizagdo e
flexibilizacdo das relac6es laborais. O autor argumenta que a educacéo precarizada é funcional
a esse modelo, pois forma trabalhadores adaptaveis as demandas do mercado, mas
despreparados para questionar as estruturas de exploragdo e desigualdade, evidenciando a
precarizacdo da educacdo como um elemento estrutural de um projeto societario que privilegia
o capital em detrimento da dignidade humana.

Dando prosseguimento as Ultimas unidades de registro identificadas, destacam-se 0s
codigos que desvelam os desafios relacionados a falta de preparo didatico, a desconexdo entre
formacdo académica e préatica pedagogica, além da necessidade de aprimoramento para lidar
com as complexidades do ensino médio técnico.

QUADRO 5 — Categoria 4

Categoria 4
Cadigos: Anseio por orientacoes

UNIDADE DE
TRECHO TRANSCRITO REGISTRO
EXTRAIDA
P1: 0 novo ensino médio, ele foi tipo assim, uma surpresa para todo mundo, | Conhecer na vivéncia
né? Ele foi projetado, mas ele néo foi planejado dentro da sua estrutura.
Entdo a gente passou a conhecer 0 novo ensino médio na vivéncia

P1: falta apenas o aprimoramento didatico dentro da sala de aula. Falta aprimoramento
P1: sdo muito especificos daquela area Especificos da area
P1: o professor que é formado na area de logistica, ele tem a formagéo N&o tem vivéncia de

académica dele, da area de logistica, mas ele ndo tem a vivéncia de sala de | sala de aula
aula. Entéo, alguns vao para a sala de aula, que chegam a ter 40 alunos e
eles ficam meio que perdidos.

P1: Falta apenas a orientacdo da didatica dentro da sala de aula, que alguns | Falta orientagdo
tem e outros néo.

P1: Eu ndo sei como é feito. Né&o sei
P1: Porque uma coisa eu ser formado em direito, outra coisa é eu ser | Formagdo em
formada numa licenciatura bacharelado

P1: ele precisa ter esse aparato anterior em relagdo as abordagens que ele | Precisa ter  preparo
vai usar, porque tem muitos profissionais, é que eles tém muita teoria. Eles | anterior
sabem, eles tm o conhecimento, eles conseguem ter aquela sabedoria,
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aquele preparo intelectual. Mas eles ndo conseguem é expor isso numa sala
de aula

P4: Pouco se fez curso para poder ministrar uma disciplina dessa

Pouco se fez curso

P4: a gente pegou essa disciplina ai de paraquedas.

Pegou essa disciplina de

paraguedas
P4: A gente deveria ter um pouco mais de preparo para poder encarar isso | Deveria  ter mais
dentro de sala de aula. preparo

P4: Nao tem uma orientag&o e isso gera um certo desconforto e um pouco
de medo de saber se realmente é isso que a gente t4 fazendo € o certo.

N&o tem orientacédo

P5: Eu acho que a primeira é a formac&o, que eu vejo assim. Um grande
problema é vocé abarcar todas essas areas, sendo que eu sé tenho uma

N&do tenho mais uma
formacéo

formacdo. Ndo tenho mais uma formacéo. Entdo, uma grande dificuldade
seria isso abarcar tudo.

P5: A comecar pela essa questdo da formacdao, porque € algo para mim um
pouco restrito, né? Para mim & restrito.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, 2024,

Formacao restrita

A iniciar pela fala do Participante 1: "O novo ensino médio, ele foi tipo assim, uma
surpresa para todo mundo, né? Ele foi projetado, mas ele ndo foi planejado dentro da sua
estrutura. Entdo a gente passou a conhecer 0 novo ensino médio na vivéncia."

A implementacdo do Novo Ensino Médio, que propde uma reestruturacéo curricular e a
unificacdo entre formacdo geral e técnica para todas as redes de ensino, foi descrita como algo
feito sem um planejamento adequado e sem a devida preparacédo dos professores. Como aponta
Frigotto (2018), mudancas educacionais exigem nao apenas reformas estruturais, mas também
investimentos na formacéo dos professores, para que eles possam compreender e implementar
as novas diretrizes de forma critica e reflexiva.

Embora apresente avancos significativos no que se refere a expanséo do ensino técnico,
esta expansdo acarreta em desafios relacionados a formacdo docente. A diversidade de
interesses dos alunos exige abordagens pedagdgicas inclusivas, porém a estrutura curricular tem
foco no desenvolvimento das competéncias que visam a preparacdo dos estudantes para o
mercado de trabalho.

Os entrevistados destacam a importancia de uma formacdo académica sélida, seja na
pedagogia, administracdo e licenciaturas, contando também com especializagdes. A experiéncia
profissional adquirida ao longo dos anos em diferentes instituicdes foi relatada até sua insercao
em cargos especificos no ensino médio técnico. A trajetdria dos entrevistados revelou
experiéncia pratica e formagdo complementar, porém ainda assim algumas ddvidas e
descontentamentos relacionados a didatica e estrutura curricular vigente foram identificadas no

decorrer das falas.
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4.2.1 O explicito relatado e o implicito desvelado: reflexdes e inferéncias

Na Categoria 1: Insatisfacdo relacionadas a precarizagdo do trabalho docente, a
Participante 2 menciona que os professores trabalham em multiplos turnos (“primeiro, segundo,
terceiro horario™) e acumulam "uma grande quantidade de tarefas”. Essa realidade reflete a
intensificacdo do trabalho, fenémeno analisado por Antunes (2018) como uma das
caracteristicas centrais da reestruturagdo produtiva no capitalismo contemporaneo. A
intensificacdo leva a sobrecarga de atividades, reduzindo o tempo disponivel para
planejamento, descanso e vida pessoal, o que compromete a qualidade de vida dos profissionais.
Frigotto (2018) enfatiza que a desvalorizacdo da educacgédo e dos educadores € um fenémeno
estrutural, ilustrado na dualidade do papel dos professores no sistema capitalista que por um
lado, séo trabalhadores assalariados que contribuem para a reprodugédo da forca de trabalho
e por outro, sdo parte de um sistema que os explora e os transforma em meros funcionarios
do capital. O autor também critica a desqualificacdo do trabalho docente ao considerar as
determinacges sobre a pratica pedagogica, a divisdo interna do trabalho educativo, as leis e
reformas que orientam determinadas politicas educacionais, distanciando-se de seu
papel politico e social na formacdo critica dos estudantes.

A fala da Participante 2 sobre a falta de recursos para realizar "aulas dinamicas e
diferentes” ilustra como a auséncia de investimentos materiais e pedagogicos reflete a
precarizacdo da educacdo como um direito social. Essa desvalorizacao se traduz em condigdes
de trabalho inadequadas, que impedem os professores de exercerem sua profissdo com
autonomia e qualidade.

A cobranca por inovacgdes pedagdgicas sem o suporte necessario, mencionada também
pela Participante 2, pode ser interpretada como uma forma de responsabilizacao individual dos
professores por problemas estruturais, 0 que aumenta a pressao e o estresse no ambiente de
trabalho.

O Participante 1 apresenta trechos similares ao descrever o trabalho como "muito
sofrido", "castigante"” e "desgastante", termos que remetem ao desgaste mental do profissional,
associado as condicOes adversas de trabalho. Antunes (2018) discorre sobre como a
precarizacdo e a intensificacdo do trabalho geram alienacdo e esgotamento, afastando os
trabalhadores do sentido de realizacdo em suas atividades. No caso dos professores, essa
alienagdo é agravada pela contradicdo entre o ideal de contribuir para a formac¢do humana e a
realidade de um trabalho marcado por cobrancas excessivas.

A fala da Participante 2 sobre colegas “estressados e nem ai" sugere um estado de

desengajamento e indiferenca, que pode ser interpretado como uma forma de resisténcia passiva
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a exploracdo e a desvalorizacao do trabalho docente, conforme discutido por Frigotto (2018)
que critica a desqualificacdo do trabalho docente, quando é reduzido a uma funcéo técnica e
burocrética, distanciando-se de seu papel politico e social na formacéo critica dos estudantes.

Ainda nesta perspectiva, o Participante 4 relata "desconforto” e "medo” devido a falta
de orientagdo, o que evidencia a insuficiéncia de suporte institucional para o exercicio da
profissdo. Frigotto (2018) argumenta que a formacdo docente muitas vezes é descolada das
demandas reais do trabalho, deixando os professores despreparados para enfrentar os desafios
cotidianos. Essa lacuna entre formacao e pratica é reforcada pela fala da Participante 5, que
afirma que o sucesso profissional dependeu mais de seus "esforgos individuais” do que da
formac&o recebida.

A auséncia de suporte institucional também se reflete na falta de recursos para o
desenvolvimento de praticas pedagogicas, mencionada pela Participante 2. Essa situacdo coloca
os professores em uma posi¢do de improvisacao, o que pode indicar situacOes de estresse.

Outro ponto considerado agravante em relacdo a insatisfacdo das condicdes de trabalho
é encontrada na fala do Participante 3 ao relatar sobre a falta de seguranca no emprego e a
auséncia de vinculos CLT aos professores dos componentes da base técnica, 0 que remete
diretamente a andlise de Antunes (2018) sobre a precarizacdo do trabalho no capitalismo
flexivel, em que a perda de direitos trabalhistas e a instabilidade nas relacfes de emprego geram
incerteza, impactando negativamente a saude mental dos profissionais. No caso dos professores,
essa precarizacdo revela maior alcance, pois afeta diretamente a qualidade da educacéo
oferecida aos estudantes.

O Participante 3 menciona que "o professor é contratado, ndo é porque ndo existe
contrato", o que evidencia a precarizacao do trabalho docente no ensino técnico. Essa situacao
esta alinhada com a critica de Kuenzer (2017) sobre a desvalorizacéo dos professores e a perda
de autonomia no processo educativo. A precarizagcdo do trabalho docente contribui para a
reducdo da educacdo a formacdo de mao de obra, pois limita a capacidade dos professores de
promover uma formacéo critica e reflexiva.

Estes trechos revelam um cenario de insatisfacdo e desgaste, constituindo a primeira
categoria de analise de relatos em que a intensificacdo das jornadas, a desvalorizagdo da
profissdo docente e a falta de suporte institucional sdo fatores interligados que contribuem para
a insatisfacdo dos profissionais. Essas condicdes refletem as contradigdes do sistema capitalista,
que subordina a educacdo a légica do mercado, negligenciando suas dimensdes humanas e
sociais.

Ja na Categoria 2: Aspectos relacionados a concepcdo de projeto educativo, se
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apresentam indicios de um modelo de educacdo marcado pela centralizacdo do planejamento
pedagogico, pela fragmentacdo do conhecimento e pela desconexao entre teoria e pratica. Essas
caracteristicas remetem a um sistema educacional que limita a autonomia docente e prioriza a
padronizacdo em detrimento das necessidades materiais e sociais dos estudantes.

Além da formacao, as condigdes estruturais e logisticas dificultam a exploracdo de temas
interdisciplinares de forma ampla. A estrutura curricular ndo oferece suporte suficiente para que
os professores integrem diferentes areas do conhecimento de maneira fluida, o que prejudica a
implementacdo de projetos mais complexos e abrangentes, inviabilizando um curriculo que
atenda as necessidades dos alunos e as demandas de um ensino mais integrado, ndo somente a
competéncias e habilidades béasicas.

Uma solucdo sugerida pela Participante 5 para superar as limitacGes estruturais do
curriculo é a implementacdo de um rodizio de professores especialistas em diferentes areas,
permitindo uma divisdo mais eficaz das tematicas entre os docentes, para garantir que cada area
seja abordada com a profundidade necesséria. Segundo a profissional, a abordagem também
promoveria uma maior colaboracdo entre os professores, enriquecendo a experiéncia de
aprendizagem dos alunos.

A interdisciplinaridade também é apontada como uma prética valiosa para a execucao
de Projetos Integradores, pois permite que os estudantes compreendam as conexdes entre 0S
diversos campos do saber, desenvolvendo uma visdao mais integrada, viabilizando que 0s
discentes desenvolvam conhecimentos de véarias areas em situacdes praticas. O Participante 5

relatou uma experiéncia de forma empolgada:

“Teve uma outra, outra vez que fiz da das feiras das nacgdes. Eles escolheram os paises, cada,
cada turma escolheu um pais. E ai eles pesquisaram sobre a cultura, sobre a danga, sobre os costumes,
e ai foi exposto para outras turmas e eles interagiram nesse sentido ai, né? Participar em grupos.”

Ainda que néo tivesse se apropriado dos conceitos ou da etimologia do nome Projetos
Integradores, o Participante 4, que além de Projetos Integradores leciona 0 componente
curricular Fisica relatou esta experiéncia em que haveria a abertura de se efetivar a proposta de
um projeto integrador em alusdo a formacéo integral através da interdisciplinaridade, pois no
mesmo evento buscou agregar diferentes disciplinas e tipos de conhecimento. Tal trecho abre
espaco para certo otimismo, visto que da diferenca entre os termos “integracdo” e
"interdisciplinar”, surge a ideia de "interacdo", como requisito essencial para o trabalho
interdisciplinar (Fazenda, 2011).

Segundo a Participante 5, o engajamento dos estudantes é promovido por meio de
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projetos que unem teoria e pratica, conectando o conhecimento adquirido em sala de aula com
situagdes do cotidiano. Essas praticas pedagdgicas incentivam a participacdo ativa dos
estudantes, estimulando a reflexdo e a aplicacdo dos conteldos em contextos reais.

Compartilhando também um relato de experiéncia e colocando uma sugestéo:

“Na verdade, vai ser algo relacionado a uma tematica que vocé vai conseguir é identificar ou
verificar aquilo em varias situacdes em varias areas do teu, o dia a dia assim. Por exemplo, no primeiro
bimestre foi sobre a forma geométrica, o que nds trabalhamos no cotidiano, em formato geométrico.
Entdo houve toda uma revisao dessa matematica basica, né? Mas a partir dai a gente foi vendo onde,
em quais momentos, em quais locais a gente observa isso (...) Eu Acredito que nds poderiamos assim,
para até para ajudar mesmo, de uma certa forma, se houvesse condicGes de visitas externas. Eu Acredito
que seria uma forma até de intensificar aquela temética e os meninos conseguirem assim, compreender
e entender melhor. Ou também é fazer algum trabalho interdisciplinar também, acho que também um
caminho que poderia intensificar, com outros componentes, outros professores do ensino médio.”

A abordagem contextualizada, que conecta o conhecimento académico com a realidade
cotidiana dos alunos, foi destacada como essencial. Ao trabalhar com propostas tematicas que
envolvem o dia a dia dos estudantes, a educagdo se torna mais significativa, permitindo que os
estudantes percebam a aplicabilidade dos contetdos fora da escola.

A interdisciplinaridade, necessidade fundamental para entender e mudar o mundo, é
possivel de ser realizada no ensino por meio da remocdo das barreiras entre as disciplinas e
entre as pessoas (Fazenda, 2011). Tal postura favorece o fortalecimento do vinculo entre o
aprendizado escolar e o desenvolvimento integral dos discentes.

A integracdo entre a teoria e a pratica também foi mencionada enquanto fragilidade da
realidade institucional e enquanto rede. Parte dos entrevistados afirmou que, sem a aplicacéo
pratica, o aprendizado teorico perde relevancia. A conexdo com o mercado de trabalho e a
vivéncia de experiéncias concretas foram apontadas como essenciais para a preparacdo dos
alunos para a vida profissional, revelando que a concepcdo de que a antecipacdo dos jovens a
vida produtiva seria uma vantagem em relacdo aos estudantes que ndo cursam o itinerario EPT.
Revelando um ensino técnico mais alinhado & realidade do mercado de trabalho,
proporcionando aos alunos uma formagdo mais aplicada, com menor espaco para questdes
epistemoldgicas.

O itinerario EPT foi avaliado de forma positiva, apesar das problematicas citadas
direcionarem a necessidade de novas regulamentacdes, visto que a estrutura atual foi comparada
com préticas educacionais anteriores, percebendo-se uma adaptacdo das metodologias mais
antigas as novas exigéncias do mercado de trabalho. O Participante 1 aponta a Lei N° 14.945,

de 31 de Julho de 2024 como uma possibilidade de melhoria. A referida lei restabelece diretrizes
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sobre a quantidade de horas destinadas tanto as disciplinas comuns quanto ao itinerario
formativo.

Para as disciplinas comuns, que incluem areas como matematica, portugués, ciéncias e
estudos sociais, a lei define uma carga horaria minima de 2.400 horas, destinada aos
conhecimentos gerais. O objetivo é que os contetdos das disciplinas comuns também sejam
relacionados as praticas profissionais (Brasil, 2024).

Ja para o itinerario formativo, que compreende as disciplinas especificas da formacéo
técnica, a lei estabelece uma carga horaria minima de 600 horas. A carga horéria total minima
para o itinerario formativo em que sdo ofertados os cursos técnicos no escopo da SEDUC-AM,
somando as disciplinas comuns e o itinerario formativo, é de 3.000 horas.

A Lei n°® 14.945/2024 redefine a distribuicdo da carga horaria, que anteriormente,
baseada na Lei n° 13.415/2017, destinava 1.200 horas para as disciplinas comuns e 1.800 horas
para o itinerario formativo, o que totaliza as 3.000 horas minimas. A énfase em atividades
praticas e a flexibilidade curricular sdo aspectos centrais das legislacbes, que buscam alinhar a
educacdo basica as demandas do setor produtivo e as necessidades regionais.

A execucdo do modelo exige adaptacdes continuas, além de formacéo especifica dos
docentes para lidar com as novas demandas do curriculo. A adaptacdo do ensino médio regular
a realidade da educacéo profissional e tecnoldgica (EPT) trouxe a tona desafios operacionais e
estruturais, como a necessidade de uma maior integracao entre teoria e pratica.

A execucdo do itinerario EPT nos moldes da Lei n°® 13.415/2017, em vigéncia durante a
coleta de dados, segue um planejamento rigido no que se refere aos componentes técnicos, com
direcionamentos claros para as disciplinas e atividades. No entanto, a estrutura curricular é
frequentemente adaptada no momento da aplicacdo, dependendo das necessidades e das
condicdes estruturais e logisticas da instituicdo. A integracdo entre 0 ensino técnico e o0 ensino
regular foi destacada, apontando para a flexibilidade no curriculo.

O Participante 1 informou o procedimento em que o planejamento das disciplinas

técnicas é realizado:

“Até pelo que chega até nos, € através do Drive é que os professores tém um roteiro. O CETAM
da um roteiro especificamente para que o professor siga aquilo dali através do planejamento que é feito
por outros coordenadores. NOs temos os pedagogos que fazem um estudo, né? Do que tem que ser
aplicado desse estudo é dado para os coordenadores de curso. Os coordenadores de curso procuram
os professores especificamente daquilo que vai ser ministrado e passa para eles.”

A Participante 2, docente de disciplina técnica evidencia que a participacdo dos docentes

no planejamento é restrita, visto que:
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“Nos temos que seguir as ementas. O CETAM disponibiliza para nos as ementas com 0s
contetdos que nds temos que aplicar em sala de aula. E todo um padr&o, segue o padrdo do ensino
técnico, mesmo, profissionalizante, tudo CETAM. dali n6s montamos 0 nosso plano, a gente vai
adaptando as aulas, mas sempre seguindo o padrdo CETAM com os slides do CETAM. As provas sao
feitas todas com padronizadas.”

Relato que incide ao alerta de Frigotto (2018) sobre como as relagdes sociais de
producdo resultam na perda, por parte da classe trabalhadora, ndo apenas das condicdes
objetivas de sua producdo, mas também do controle sobre os instrumentos de trabalho e da
expropriacdo do saber e fragmentacao do trabalho se reflete no &mbito escolar, onde ocorre uma
crescente divisdo interna do trabalho educacional, visto que o processo pedagdgico passa a ser
cada vez mais dominado por especialistas que assumem o papel de pensar, reduzindo os
professores a meros executores de tarefas planejadas por outros.

As disciplinas da base técnica sdo organizadas em modulos, com variacdes de carga
horéria, além de praticas complementares, como visitas técnicas, porém estas atividades nem
sempre sdo possiveis de se realizar, conforme relato de uma das entrevistadas. A referida
abordou o tema com pesar, pois verbalizou uma valoriza a conexao entre teoria e pratica,
utilizando uma estrutura modular que favorece o aprendizado segmentado.

Quanto ao Planejamento de Projetos Integradores, identificou-se que as disciplinas
também seguem uma estrutura padronizada, com ementas fornecidas pela SEDUC-AM,
permitindo breve adaptacdo metodoldgica. Conforme relato da Participante 5:

“O planejamento ele é feito a partir da ementa, do plano de ensino. E la eles ja nos da um
direcionamento. Eu, particularmente, eu trabalho com direcionamento que eles colocam algumas
situacOes, algumas questdes que podem ser levantadas e trabalhadas em sala de aula. E ai eu faco isso,
levo para sala de aula algumas questfes do que foi apresentado no documento. O que é possivel
desenvolver o desenvolvo.”

Os Participantes 1, 2 e 3 destacam que os planejamentos da base técnica sdo elaborados
por coordenadores e disponibilizados aos professores por meio de plataformas como o Google
Drive. Essa centralizacdo do planejamento, como apontado por Ciavatta (2005), reflete uma
tendéncia de burocratizacéo e padronizacdo do ensino, em que os professores sdo reduzidos a
meros executores de curriculos predefinidos. Essa pratica limita a capacidade dos docentes de
abordar os conteudos as realidades locais e as necessidades especificas dos estudantes, gerando
uma dissonancia entre o que é planejado e o que é efetivamente aplicado em sala de aula.

A centralizacdo do planejamento e a falta de autonomia docente, mencionadas pelos

Participantes 1 e 2, podem ser interpretadas como expressdes da precarizagao do trabalho na
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educacdo, amparado por Frigotto (2018), que argumenta que a desvalorizacao dos professores
e a perda de controle sobre seu proprio trabalho sdo consequéncias da mercantilizacdo da
educacdo, reforcando a alienacdo dos professores e submetendo-o0s a uma logica de trabalho
que reproduz as mesmas relacdes de exploracao e controle presentes no sistema capitalista como
um todo.

A fala do Participante 1, "Coloca-se muita coisa no papel e na hora de executar ndo €
aquilo”, ilustra a desconexdo entre o planejamento teodrico e a pratica pedagogica. Essa situacao
é agravada pela imposicéo de conteddos que, segundo o entrevistado, sdo "colocados para inglés
ver", ou seja, sem relevancia préatica para a formacdo dos estudantes.

O Participante 1 ainda menciona a inclusdo de disciplinas como "ética e moral" no
curriculo técnico: "E como se fosse uma subdisciplina [...]”. Ja o Participante 4, ao se referir a
disciplina Projetos Integradores afirma que ela ndo agrega ao aprendizado dos estudantes, pois
“vocé ndo vai utilizar aquilo”. Tais colocagdes evidenciam a fragmentacdo do conhecimento,
que, segundo Kuenzer (2017), é uma caracteristica do modelo educacional tecnicista, que separa
teoria e pratica e desconsidera a integracdo dos saberes necessarios para a formacao integral dos
estudantes.

Ramos (2008) argumenta que a organizacao curricular centrada em disciplinas isoladas
reforca uma visdo fragmentada do conhecimento, que ndo dialoga com a complexidade da
realidade social e do mundo do trabalho. A rigidez dos curriculos disciplinares, que muitas
vezes priorizam a transmissdo de conteudos especificos em detrimento de uma formacéo
integral e critica em que o foco excessivo nas disciplinas escolares desconsidera as necessidades
dos estudantes e as demandas do contexto social.

A organizacdo tradicional do curriculo por disciplinas se converte em uma estrutura que
fragmenta o conhecimento e dificulta a compreensdo dos fendmenos em sua totalidade
(Fazenda, 2011). O foco nas disciplinas escolares, quando desprovido de dialogo entre as areas
do conhecimento, limita a capacidade dos estudantes de estabelecer conexdes e desenvolver um
pensamento critico e criativo. A autora reitera a necessidade da interdisciplinaridade, o que nao
significa abandonar as disciplinas, mas sim promover uma articulagéo entre elas, de modo a
enriquecer o0 processo educativo.

Na fala da Participante 5 sobre a necessidade de integrar diferentes areas do
conhecimento em torno de uma temaética é apontada a dificuldade de realizar essa integracéo,
devido a rigidez dos curriculos e a falta de colaboracéo entre os professores, demonstrando
limitagbes decorrentes da arquitetura curricular do ensino médio nos moldes da Lei

13.415/2017. Os Participantes 1 e 3 ainda destacam a importancia de unir teoria e pratica, mas
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também apontam os desafios de concretizar essa integracdo. O Participante 1 menciona que 0s
alunos sdo levados as industrias para verificar a aplicacdo pratica dos conceitos tedricos,
enquanto o Participante 3 enfatiza que "unir a pratica da teoria é desafiador™. Essa dicotomia
entre teoria e pratica, discutida por Ramos (2010a), é um dos principais problemas do ensino
técnico, que muitas vezes prioriza a transmissdo de conhecimentos técnicos em detrimento da
formacéo critica e reflexiva.

A fala do Participante 3 sobre a importancia de "unir a pratica da teoria” e da
Participante 2 sobre a necessidade de "transmitir conhecimentos e ensinar [os alunos] a
enfrentar a vida adulta profissionalmente" revela a tenséo entre uma formagao técnica, voltada
para 0 mercado, e uma formacdo critica, que prepare os estudantes para a cidadania. Nos
direcionando a Frigotto (2010a) em sua critica ao reducionismo do ensino técnico, que prioriza
habilidades instrumentais em detrimento de uma formacdo mais ampla, capaz de desenvolver a
capacidade critica e reflexiva dos estudantes.

A fala do Participante 3, "O saber fazer é essencial, né? Vocé tem que ter firmeza no
que vocé td levando conhecimento”, reflete a preocupacdo com a aplicabilidade do
conhecimento, mas também revela a pressdao sobre os professores para garantir que 0s
estudantes adquiram habilidades imediatamente Uteis ao mercado de trabalho, em detrimento
de uma formagdo humanistica e emancipadora.

Frigotto (2018) argumenta que a educacdo tem sido cada vez mais subordinada as
demandas do mercado, perdendo seu carater de formacdo humana integral, de modo que o papel
da escola no capitalismo contemporaneo, ndo é diretamente produtiva no sentido de gerar mais-
valia, mas desempenha um papel mediador na reproducéo das relacGes sociais capitalistas, tanto
na formacdo de trabalhadores qualificados quanto na reproducdo das condi¢bes gerais de
producéo.

Essa critica € relevante ao tratar dos trechos em que os professores mencionam a
imposicdo de contetdos e planejamentos padronizados, que ndo consideram as necessidades
reais dos estudantes. Por exemplo, o Participante 1 afirma que "coloca-se muita coisa no papel
e na hora de executar néo € aquilo”, o que reflete a desconexdo entre o curriculo e a realidade
dos alunos.

Os Participantes 1 e 4 criticam a excessiva carga de conteddos no curriculo,
especialmente com a inclusdo de novas disciplinas, que embora reconhecam sua importancia,
questionam a forma como séo inseridas ao curriculo. O Participante 4 afirma que "deveria
aumentar a carga hordaria de disciplinas que sdo cobradas nas provas de vestibulares” e

ressalta que aincluséo de projetos integradores e outras atividades nem sempre contribuem para
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o desempenho dos estudantes em avaliacOes externas. Tal critica se alinha a analise de Ramos
(2010b), que aponta que a sobrecarga de contetdos e a rigidez curricular dificultam a realizacéo
de atividades interdisciplinares e projetos que promovam a integracao.

Os Participantes 4 e 5 mencionam a realizacdo de projetos integradores e atividades
interdisciplinares, como feiras e seminarios, que buscam aproximar os estudantes de situaces
reais e promover a integracdo entre diferentes areas do conhecimento. No entanto, a participante
2 enxerga com certo distanciamento tais praticas, ao afirmar que “eles colaboram de forma
indireta, mas contribui”.

Ivani Fazenda (2008) defende a interdisciplinaridade como uma forma de superar a
fragmentagédo do conhecimento, o que exige uma mudanca de postura e uma reorganizagdo do
curriculo. Essa perspectiva € relevante para analisar as falas dos Participantes 4 e 5, que
mencionam a realizacdo de projetos integradores e atividades interdisciplinares. No entanto, a
dificuldade de implementar essas praticas, devido a rigidez curricular reflete os limites do
modelo educacional vigente.

Na fala da Participante 5, "Talvez se pudéssemos fazer um rodizio [...] o professor
poderia ministrar”, sugere a necessidade de maior colaboracdo entre os professores e
reorganizacdo dos recursos humanos para a oferta dos Projetos Integradores enquanto
disciplina, bem como direciona a uma proposta interdisciplinar. Fazenda (2008) enfatiza que a
interdisciplinaridade exige uma postura aberta, em que 0s sujeitos devem estar dispostos a
dialogar com outras areas do conhecimento e a repensar suas praticas pedagogicas. No entanto,
a arquitetura curricular vigente dificulta a realizacdo de préaticas nesta perspectiva.

Ja o Participante 3 retoma a "caréncia de ferramentas tecnoldgicas™ como um obstaculo
para a pratica educativa. Tal critica estd alinhada com a analise de Kuenzer (2017), que aponta
que a falta de investimentos em infraestrutura e recursos pedagdgicos limita a qualidade do
ensino e a capacidade dos professores de inovar em suas praticas. O questionamento do
Participante 3 sobre a falta de ferramentas tecnoldgicas pode ser interpretada como uma
demanda por infraestrutura e recursos que facilitem a implementacéo de préaticas pedagogicas
inovadoras. No entanto, a superacdo dessas limitacOes exige ndo apenas a aquisicdo de
equipamentos, mas também condicGes dos professores para utilizar esses recursos, agregando-
0s a metodologias que promovam a participacéo e reflexdo dos estudantes.

Um aspecto a ser esclarecido diz respeito a forma como a tecnologia é concebida na fala
dos entrevistados. Como destacado por Ramos (2010a), a tecnologia, no sentido amplo, envolve
a transformacé&o das relacGes educacionais e a promoc¢ao de uma aprendizagem contextualizada.

A fala do Participante 3 sobre a "caréncia de ferramentas tecnologicas” revela uma
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generalizagdo entre os termos “tecnologia” a tecnologias ativas. O mesmo ocorre quando a
participante 2 afirma que “o0 nosso maior percalco é porque nos ndo estamos acompanhando a
tecnologia”. Enquanto a tecnologia envolve um conjunto amplo de conhecimentos ¢ praticas
que visam transformar a realidade educacional, ou seja, a ciéncia materializada em forca
produtiva (Ramos, 2005). J& as tecnologias ativas mencionadas pelos docentes referem-se a
metodologias e recursos especificos. Portanto, a superacdo dos desafios mencionados pelo
Participante 3 exige ndo apenas investimentos em infraestrutura, mas também uma mudanca
nas praticas pedagogicas e na formacdo dos professores de modo a reconstruir a concepcao de
tecnologia no ensino médio integrado.

Os trechos das entrevistas revelam assim um modelo de educagdo que prioriza a
padronizacdo e a burocratizacdo em detrimento da autonomia docente e das necessidades dos
estudantes. A centralizacdo do planejamento, a fragmentacdo do conhecimento e a dicotomia
entre teoria e pratica sdo caracteristicas que refletem certas contradi¢fes do sistema educacional
vigente, consolidando assim a segunda categoria de analise.

A terceira categoria, A EPT reduzida a formag&o de mao de obra, formada ilustra como
a concepcao de trabalho € apresentada no discurso dos entrevistados, partindo de uma colocacéao
do Participante 1 ao afirmar que "70% [dos alunos] vai estar no mercado de trabalho [...]
preparado para que quando for ele ja tenha totalmente a formacéo necessaria”. Essa fala
reflete uma visdo instrumental da educacgdo, em que o ensino médio técnico é apresentado como
um meio para suprir as necessidades do mercado de trabalho. Frigotto (1995) explica tal
fendmeno ao apontar que transformacgdes do capitalismo impactam a educacgéo, especialmente
a educacdo profissional.

O curso técnico € considerado uma iniciativa positiva em parte dos entrevistados que
destacam a questdo da empregabilidade dos discentes em empresas do polo industrial de
Manaus, por exemplo. Desta forma, o itinerario EPT é visto como uma ferramenta para
aproximar os alunos do mercado de trabalho, em que formacéo de alunos com uma visao préatica
e realista do setor produtivo local, valorizariam uma aplicacéo préatica dos contetdos.

A preparacgéo dos alunos para o mercado de trabalho € uma expectativa comum entre 0s
entrevistados, sendo relatado que os alunos do itinerario EPT possuem mais chances de se
inserir no mercado de trabalho devido seu acesso as disciplinas técnicas. Ao mesmo tempo, ha
uma énfase no desenvolvimento de competéncias técnicas. Os programas de estagio e Jovem
Aprendiz sdo mencionadas como grandes oportunidades, além de promissoras.

O Participante 1 compartilha sua compreensédo sobre o ensino médio técnico:
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“Eu sempre penso assim, o aluno, ele ¢ tudo aquilo que ele esta processando, tipo o professor
gue vai dar aula de um curso especifico voltado a area de logistica, ele tem que ter primeiro a
compreensdo de mercado. Se ele néo tiver a compreensdo de mercado, 0 que o mercado necessita
naquele momento, eu acho que ele vai ficar muito assim, decepcionado no que ele esta estudando.”

A Participante 2 considera que os estudantes que cursam o itinerario EPT apresentam
maior grau de maturidade que os demais do ensino regular, devido a uma visao mais voltada ao
mercado de trabalho:

“Entdo a volta do ensino técnico, a gente viu que hoje os alunos ja estdo mais maduros e melhor
preparado para assumir uma graduacgéo. Quando eu trabalhei anteriormente somente com alunos que
vieram do ensino médio, a gente vé, coloca os 2 assim e a gente percebe que um precisa de uma
maturidade maior sobre a vida real, no campo profissional e no campo de ensino, porque ele vai entrar
para uma faculdade. O aluno do ensino médio, ele j& vai prepara-lo com aquela realidade que ele vai
aprender mais, especializar mais e aprofundar mais os conhecimentos dele, sim, naquela escolha que
ele esta fazendo. Entéo, eu acho que o fator maturidade e contetdo didatico é bem diferente do somente
do ensino médio para o ensino técnico.”

Tal comparativo submerge a questdo da meritocracia, ou melhor, da competitividade a
luz de Frigotto (2001), que elucida que a meta da competitividade consegue se transformar na
visdo educacional do governo em relacdo a educacdo basica e profissional. Dentro da pedagogia
da competitividade, focada nos conceitos de competéncias e habilidades, ocorre uma mudanca
significativa no papel econdémico que a escola e o processo de formacao técnico-profissional
desempenham.

Apesar da avaliagdo positiva do ensino técnico no itinerario EPT ofertado pela parceria
CETAM e SEDUC-AM, os entrevistados destacaram a necessidade de melhorias continuas,
principalmente na area de planejamento, inclusdo e recursos tecnologicos.

A Participante 2 ainda afirmou que maioria dos alunos demonstra afinidade com a area
de logistica (60%), enquanto 30% tendem a optar por outras areas e 10% estdo indecisos.
Destacando a importancia do comprometimento dos alunos com o aprendizado e do programa
Jovem Aprendiz como facilitador para a insercdo no mercado de trabalho.

Estes relatos revelam o distanciamento com a concep¢do de educacdo integral
mencionada nos documentos oficias CETAM e SEDUC-AM e a formacdo integrada, segundo
Ciavatta (2005) propde completar o ser humano fragmentado pela divisdo social do trabalho
entre a pratica de fazer e a pratica de pensar, liderar ou planejar, tendo como ir além da limitacéo
da preparacdo para o trabalho ao seu lado operacional, simplificado, livre dos conhecimentos
que estdo em sua origem cientifico-tecnologica e na sua apropriacéo historico-social.

Sé&o ilustrados entdo, processos educativos enquanto praticas sociais que influenciam a

sociedade que torna o trabalho, os recursos naturais, a ciéncia e a tecnologia como propriedade
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privada, trocas de valor e a consequente alienacdo e exclusdo de milhGes de pessoas da vida
digna ou de sua transformaco radical. E sobre isso que falamos ao destacar a continuidade da
luta historica da classe trabalhadora (Frigotto, 2001).

A formacao técnica é vista como determinante para a trajetoria profissional, emergindo
a concepgdo de ensino técnico que tem se reforcado no itinerario EPT, um ensino técnico
proporciona uma abordagem operacional.

Neste topico se faz necessario pontuar com veeméncia que nao esta sendo feito juizo de
valor ao posicionamento dos entrevistados, mas sim a uma estrutura social, politica e
educacional planejadas e com intencionalidade especifica, conforme esclarece Kuenzer (2011),
ao bradar que no campo do capital, podem ser observadas experiéncias pedagdgicas que
moldam processos de formacéo de professores com o objetivo de preparar trabalhadores para o
capital e que tal a questdo vem sendo abordada no ambito da suposta neutralidade, assim
seguindo a l6gica da acumulacdo de capital, de forma direta ou indireta, pela compra da forca
de trabalho do professor e pela natureza do seu trabalho, que paradoxalmente forma individuos
que atenderdo as necessidades do trabalho capitalista, cuja inclusdo depende do controle para o
qual a escola ajuda, embora o objetivo do seu trabalho seja a formacdo humana, ele é
influenciado pelas mesmas contradigdes que marcam o capitalismo.

A énfase na "compreensdo de mercado" por parte dos professores, mencionada também
pelo Participante 1, reforca a ideia de que a educacdo técnica deve estar voltada para atender as
demandas imediatas do setor produtivo, em detrimento de uma formacdo mais ampla e critica.
O que é reiterado no trecho que faz mencdo aos estudantes como "um bolo quentinho do forno
para ir para o mercado de trabalho", uma metafora que ilustra a visdo do ensino técnico como
formadora de méo de obra.

O Participante 2 menciona que os alunos "ja saem do ensino médio com uma visao de
mercado também de trabalho", o que reforca a ideia de que o ensino técnico estd focado na
insercdo precoce na vida produtiva. Reiterando este quadro, o Participante 1 menciona o projeto
"SUFRAMA Dentro das Escolas"”, que visa alinhar a formacéo dos alunos as demandas do polo
industrial de Manaus. Ja a Participante 2 comenta que empresas como Moto Honda, Samsung e
Yamaha "absorvem muito os nossos alunos”, o que demonstra como 0 ensino técnico esta
sendo instrumentalizado para atender as necessidades de méo de obra de grandes corporagdes.
Essa aproximacdo entre escola e empresas, embora possa trazer beneficios praticos, reflete
uma tendéncia de subordinacdo da educacdo aos interesses do setor produtivo, como discutido
por Ciavatta (2005), a0 argumentar que a integracédo entre educacao e trabalho deve ser feita

de forma critica, considerando as necessidades dos estudantes e ndo apenas as
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demandas do mercado.

O Participante 3 menciona a importancia de "desenvolver habilidades técnicas" para que
os alunos "consigam se inserir no mercado de trabalho". Essa énfase nas habilidades técnicas
em detrimento de uma formacdo mais ampla reflete a reducdo da educacéo técnica a formacao
de méo de obra qualificada, também € criticada por Frigotto (2010a), que defende que o ensino
médio técnico deve promover uma formacdo omnilateral, que prepare os estudantes ndo apenas
para o trabalho e que que reduza o ensino técnico a aquisicdo de habilidades técnicas
demandadas pelo mercado.

A fala do Participante 3 sobre "transmitir informacdes que vdo fazer com que ele
desenvolva suas habilidades" reforca a ideia de que o ensino técnico esta focado na transmisséo
de conhecimentos instrumentais, em vez de promover a construcao coletiva do conhecimento e
a formacdo cidada. A fala da Participante 2 sobre "ensinar [os alunos] a enfrentar a vida adulta
profissionalmente” reflete uma visdo que prioriza a preparacdo para o mercado em detrimento
de uma formacéo geral e humanistica. Estes excertos demonstram que o ensino médio técnico
estd sendo reduzido a formacédo de mao de obra, priorizando as demandas do setor produtivo.

Frigotto (2007) denuncia a centralidade do trabalho na formacéo, defendendo por vez
uma formacao que articule trabalho, educacéo e cidadania em igual escala de relevancia, que
forme individuos ndo apenas para o exercicio de uma profissdo, mas também para a participacdo
ativa na sociedade. Tal apontamento é pertinente ao abordar as falas dos professores,
apresentando a necessidade de contribuir com uma formacédo que va além da transmissao de
conhecimentos técnicos, incluindo também a preparacdo para a vida enquanto individuo e
cidadao.

Por fim, na Categoria 4: Necessidade de formacdo continuada, a didatica foi
frequentemente identificada como um ponto de melhoria. A necessidade de uma abordagem
mais integrada, que combine a teoria com a pratica de forma eficiente, aparece como um desafio
constante. Os entrevistados em diferentes oportunidades ressaltaram a importancia da formacao
continua dos docentes para adequar os métodos e contetidos as necessidades dos alunos.

O Participante 1 compartilha um contexto que considera comum neste processo:

“Entdo, quando os professores chegam ja tem todos os programas de a¢do especifica, por
exemplo, as vezes o professor € formado em logistica, mas tem uma area da logistica que é trabalhado
marketing e tem o curso técnico de marketing, ent&o ele pode ministrar essa aula no curso de marketing.
Nao necessariamente no curso, é mais relacionado a disciplina que esta sendo ofertada do que é o curso
em Si.

Os principais desafios enfrentados no itinerario EPT incluem também dificuldades
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relacionadas a didatica dos docentes, no entendimento de contetdos complexos pelos alunos e
de conteudos que transitam por outras areas de formacdo especificas, que o docente da
disciplina ndo possui. A falta de recursos, como laboratérios e dispositivos eletrénicos, também
foi um tema recorrente como dificultador da inovagdo no processo pedagdgico.

A Participante 5 comenta sobre utilizacdo de recursos como videoaulas, pesquisas e
trabalhos manuais permite que o conteldo seja abordado de diferentes formas, atendendo a
variados estilos de aprendizagem. Ja a Participante 2 indaga que “a geracdo atual” apresenta
“dificuldades de foco e engajamento”, mas acredita na adaptabilidade das metodologias para
superar esses desafios, utilizando as redes sociais como ferramenta pedagogica, promovendo
pesquisas e atividades préticas, apesar de reconhecer as distracdes que elas causam, apontando
que as tecnologias da informacdo tanto como um desafio quanto como oportunidade.

A valorizacdo do professor e a melhoria das condigcdes de trabalho também foram
apontadas como prioridades para garantir um ensino de qualidade. Segundo relato da
Participante 5, urgiu a necessidade de os professores desafiarem-se a se atualizar
constantemente e de forma autdnoma para desenvolver atividades que integrem teoria e pratica,
além dos conteddos, visto que ndo se sentiu contemplada por formacdo que atenda as
orientacBes atuais. A importancia de tornar as aulas mais atraentes e contextualizadas é
destacada pela Participante 2, sem recorrer a exageros performéticos, vide a caréncia de
recursos, mas utilizando temas contemporaneos e exemplos praticos. Reitera-se entdo a
necessidade de constante adaptacao pedagdgica para engajar alunos de diferentes perfis.

Frigotto (2018) infere que pesquisas demonstram que a escola publica frequentada pelos
filhos da classe trabalhadora, desde seus aspectos fisicos e materiais, até as condicfes de
trabalho do corpo docente, é amplamente precaria. O autor afirma que diferentes estudos sobre
os recursos fisicos, financeiros, materiais e sobre o corpo docente que atua nas escolas publicas,
constatando uma distribuicdo regressiva dos recursos e um estado precarissimo das condicoes
de funcionamento destas escolas.

Além das limitacOes logisticas e estruturais, outro desafio apontado pelos docentes de
Projetos Integradores, Participantes 4 e 5, é a falta de formacéao especifica dos docentes para
lidar com temas fora de sua area de especialidade. A diversidade de assuntos abordados nos
projetos integradores exige que o professor tenha conhecimento em varias areas, 0 que nem
sempre € possivel, dada a formacdo inicial e as limitacfes de tempo e recursos. Em tom de

desabafo a Participante 5 argumenta:

“Os projetos integradores envolvem varias tematicas, varias areas, mas a minha formacao
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numa &rea especifica, entdo eu consigo perceber que existe ai uma certa dificuldade. Problema que eu
tento através de pesquisa, estudar, correr atras e tentar passar alguma coisa para eles. Mas eu percebo
que isso é um grande entrave, porque dependeu muito mais dos meus esforcos do que da minha
formagdo, do que eu ja estava ha anos trabalhando, foge completamente.”

A frequente adaptabilidade dos docentes permite indagar que se existem projetos
pedagdgicos conflitantes, consequentemente ndo ha uma Unica proposta de formacdo de
professores, mas sim propostas que se diferenciam conforme as formas historicas de
organizacdo e gestdo do trabalho, buscando atender a divisdo social e técnica que o trabalho
assume em cada regime de acumulacdo, logo, existem demandas desiguais e diferenciadas de
formacdo que se estabelecem ao longo das cadeias produtivas, nas quais se confrontam
objetivos e interesses que sdo contraditérios (Kuenzer, 2011).

As condicdes de trabalho dos docentes impactam a qualidade de vida e o desempenho
no trabalho. Segundo a Participante 2, o foco do professor deveria ser na transmissao do
conhecimento técnico, porém a falta de recursos e a sobrecarga de trabalho impactam
negativamente a qualidade do ensino. Demonstra-se também uma forte necessidade de
valorizacdo dos professores e melhoria nas condic@es de trabalho. A entrevistada aponta ainda
que, apesar das limitacGes no acesso ao curriculo completo devido a estrutura modular, eventos
como feiras de ciéncias e olimpiadas oferecem uma formac&o complementar.

Por meio dos relatos, identificou-se que capacitacdo docente e as condigdes de trabalho,
ndo aparentaram acompanhar as novas necessidades educacionais e a aplicacdo de
metodologias. Foi relatada ainda uma diferenca significativa no engajamento dos alunos entre
as turmas. Embora existam varia¢des no nivel de participacdo, a Participante 5 reconhece que
h& um retorno positivo, embora parcial, nas atividades realizadas. Isso indica que, embora
alguns alunos se envolvam mais, a abordagem adotada tem potencial para alcancar um nimero
consideravel de estudantes, mas ainda precisa de ajustes para alcancar mais estudantes.

Kuenzer (2011), ja levantava este debate, visto que a formacdo de professores para o
ensino médio integrado precisa de atencdo especial, pois é considerada a op¢do que melhor
atende os jovens da classe trabalhadora e a ideia comum € que esse processo Se resume a
caminhos organizados em cursos de formacao, em instituicdes de ensino superior. E, por isso,
as politicas focam na formacéo inicial e ndo incluem as politicas relacionadas ao trabalho
docente, especialmente no que diz respeito a profissionalizacdo e as condi¢6es de trabalho, que
sdo normalmente tratadas em outra area, a do financiamento.

A falta de uma formacéo abrangente e especifica para os docentes nas areas abordadas

pelos projetos integradores € identificada como um desafio evidente pelos docentes da referida
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disciplina. Os professores, muitas vezes, ndo tém a preparacao necessaria para abordar temas
de diferentes disciplinas, o que gera lacunas e dificuldades no desenvolvimento de projetos.
Isso exige uma formacédo continua que prepare os docentes para trabalhar de maneira mais
colaborativa e interdisciplinar.

Diante dessas lacunas formativas, os docentes frequentemente recorrem a fontes de
pesquisa de forma autbnoma como principal estratégia para suprir suas limitac6es, conforme
relatado pela Participante 5. Esse esforco individual é uma tentativa de se adaptar as exigéncias
do curriculo e dos projetos integradores, mas também destaca a falta de um suporte institucional
mais sélido para a formacéo dos professores.

Foi reiterado pela Participante 5 que para que 0s projetos integradores sejam mais
eficazes, é necessario um investimento mais substancial em recursos educacionais, como
materiais, equipamentos e formacdo continua dos professores. A disponibilidade desses
recursos ampliaria a capacidade de inovagao no ensino e tornaria as atividades mais dindmicas
e eficazes.

A falta de recursos e a auséncia de formacdo docente ndo é fruto de mero acaso. O
capitalismo forma seus professores, em primeiro lugar, no contexto das relagdes sociais e de
producdo, de modo que a precarizacao da qualidade do ensino médio, causada por condigdes
materiais e de trabalho inadequadas, ndo sera resolvida apenas com cursos de formacéo,
especialmente diante da concepcdo presente nas diretrizes nacionais atuais. Portanto, Completa
faz-se necessario uma nova concepcao de formacdo docente, que va além das abordagens atuais
e considere as raizes estruturais da precarizacdo educacional (Kuenzer, 2011).

O Participante 1, ao se referir aos docentes de disciplinas técnicas, reitera que "Falta
apenas o aprimoramento didatico dentro da sala de aula.” e que "Falta apenas a orientacdo
da didatica dentro da sala de aula, que alguns tém e outros ndo." O Participante 4, docente de
disciplina comum, apresenta 0 mesmo posicionamento ao indagar que "A gente deveria ter um
pouco mais de preparo para poder encarar isso dentro de sala de aula", fazendo mencéo aos
Projetos Integradores.

Estas colocagdes permitem afirmar que parcela dos professores do ensino médio técnico
possuem formacao especifica em suas areas de atuacdo (como logistica, por exemplo), mas
carecem de formacéo pedagdgica e didatica. A falta de preparo didatico gera dificuldades no
manejo da sala de aula e na mediagdo do processo de aprendizagem, conforme aponta o
Participante 1: "O professor que é formado na area de logistica, ele tem a formacéo académica
dele, da area de logistica, mas ele ndo tem a vivéncia de sala de aula", também pontua que

"uma coisa é eu ser formado em direito, outra coisa é eu ser formado numa licenciatura".
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A Participante 5, que leciona componente curricular, comum também relata
inquietacdes relacionadas a formacdo: "Eu acho que a primeira é a formacao, que eu vejo assim.
Um grande problema é vocé abarcar todas essas areas, sendo que eu so tenho uma formacgao™.
Tal fala reforca que a formacdo académica especifica, mesmo a licenciatura, nao é suficiente
para preparar os professores para a praticas pedagdgicas complexas especificas do ensino médio
técnico.

A necessidade de formacéo continuada também é evidenciada nas seguintes falas:

- Participante 1: "Ele precisa ter esse aparato anterior em relacdo as abordagens que
ele vai usar”.

- Participante 4: "Pouco se fez curso para poder ministrar uma disciplina dessa” e "A
gente pegou essa disciplina ai de paraquedas”.

- Participante 5: "A comecar pela essa questdo da formacéo, porque é algo para mim
um pouco restrito, ne? Para mim é restrito”.

Os trechos destacam a necessidade de formacdo continuada e especifica para os
professores do ensino médio técnico. A falta de orientacdes especificas € um dos fatores a gerar
desconforto e inseguranca, como mencionado pelo Participante 4, professor de disciplina
comum questiona: "N&o tem uma orientacéo e isso gera um certo desconforto e um pouco de
medo de saber se realmente € isso que a gente ta fazendo é o certo”. O Participante 1 comenta
também sobre os professores da base técnica: "Porque tem muitos profissionais, € que eles tém
muita teoria. Eles sabem, eles ttm o conhecimento, eles conseguem ter aguela sabedoria,
aquele preparo intelectual. Mas eles ndo conseguem € expor isso numa sala de aula”.

A dificuldade de pdér em prética a gama de orientacfes fornecidas pelos documentos
orientadores é um desafio expressivo. Kuenzer (2011) indica a necessidade de acdes formativas
fundamentadas nos seguintes eixos: Contextual, que articula educagdo, economia, politica e
sociedade, considerando seu desenvolvimento histérico; Epistemoldgico, abordando as teorias
e principios da producdo do conhecimento; Institucional, que analisa a organizacao dos espagos
educativos, escolares e ndo escolares; Pedagogico, integra teorias e praticas educativas,
incluindo cognicéo, aprendizagem e desenvolvimento humano; Préxico a unir o conhecimento
cientifico, tacito e préatica social; Etico, discute finalidades e responsabilidades da educagio,
com foco em solidariedade, democracia e justica social; Investigativo, promove competéncias
em pesquisa para avangar conceitos no campo do trabalho e da educagdo, visando a
transformagéo social.

A negacéo do direito ao acesso a agOes formativas tdo complexas ndo deixaria de ser

notada nos discursos dos participantes. O Participante 4 relata que "N&o tem uma orientacgao e
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isso gera um certo desconforto e um pouco de medo de saber se realmente é isso que a gente
ta fazendo é o certo”, em conformidade com o que é apontado pela Participante 5 ao afirmar
"Para mim é restrito."

A sensacdo de despreparo e inseguranca mencionada pelos professores reflete a falta de
suporte tedrico e orientacdo para enfrentar os desafios do ensino médio técnico. Como
argumenta Kuenzer (2017), a formag&o docente deve incluir ndo apenas o dominio de conteidos
e metodologias, mas também de condi¢gdes que permitam aos professores lidarem com as
complexidades do ambiente educacional. Orientaces resumidas a sugestdes de praticas e listas
de contetdos ndo contemplam todas as necessidades formativas dos docentes que se deparam
com a educacdo profissional e tecnoldgica com formagdo que ndo aborde esta modalidade de
ensino.

Estes ultimos relatos evidenciam a necessidade de formacgdo continuada para 0s
professores do ensino médio técnico, especialmente diante das mudancas trazidas pelo Novo
Ensino Médio e das demandas especificas dessa modalidade de ensino. A falta de preparo
didatico, a desconexdo entre formacdo académica e pratica pedagdgica, e a auséncia de
orientacdes especificas geram inseguranca e dificuldades no exercicio da docéncia. Para superar
esses desafios, é essencial investir em programas de formagdo continuada que integrem
conhecimentos técnicos, pedagdgicos e didaticos, preparando os professores para uma educacao
profissional critica, reflexiva e emancipadora além do discurso. Este aspecto direciona a
estruturacdo do produto educacional.

Resgatar Frigotto (1995) é relevante para analisar esta questdo, pois 0s professores
mencionam a falta de preparo para lidar com as demandas do ensino técnico, que muitas vezes
sdo impostas de forma abrupta e pouco tendo espaco necessidades reais dos estudantes e dos
docentes, com o agravante da falta de formacdo continuada como parte de um problema
estrutural, em que a educacdo € tratada como um instrumento de ajuste as demandas do
mercado, sem investimentos adequados na preparacao dos professores.

Shiroma, Moraes e Evangelista (2011), ao discutir como as politicas educacionais sao
frequentemente marcadas por mudancas sem a devida consideragdo das necessidades dos
professores e dos contextos escolares, argumentam que a falta de planejamento e a auséncia de
didlogo com os educadores resultam em implementacdes desestruturadas. Com destaque que
precarizacdo da educacdo e a falta de suporte aos professores sdo reflexos de politicas que
priorizam interesses econdmicos e politicos, evidenciando que a falta de orientacGes
apropriadas e a inseguranca dos professores sdo sintomas de um problema estrutural mais

amplo, consolidando entdo a Ultima categoria a ser constituida através das entrevistas.
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A analise das entrevistas revela um ensino técnico que busca conectar teoria e pratica.
A adaptacdo as necessidades dos alunos e o0 uso de metodologias ativas sdo apontadas como
fundamentais para engajar os estudantes e prepara-los para o mercado de trabalho, porém os
desafios enfrentados, como a falta de recursos e a sobrecarga docente, exigem solugdes
estruturais, além de valorizacdo da formac&o e condigdes de trabalho dos professores.

A tecnologia, embora desafiadora, é vista pelos participantes como um recurso, ndo
como eixo, mas representa grande potencial pedagodgico, exigindo ajustes constantes nas
abordagens de ensino. A formacao técnica é valorizada, principalmente pela sua capacidade de
promover uma insercao precoce de jovens no mercado de trabalho, ndo sendo mencionado por
nenhum dos entrevistados de forma direta algum vislumbre ao desenvolvimento do saber
cientifico ou cultural.

Os participantes reconhecem a importancia da parceria entre 0 CETAM e a SEDUC-AM
para a oferta do itinerario de Educacdo Profissional e Tecnoldgica. Essa parceria é vista como
uma iniciativa inovadora que busca integrar a formacao técnica ao ensino médio.

O Participante 1 ao mencionar o projeto "SUFRAMA Dentro das Escolas” como uma
iniciativa que aproxima os alunos do polo industrial de Manaus, descreve a parceria enquanto
oportunidade de proporcionando uma visao pratica do que € estudado em sala de aula. 1sso
reflete uma tentativa de alinhar a formacao técnica as demandas do setor produtivo, o que pode
ser visto como um ponto positivo. Sua fala destaca ainda que o Novo Ensino Médio foi uma
"surpresa para todo mundo" e que "néo foi planejado dentro da sua estrutura™. Isso indica que a
implementacdo do itinerario EPT foi feita de forma abrupta, sem um planejamento adequado
que considerasse as necessidades dos professores e dos estudantes.

A integracdo entre formacdo geral e técnica, ainda é um desafio. A Participante 5
menciona a dificuldade de "abarcar todas essas areas" com uma formacdo restrita, 0 que sugere
que a integracdo entre conhecimentos técnicos e humanisticos ndo estd sendo efetivamente
realizada.

Uma falta de preparo didatico e pedagogico também € apontada pelo Participante 1 ao
mencionar que muitos professores tém formacéo especifica em suas areas, mas carecem de
vivéncia em sala de aula e de orientagdo didatica. O Participante 4 também destaca a falta de
cursos e preparo para ministrar disciplinas especificas, o que gera “desconforto e medo”.

Os participantes reconhecem a oferta de formacdao técnica nas escolas de ensino médio
como uma iniciativa inovadora. O Participante 1 menciona que os alunos estdo sendo
preparados para o mercado de trabalho, saindo da escola *como um bolo quentinho do forno™.

Essa metafora sugere que a formacéo técnica € vista como uma oportunidade para os estudantes
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se inserirem no mercado de trabalho.

A implementacéo da EPT enquanto itinerario formativo enfrenta desafios praticos tanto
para os profissionais de disciplinas técnicas e comuns, como a falta de recursos e infraestrutura.
O Participante 3 menciona a "caréncia de ferramentas tecnoldgicas” como um obstaculo para
a transmissdo do conhecimento. Além disso, a falta de formacéo continuada e de suporte para
os professores dificulta a operacionalizagdo do ensino integrado, como destacado pelo
Participante 4: "A gente deveria ter um pouco mais de preparo para poder encarar isso dentro
de sala de aula”.

As anélises realizadas confirmam que a parceria entre CETAM e SEDUC-AM ¢ vista
como uma iniciativa inovadora, especialmente no que diz respeito a aproximacao entre escola
e setor produtivo. No entanto, a oferta de formacao técnica nas escolas de ensino médio é
reconhecida como uma oportunidade para os estudantes se inserirem no mercado de trabalho,
mas essa Visao positiva é contrabalanceada pelas condicGes estruturais desta parceria. Destaca-
se ainda que a falta de planejamento, a dificuldade de integrar formacdo geral e técnica, e a
auséncia de formacdo continuada para os professores como os principais desafios enfrentados
na implementacdo do itinerario EPT.

As hipoteses apresentadas sdo corroboradas pelas analises realizadas, que destacam
tanto os aspectos positivos quanto as lacunas e problematicas na implementacédo do itinerario
EPT na rede estadual de ensino do Amazonas. Da mesma forma, a oferta de formacéo técnica
nas escolas de ensino médio € percebida como uma oportunidade para os estudantes, mas é
marcada por uma concepc¢éo reducionista e por problemas na operacionalizacdo. Para superar
esses desafios, € essencial investir em formacdo continuada para os professores, oferecendo
suporte teodrico que viabilize a integracdo entre formacdo geral e técnica, e garantir uma
educacdo que prepare os estudantes ndo apenas para o0 mercado de trabalho, mas também para
a vida adulta social e politicamente.

4.2.2 Roda de Conversa: Os sujeitos e as categorias de analise conversam entre si

A roda de conversa e a analise de conteudo se constituiram em um percurso
metodoldgico essencial para a investigacao e compreenséo de fendmenos sociais e educacionais
possiveis de se identificar quando o grupo de participantes compartilharam uns com 0s outros
suas colocagOes. A roda de conversa, enquanto técnica dialdgica, possibilitou promoveu a troca
de experiéncias, reflexdes e saberes entre os participantes. Segundo Warschauer (2008), a roda

de conversa € especialmente relevante em contextos educacionais, pois valoriza a voz dos
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sujeitos e estimula a participacdo ativa, contribuindo para processos de aprendizagem mais
democraticos. Essa abordagem permite que os participantes se reconhe¢cam como agentes ativos
no processo de construcdo do conhecimento.

Ja a analise de contetido foi uma ferramenta essencial para a interpretacdo sistematica e
critica dos dados (Bardin, 2016), permitindo fortalecer a formacao das categorias e significados
presentes nos discursos, devido a sua rigorosidade e sistematicidade, a analise de contetdo foi
utilizada para organizar e interpretar informacdes de maneira consistente.

A combinacdo dessas duas abordagens revelou-se adequada para investigar temas
relacionados a educacdo a educacao profissional e tecnoldgica. Enquanto a roda de conversa
garantiu a diversidade de perspectivas, a andlise de conteGdo proporcionou o rigor
metodoldgico necessario para transformar essas narrativas em conjuntos de informacdes
consistentes. Segundo Bardin (2016), “a analise de contetido ndo se limita a descricdo, mas
busca interpretar e compreender os significados subjacentes aos discursos. Esse percurso
metodoldgico ndo apenas ampliou as possibilidades de investigacdo, mas também contribuiu
para a producdo de conhecimentos que dialogam diretamente com as necessidades e desafios
do contexto estudado.

A roda de conversa foi conduzida a partir dos mesmos eixos tematicos das entrevistas
individuais, porém com uma quantidade menor de perguntas, sendo reduzidas entdo em 4
questdes das quais os participantes poderiam se posicionar conforme manifestassem interesse.

Deste modo, foram extraidos 0s seguintes enunciados da roda de conversa:

Quadro 6 — Unidades de registro da roda de conversa

UNIDADE DE
TRECHO TRANSCRITO REGISTRO CATEGORIA
EXTRAIDA
P2: Pra trabalhar certa tematica, as escolas ndo nos oferecem | Falta de estrutura | 1
a estrutura, ndo estdo preparadas pra fazer uma pratica. A
gente precisa colocar 0s meninos na rua, em um laboratério
de informatica, mas ndo tem wi-fi, ndo tem computador pra
todo mundo.

P2: Entdo a gente tem que dar nossos pulos, a gente criae vai | Dar nossos pulos | 1
inventando dindmicas, vai encaixando como estdo fazendo
0s outros professores.

P2: O governo ofereceu, € muito bonito no papel, s6 que | Ndo temos | 1
acaba ndo temos uma estrutura pra implementar e isso acaba | estrutura
desestimulando tanto o professor, quanto o aluno.
P5: Foi algo que eu recebi as ementas e estou tentando | Correndo atrés 1
descobrir o caminho, pesquisando, correndo atras pra tentar
colocar em prética algumas sugestdes do que é colocado ali
na ementa.




94

P4: Por exemplo, eu so fui saber a questao la de insumos
porque ouvia a colega falando.

S6 sabia porque
ouvia a colega

P5: As vezes existe um distanciamento. Acho que existe uma
lacuna que precisa ser reestruturada, porque o curriculo
basico do novo ensino medio ele ndo esté de acordo 100% ou
integrado com essa disciplina de projetos integradores.

Distanciamento

P4: Ai o cara vai fugir da realidade dos alunos, porque ele
ndo sabe como trabalhar isso, passou do ensinamento dele.

Fugir da realidade

P5: Eu iniciaria a partir do curriculo. Depois do curriculo, a
questao da estrutura. Nao necessariamente nessa ordem. Mas
curriculo, estrutura e formacgéo para o professor. Eu acho que
esse tripé ajuda a consolidar e a melhorar a questao a questao
da aprendizagem.

Curriculo para
consolidar

P5: Acredito que o ensino técnico traz uma oportunidade para
os alunos que ndo querem futuramente ingressar numa
universidade. Porque tem muitos alunos que ndo pensam
assim, tem alunos que pensam “Ah, eu quero sair daqui e
quero trabalhar.” S6 que pra trabalhar, vocé precisa de uma
profissdo. Porque é muito dificil vocé sair do ensino médio e
n&o ter uma profissao.

Trabalhar

P2: Eu tive dificuldade. Eu tive que pagar uma pessoa para
me ensinar a usar a planilha, os programas. Entdo, se nds
tivéssemos esse apoio. Se tivéssemos uma oficina antes de
mim. Porque eu sou habilitada. Sou. Eu fiz curso de
administracdo. Sim. Mas a tecnologia hoje é diferente.

Tive que pagar
uma pessoa

P4: [...] porque ele ndo sabe como trabalhar isso, passou do
ensinamento dele. Por exemplo, a disciplina de insumos, nao
tinha que ser dada assim. Tem que ter um direcionamento
correto.

Ndo sabe como
trabalhar

P5: Eu iniciaria a partir do curriculo. Depois do curriculo, a
questao da estrutura. Nao necessariamente nessa ordem. Mas
curriculo, estrutura e formacgéo para o professor. Eu acho que
esse tripé ajuda a consolidar e a melhorar a questao a questao
da aprendizagem.

Formacéo do
professor

P5: Mas acredito que se houvesse essa preparacdo, esse
encaminhamento antes, com certeza o trabalho seria bem
melhor desenvolvido na questao do aproveitamento. Tanto na
parte dos professores quanto dos alunos.

Preparacdo/encam
inhamento antes

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, 2025.

A insatisfacdo dos docentes em relacdo as condicbes de trabalho se fez presente em

alguns momentos da roda de conversa. A participante 2, por exemplo, relata que as escolas ndo

oferecem estrutura adequada para praticas pedagdgicas, como laboratdrios de informéatica com

wi-fi e computadores suficientes. Ela ainda menciona que os professores precisam "dar seus

pulos" e criar parcerias entre si para suprir essas lacunas, o que sobrecarrega o trabalho docente.

Além disso, destaca que 0 governo oferece propostas "muito bonitas no papel”, mas que, na

pratica, faltam recursos para implementa-las, completando que este quadro desestimula tanto

professores quanto estudantes.
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Outro exemplo é o da Participante 5, que relata ter recebido ementas do novo ensino
médio sem qualquer direcionamento anterior a implementacéo, tendo que “pesquisar e correr
atrés” de informagdes por conta propria para tentar coloca-las em pratica. O Participante 4
também menciona a falta de preparacao dos professores para lidar com novas disciplinas, como
a de insumos, que s6 tomou conhecimento ao ouvir uma colega falar sobre o assunto.

A insatisfacdo dos docentes com a precarizagdo do trabalho é evidente em varios
momentos da entrevista. A Participante 2 relata que as escolas ndo oferecem estrutura adequada
para praticas pedagdgicas, como laboratorios de informatica com wi-fi e computadores
suficientes. Menciona ainda que os professores precisam "dar seus pulos™ e criar parcerias entre
si para suprir essas lacunas, o que sobrecarrega o trabalho docente. Esta conjuntura remete
novamente ao que Antunes (2018) chama de precarizacao estrutural do trabalho, em que a falta
de recursos e suporte leva a intensificacdo e desvalorizacdo do trabalho docente. Além disso,
ao destacar que o governo oferece propostas "muito bonitas no papel”, mas que, na pratica,
faltam recursos para implementé-las, cabe a critica de Frigotto (2007), que argumenta que as
politicas educacionais muitas vezes sdo desconectadas da realidade das escolas.

Ja a concepcdo de projeto educativo é discutida principalmente em relacéo a integracao
entre o curriculo bésico e os projetos integradores. A Participante 5 aponta que ha uma “lacuna”
entre esses dois componentes, o que dificulta a formacé&o integral dos alunos. Em sua fala, a
participante aponta considerar necessario revisar o curriculo e aproximar os contetdos para que
os alunos possam integrar melhor os conhecimentos. O Participante 4 complementa essa ideia
ao mencionar que a supressao de disciplinas como matematica para a inclusdo de outras
disciplinas que podem "fugir da realidade dos alunos”, pois os professores nem sempre sabem
como trabalhar esses conteudos que fogem da sua area de formacdo. A Participante 5 se
posiciona ainda ao defender que o curriculo em si precisa de uma revisao e reestruturacao,
juntamente a outros aspectos que garantiriam maior aprendizagem.

Os excertos revelam uma contradicdo entre a formacéo de um sujeito autdnomo, critico
e criativo e a submissdo da educagdo as demandas do mundo produtivo globalizado, um
paradoxo que se reflete no discurso das competéncias, onde o curriculo por competéncias €
associado a tendéncias construtivistas, porém a abordagem ainda mantém a educacao
subordinada as necessidades do sistema produtivo, evidenciando um hibridismo entre a
formacéo critica e as demandas do mercado (Lopes, 2004).

No que tange a reducdo da Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT) & formacédo de
mé&o de obra é identificado em uma das falas da Participante 5, a0 mencionar que o0 ensino

técnico € “uma oportunidade para alunos que ndo pretendem ingressar na universidade, mas
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desejam ingressar no mercado de trabalho”. Completando que alguns alunos enxergam o
ensino técnico como um meio de trabalhar para depois fazer a universidade que desejam.
Embora perspectiva seja vélida, ela reflete o aspecto instrumental da EPT, focada
principalmente na preparacdo para o mercado de trabalho, em detrimento de uma formacéo
integral. Este aspecto revela que o grande desafio do docente é atuar no meio de contradicdes,
contribuindo para a formacdo de sujeitos tecnicamente competentes, uma condigcdo essencial
para a insercdo na légica produtiva do capitalismo, mas também ir além dessa competéncia
técnica, porém um dos papéis da formacdo profissional e tecnologica é formar individuos
capazes de compreender as relagdes sociais e de producdo sob o sistema capitalista,
desenvolvendo um compromisso ético-politico que os habilite a atuar na direcéo da superacdo
desse modelo (Moura, 2014).

Ja a necessidade de formacédo continuada para os professores € um tema recorrente na
roda de conversa. A Participante 2 relata que precisou pagar a uma terceira pessoa para aprender
a manusear planilhas e programas do Excel, para ensinar custos logisticos. Ela também
menciona que aprendeu a usar ferramentas de 1A, como 0 GAMMA, com a ajuda de sua irm4,
que é cientista da computacdo. O Participante 4 complementa ao mencionar que s6 soube sobre
a disciplina de insumos porque ouviu uma colega falar sobre o assunto, conforme ja
mencionado, o que mostra a falta de preparacdo dos professores para lidar com novas estruturas
curriculares. O mesmo participante reitera que ha vezes que o conteudo a ser trabalhado foge
da sua area de formacdo. A Participante 5 também destaca a necessidade de formacéo
continuada ao sugerir que os professores recebam informacOes claras sobre as ementas e
contetdos programaticos antes de comegar a lecionar. Esses relatos mostram que a falta de
formacdo continuada impacta negativamente a qualidade do ensino, deixando os professores
despreparados para lidar com as novas exigéncias do sistema educacional.

Moura (2014) critica esta nuance ao apontar a necessidade de formacdo docente para
profissionais que atuam como professores na educacdo profissional, mas sem formagéo
pedagogica adequada. Alguns formados em areas como engenharia, arquitetura, administracéo
e outras, sem licenciatura. Diante disso, sdo propostos cursos de licenciatura voltados para a
educacéo profissional e pos-graduacao lato sensu, bem como, a formagéo continuada, pois pode
combinar a formagédo necessaria com possiveis beneficios salariais ou progressédo funcional,
atendendo tanto as necessidades dos docentes quanto as das redes de ensino. Segundo o autor,
esta formagao pode servir como base para futuros cursos stricto sensu, garantindo qualidade e
alinhamento com as expectativas dos profissionais.

As categorias discutidas na roda de conversa apontam para um ensino que busca integrar
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teoria e pratica de forma interdisciplinar e contextualizada, utilizando metodologias variadas
para engajar os estudantes. No entanto, os desafios enfrentados pelos docentes, como a falta de
formacdo especifica e de recursos, dificultam a plena implementacdo dessas praticas. A
valorizacdo da formacdo continua e o0 investimento em recursos sdo aspectos cruciais para
aprimorar o modelo pedag6gico e garantir que os alunos desenvolvam nédo apenas habilidades
técnicas, mas também saberes transversais, transitando entre os eixos tecnologia, ciéncia e

cultura, necessarios para uma formacao integral (Ramos, 2005).

4.2.3 ConsideracOes sobre o que foi dito perante as orientagdes da rede

A roda de conversa permitiu cruzar e validar os posicionamentos expressos nas
entrevistas individuais, confirmando a coeréncia e consisténcia dos dados coletados. Durante a
atividade, foi possivel observar que as falas dos participantes reiteraram as categorias de analise
previamente identificadas a partir das entrevistas individuais, como a precarizacdo do trabalho
docente, a necessidade de formacéo continuada, a concepcao de projeto educativo e a reducao
da Educacdo Profissional e Tecnoldgica a formagdo de méo de obra. Tais categorias emergiram
novamente de forma clara, demonstrando que os discursos e posicionamentos dos entrevistados
estdo alinhados com as questdes centrais da pesquisa.

Além disso, a roda de conversa permitiu identificar, de maneira mais aprofundada, as
necessidades dos docentes da educacdo profissional e tecnoldgica, tanto dos componentes
técnicos quanto dos de Projetos Integradores, que representaram os docentes da base comum.
Os participantes destacaram em varios momentos a falta de estrutura nas escolas, a auséncia de
suporte para a implementacdo de novas metodologias e a auséncia de orientacGes mais sélidas
para lidar com as demandas do ensino médio técnico. Essas reflexes coletivas ndo apenas
corroboraram os dados das entrevistas individuais, mas também ampliaram a compreenséao
sobre as realidades vividas pelos professores.

Os dados coletados, tanto nas entrevistas individuais quanto na roda de conversa, foram
basilares para a construcao do produto educacional. As informacdes e reflexdes compartilhadas
pelos docentes forneceram a base necessaria para desenvolver um material que seja alinhado as
suas necessidades e ao contexto da educacéo profissional e tecnologica. O produto educacional
tem como ponto de partida o enfretamento os desafios identificados, como a falta de formacao
continuada e a necessidade de maior integragdo. Dessa forma, o dialogo estabelecido com os
professores garantiu subsidios que permitam que produto seja pertinente e exequivel para o

cotidiano escolar.
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Dessa forma, a roda de conversa cumpriu um papel fundamental no processo de
investigacdo, ao possibilitar a triangulagdo dos dados, a validacdo das categorias de andlise e a
identificacdo de discursos e posicionamentos comuns entre os docentes. Essa abordagem
metodoldgica reforgou a confiabilidade dos resultados, juntamente a analise de conteudo,
evidenciando a importancia de espacos dialdgicos na pesquisa qualitativa. Ao mesmo tempo, o
material coletado serviu como alicerce para a construcdo de um produto educacional que
responda as demandas dos professores, promovendo melhorias na pratica docente e na

qualidade da educacéo profissional e tecnoldgica.
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5 PRODUTO EDUCACIONAL.:

Os Projetos Integradores, no escopo da SEDUC-AM, dizem respeito a uma disciplina que
visa 0 desenvolvimento projetos interdisciplinares e conta com as Orientagdes da Unidade
Curricular Comum do Novo Ensino Médio: Projetos Integradores — SEDUC-AM, que apresenta
propostas de projetos organizados por diferentes disciplinas de uma mesma area de
conhecimento, desconsiderando a oferta do itinerario EPT e se tornando um fator limitador na
efetivacdo do ensino integrado.

Diante do exposto, se faz pertinente a propositura de reflexdes que ndo reduzam o
Projeto Integrador a somente mais uma disciplina, visto que seu potencial interdisciplinar urge
por acOes que desconstruam barreiras normativas e estruturais vigentes, pois estas inviabilizam
0 ensino integrado de acordo com as bases conceituais da educacao profissional e tecnoldgica.
Considerado este contexto, o produto educacional foi concebido a partir do seguinte problema:
Os principios presentes nas orientaces para consecucao de Projetos Integradores apresentados
aos docentes da SEDUC-AM contribuem para uma formagéo integral?

Inicialmente, foram contempladas diversas formas de produtos educacionais e, num
primeiro momento, cogitou-se criar um protocolo de planejamento. No entanto, considerou-se
como empecilho as questbes burocraticas da prépria rede de ensino, visto que SEDUC-AM e
CETAM contam com formularios de planejamento especifico e requerem que os docentes
apresentem tal documentacao.

Para a estruturacdo do material de modo a alcancar os objetivos e publico, serdo
consideradas no planejamento do produto educacional as seguintes macroetapas aportadas em
Freitas (2021): i) Analise, para identificar as caracteristicas do publico-alvo; ii) Desenho, para
definicdo das finalidades e a utilidade pedagdgica; iii) Desenvolvimento, onde se sustentam as
escolhas conceituais, a metodologia de ensino e a base comunicacional adotada.

Portanto, ap6s uma maior reflexdo, foi considerado que o formato mais apropriado para
0 produto seria um material instrucional para orientar a consecucao de Projetos Integradores de
forma mais autbnoma por parte da equipe escolar, tal propositura confere ao produto aderéncia
a Linha de Pesquisa de Organizacdo e Memorias de Espacos Pedagdgicos na Educagédo
Profissional e Tecnologica (EPT) no Macroprojeto de Pesquisa Organizagdo do curriculo
integrado na EPT.
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5.1 Andlise

Os docentes de Projetos Integradores das turmas de ensino médio com oferta do
itinerério EPT de uma escola de ensino médio da SEDUC-AM compuseram o publico-alvo do
produto, dado o papel fundamental que desempenham na consecucdo de atividades com
potencial interdisciplinar e integrador. A proposta do produto visa apoiar os docentes de
Projetos Integradores, e estes, por sua vez, poderdo ampliar o alcance do material de modo a
compartilhar com os docentes das demais disciplinas e &reas de conhecimento, através de acdes
interdisciplinares no &mbito escolar.

No ingresso a campo foi investigado sobre as concepcdes sobre o ensino integrado e
expectativas de ensino presentes no discurso do publico-alvo, bem como quais os discursos
circundantes no que diz respeito aos Projetos Integradores no itinerario EPT, sendo elucidado
antecipadamente aos sujeitos quanto ao objetivo da pesquisa e da propositura do produto
educacional em si.

Os Projetos Integradores, no escopo da SEDUC-AM, dizem respeito a uma disciplina
que visa o desenvolvimento projetos interdisciplinares e conta com as Orienta¢fes da Unidade
Curricular Comum do Novo Ensino Médio: Projetos Integradores — SEDUC-AM, que apresenta
propostas de projetos organizados por diferentes disciplinas de uma mesma é&rea de
conhecimento, desconsiderando a oferta do itinerario EPT e se tornando um fator limitador na
efetivacdo do ensino integrado.

Diante do exposto, se fez pertinente a propositura de reflexdes que ndo reduzam o
Projeto Integrador a somente mais uma disciplina, visto que seu potencial interdisciplinar urge
por acOes que desconstruam barreiras normativas e estruturais vigentes, quando estas
inviabilizam o ensino integrado de acordo com as bases conceituais da educacéo profissional e
tecnologica.

Considerado este contexto, o produto educacional foi concebido a partir da seguinte
questdo: Os principios presentes nas orientacdes para consecucdo de Projetos Integradores
apresentados aos docentes da SEDUC-AM contribuem para uma formagdo omnilateral?

Inicialmente, foram contempladas diversas formas de produtos educacionais e, num
primeiro momento, cogitou-se criar um protocolo de planejamento. No entanto, considerou-se
como empecilho as questfes burocraticas da propria rede de ensino, visto que SEDUC-AM e
CETAM contam com formulérios de planejamento especifico e requerem que 0s docentes
apresentem tal documentacdo. Portanto, apds uma maior reflexdo e considerando os resultados

coletados nas entrevistas e roda de conversa, foi considerado que o formato mais apropriado
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para 0 produto seria um curso de formacdo continuada visando a consecucdo de Projetos
Integradores de forma mais autbnoma e a partir de uma perspectiva omnilateral.

Partindo das colocagdes, inquietacdes e contribuigdes dos participantes, o produto final
foi lapidado e avaliado pelo publico-alvo por meio de questionario utilizando o Google
Formulérios, conforme disponibilidade dos participantes. A aplicagdo do questionario consistiu
em perguntas elaboradas com a escala de Likert e considerando os eixos definidos por Kaplin

(2003) conceitual, pedagdgico e comunicacional.

5.2 Desenho

Tratada a pesquisa como parte constituinte de um programa de Mestrado Profissional,
deve desenvolver um processo ou produto educativo, aplicado em situagdes reais de sala de aula
ou em outros espacos de ensino, destaca-se a producdo técnico-tecnoldgica na area de ensino,
compreendida como produtos e processos educacionais que possam ser utilizados por
professores e outros profissionais atuantes em espacos formais e ndo formais de educagéo
(Brasil, 2019).

A partir do problema da pesquisa "Que informacBes sdo necessarias para que 0S
professores da SEDUC-AM planejem Projetos Integradores que contribuam com a formacéo
integral vislumbrando a omnilateralidade?" Definiu-se como objetivo geral do produto
educacional: Apresentar 0s aportes necessarios para a consecucao de Projetos Integradores para
o itinerario EPT a partir de uma perspectiva omnilateral.

Quantos aos objetivos especificos definiu-se: a) Incorporar os principios da formacao
omnilateral na rede estadual de ensino enquanto ofertante do itinerario EPT; b) Apresentar uma
proposta de reflexdo sobre a funcao politica e pedagdgica de Projeto Integrador; ¢) Estimular a
mobilizacdo entre os docentes de diferentes areas de conhecimento para a consecucdo de
projetos integradores de forma interdisciplinar.

Diante disto, o produto tera como objetivo geral apresentar aos professores dos Projetos

Integradores em uma instituicdo de nivel médio da rede estadual de ensino instrumentos que
possibilitam a consecucdo de projetos integradores numa perspectiva de formacéo omnilateral.
Ao verificar as Orientacdes da UCC do NEM: Projetos Integradores — SEDUC-AM
identificam-se elementos que inferem a polissemias para o sentido de integracao. Identificada
tal caracteristica € sinalizada uma limitacdo em relacdo a sua proposta e forma, representando
pouca contribuicdo para refletir a ideia da omnilateralidade circunscrita na proposta de ensino

integrado, urgindo, desta forma, a necessidade de apresentar no produto uma proposta de
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reflexdo sobre a funcéo politica de projeto educativo, de modo a levantar discussfes sobre a
importancia de ter objetivos bem estabelecidos durante a consecucdo dos Pl. Neste sentido, 0
objetivo geral do produto se consistiu em: Apresentar um material instrucional para a
consecucdo de Projetos Integradores para o itinerario EPT.

O momento mais pertinente para que docentes discutam sobre de que forma os projetos
realizados na instituicdo sejam integrados e integradores se constituem no momento do
planejamento e hora de trabalho pedagogico coletiva, oportunidades previstas em calendario
oficial e documentos normativos da rede de ensino da qual a instituicdo que foi local da pesquisa
faz parte. Desta forma, o produto direcionard também para a coletividade entre os docentes e
equipe técnica pedagdgica como condigcdo primordial e terreno fértil para a consecugdo de
projetos integradores de forma interdisciplinar.

A plataforma Modular Object-Oriented Dynamic Learning Environment (Moodle)
constituiu em ferramenta e ambiente adequados para a oferta do produto educacional, pois
oferece um ambiente virtual de ensino e aprendizagem (AVEA) adaptavel e personalizavel
(Ferreira, 2015), permitindo a criacdo de um curso estruturado em quatro unidades principais,
conforme proposto no projeto. Sua interface intuitiva e a possibilidade de organizar conteudos
em modulos facilitaram a distribuicdo dos temas, como "Reflexdes acerca da formacéo
profissional™ e "Ensino Médio integrado e a formacdo omnilateral”, de forma clara e sequencial.
Além disso, a plataforma permite a inser¢do de recursos multimidia, como videos, textos e
féruns de discussdo, que sdo aplicaveis para promover a reflexdo critica e a interacdo entre 0s
participantes, alinhando-se ao objetivo de estimular junto aos docentes a funcéo politica e
pedagogica dos PI.

O processo de solicitacao de abertura de curso na Escola Virtual do IFAM seguiu etapas
especificas, conforme os normativos institucionais. Inicialmente, as pesquisadoras responsaveis
pela pesquisa e produto educacional encaminharam um e-mail formal a Diretoria de Educacédo
a Distancia (DEaD) e a Coordenacdo de Programas e Cursos EaD do IFAM. O e-mail continha
a solicitacdo de abertura de um curso na Escola Virtual do IFAM, com informagdes detalhadas
sobre o objetivo, o publico-alvo e a carga horaria.

Ap0s o envio da solicitacdo, a equipe responsavel analisou a proposta, informando a
necessidade da conformidade do curso com o0s normativos institucionais e as diretrizes da
Educacdo a Distancia do IFAM. Uma vez aprovada, a autorizagdo para abertura do curso foi
concedida, permitindo a continuidade do processo.

A autorizacédo para oferta do curso seguiu a Instru¢cdo Normativa N° 11/2023, emitida
pela Pro-Reitoria de Ensino (PROEN) e pelo Nucleo de Tecnologias Educacionais e Educacao
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a Distancia (Nutead) do IFAM, estabelecendo diretrizes e procedimentos para a oferta de cursos
na modalidade de Educacgéo a Distancia (EaD) na instituicdo. O documento define as normas
para o planejamento, desenvolvimento, implementacéo e avaliacdo de cursos EaD, garantindo
a qualidade e a conformidade com as politicas educacionais do IFAM, reiterando a importancia
do alinhamento do curso as diretrizes curriculares nacionais e institucionais. O documento
também estabelece os procedimentos para a solicitacdo, aprovacéo e oferta de cursos, incluindo
a documentacdo necessaria e os fluxos de trabalho entre os setores responsaveis. O objetivo é
garantir que os cursos EaD do IFAM sejam ofertados com exceléncia, promovendo a inclusao
e a democratizacdo do acesso a educacdo (IFAM, 2023).

Consultou-se ainda a Portaria n® 34/2021, emitida pela Pro-Reitoria de Ensino (Proen)
do IFAM, regulamentando a oferta de cursos livres na modalidade de Educacdo a Distancia
(EaD) na instituicdo. O documento estabelece as diretrizes para o planejamento, organizacao e
execucao de cursos, definindo os requisitos minimos para a oferta dos cursos, como a carga
horaria, a estrutura curricular e a certificacéo.

Também sdo apresentados na portaria 0s procedimentos para a aprovagdo dos cursos, a
atuacdo dos profissionais envolvidos e a utilizacdo de tecnologias educacionais adequadas ao
formato EaD, informando que os cursos abertos online e massivos devem seguir o layout padrao
fornecido pela Diretoria de Educacdo a Distancia (DEaD), os materiais e atividades utilizados
no curso devem ser de autoria dos proponentes ou obtidos por meio de curadoria, desde que
respeitados os direitos autorais e as normas de uso do material didatico, esclarecendo e que
todos os materiais e atividades produzidos para o curso serdo automaticamente licenciados sob
a Creative Commons BY-NC-SA, que permite a adaptacdo e o compartilhamento do conteddo
para fins ndo comerciais, desde que seja atribuido o crédito ao autor original e que as obras
derivadas sejam licenciadas sob os mesmos termos (IFAM, 2021).

J& a Portaria n°® 37/2020, publicada pela Pré-Reitora de Ensino do IFAM, aprova e
estabelece as diretrizes para a oferta de Ambientes Virtuais de Ensino e Aprendizagem
(AVEAS) no IFAM. O documento define os AVEAs como espacos digitais que integram
ferramentas e recursos tecnologicos para o desenvolvimento de atividades educacionais na
modalidade de Educacdo a Distancia (EaD) ou semipresencial. A portaria regulamenta a
criacdo, a gestdo e a utilizagdo dos ambientes, garantindo que estejam alinhados as politicas
institucionais e as necessidades pedagogicas dos cursos ofertados, estabelece ainda os critérios
para a estruturacdo dos AVEAs, incluindo a definicdo de responsabilidades dos setores
envolvidos. Além disso, o documento aborda a necessidade de capacitacdo dos profissionais

gue atuam nesses ambientes, a fim de garantir a qualidade e a eficiéncia no uso das ferramentas
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tecnoldgicas disponiveis.

O IFAM (2020) informa que devem ser feitas apresentacOes impessoais do professor,
da disciplina/curso, da metodologia e do processo avaliativo, com foco nas informacoes
didatico-pedagdgicas, sugerindo a criacdo de um video instrucional de 5 a 10 minutos. A
producdo dos conteudos deve seguir a identidade visual do curso/instituicdo, disponibilizada
pela Diretoria de Educacéo a Distancia (DEaD). A organizacdo dos foruns é obrigatoria, sendo
eles espacos democréticos para a construcdo do conhecimento e o debate de ideias, e ndo apenas
para envio de mensagens.

As disciplinas devem ser organizadas em Unidades Didaticas (UDs), com rotulos
especificos e objetivos de aprendizagem claros para cada UD, permitindo que os discentes
saibam o que é esperado deles. Roteiros de Estudo devem ser elaborados para orientar 0s
discentes sobre as atividades, materiais e carga horaria de cada UD, promovendo autonomia e
autoacompanhamento, de modo que simples exposicdo de conteldos deve ser evitada,
priorizando-se objetivos claros para a efetivacdo da aprendizagem e construgdo do
conhecimento (IFAM, 2020).

Os direcionamentos apresentados na Portaria n°® 37/2020 ofereceram diretrizes claras e
precisas para a estruturacdo do curso, com orientagdes que detalharam desde a organizagéo
inicial das apresentacdes e a utilizacdo da identidade visual institucional até a elaboracéo de
roteiros de estudo e a definicdo de objetivos de aprendizagem para cada Unidade Didéatica (UD).
Além disso, destacaram a importancia dos foruns como espac¢os democraticos para a construcao
do conhecimento e a necessidade de uma linguagem acessivel e interativa, adaptada ao publico-
alvo. A analise contextual e a énfase na clareza dos objetivos de aprendizagem também foram
fundamentais para garantir que o curso fosse estruturado de forma eficiente, promovendo a
autonomia dos participantes.

Apobs a concessdo da autorizacdo, a equipe técnica da DEaD procedeu com a abertura
da sala virtual na plataforma da Escola Virtual do IFAM. Os dados credenciais necessarios para
o0 cadastramento dos participantes, como nome, CPF e e-mail, foram encaminhados ao setor
responsavel pelo cadastramento. Com os dados cadastrais informados, o setor realizou a
inclusdo dos participantes no sistema, garantindo o acesso a sala virtual.

As configuragdes referentes & organizacao e ao conteudo do curso, como a disposi¢do
dos modulos, materiais didaticos, atividades e ferramentas de avaliacdo, foram de
responsabilidade da pesquisadora responsavel pelo projeto. Essa etapa incluiu a adaptagédo do
conteudo ao formato EaD, seguindo as diretrizes pedagogicas e técnicas da plataforma.

Por fim, com a sala virtual aberta e devidamente estruturada, o curso esta apto para ser
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realizado, seguindo o cronograma e as diretrizes estabelecidas no planejamento inicial. Este
processo reflete o compromisso do IFAM em promover a educacdo a distancia de qualidade,
garantindo que todas as etapas sejam realizadas de forma transparente e alinhada com as normas

institucionais.

5.3 Constituindo identidade ao produto educacional

O curso intitulado “Curso de formagdo inicial e continuada de professores e
coordenadores do Itinerario Formativo EPT para a consecucdo de Projetos Integradores” conta
em sua apresentacdo estética e ganchos narrativos com referéncias a labirintos, que inferem de
maneira simbolica a esséncia dos médulos e da metodologia proposta. O labirinto representa os
desafios complexos enfrentados na educacdo profissional e tecnoldgica, especialmente no
ambito do ensino médio ofertado na rede estadual de ensino. A ideia de coletividade se faz
presente desde o titulo, bem como nos enunciados, 0 que remete a colaboracdo e a unido de
esforcos entre docentes e demais membros da comunidade para superar desafios conceituais e
estruturais.

A imagem foi criada utilizando a plataforma Canva, uma ferramenta de design grafico
amplamente utilizada para a producdo de elementos visuais com parte de suas ferramentas

disponibilizadas de forma gratuita.

Figura 1 - Protétipo da capa do produto educacional

Meus cursos

@ ) AN - Ps

». mE '|;\ ' \ g
5 £ | B

- 2 -~

Ol
iy
™

b

{ A\ W&

Fonte: Captura de tela extraida do produto original (Souza; Salazar, 2025).

Os critérios de criagdo da imagem foram baseados na representacdo de um grupo
diversificado de professores, simbolizando a colaboragcdo e a unido no enfrentamento de
desafios. Na cena, os professores caminham juntos por um labirinto, que representa 0s
obstaculos e complexidades da educacdo. A escolha de um grupo diversificado reforga a
importancia da incluséo e da pluralidade de perspectivas no processo educacional. A imagem
busca transmitir a ideia de que, por meio do trabalho em equipe e da superacdo conjunta, €
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possivel encontrar solugdes e alcancar objetivos comuns.

Para a composicao da cena, foi aplicada a ferramenta ColorMix, disponivel no Canva,
que permitiu uma colorizacdo em cores semelhantes a identidade visual presente na plataforma
Moodle, harmonizando informacGes graficas e garantindo uma estética visualmente atraente.
Porém no decorrer, através de uma plataforma mencionada por uma das participantes na roda
de conversa, foi possivel desenvolver uma nova imagem, com delineamentos similares.

Figura 2 - Criacéo de imagem com 1A no Gamma
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Fonte: Captura de tela de criagdo de imagem com IA (Gamma, 2025).

A capa definitiva foi criada na plaraforma Gamma, através da ferramenta Imagem de 1A
utilizando os seguintes comandos: Instrucdo: Teachers in a maze; Estilo Personalizado: green
texture. top down close-up. Tal procedimento foi realizado visando a criacdo de uma imagem
gue mostrasse de forma panoramica um grupo de professores percorrendo um labirinto verde,

sendo escolhido o seguinte resultado entre as imagens geradas:

Figura 3 - Capa definitiva do curso
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Fonte: Captura de tela extraida do produto educacional original (Souza; Salazar, 2025).
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Quanto a organizacgdo do curso, representada por médulos, reforcam a necessidade de
enfrentar os “labirintos institucionais" e as praticas engessadas, defendendo a criacdo de
estratégias autdbnomas. A metodologia, centrada na formacdo omnilateral e na
interdisciplinaridade, alinha-se ao conceito de desvendar o labirinto por meio da colaboracéo e
da reflexdo critica. Assim, as referéncia aos labirintos institucionais e curriculares sintetizam a
proposta do curso: unir esfor¢os para superar obstaculos e construir caminhos que favorecam o
ensino integrado com vistas a omnilateralidade na educacéo profissional e tecnoldgica no ensino
médio da rede estadual.

Com a autorizacdo em maos, a equipe técnica da DEaD procedeu com a abertura da sala
virtual na plataforma da Escola Virtual do IFAM. A sala foi configurada conforme as
necessidades do curso, garantindo que todos os recursos e ferramentas estivessem disponiveis.
Por fim, com a sala virtual aberta e devidamente estruturada, 0 curso se tornou apto para ser
realizado, seguindo o cronograma e as diretrizes estabelecidas no planejamento inicial.

O Moodle se mostrou adequado devido a sua capacidade de fomentar a colaboracéo
entre os participantes e a interdisciplinaridade, elementos centrais para 0 bom andamento do
curso e vislumbrando a consecucdo de Projetos Integradores. A troca de ideias é essencial para
0 grupo e o Moodle oferece uma ferramenta eficaz para promover essa interacao: os Féruns de
Discussao, que permitem discussfes assincronas, onde os participantes podem contribuir com
suas opinides em momentos diferentes, ao longo de um periodo, estimulando a interacéo entre
0s participantes e a expressado escrita, em especifico o Forum de Uma Discussao Simples, ideal
para debates breves e focados em um topico especifico, organizado em uma Unica pagina,
funcionalidade especialmente til para temas precisos e direcionados (Citolin, 2015).

O Férum foi utilizado para promover a troca de experiéncias e a construgdo coletiva de
conhecimento entre os professores de diferentes areas. Esta funcionalidade ajudou a para
alcancar o objetivo especifico de mobilizar os docentes para a realizagdo de projetos
interdisciplinares, além de criar um espaco virtual que simula a coletividade necessaria no
planejamento pedagogico. O Moodle também permitiu 0 acompanhamento do progresso dos
participantes por meio das participagdes nos foruns e atividades avaliativas, o que ajudou a
garantir que os principios da formacdo omnilateral fossem apresentados e exercitados.

A utilizacdo do Moodle também contribuiu pela acessibilidade e possibilidade de
customizacdo, por se tratar de uma plataforma de cddigo aberto (Ferreira, 2015), o que permitiu
personalizagdes para atender as especificidades do publico-alvo, como a inser¢éo de arquivos e
condicdes de restricdo de acesso para o progresso do curso. Além disso, 0 Moodle é compativel

com dispositivos mdveis, facilitando o acesso dos participantes em diferentes
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momentos, inclusive durante as horas de trabalho pedagdgico coletivo. Essa caracteristica
contribui para a efetiva implementacdo do produto educacional, promovendo a autonomia dos
docentes na elaboragéo de projetos integradores e rumo a superagédo de planos pré-elaborados,
conforme proposto nos objetivos especificos do projeto. Assim, o Moodle se apresentou como
uma solucéo tecnoldgica alinhada as demandas formativas e pedagdgicas da proposta.

A plataforma possibilita que os trabalhos dos alunos sejam visiveis para toda a turma, e
a ferramenta Base de Dados, permite a criacdo de um formulario de submisséo personalizavel,
com campos como texto, data, link ou arquivo, possibilitando também a definicdo de regras
como numero de envios, prazos e aprovacdes, tudo com um layout pode ser ajustado conforme
a preferéncia, tendo como vantagem a possibilidade de todos os participantes da turma terem a
possibilidade de visualizar as contribuicdes dos demais participantes, promovendo a troca de
ideias e a colaboracdo (Silva, 2015).

No curso foram apresentadas contribuicdes para que se incorpore 0s principios da
formacdo omnilateral, ao mesmo tempo que promova conhecimentos que viabilizem a definicéo
de estratégias para consecucdo de projetos integradores de forma autbnoma, contrapondo-se a
praticas engessadas de projetos pré-estabelecidos. Desta forma, os objetivos especificos do
produto sdo: a) Apresentar uma proposta de reflexdo sobre a funcédo politica e pedagdgica de
Projeto Integrador; b) Estimular a mobilizacdo entre os docentes de diferentes areas de
conhecimento para a consecucdo de projetos integradores de forma interdisciplinar; c)
Incorporar os principios da formagdo omnilateral na rede estadual de ensino enquanto ofertante
do itinerario EPT.

5.4 Desenvolvimento

Respeitando os direcionamentos e caracteristicas apresentados no desenho do PE, a
estruturacdo do curso deu-se em quatro unidades principais, com os seguintes titulos: a)
ReflexGes acerca da formacdo profissional; b) Ensino Médio integrado e a formacdo
omnilateral; ¢) Mddulo 3: Os labirintos institucionais e os fios de Ariadne dos planos prontos;
d) O Projeto Integrador vislumbrando a omnilateralidade. Tal propositura confere ao produto
aderéncia a Linha de Pesquisa de Organizagdo e Memorias de Espacos Pedagogicos na
Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT) no Macroprojeto de Pesquisa Organizacdo do
curriculo integrado na EPT.

Cabe reiterar que a construgéo do curso se deu no contexto de uma pesquisa participante. Nessa
perspectiva, 0s participantes ndo sdo apenas objeto de estudo, mas participantes ativos,
colaborando na identificacdo de desafios e metodologias, na reflex&o critica sobre as préaticas

pedagogicas e na proposicdo de soluces.
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A pesquisa participante permitiu que os "labirintos” enfrentados no cotidiano da

educacdo profissional e tecnologica no escopo da SEDUC-AM fossem mapeados de forma
coletiva, com base nas experiéncias e relatos dos envolvidos. Essa abordagem facilitou a criacdo
de estratégias, assim sedo, o curso ndo apenas reflete necessidades do contexto pesquisado, mas
também se torna uma ferramenta de transformacéo, construida de maneira colaborativa.
Seguindo eixos apresentados por Kaplun (2003) o curso estruturou-se nos seguintes
eixos: Conceitual (diz respeito aos contetdos); Pedagdgico (como sera transmitido);
Comunicacional (de que maneira serd apresentado). Tais elementos formam um conjunto
indissociavel, exigindo articulacdo para que 0s objetivos definidos sejam alcancados.

Considerada tal estrutura e concepcdo, o produto se constituiu da seguinte maneira:

5.4.1 Eixo conceitual

O curso inclui um médulo dedicado & Educagdo Profissional e Tecnoldgica, o qual
aborda conceitos fundamentais a area, incidindo a reflexdes baseadas nas ideias do educador
Paulo Freire e Anténio Gramsci, explorando a educacdo libertadora, a formacgéo critica e a
relacdo entre educacdo e transformacdo social, alinhando-se aos principios da educacéo
profissional e tecnoldgica, visando em igual escala de importancia a capacitacdo e a
emancipacgdo dos estudantes para atuarem de forma autdnoma e consciente no mundo do
trabalho.

Foram apresentados ainda conceitos relacionados ao ensino integrado postulando que a
educacdo geral se torne parte inseparavel da educacdo profissional (Frigotto; Ciavatta; Ramos,
2005) e o conceito de omnilateralidade enquanto ascensdo do homem em dire¢do a um dominio
completo das capacidades produtivas simultdnea ao gozo dos bens espirituais (Manacorda,
2007).

A compreensdo acerca do papel politico do projeto educativo também foi abordada,
considerada a necessaria busca por eliminar as relacfes corporativas e autoritarias em sua
constituicdo (Veiga, 2008) e sua qualidade democratica enquanto objeto de luta (Vasconcellos,
2002).

Tais secOes apresentaram o0 aporte tedrico, 0s conceitos e as perspectivas formativas dos
autores apresentados na dissertacdo. Este eixo estara intimamente ligado ao eixo pedagogico,
tendo em vista destacar o ensino integrado, considerando as relagdes entre 0 mundo do trabalho
e a educacdo, a integracdo entre conhecimento cientifico e a cultura geral, a promocao da
formacéo em diversas dimensdes do estudante e a consecucao de Projetos Integradores em uma

abordagem que contribua com a formag&o omnilateral.
5.4.2 Eixo pedagogico

Antecedendo os modulos, foi apresentado um video introdutdrio e texto de apresentacdo
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das autoras do curso, incluindo em seu corpo a finalidade do curso em si, situando os cursistas

sobre que questdes permearam a criacdo do curso, bem como os objetivos a serem alcancados.
Também foi disponibilizado o Roteiro de Curso, para que 0s participantes tivessem uma visao

preliminar da estrutura dos médulos e das avaliaces a serem realizadas.

Figura 4 - Apresentacdo do PE
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Fonte: Captura de tela extraida do produto original (Souza; Salazar, 2025).

Cada modulo contou com videos explicativos relacionados a cada tema, para situar o
participante sobre o que sera abordado, bem como qual objetivo estara sendo contemplado
naquele momento do material. Os videos do curso foram criados utilizando a plataforma
Invideo.ai, uma ferramenta de edicdo de videos baseada em inteligéncia artificial que oferece
recursos avangados para a producdo de conteidos audiovisuais. Essa plataforma possibilita a
elencacdo de critérios de criacdo, como a selecdo de temas, estilos visuais e trilhas sonoras,
além de permitir ajustes personalizados para a escolha das imagens e cenas a serem utilizadas.
Com funcionalidades intuitivas, o Invideo.ai facilita a montagem de videos dinamicos e
alinhados aos objetivos pedagdgicos do curso, garantindo qualidade e engajamento visual.

O Invideo.ai possibilitou também a geracdo de legendas automaticas e narragdes com
vozes sintetizadas, 0 que otimizou o tempo durante o processo de producgédo. As legendas foram
automaticamente sincronizadas com o audio, enquanto as narra¢fes podem ser ajustadas em
tom, velocidade e idioma, possibilitando correcbes e ajustes. Essa combinacdo de recursos
tecnoldgicos permitiu a criacdo de material audiovisual alinhado as diretrizes do curso,

reforcando a proposta de uma experiéncia que considerasse além da interatividade, a incluséo.
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Figura 5 - Roteirizacdo dos videos explicativos

+ Add media

Fonte: Captura de tela extraida da plataforma Invideo.Ai.

Através de contextualizacdes, foram abordadas “insatisfacdes conceituais™ (Kaplun,
2003), para que a partir da desconstrugéo das inquietacdes sejam vislumbradas propostas de se
enfrentar as problemaéticas encontradas no ambito escolar. Houve a preocupacao em superar a
centralizacdo das acBes no docente de projetos integradores em especifico, sendo apresentado
continuamente nos enunciados o envolvimento dos demais atores do processo de ensino-
aprendizagem, através de mobilizacdo para reflexdo acerca da concepcdo ensino médio
integrado e sua fungéo.

Apds um video explicativo do Mddulo 1, foi sugerida uma biografia de Paulo Freire,
escrita por Lutgardes Costa Freire [s.d]. A escolha deste material se deu pela possibilidade de
abordar Paulo Freire a partir da perspectiva de seu filho, oferecendo uma visdo Unica e humana
sobre o educador. Lutgardes Freire [s.d], ao compartilhar de forma sucinta suas memorias e
reflexdes, revela ndo apenas o intelectual renomado, mas também o pai, filho, companheiro e
ser humano por tras das ideias revolucionarias. Essa perspectiva familiar permite compreender
como as experiéncias pessoais de Freire influenciaram sua pedagogia, marcada por valores
como dialogo e compromisso com a justica social.

Lutgardes [s.d] destaca que Paulo Freire ndo era apenas um tedrico, mas alguém que
vivia os principios que defendia, descrevendo-o como exemplo de coeréncia entre o discurso e
a prética, alguem que acreditava no poder da educacdo como ferramenta de transformacao
coletiva e pessoal. Essa vivéncia familiar reforca a ideia de que a educacéo, para Freire, ndo se
limitava & sala de aula, mas era um processo continuo de humanizagdo, conscientizacdo e
emancipacao.

Além disso, Lutgardes [s.d] ressalta o legado de Paulo Freire como uma heranca viva e
atual, que por meio das memdrias de Lutgardes [s.d] se encontra um convite a refletir sobre a
importancia de uma educagdo que valorize a autonomia, a criticidade e a solidariedade. Essa
perspectiva intima e afetiva permite lembrar que, por tras de grandes pensadores, ha historias

de vida que inspiram e humanizam suas contribuicdes.
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Figura 6 - Abertura do médulo 1
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Que tal mergulhar na inspiradora trajetéria de Paulo Freire através do olhar saudoso e afetuoso de Lutgardes Costa Freire? Nesta biografia, vocé vai descobrir a esséncia de suas ideias
transformadoras, que continuam ecoando na Educagao Profissional e Tecnolégica.

Prepare-se para refletir a partir da histéria de um educador que acreditava no poder do didlogo e da transformagao social

Acesse o link e conhega um pouco de mais de Paulo Freire e inspir para a

gao Profissional Técnica e Tecnoldgica (EPT) — Prof. Rogério Justino - IFMG Concluséio -

Antes de mergulharmos nos detalhes que envolvem a criacao e execugao dos Projetos 6 essencial compi melhor o universo da ional e
(EPT). Essa modalidade é o palco onde nossas discussdes acontecerdo e o ponto de encontro de nossas experiéncias e praticas.

Para enriquecer essa reflexao, convidamos vocé a assistir ao video "Paulo Freire e a & i Técnica e égica (EPT)", p ido pelo Prof. Dr. Rogério Justino, do Instituto
Federal de Minas Gerais.

Aproveite esse momento para conectar teoria e prética em uma jornada de transformagao educacional e sociall

4 -~ '
) Técnica e
ecnologica

Fonte: Captura de tela extraida do produto original (Souza; Salazar, 2025).
Para incorporar os principios da formacdo omnilateral na rede estadual de ensino

enquanto ofertante do itinerario EPT se faz necessaria uma contextualizacdo da Educacéo
Profissional Tecnoldgica enquanto posicionamento, ndo somente enquanto modalidade de
oferta de curso.

Assim, abrindo caminhos para o atendimento deste objetivo, no Modulo 1: Reflex6es
acerca da formacdo profissional é disponibilizado para apreciacdo o video Paulo Freire e a
Educacdo Profissional Técnica e Tecnoldgica (EPT), de autoria do Professor Dr. Rogério
Justino do Instituto Federal de Minas Gerais. No video o docente discorre sobre a importancia
EPT no Brasil, destacando sua evolucgéo historica e os desafios atuais. Ele enfatiza que a EPT,
inicialmente concebida para atender camadas populares, deve transcender a simples formacéo
técnica para promover uma formacdo humana integral e omnilateral. Baseando-se em Paulo
Freire, o Prof. Dr. Justino (2023) aponta que a educacdo ndo deve apenas ensinar habilidades
praticas, mas também instigar uma visdo critica sobre o mundo, permitindo que os estudantes
compreendam o contexto social, politico e econémico de sua atuacdo profissional. Para
exemplificar tal propositura, o docente resgata a criacdo dos Institutos Federais em 2008, que
integram formacgédo técnica e ensino medio, valorizando aspectos culturais, artisticos e
humanisticos.

Justino (2023) ainda destaca em poucos minutos de video a necessidade de integrar
diferentes disciplinas no ensino técnico, unindo aspectos técnicos com reflexdes socioldgicas,
filosoficas e econdmicas, apresentando como um estudante de agronomia, que além de aprender

técnicas de cultivo, deve entender o impacto social e econémico de sua profissdo. A formacéo
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integral, segundo o docente, prepara o estudante ndo so para 0 mercado de trabalho, mas para

compreender e transformar a sociedade. Citando Freire, ainda defende que a leitura do mundo
precede a leitura das palavras e que uma educacgdo critica deve conectar senso comum ao
conhecimento cientifico. Assim, a EPT deve priorizar qualidade sobre quantidade, construindo
conexdes profundas e duradouras entre teoria, préatica e reflexédo critica.

O video do Prof. Dr. Justino e a biografia de Paulo Freire se completam quando se
apresenta uma correlacdo entre Paulo Freire e Antonio Gramsci, em dire¢éo a apresentagdo do
conceito de omnilateralidade enquanto busca do desenvolvimento integral do ser humano.
Ambos 0s pensadores, cada um a sua maneira, oferecem bases teoricas e praticas para uma
educacdo que ndo se limita a transmissao de conhecimentos técnicos, mas que também promove
a autonomia, a criticidade e a transformagé&o social.

Paulo Freire em suas contribuicdes sobre a importancia do dialogo e da conscientizacao
como ferramentas para a libertacdo, da educacdo como processo de humanizacdo, onde 0s
individuos se reconhecem como sujeitos capazes de transformar sua realidade. Sua abordagem
converge para a formag&o omnilateral, pois valoriza a experiéncia e o0 conhecimento prévio dos
educandos, integrando suas vivéncias ao processo de aprendizagem visando a transformacao de
sua realidade.

Com Antonio Gramsci, se revela a importancia da educagéo e da cultura na formacéo
de uma nova consciéncia coletiva, visto que a luta por uma sociedade mais justa passa pela
disputa de ideias e valores, e que a escola tem um papel crucial nesse processo. Gramsci nos
lembra que a formacao omnilateral ndo pode ser alcancada sem uma compreensdo das estruturas
de poder que moldam a sociedade. Sua énfase na formacéo de intelectuais organicos, que atuam
em conexdo com as lutas populares, reforca a necessidade de uma educagdo que prepare 0s
individuos para atuar de forma critica e transformadora em seu contexto social.

Ao correlacionar Freire e Gramsci, é possivel aproximar o conceito de formacéo
omnilateral partindo de conhecimentos dos participantes da pesquisa, trabalhando conceitos e
posturas necessarias para formar individuos que ndo apenas dominem conhecimentos técnicos,
mas que também sejam capazes de atuar de forma ética, solidaria e transformadora em todas as
dimens0es da vida.

Para facilitar a aproximacéo de ambos os tedricos, foi sugerido o texto Gramsci e Freire
e suas Contribuicdes Alvissareiras na Educacdo de Pessoas Trabalhadoras, sob a autoria de
Machado e Maia (2023). No artigo, os autores apresentam o resultado de pesquisas documentais
e bibliogréficas que exploram as contribuicfes tedricas e metodoldgicas de Antonio Gramsci e
Paulo Freire para refletir sobre o direito a educacéo das pessoas trabalhadoras e a superacdo de
sua condicdo de subalternidade, contando com a proposicdo de elementos para enriquecer as
discussdes sobre a educacdo das pessoas trabalhadoras no contexto brasileiro das préximas
décadas.

O artigo destaca as convic¢des de Gramsci Freire, criticando o sistema educacional
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excludente e defendendo a escola publica popular como instrumento essencial para democracia

e formacéo humana, apontando retrocessos nas politicas educacionais recentes, como a BNCC
e a Reforma do Ensino Médio (Lei n® 13.415/2017), que priorizam interesses mercadologicos e
aprofundam desigualdades, em um espago que deveria fomentar conscientizacdo, onde se
discuta ndo apenas o0 que se produz, mas para quem, contra quem e contra o qué (Machado;
Maia, 2023).

Para adensar as reflexdes acerca da formacéo profissional e tecnoldgica e incorporar os
principios da formagdo omnilateral na rede estadual de ensino enquanto ofertante do itinerario
EPT, o Mddulo 2: Ensino Médio integrado e a formacéo omnilateral apresenta como sugestao
de leitura os textos: “A formagao integrada: a escola e o trabalho como lugares de memoria e
de identidade” (Ciavatta, 2005); “Educagdo e Trabalho: bases para debater a Educacdo
Profissional Emancipadora” (Frigotto, 2001); “Ensino Médio Integrado” (Ramos, 2010a).

No texto “A Formacdo Integrada: a escola e o trabalho como lugares de memoria e de
identidade”, Ciavatta (2005) aborda a conexdo entre educacao e trabalho como base importante
para o desenvolvimento humano, argumentando que a formacao integrada vai além da divisdo
tradicional entre ensino académico e técnico, incentivando uma educacdo que associe 0
conhecimento cientifico, cultural e técnico de maneira unificada e completa. Para a autora, tal
abordagem valoriza o trabalho como um principio de aprendizado, vendo-o ndo s6 como uma
atividade econdmica, mas como um espaco de desenvolvimento de identidade, memoria e
cultura.

A autora critica a separacdo da educacdo, que divide a formacao intelectual da préatica
profissional, e sugere uma pedagogia que una o conhecimento académico e o saber pratico.
Nesse contexto, a escola deve ser um espaco que ligue teoria e préatica, permitindo que 0s
estudantes entendam o mundo em sua totalidade, enquanto se preparam para agir nele de forma
critica e libertadora, de modo que a formacéo integrada é essencial para superar a divisdo
historica entre educacdo para as elites e formacéo técnica para os trabalhadores.

Coadunando a isto, no texto “Educacdo e Trabalho: bases para debater a Educagdo
Profissional Emancipadora”, Frigotto (2001) aborda a ligagdo entre educagdo e trabalho,
ressaltando a relevancia de uma perspectiva emancipadora na Educacdo Profissional e
criticando a visdo utilitaria, que coloca a educacdo sob a influéncia imediata do mercado de
trabalho. O autor defende que essa visao reforca a exploracéo e a alienagdo dos trabalhadores,
sugerindo em contraposicao a esta perspectiva uma educacdo profissional que conecte trabalho,
ciéncia, cultura e tecnologia, com base em uma perspectiva ampla. Tal pressuposto visa formar
individuos criticos, capazes de entender e mudar as condi¢Bes sociais e econémicas em que
vivem, destacando ainda a necessidade de superar a diviséo historica entre formacao geral e
técnica, promovendo uma educacdo integrada que favoreca o pleno desenvolvimento do
individuo e a constru¢do de uma sociedade mais justa e igualitaria.

Consolidando o segundo moédulo, ¢ apresentando entdo o texto “Ensino Médio
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Integrado” (Ramos, 2010a), explorando os fundamentos dessa concep¢do de ensino, que

procura superar a longa divisdo entre a educacdo geral e a educacdo técnica no Brasil,
argumentando que uma educacao unificada, considera os eixos ciéncia, trabalho, tecnologia e
cultura para formar individuos criticos e auténomos. Rompendo a separacdo entre 0S
conhecimentos académicos e os técnicos, geralmente destinados a diferentes classes sociais,
vem a ser uma maneira de democratizar o acesso a uma formacgédo completa, permitindo que 0s
estudantes entendam as relagdes sociais e econdmicas nas quais estdo envolvidos e possam
muda-las. Essa abordagem reforca conta com a interdisciplinaridade como fundamento
curricular e a formacdo humana integral como objetivo central, buscando uma educacgdo que
atenda tanto as necessidades produtivas quanto ao pleno desenvolvimento do individuo e da
cidadania.

Para maior compreensdo dos textos apresentados, ao final do segundo mddulo os
participantes foram desafiados a responder um questionario para fortalecer a compreensao das
informacdes apresentadas. O questionario contou com dez questdes de maltipla escolha e em
cada questdo foi incluido no enunciado o texto que deveria ser utilizado como referéncia para
responder a questdo apresentada, com fins de facilitar a compreensédo do contetido por parte dos
participantes. Ao fornecer correcdo automatica, o questionario permitiu ainda que 0s
participantes identificassem e corrigissem erros para uma nova tentativa, reforcando o
aprendizado. As tentativas consecutivas foram utilizadas pelos participantes, demonstrando

comprometimento em apresentar resultado satisfatério na atividade.

Figura 7 - Interface do questionario
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Fonte: Captura de tela extraida do produto original (Souza e Salazar, 2025).

Ja visando apresentar uma proposta de reflex&o sobre a funcéo politica e pedagdgica de
Projeto Integrador, 0 médulo Modulo 3: Os labirintos institucionais e os fios de Ariadne dos
planos prontos aborda a compreenséo acerca do papel politico do projeto também foi abordada
no produto educacional, considerada a necessaria busca por eliminar as relagdes corporativas e
autoritarias em sua constituicdo (Veiga, 2008), para contribuir com a compreensdo deste
posicionamento, foi apresentado o trecho de entrevista com o Video Nos da Educacéo - Iima
Passos Alencastro Veiga (parte 2 de 3).
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No video a autora defende que o projeto da escola tem em sua politicidade um papel

fundamental na formacéo da identidade, ajustando-se a realidade local de sua comunidade, que
ndo sO determina as particularidades de cada instituicdo, mas também incentiva a inovacéo,
revelando os conflitos e contradi¢es do contexto educacional. Além disso, requer processos
constantes de autoavaliacdo, permitindo a escola revisar ndo apenas os resultados, mas também
as condicOes que afetam o desempenho de estudantes e professores, assim buscando cumprir as
finalidades da educagéo descritas na LDB: desenvolvimento integral do aluno, cidadania e
preparagédo para o trabalho.

Para a entrevistada, conforme € descrito em seu texto, as necessidades pedagogicas
devem ser priorizadas em relacdo as administrativas e 0s parametros nacionais devem ser
ajustados as especificidades regionais e que mesmo diante de regulamentacGes, deve ser
constantemente atualizado, promovendo a criatividade e respeitando a particularidade da escola
e de sua comunidade.

Associado a isto, o texto de Planejamento: projeto de ensino-aprendizagem e politico-
pedagogico Vasconcellos (2002) também estd sendo relacionado neste médulo no intuito de
abordar o planejamento em sua qualidade democratica enquanto objeto de luta. O autor defende
que a elaboracdo de um planejamento eficaz necessita da participacdo ativa de todos 0s
envolvidos, clareza nos objetivos e abertura para ajustes quando necessario, sugerindo assim
uma abordagem critica e emancipatéria para o planejamento, ligando a prética pedagdgica a
reflexdo ética e politica sobre a funcao da escola na sociedade.

Neste aspecto se fez pertinente abordar no modulo o texto Integracdo e
Interdisciplinaridade no Ensino Brasileiro (Fazenda, 2011), abordando a diferenca entre os
termos integracdo e interdisciplinaridade, além da ideia de interacdo. A autora analisa 0s
conceitos de integracdo e interdisciplinaridade como fundamentos para a mudanca da préatica
educativa no Brasil, enfatizando que a interdisciplinaridade vai além da mera juncdo de
contetidos, sendo necessaria fundamentacgdo no dialogo entre diferentes areas do conhecimento,
para valorizar a complexidade dos fendmenos.

Fazenda (2011) ainda defende o desenvolvimento critico e reflexivo dos alunos, ao
mesmo tempo que reforca a ligagdo entre teoria e pratica, saberes cientificos e saberes
socialmente construidos, afirmando que a interdisciplinaridade é vital para uma educacdo que
pretende enfrentar os desafios atuais, contribuindo para a formagéo integral das pessoas e para
a criacdo de uma educacdo mais democratica.

Por intermédio do video Interdisciplinaridade explicada por Gaudéncio Frigotto,
considerado o posicionamento do autor, que defende que a interdisciplinaridade € uma resposta
necessaria para enfrentar os desafios da sociedade contemporénea, argumentando que
disciplinas isoladas direcionam a um dualismo que ao fragmentar, hierarquiza conhecimentos e
individuos. O entrevistado contempla ainda a complexidade das necessidades e problemas nas

ciéncias sociais, destacando a importancia da interdisciplinaridade para entender os fendmenos
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humanos, sociais e naturais, visto que a realidade é percebida como uma unidade, e ndo como

a soma de partes separadas, 0 que requer uma abordagem integradora, logo a
interdisciplinaridade, assim, ndo se restringe a unido de disciplinas, mas pede uma compreensdo
mais profunda das conexdes e relagGes entre diferentes areas do conhecimento.

No video o autor pontua ainda que, no ambiente educacional, especialmente no ensino
médio, para obter uma verdadeira interdisciplinaridade, é vital discutir os referenciais teoricos
e epistemoldgicos que sustentam o ensino, envolvendo um esforco politico e pedagdgico de
dialogo continuo, valorizando tanto os acordos quanto os desacordos.

Ao final deste modulo, os participantes deveriam responder a um forun, para promover
a troca de ideias. A dindmica colaborativa representa um espago democratico e interativo,onde
o0s sujeitos foram convidados a compartilhar experiéncias, reflexdes e conhecimentos. Além
disso, as ideias discutidas no férum podem inspirar projetos ou acGes de intervengdo. Essa

interacdo se constituiu enquanto um catalisador para a construcdo coletiva de conhecimento.

Figura 8 - Apresentacdo de um dos féruns
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desbravaram novos caminhos e encontraram solugées criativas para enriquecer o ensino.

Ao dividir essas experiéncias no férum, nGo apenas inspiramos praticas transformadoras em diferentes contextos, mas também ampliamos nosso repertorio,
aprendendo com as contribuicées valiosas de nossos pares.

Deixe seu relato e aprecie quantas possibilidades diferentes existem quando se trabalha em equipe!

Fonte: Captura de tela extraida do produto original (Souza; Salazar, 2025).

Para estimular a mobilizacdo entre os docentes de diferentes areas de conhecimento para
a consecucdo de projetos integradores de forma interdisciplinar e exercitar esta postura, o
Modulo 4: O Projeto Integrador vislumbrando a omnilateralidade carrega em seu corpo
Produtos Educacionais do ProfEPT de diferentes Campus dos Institutos Federais e uma matéria
que relata um Projeto Integrador, de modo que os profissionais tenham acesso operacionalizacao
da consecucéo e realizacéo de Projetos Integradores para além de uma disciplina.

Direcionando para exemplos mais palpaveis acerca de projetos integradores, o primeiro
produto disponibilizado para apreciagdo &€ Guia do projeto integrador no curso técnico
subsequente: orientacOes pedagdgicas para sua implantacdo, autoria sob Marcia Fernanda
Izidorio Gomes em sua titulacdo de mestrado pelo programa ProfEPT do IFAM, construindo
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com fins de oportunizar aos professores, gestores e equipe pedagdgica que desejam

implementar o PI, vislumbrando possibilidades destacando as caracteristicas distintivas
(Gomes; Salazar, 2024).

O segundo produto é o Roteiro de oficina pedagdgica para a organizacdo do Projeto
Integrador em cursos Técnicos de Nivel Médio, elaborado por Robson de Sousa Feitosa —
IFAM. Este roteiro, fruto da pesquisa "O projeto integrador (PI) como instrumento de
implementacao do curriculo integrado™, apresenta como objetivo ajudar as equipes pedagdgicas
na aplicacdo dos Pls junto a EPTNM, fundamentado no didlogo e na participacdo de professores
e alunos no planejamento e gestdo das atividades para uma construcéo critica do conhecimento
e contribuindo com a autoformacdao dos participantes. A proposta também sugere que o PI, junto
ao planejamento, a gestdo participativa dos processos de ensino e a igualdade por meio do
dialogo, refletindo as bases conceituais da Educacéo Profissional e Tecnoldgica de Nivel Médio
(Feitosa; Stefanuto, 2019).

Outra proposta é o “Curso praticas integradoras: formacéo continuada de professores do
ensino médio integrado”, de Vagner Pereira Professor — IFRN. Professor e Santos (2019),
expressaram o desejo de que seu trabalho ajude na reflexdo dos professores e na compreensédo
tedrica e metodoldgica das Praticas Integradoras no EMI com foco na motivacdo para a
realizacdo de novas praticas pelos docentes envolvidos, além de encorajar o desenvolvimento
de Préticas Integradoras curriculares, abrindo novas oportunidades para a implementacao de um
curriculo integrado nas realidades onde este curso foi oferecido.

O produto educacional “Oficina pedagdgica para aprimoramento do projeto integrador”,
apresentou o relato de uma intervencao que viabiliza a reflexdo e um entendimento melhor do
Projeto Integrador, representado a oficina enquanto espaco de construgdo coletiva e criativa do
conhecimento, de andlise critica da realidade e de trocas de experiéncias (Leite; Souza, 2022).

O ultimo produto educacional socializado tem o titulo “Satde Mental e Qualidade de
Vida: uma proposta de intervencao pedagdgica no Curso Técnico Integrado em Informaética no
IFRN” de Francisco Vene de Oliveira Filho — IFRN. O produto foi elaborado com o objetivo
de associar “Qualidade de Vida e Trabalho e Satide Mental” com base em uma sequéncia
didatica voltada aos estudantes da EPT, no Curso Técnico Integrado em Informatica no IFRN,
campus Mossord0 — RN, na forma de uma intervencdo pedagogica para incluir parte do
componente da disciplina curricular de “Qualidade de Vida e de Trabalho” como forma de
diminuir fatores de estresse (Oliveira Filho; Amaral, 2024).

Finalizando o Modulo 4: O Projeto Integrador vislumbrando a omnilateralidade esta
disponivel o link para uma matéria referente ao Projeto integrador de Agroecologia divulga

potencial das plantas alimenticias ndo convencionais, realizado pela Professora Eliziane Luiza
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Benedetti — IFSC. Como o projeto comecou com aulas presenciais, os alunos puderam fazer o
levantamento, a identificacdo e a coleta das espécies que existem ao redor do IFSC. Em
decorréncia da declaracdo da pandemia de Covid-19, o projeto foi modificado para que 0s
alunos pudessem realiza-lo em casa. Na matéria sdo disponibilizados videos e link para uma
cartilha digital sobre plantas alimenticias ndo convencionais.

Apols a apresentacdo dos produtos educacionais e do relato da experiéncia, 0s
participantes foram convidados a deixar sua sugestdo de projeto integrador utilizando a
ferramenta Base de Dados do Moodle. A atividade propds selecionar um curso técnico no
Catalogo Nacional de Cursos Técnicos e elaborar uma proposta de Projeto Integrador,
permitindo que os professores explorem suas areas de conhecimento de forma criativa,
integrando-as com outras disciplinas e com os Eixos Ciéncia, Tecnologia e Cultura.

Consideracdes sobre o tempo, 0 espaco e atores para a consecucdo dos Pl foram
essenciais para que seja percebida a descentralizacdo de conteldos, disciplinas, saberes e
individuos. A mobilizacdo através dos docentes de PI foi proposta de modo a estimular o fator
da comunicacdo entre os pares, da coletividade entre os demais atores envolvidos no processo
de planejamento e realizacdo dos PI. O curso de formacdo continuada apresentou conceitos que
viabilizem a elaboracdo de estratégias para que os componentes da EPT sejam considerados
durante a consecucgdo dos Pl, bem como também foi esclarecida a interdisciplinaridade para
além do agrupamento de disciplinas da mesma area de conhecimento.

Ao conduzir a atividade foi priorizado o direcionamento da consecucao dos Pl de modo
que haja mais atores envolvidos em seu processo, estimulando acdo colaborativa para a
elaboracao de projetos autbnomos, em vez de somente um ator definir ou mesmo escolher quais
dos percursos pré-estabelecidos serdo realizados. As proposituras ndo foram reduzidas a
resolugdes, normas ou planos de aulas prontos enrijecidos em competéncias cognitivas. O
intuito foi incentivar o trabalho docente de forma colaborativa e autbnoma, considerando a
formacdo integral como pressuposto basico.

Ao contribuir com as propostas de outros colegas, os professores exercitariam a
colaboracgéo e a corresponsabilidade, refor¢cando a ideia de que a construgéo do conhecimento
€ um processo coletivo. Essa dindmica promove a autonomia no contexto de comunidade, onde
todos tém voz e participam ativamente da construcdo de solucGes e decisdes. Além disso, a
atividade reflete a visdo gramsciana de uma educacdo que desenvolva o individuo em todas as
suas dimensdes, indo além da formag&o técnica e preparando os estudantes para atuar como
cidaddos criticos e com dominio da ciéncia ndo somente para aplicacdo nas atividades

produtivas, mas como conhecimento viabiliza a emancipacédo. A integracdo de saberes técnicos,
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cientificos e culturais, concretiza a ideia de omnilateralidade em busca da superacdo da
fragmentacgéo do conhecimento.

A atividade foi proposta no ensejo de incentivar os professores a refletirem sobre o papel
da educacéo na superacédo das desigualdades sociais e na formacéo dos sujeitos envolvidos. A
colaboracgéo entre os professores na construcéo de propostas e na discussdo de ideias reforga a
importancia do trabalho coletivo, valorizando a constru¢édo do conhecimento como um processo
social. Dessa forma, a atividade ndo apenas estimula os professores a atuarem como agentes
transformadores, mas também fortalece a concep¢do da educacgédo profissional e tecnoldgica

como espaco de formacao critica, integral e democrética.

Figura 9 - Interface da avaliagdo final em formato Base de Dados

Simulando uma nova proposta de Projeto Integrador
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Fonte: Captura de tela extraida do produto original (Souza e Salazar, 2025).
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Os materiais utilizados na composic¢ao do eixo conceitual estdo diretamente ligados ao
eixo pedagdgico, tendo em vista destacar o ensino integrado, considerando as rela¢fes entre o
mundo do trabalho e a educacao, a integracao entre conhecimento cientifico e a cultura geral, a
promocdo da formacdo em diversas dimensdes do estudante e a consecucdo de Projetos

Integradores em uma abordagem que contribua com a formagdo omnilateral.

5.4.3 Eixo comunicacional

Buscou-se elaborar um formato coerente com os demais eixos e que contribua com a
compreensdo dos conceitos e propostas, de modo que a estética e conteldo se enriquecam de
forma mutua. As fontes, as cores, as imagens, a linguagem utilizada e a selecdo de demais
recursos foram definidas para atender as necessidades do publico-alvo e a proposta do material.
Foram priorizados tons compativeis com a paleta de cores da plataforma Moodle e que
lembrassem também a identidade visual dos institutos federais, de forma a tornar a interface
menos poluida visualmente, priorizando apresentacdo minimalista, para que o ponto alto do
curso se constituisse em seu contetdo.

Como recurso narrativo e também para estimular a problematizacdo e reflexdo acerca
da objetividade e politicidade educativa, serdo empregados no titulo e no decorrer do texto do
produto educacional os riscos de armadilhas e percursos poucos produtivos presentes nos
documentos normativos, recorrendo a Streck (2023) que em seu ensaio sobre A Educacéo na
América Latina e seus labirintos fala sobre o “canto das sereias” para se referir a visdo
determinista do progresso tecnolégico como medida simplista de se atravessar o labirinto,
instigando os participantes a priorizarem a tomada de decisGes quanto ao planejamento dos
Projetos Integradores de forma autdnoma, desconstruindo as amarras dos planos prontos
oferecidos pela SEDUC-AM, alicercados no desenvolvimento de competéncias e habilidades.

Quanto ao termo “labirinto”, empregado de forma metafdrica no titulo e enunciados, faz
mencao a regulamentacdo das politicas educacionais vigentes e negligéncia a historicidade da
construcao das relacdes sociais apontadas por Frigotto (2014), que resultaram em uma crise de
paradigmas oriundas do metabolismo social do modo de producéo vigente.

O emprego de tais alegorias como recurso narrativo foi utilizado com fins de criar
ganchos emocionais motivadores e desafiadores que atraissem o leitor do produto ao contetdo,
de modo que ao ser somados com argumentos ldgicos e embasamento tedrico, contribuissem

com a reflexdo para a tomada de deciséo e engajamento. Tal narrativa permitiu a expresséo de
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forma criativa, possibilitando a propositura do produto com caracteristicas préprias e originais,
realizando conexdo cultural e possibilitando leitura fluida e agradavel, utilizando também de
elementos da cultura geral para discernir dos textos normativos e guias que o publico alvo ja
tem acesso. O produto educacional em sua totalidade pode ser apreciado no link
https://gamma.app/docs/Produto-0603-pno7bl5581nzanl e em formato PDF no Repositorio
ProfEPT.

5.5 Aplicacao do produto educacional

Apos receberem as informacgdes de login, os cinco participantes confirmaram sua
participacdo no produto educacional, demonstrando interesse e comprometimento inicial com
o curso. No entanto, ao longo do processo, dois participantes ndo concluiram as atividades
propostas, enquanto uma concluiu de forma parcial, devido a um periodo de luto vivenciado
durante o curso. Outros dois participantes cumpriram com todas as etapas do curso, sem maiores
dificuldades, com duvidas referentes a utilizacdo da plataforma Moodle.

Essas situagOes destacam a importancia de considerar aspectos da vida pessoal dos
participantes, que podem impactar sua disponibilidade. A legislacéo brasileira, bem como as
diretrizes éticas que regem pesquisas envolvendo seres humanos, respalda os participantes em
casos como esses. A as normas estabelecidas pelo Conselho Nacional de Saude (Resolugéo
CNS n°510/2016) reforcam a necessidade de respeito a privacidade, a dignidade e as condi¢des
pessoais dos sujeitos envolvidos em pesquisas. Situacdes como luto, problemas de salde ou
outras questdes pessoais devem ser tratadas com sensibilidade e compreenséo, garantindo que
0s participantes ndo sejam penalizados por circunstancias alheias a sua vontade.

Além disso, a ética na pesquisa e na educacao exige que os pesquisadores adotem uma
postura empatica. Nesse sentido, foi necessario respeitar os limites individuais e oferecer
suporte adequado, no caso da participante que passou por luto, autorizou-se que acessasse a
estrutura do curso e ferramentas avaliativas da forma que seus limites possibilitaram. Essa
postura ndo apenas garante o cumprimento das normas legais e éticas, mas também reforca o
compromisso com o bem-estar e a dignidade dos participantes.

Os participantes compreenderam sem maior dificuldade a dinamica dos féruns. No
entanto, encontraram dificuldades para concluir o Questionario com sucesso, necessitando de
mais tentativas para alcancar os resultados esperados, ou seja, estavam relacionadas a
familiarizagéo com a plataforma, bem como a compreenséo dos conceitos apresentados.

A primeira participante demonstrou um engajamento exemplar, acessando todos o0s
conteudos disponiveis e realizando todas as atividades propostas, incluindo foruns,
questionarios e a atividade final. O segundo participante, por sua vez, acessou todos 0s

conteudos e concluiu a atividade final, porém deixou de responder a um dos foruns, o que pode
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indicar uma menor participacdo nas discussdes colaborativas, apesar de ter acompanhado o
material teorico.

Ja uma terceira participante, que enfrentou um periodo de luto durante o curso, acessou
7 dos contetdos disponiveis e realizou tentativas repetidas para obter éxito no questionario,
demonstrando esfor¢o e dedicagdo mesmo diante de circunstancias pessoais desafiadoras. Seu
desempenho, ainda que parcial, reflete uma busca por se manter envolvida no processo da
pesquisa e aplicacdo do PE. Desta forma, a média de notas dos trés envolvidos ficou entre 8 e

10, ap0s tentativas consecutivas.

Gréfico 1 - Média das avalia¢bes do curso
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Fonte: Gerado através da ferramenta Relatdrios da plataforma Moodle.

Na atividade final com a Base de Dados, os participantes também tiveram duavidas
iniciais, especialmente em relacdo a interface da plataforma e ao preenchimento correto dos
campos. No entanto, apds receberem orienta¢6es sobre o funcionamento da ferramenta e com
novas tentativas, dois participantes conseguiram realizar a atividade com éxito. Esse processo
de tentativa e erro, aliado ao suporte oferecido, permitiu que os participantes superassem as
dificuldades e atingissem um resultado relativamente satisfatorio, considerando também o
acesso aos materiais sugeridos, com os detalhamentos de acesso e realizagdo das atividades na
Figura 7.

A partir da imagem que lista as atividades e contetdos do curso, podemos calcular o
percentual de participacdo de cada participante, considerando quantos itens foram acessados ou
concluidos em relacdo ao total disponivel. Vamos analisar os trés participantes mencionados

anteriormente:
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A Participante 5, que acessou todos os conteudos e realizou todas as atividades
propostas, considerando que o curso oferece um total de 20 itens, concluiu 100% das tarefas,
demonstrando um engajamento completo e exemplar. Enquanto o Participante 3, segundo maior
em indice de participacdo, acessou todos os contetdos, de modo que dos 20 itens disponiveis,
ele concluiu 19, o que resultou um percentual de participacdo de 95%.

Por fim, a Participante 2 que enfrentou um periodo de luto durante o curso, acessou 8
dos 20 contetdos disponiveis, entre estes as tentativas repetidas na atividade questionario. 1sso
resultou em um percentual de participacdo de 40%, refletindo as dificuldades pessoais que
impactaram seu envolvimento no curso, o que ndo anulou a contribuicdo da participante.

Considerando ainda que 2 dos 5 participantes ndo realizaram 0 curso mesmo que
parcialmente, o indice de participacdo foi expresso em 60%, ressaltando que os critérios de
inclusdo e a realidade institucional do local da pesquisa definiram um quantitativo reduzido de
participantes, porém se tratando de uma pesquisa qualitativa, outros critérios além da
quantidade de sujeitos foi considerada na andlise, porém os percentuais ajudam a compreender
o nivel de engajamento de cada participante e podem servir como base para ajustes futuros no

curso, visando a melhoria da proposta.

Figura 10 - Relatorio de acessos e realizagdo das atividades
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Fonte: Captura de tela extraida do produto original (Souza; Salazar, 2025).
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5.6 Avaliagdo do produto educacional

O questionario apresentado aos participantes foi organizado de maneira estruturada e
dividido em se¢Oes por blocos tematicos, para facilita a coleta de informacdes de forma clara e
organizada. A estrutura do formulario foi composta por quatro se¢des. A Secdo 1 foi destinada
a percepcdo dos objetivos do curso e carga horaria. A Se¢édo 2 abordou a estrutura, organizacao
e recursos. A Secdo 4 tratou do médulo em que foram apresentados outros produtos
educacionais seguindo para a avaliacdo final em formato de base de dados. Por fim, a Se¢éo 4
foi destinada aos conceitos e contribui¢des do curso.

A organizagdo das secBes por meio de blocos tematicos foi planejada com fins de
facilitar a navegacdo, tornando o formulario mais intuitivo e evitando que o respondente se
sentisse sobrecarregado com muitas perguntas de uma s6 vez. Além disso, a estrutura seguiu
uma sequéncia légica, comecando com informacdes gerais e avancando para questdes mais
especificas, o que ajudou os participantes a se situarem e a responderem de forma coerente.
Essa organizacdo também melhorou a qualidade das respostas, pois, ao agrupar perguntas
semelhantes, o respondente conseguiu focar em um tema de cada vez, resultando em respostas
mais precisas. Para quem coleta os dados, a divisdo em blocos facilita a analise, ja que as
informacdes estdo agrupadas por temas, tornando o processo mais eficiente.

O questionario recebeu respostas dos trés participantes que realizaram 0 curso,
considerando que foi disponibilizado aos cursistas que ndo concluiram todas as etapas visualizar
0 curso em sua totalidade. Os participantes responderam a série de perguntas utilizando uma
escalade 1 a5, sendo 5 (concordo totalmente) e 1 (discordo totalmente). Os resultados mostram
uma avaliagio extremamente positiva, utilizando a Escala de Likert, revelou uma alta satisfagéo
dos participantes em relacdo a todos os aspectos analisados. A escala variou de 4 a 5, onde 5 =
Concordo Totalmente e 4 = Concordo Parcialmente. Cabe ressaltar que maioria das respostas
foi 5, indicando uma concordéncia plena com as caracteristicas do curso.

Na Secdo 1, relacionada aos objetivos do curso, todos os respondentes concordaram
fortemente (5) que 0s objetivos propostos estdo claros e coerentes com o titulo do curso. O
mesmo resultado foi encontrado em relacdo a carga horaria de 40 horas, que foi considerada
suficiente para atingir os objetivos, com alguns participantes indicando no espago aberto para
sugestdes que o periodo € "excelente” ou "perfeito”.

Na secdo 2, sobre a divisdo dos médulos e a organizacdo dos temas também foram
avaliadas de forma muito positiva, com notas maximas, indicando que a estrutura do curso

facilita a compreenséo do conteudo e dos conceitos abordados. Quanto ao contetido do curso,
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0s participantes concordaram fortemente que 0 mesmo atende as expectativas pedagdgicas
relacionadas ao planejamento de projetos integradores e que a linguagem utilizada é adequada
ao publico-alvo, que inclui docentes, supervisores e pedagogos.

Quanto aos recursos do curso, os participantes concordaram fortemente que ele atende
as expectativas pedagogicas relacionadas ao planejamento de projetos integradores. A
linguagem utilizada foi considerada adequada ao publico-alvo, que inclui docentes,
supervisores e pedagogos. Os recursos didaticos, como textos e videos, foram avaliados de
forma positiva, com os videos recebendo concordancia total (nota 5) e os textos tendo uma
pequena parcela de concordéncia parcial (nota 4). As atividades interativas em formato de
forum e questionario, também foram bem recebidas, com os féruns sendo destacados como
eficientes para a troca de experiéncias e a construcdo coletiva de conhecimento.

A Secdo 4 traz a avaliacdo final do curso e envolve a criacdo e contribuicdo de projetos
integradores e atividade em formato de base de dados, embora tenha apresentado dificuldades
por parte dos participantes, foi considerada eficiente e aplicavel ao contexto profissional dos
cursistas, de modo que um participante concorda parcialmente e os outros dois concordaram
totalmente com a eficiéncia e potencial motivador da ferramenta. Os participantes também
concordaram fortemente que o curso proporciona reflexdes e estratégias praticas para superar
desafios no desenvolvimento de projetos integradores, além de oferecer subsidios tedricos e
praticos para implementar ou aprimorar esses projetos em suas instituicoes.

O conceito de formacdo omnilateral também foi bem avaliado, com os respondentes
indicando que ele pode ser incorporado em suas praticas profissionais. Além disso, o curso foi
considerado motivador, e todos os participantes afirmaram que recomendariam 0 curso para
outros profissionais da area.

De forma resumida pela Escala de Likert, mostrou-se uma alta concordancia dos
participantes em relacéo a todos os aspectos avaliados, considerando a maioria das respostas foi
igual 5 (Concordo Fortemente) indicando uma satisfacdo geral com o curso. Os Unicos pontos
com uma pequena parcela de 4 (Concordo Parcialmente) foram relacionados aos textos e base

de dados, mas ainda assim com avaliagdes positivas.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

As analises documentais referentes a proposta curricular e delineamentos dos Projetos
Integradores da SEDUC-AM, bem como os dados levantados em campo indicam a centralidade
nas disciplinas, na educacdo profissional e tecnoldgica enquanto formadora de méo de obra e
no empreendedorismo, sendo abordado como uma alternativa profissional viavel e uma forma
de desenvolver habilidades como inovacéo, criacdo de solugdes e planejamento de carreira. No
entanto, as entrevistas e dissertagcdes apontam criticas a énfase excessiva no empreendedorismo,
que pode mascarar a precarizacdo das relacGes de trabalho e desresponsabilizar o Estado na
garantia de direitos sociais e trabalhistas. Essa critica € especialmente relevante no contexto do
Novo Ensino Médio, que é visto como alinhado as demandas do setor produtivo.

Schetine (2019), que destaca a importancia dos Pl como principio educativo para a
formacdo omnilateral, coadunando a Sandes (2021) e Feitosa (2019), que evidenciam o papel
do PI como essencial na articulacdo entre conhecimentos gerais e especificos. Martins (2020)
define o PI como uma "intervencdo pedagogica a favor da integracdo curricular”, o que reforca
sua funcdo estratégica no Ensino Médio Integrado.

A formacéo continuada de professores também foi uma problematica preocupante que
foi identificada. Leite (2022), Giacomeli (2021), Bernardes (2020) e Pereira (2019) defendem
a necessidade de dialogo entre disciplinas propedéuticas e técnicas, com foco no papel dos Pl
como estratégia didatico-pedagogica, porém este movimento ndo foi identificado na coleta de
dados no escopo da SEDUC-AM, indicando distanciamento desta concepcao de ensino.

A questdo do curriculo também foi mencionada pelos entrevistados, 0 que reitera as
conclusGes Bernardes (2020), que aponta a necessidade de revisdo dos Projetos Pedagogicos e
de uma formacdo continuada que aborde fundamentos da EPT, além de metodologias
pedagdgicas para integracdo curricular. Bem como em outros estudos, também foram revelados
desafios praticos, como a precarizacdo do trabalho docente, a falta de formacao continuada e a
auséncia de suporte para a implementacdo de novas metodologias. Esses aspectos séo
corroborados por Bernardes (2020) e Leite (2022), que discorrem a necessidade de rever as
concepgdes de curriculo e ensino integrado, além de promover espacos de dialogo e formacéo
que preparem os professores para enfrentar os desafios da EPT.

Diante desse cenario, a efetivacdo da integracdo entre a EPT visando a formacéo
integral, depende de condi¢Oes e recursos que foram relatadas como aquém do necessario. Os
Projetos Integradores sdo apresentados como um meio para essa articulagdo, mas sua

implementacdo requer uma abordagem cuidadosa para evitar a reducdo da educagéo



128

profissional a mera instrucao laboral. Para tanto, é essencial promover dialogos e consensos entre
os atores do processo educativo, garantindo que as unidades curriculares da formacdo técnica
sejam incluidas sem perder de vista a pluralidade dos saberes e a formacao omnilateral. A énfase
no empreendedorismo como alternativa profissional viavel deve ser vista com ressalvas, pois
pode mascarar a precarizacao das relagdes de trabalho e desresponsabilizar o Estado na garantia
de direitos sociais e trabalhistas. Portanto, é necessario equilibrar o foco no empreendedorismo
com uma abordagem que promova a conscientizacao sobre as contradi¢oes
do mercado de trabalho e a importancia dos direitos sociais.

Os resultados referentes a aplicacdo do produto educacional mostram que € possivel
propor principios pedagdgicos que orientem a implementacdo dos Pl no Itinerario Formativo
da EPT com vistas a formacdo omnilateral, desde que este processo inclua a promog¢édo do
dialogo entre disciplinas propedéuticas e técnicas, garantindo a integracdo curricular; fortalecer
a formacdo continuada de professores, com foco em metodologias pedagdgicas integradoras;
evitar a reducdo da educacdo profissional a formacdo de mao de obra, mantendo o foco na
formacdo omnilateral; criar espacos de dialogo e colaboracdo entre os atores do processo
educativo, incluindo docentes, equipe técnico-pedagdgica e estudantes; e revisar 0s projetos e
propostas curriculares para alinha-los as diretrizes da formacdo integral.

A proposta de um curso de formacdo continuada para os professores dos Pl surge como
uma contribuicdo pratica para enfrentar os desafios identificados. A considerar que 0s
resultados confirmam que os Projetos Integradores sdo agregadores para a efetivacdo da
formacdo integral, alinhando-se ao conceito de formag&o omnilateral. No entanto, a
implementacdo dos Pl enfrenta desafios significativos, entre eles a precariza¢do do trabalho
docente e a auséncia de suporte para praticas educativas integradoras.

O curso de formacdo continuada proposto representa um passo para direcionar
professores a essa abordagem, mas é insuficiente sem politicas que assegurem tempo, recursos
e didlogo permanente entre os atores educacionais. Sendo assim, a consolidacéo dos Pl como
ferramentas de formacgdo omnilateral exige, em dltima instancia, uma transformacdo nas
prioridades de politicas e gestdo de recursos publicos, alicergada no reconhecimento da EPT
como espaco de formacdo humana integral — e ndo apenas de adaptacdo ao mercado. Essa
mudanca de paradigma é condicao indispensavel para que a integragédo curricular transcenda o

discurso e se materialize em praticas pedagogicas emancipadoras.
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APENDICES

APENDICE 1 - ROTEIRO DE RODA DE CONVERSA

Eixo tematico 1: As relacdes entre a formacdo omnilateral e os Projetos Integradores no Ensino
Médio
a) Que funcdes e discursos sdo manifestados em uma instituicdo de ensino regular com a oferta

de formacao profissional e tecnologica?

Eixo temético 2: As concepgdes de curriculo integrado e Projetos Integradores
a) Como se configura o curriculo do ensino médio integrado se comparados a outros itinerarios

e outras modalidades de ensino?

Eixo temético 3: Proposta de um protocolo de orientacdo de Projetos Integradores para a
formacdo omnilateral:
a) Que tipo de informacGes vocé considera indispensaveis em relacdo aos Projetos Integradores

e ao itinerario EPT?
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APENDICE 2 - ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA PROFESSOR DE PROJETO
INTEGRADOR

Eixo tematico 1: As relacdes entre a formacgdo omnilateral e os Projetos Integradores no Ensino
Médio

a) Qual sua formac&o e como tem sido a sua pratica desde que iniciou a oferta formacao técnica
e profissional na modalidade integrada nesta instituicao?

b) O termo ensino integrado lhe remete que conceitos?

Eixo temético 2: As concepces de curriculo integrado e Projetos Integradores

a) Depois de pensar um pouco sobre o termo ensino integrado, 0 que vocé compreende por
Projetos Integradores?

b) Considerando o que ja refletiu até entdo, tente me explicar como podem ser planejados e
realizados Projetos Integradores para alunos que recebem formacéo profissional e tecnoldgica

durante o ensino médio.

Eixo tematico 3: Proposta de um material instrucional de Projetos Integradores para a formacéao
omnilateral:

a) Que tipo de informacdes vocé considera essenciais para realizacdo de Projetos Integradores
na formagdao profissional e tecnolégica?

b) Quais outros elementos além destas informacfes vocé consideraria essenciais para a

realizacdo de Projetos Integradores?
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APENDICE 3 - ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA PROFESSOR DE
DISCIPLINA TECNICA

Eixo tematico 1: As relactes entre a formagdo omnilateral e os Projetos Integradores no Ensino
Médio

a) Qual sua formacgdo? Pode descrever um pouco sobre como sdo suas aulas, seus conteudos e
seus objetivos?

b) Tomando as suas expectativas como critério e considerando que esta lecionando para 0s
adolescentes desta instituicdo, que tipo de profissionais e adultos vocé gostaria que eles se

tornassem?

Eixo tematico 2: As concepcgoes de curriculo integrado e Projetos Integradores

a) Como vocé percebe que sua atuacao se posiciona frente a fungédo educativa da escola?

b) Nesta instituicdo, a formacao profissional e tecnoldgica é ofertada na modalidade integrada.
Compartilne um pouco sobre a forma contelidos se organizam comparando com suas

experiéncias profissionais anteriores a vida a esta instituicdo.

Eixo temético 3: Proposta de um protocolo de orientacdo de Projetos Integradores para a
formacdo omnilateral:

a) Que tipo de informacbes vocé considera essenciais para poder realizar a formacdo
profissional e tecnoldgica de forma integrada? Podem ser dicas suas ou de colegas, orientagdes
recebidas em reunides ou formagdes mais ajudaram.

b) Quais outros elementos além destas informacg6es vocé considera essenciais para promover
uma formacdo profissional e tecnoldgica que atenda aos objetivos apontados nas primeiras

questdes?
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APENDICE 4 —- ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA SUPERVISOR DE
PROFESSOR DE DISCIPLINA TECNICA

Eixo tematico 1: As relacdes entre a formacdo omnilateral e os Projetos Integradores no Ensino
Médio

a) Qual sua formacdo? Pode descrever um pouco sobre como sdo as aulas ministradas aqui,
quais conteudos e quais objetivos do curso?

b) Tomando as suas expectativas como critério e considerando que estamos tratando de
adolescentes desta instituicdo, que tipo de profissionais e pessoas vocé gostaria que eles se

tornassem?

Eixo tematico 2: As concepcdes de curriculo integrado e Projetos Integradores

a) Vocé acredita que os demais professores da instituicdo também podem contribuir com a
formacéo profissional e tecnoldgica e que a educacéo profissional e tecnolégica pode contribuir
também com as outras areas? De que forma?

b) Nesta escola, a formacdo profissional e tecnoldgica é ofertada na modalidade integrada.
Expliqgue um pouco sobre a forma conteldos se organizam comparando com suas outras

experiéncias profissionais anteriores a vida a esta instituicdo.

Eixo temético 3: Proposta de um protocolo de orientacdo de Projetos Integradores para a
formacdo omnilateral:

a) Que tipo de informagdes vocé considera essenciais para poder realizar a formacgéo
profissional e tecnoldgica de forma integrada? Podem ser dicas suas ou de colegas, orientacdes
recebidas em reunides ou formacdes mais ajudaram.

b) Quais outros elementos além destas informagdes vocé considera essenciais para promover
uma formacdo profissional e tecnoldgica que atenda aos objetivos apontados nas primeiras

questdes?
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APENDICE 5— QUESTIONARIO PARA AVALIACAO DO PRODUTO EDUCACIONAL

Segéo 1: Discorda Discorda Nem Concorda | Concorda
totalmente |parcialmente] concorda |parcialmen| plenamente
nem te
discorda
Os objetivos propostos estdo claros e sdo coerentes
com o titulo do curso?
A divisdo dos mddulos e a progressdo dos temas
facilitam a compreensdo por parte do publico-alvo?
A carga horéria de 40 horas parece suficiente para
atingir os objetivos do curso? Caso contrario, 0 que
sugere?
Deixe sua sugestdo de carga horéria Questdo discursiva
Secdo 2 — Sobre a organizacdo e recursos utilizados [Piscorda  [Discorda ~ [Nem Concorda (Concorda
totalmente  |parcialmente|concorda  |parcialmen |plenamente
nem te
discorda

A divisdo dos modulos facilita a compreensdo do
conte(ido?

A organizagdo dos temas facilita a compreenséo dos
conceitos abordados?

O conteldo atende as expectativas pedagogicas
guanto ao planejamento de projetos integradores?

O contetdo utiliza linguagem adequada ao publico-
alvo (docentes, supervisores, pedagogos)?

Deixe sugestdes de recursos ou atividades para
enriquecer o curso.

Questao discursiva

Cite 0 modulo ou atividade que necessitam de melhor
detalhamento ou reformulag&o.

Questdo discursiva

A estrutura do curso € acessivel de navegar?

A estrutura do curso é facil de navegar?

Os textos sugeridos sdo adequados ao publico-alvo?

Os textos contribuiram para aaprendizagem dos
conceitos?

Os videos sugeridos sdo adequados ao publico-alvo?

Os videos sugeridos contribuiram para a
aprendizagem dos conceitos apresentados no produto
educacional?

As atividades propostas em formato
de forum incentivam a participagao dos cursistas?

O formato de interagdo nos forunsé eficiente
paratroca de experiéncias e constru¢do coletiva de
conhecimento?

A atividade proposta em formato
de questionario incentiva a participagdo dos cursistas?

Secdo 3 — Sobre 0 modulo 4 e a consecucdo de
Projetos Integradores

Discorda
totalmente

Discorda
parcialmente|

Nem
concorda
nem

discorda

Concorda
parcialmen
te

Concorda
plenamente
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A atividade proposta para avaliacdo final no formatg
Base de Dados incentiva a participacdo dos cursistas?

A avaliacdo final, com a criacdo e contribuicdg
de Projetos Integradores, é pratica ao contextg
profissional dos cursistas?

A avaliacdo final, com a criacdo e contribuicég
de Projetos Integradores, aplicavel ao contextg
profissional dos cursistas?

O conceito de formagdo omnilateral pode ser
incorporado na sua pratica profissional?

Secdo 4 — Sobre as contribuicdes do curso

Discorda
totalmente

Discorda
parcialmente|

Nem
concorda
nem
discorda

Concorda
parcialmen
te

Concorda
plenamente

O conceito de formagdo omnilateral pode ser
incorporado na sua préatica profissional?

O curso proporciona reflexGes que ajudam a superar
desafios no desenvolvimento de Projetos Integradores?

O curso proporciona estratégias praticas que ajudam 3
superar desafios no desenvolvimento de Projetos
Integradores?

Apbs concluir o curso, vocé terd subsidios tedricos
para implementar ou aprimorar Projetos Integradores
em sua instituicdo?

Apds concluir o curso, vocé tera subsidios praticog
para implementar ou aprimorar Projetos Integradores
em sua instituicdo?

O curso parece motivador para os participantes?

Vocé recomendaria este curso para outros
profissionais da area?
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APENDICE 6 — PLANO DE CURSO DO PRODUTO EDUCACIONAL

Nome do curso: Nds nos Desafios do Labirinto: Projetos Integradores rumo a superagao
Carga horéria: 40 horas
Pablico-alvo: Docentes de Projetos Integradores, Docentes de componentes téchicos do Ensino Médio,

Docentes do Ensino Médio Integrado, Supervisores de curso médio técnico, Pedagogos do Ensino Médio

Integrado
Carga | Procedimentos: Textos/midias/ Atividade: Objetivos
horaria links
Apresentacao
5horas | Ler o férum de | Texto de | FORUM: Situar 0s
apresentacao apresentacao Deixe sua contribuicdo no féorum | cursistas
das autoras e de informando sua formacdo, em | sobre as

Profissional Tecnoldgica

Valor: 10,00

introducdo que trabalha e de que forma | questdes que

curso espera que O curso venha a | permearam a
contribuir com sua pratica | criagdo  do
profissional na Educacéo | curso

Moddulo 1: Reflexdes acerca da formagéao profissional

Rogério Justino -
IFMG

https://www.youtu
be.com/watch?v=R
bZ5DtsRQa4

Texto: Gramsci e
Freire e  suas
Contribuicdes

5horas | Leitura Forum: Introduzir os
biografia Texto: Pequena principios da
apreciagao biografia de Paulo | Responder ao férum discorrendo | formagéao
video Freire sobre sua compreensdo de como | omnilateral
<https://www.acer | se constitui Ensino Médio | na rede
vo.paulofreire.org/i | integrado na rede em que atua, | estadual de
tems/73ddcc90- realizando um paralelo com os | ensino
adb7-448¢c-8714- conceitos  apresentados  pelo | enquanto
ee7f0772dd60> Prof. Justino. ofertante do
itinerario
Valor: 10,00 EPT
Video: Paulo
Freire e a
Educacéo
Profissional
Técnica e
Tecnoldgica
(EPT) - Prof.




144

Alvissareiras na

Educacdo de
Pessoas
Trabalhadoras
Machado; Maia
(2023)
https://wwwz2.ifrn.
edu.br/ojs/index.ph
p/RBEPT/article/vi
ew/15140/3709

Modulo 2: Ensino Médio integrado e a formacéo omnilateral

10
horas

Leitura de textos

A FORMACAO
INTEGRADA: a
escola e o trabalho
como lugares de
memoria e de
identidade

(CIAVATTA, 2005)

QUESTIONARIO:

Responder ao questionario sobre
a formagé&o integrada

Valor 10,00

Adensar  as
reflexdes

acerca da
formagcéo

profissional e
tecnoldgica e
incorporar 0s

Educacdo e principios da
Trabalho: bases formacéo
para debater a omnilateral
Educacdo na rede
Profissional estadual de
Emancipadora ensino
(Frigotto, 2001) enquanto
Ensino Medio ofertante do
Integrado (Ramos, itinerario
2010) EPT
Madulo 3: Os labirintos institucionais e os fios de Ariadne dos planos prontos
10 Leitura de textos | LABIRINTOS: FORUM: Apresentar
horas e apreciacdo de | SOBRE uma proposta
videos RESISTENCIAS, Como conhecedores das | de reflexdo
INSURGENCIAS | problematicas citadas, | sobre a
E UTOPIAS compartilhne com os colegas de | funcéo
(STRECK, 2023) | curso as experiéncias | politica e
<https://wwwe.sciel | interdisciplinares positivas em | pedagogica
o.br/jledur/alyLDg | que vocé e seu grupo do &mbito | de  Projeto
HkgBQNSstKsDk | de trabalho conseguiram realizar, | Integrador
JFQQ9IP/> inspirando assim novas préaticas
em outros locais e tendo novas
Integracéo e | ideias a partir das demais
Interdisciplinarida | contribuicbes realizadas no
de no Ensino | forum.
Brasileiro Valor 10,00

(Fazenda, 2011)

Planejamento:
projeto de ensino-
aprendizagem e
politico-
pedagogico.
(\Vasconcellos,
2002)
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Video Nos da
Educagdo - Illma
Passos Alencastro
Veiga (parte 2 de
3)

https://mwww.youtu
be.com/watch?v=i

21q2PUY Oew&t=
78s

Video
INTERDISCIPLI
NARIDADE
explicada por

Gaudéncio Frigotto
| PROFEPT 2023
https://www.youtu
be.com/watch?v=g

FPygeOoWES
Modulo 4: O Projeto Integrador vislumbrando a omnilateralidade
4 horas | Apreciacdo de | Produto Avaliagdo final: BASE DE | Estimular a
Produtos Educacional Guia | DADOS mobilizacao
Educacionais e | do projeto entre 0s
experiéncias integrador no curso | Etapa 1: Inspirado nas propostas | docentes de
sobre  Projetos | técnico apreciadas ou baseado nas | diferentes
Integradores subsequente: leituras realizadas no curso, abra | areas de
orientacOes um topico neste férum e deixe | conheciment
pedagdgicas para | sua sugestio de Projeto |0 para a
sua implantacdo - | Integrador para que outro colega | consecugdo
Marcia Fernanda | de curso a complete. de projetos
Izidorio - IFAM integradores
http://repositorio.if | Etapa 2: Deixe também sua | de forma
am.edu.br/jspui/ha | contribui¢do no tdpico aberto por | interdisciplin
ndle/4321/1522 um outro colega de curso. ar

Produto
Educacional:
Roteiro de oficina
pedagogica para a
organizagao do
Projeto Integrador
em cursos Técnicos
de Nivel
Médio_(Robson de
Sousa Feitosa,
IFAM)
http://repositorio.if
am.edu.br/jspui/ha
ndle/4321/434

Observacdo: Em ambas as
etapas, indique quais 0s
conteldos de sua darea de

conhecimento e as contribuicdes
nos Eixos Ciéncia, Tecnologia e
Cultura.

Valor 10,00



http://repositorio.if/
http://repositorio.if/
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Produto
Educacional:
Curso praticas
integradoras:
formacéo
continuada de
professores do
ensino médio

integrado (Vagner
Pereira Professor,
IFRN)

Curso de praticas

integradoras

Produto
Educacional )
projeto integrador
no ensino médio
integrado:
intervencao
pedag6gica  para
docentes na
educacéo
profissional e
tecnoldgica
(MARIA DA
CONCEICAO
SOUZA DO
NASCIMENTO
CARLOS LEITE,
IFRN)
https://drive.googl
e.com/file/d/11Wj
RK4g4NUz3VabA
9CaiNsY_wVxoiY
mW/view

Produto
Educacional:
Salde Mental e
Qualidade de Vida:
Uma Proposta de

Intervencéo

Pedagobgica no
Curso Técnico
Integrado em

Informatica no
IFRN, Campus
Mossoré-RN
(Francisco Vene de
Oliveira Filho,
IFRN)



https://educapes.capes.gov.br/bitstream/capes/567463/2/Curso%20Pr%C3%A1ticas%20Integradoras.%20forma%C3%A7%C3%A3o%20continuada%20de%20professores%20do%20Ensino%20M%C3%A9dio%20Integrado.pdf
https://educapes.capes.gov.br/bitstream/capes/567463/2/Curso%20Pr%C3%A1ticas%20Integradoras.%20forma%C3%A7%C3%A3o%20continuada%20de%20professores%20do%20Ensino%20M%C3%A9dio%20Integrado.pdf
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https://educapes.ca
pes.gov.br/handle/c
apes/917985

Video: Projeto
integrador de
Agroecologia
divulga potencial
das plantas
alimenticias  ndo
convencionais
(Professora
Eliziane Luiza
Benedetti, IFSC)
<https://www.ifsc.
edu.br/conteudo-
aberto/-
fasset_publisher/1
UWKZAKiOauK/c
ontent/id/2037962/
projeto-integrador-
de-agroecologia-
divulga-potencial-
das-plantas-
aliment%C3%ADc
ias-n%C3%A30-
convencionais>




148

APENDICE 7 - QUESTIONARIO REALIZADO NO MODULO 2 DO PRODUTO
EDUCACIONAL

Questdo 1

O que significa formacdo integrada (Ciavatta, 2005)?

a) Uma concepcdo em que a educacdo geral se torne parte insepardvel da educacgdo
profissional em todos os campos onde se da a preparacdo para o trabalho

b) Uma educacéo que prepara os estudantes do ensino médio para 0 mercado de trabalho

c) Uma educacdo de nivel técnico no mesmo turno do ensino regular

d) Uma modalidade de ensino basico que substitui 0 ensino superior

Questdo 2

Segundo Ciavatta (2005), o que originou o anseio pela formacéo integral no Brasil?

a) A necessidade de méo de obra qualificada

b) O periodo de golpe militar

c) Originou-se pela busca da superacdo do tradicional dualismo da sociedade e da educacgéo
brasileira e em defesa da escola publica nos anos 1980

d) A promulgacdo do Novo Ensino Médio a partir de 2017

Questédo 3

Para Ciavatta (2005), qual o nucleo béasico do curriculo integrado?
a) Mundo do trabalho, educacéo financeira e projeto de vida

b) Trabalho, ciéncia e cultura

c) Tecnologias ativas, protagonismo juvenil e empreendedorismo
d) Solucéo de problemas, curriculo flexivel e mindset

Questdo 4

O que significa compreender o trabalho como atividade ontoldgica para Ciavatta (2005)?

a) O trabalho como finalidade bésica de todo o processo educativo.

b) Mundo do trabalho como eixo estruturante do Novo Ensino Médio.

c) Um valor intrinseco a vida humana e ao conhecimento, que proporciona na relagdo com a
natureza e com os demais, estruturante do ser social.

d) O status de trabalhador como ponto de transicdo da fase adolescente para a fase adulta.

Questdo 5

Segundo Frigotto, o que séo processos educativos?

a) O ato de lecionar.

b) Toda e qualquer atividade realizada no ambito institucional.

c) Os procedimentos didaticos formalizados no planejamento.

d) Constituem-se em préaticas sociais mediadoras constituintes da sociedade que subordina o
trabalho.

Questdo 6

O que seria a pedagogia da competitividade (Frigotto, 2001)?

a) A pedagogia centrada nos conceitos de competéncias e habilidades.
b) O ensino médio integrado.

c) A formacdo omnilateral.

d) Os projetos integradores por area de conhecimento.
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Questao 7

O que Frigotto (2001) descreveu como “cidaddo minimo™?

a) Referia-se aos estudantes do ensino médio anos finais.

b) Aqueles cidaddos submetidos a formagdo numa ética individualista, fragmentaria.
¢) Estudantes com notas baixas no ENEM.

d) Pessoas que nao tiveram acesso a educacao formal.

Questéo 8

O que Ramos (2010) descreve como projeto unitério de ensino médio?

a) Projetos que contemplem habilidades necessarias ao mercado de trabalho.

b) Projetos que abarquem todas as &reas de conhecimento.

c) Um projeto que se constitui como sintese do diverso, tem o trabalho como o primeiro
fundamento da educacdo como prética social, superando a dualidade entre formag&o bésica e
formacdo profissional.

d) Um projeto que contemple os temas transversais, contemplando todas as areas de
conhecimento em um curto espaco de tempo.

Questdo 9

Como é definida cultura por Ramos (2010)?

a) As diferentes formas de criagdo da sociedade.

b) O sentido de forca produtiva.

c) O pragmatismo cientifico.

d) Uma escola com diversas atividades extracurriculares.

Questdo 10

Segundo Ramos (2010), como supera-se a disputa da organizacdo do ensino médio com a
educacéo profissional?

a) Integrando-se seus objetivos e métodos em um projeto unitario.

b) Com aescolha de uma area de conhecimento mais versatil para realizacdo de eventos.

c) Respeitando a BNCC.

d) A partir de habilidades e competéncias.
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ANEXO

ANEXO 1 — Parecer de aprovacio do projeto no Comité de Etica em Pesquisa

INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACAO, CIENCIA E s 2"'%319'90"“10
TECNOLOGIA DO AMAZONAS -
IFAM

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: O PROJETO INTEGRADOR NO ITINERARIO FORMATIVO EPT NA REDE
ESTADUAL DE ENSINO DO AMAZONAS

Pesquisador: BRUNA SUZANE DOS SANTOS SOUZA
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