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EPIGRAFE

“N3o te rendas” porque existe o vinho e o amor,
porque ndo existem feridas que o tempo nao

(Mario Benedetti) cure.
“Nao te rendas, ainda estas a tempo Abrir as portas,
de alcancar e comecar de novo, tirar os ferrolhos,
aceitar as tuas sombras abandonar as muralhas que te protegeram,
enterrar os teus medos, viver a vida e aceitar o desafio,
largar o lastro, recuperar o riso,
retomar o voo. ensaiar um canto,
N&o te rendas que a vida € isso, baixar a guarda e estender as maos,
continuar a viagem, abrir as asas
perseguir os teus sonhos, e tentar de novo
destravar os tempos, celebrar a vida e relangar-se no infinito.
arrumar os escpmbros, Na&o te rendas, por favor, ndo cedas:
e destapar o céu. mesmo que o frio queime,
Na&o te rendas, por favor, ndo cedas, mesmo que o medo morda,
ainda que o frio queime, mesmo que o sol se ponha e se cale o vento,
ainda que o medo morda, ainda héa fogo na tua alma,
ainda que o sol se esconda, ainda existe vida nos teus sonhos.
e se cale o vento: porque cada dia € um novo inicio,
ainda ha fogo na tua alma porque esta é a hora e o melhor momento.
ainda existe vida nos teus sonhos. porque nido estas sb, porque eu te amo.”

Porque a vida é tua, e teu é também o desejo,
porque o quiseste e eu te amo,

Figura 1 - Escultura de artista noruegués Fredrik Radumm

Fonte: Nanu.blog (2001).



RESUMO

A Educacgédo Profissional e Tecnoldgica historicamente esteve associada a
uma educacédo compensatoria destinada a classe trabalhadora; no entanto, muitos
educadores vém tentado construir um ensino pautado em uma metodologia que
permita a construgcdo de uma sociedade menos desigual e mais participativa. Esta
pesquisa de cunho bibliografico, documental e descritiva tem por objetivo analisar
as contribuicbes do planejamento participativo para a implementacdo da
Metodologia da Escola da Ponte nos Cursos de EPTNM no IFAM, bem como a
importancia do ressignificar docente para essa quebra de paradigmas
fundamentados tdo fortemente na educacdo profissional. O aporte tedrico foi
pautado nas ideias e percepc¢des de autores como Paulo Freire, Saviani, Ciavatta,
José Pacheco entre outros. A metodologia utilizada na presente pesquisa no
tocante a abordagem é qualitativa; quanto a natureza é Basica; em relacdo aos
objetivos é do tipo Descritiva, tendo por procedimentos a pesquisa bibliografica,
documental, com observacdo direta a duas das escolas descritas no presente
trabalho. Para analise dos dados recolhidos em publicacdes e audiovisuais, utiliza-
se a Andlise de Contetdo e alguns pressupostos teéricos da Andlise Textual
Discursiva, com predominio da analise de contetdo do tipo tematica. Sendo uma
pesquisa de metodologia fenomenolégica, uma vez que se utiliza das experiéncias
de educandos e educadores publicados em livros e demais documentos
audiovisuais. Como produto educacional pensou-se na elaboragéo de uma cartilha
de orientacdo quanto ao Planejamento Participativo na Metodologia da Escola da

Ponte e suas implicacdes na Educacao Profissional e Tecnoldgica (EPT).

Palavras — chave: Escola da Ponte. Educacdo Profissional. Planejamento
Participativo.



ABSTRACT

Professional and Technological Education has historically been associated
with compensatory education for the working class; however, many educators have
tried to build teaching based on a methodology that allows the construction of a
less unequal and more participative society. This bibliographic, documentary and
descriptive research aims to analyze the contributions of participatory planning to
the implementation of the Escola da Ponte Methodology in EPTNM Courses at
IFAM, as well as the importance of re-signifying teachers for this break of
paradigms based so strongly on professional education. The theoretical
contribution was based on the ideas and perceptions of authors such as Paulo
Freire, Saviani, Ciavatta, José Pacheco, among others. The methodology used in
this research with regard to the approach is qualitative; as for nature it is Basic; in
relation to the objectives, it is of the Descriptive type, with bibliographic and
documentary research procedures, with direct observation to two of the schools
described in the present work. To analyze the data collected in publications and
audiovisuals, Content Analysis and some theoretical assumptions of Textual
Discourse Analysis are used, with a predominance of thematic content analysis.
Being a research of phenomenological methodology, since it uses the experiences
of students and educators published in books and other audiovisual documents. As
an educational product, the preparation of an orientation booklet regarding
Participatory Planning in the Escola da Ponte Methodology and its implications for
Professional and Technological Education (EPT) was considered.

Keywords: Ponte School. Professional Education. Participatory Planning.
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1. INTRODUCAO

A Educacédo Profissional no Brasil estd regulamentada pelos decretos n°
5.154/04 e 5.840/06 alteradas pela lei 11.741/08 que estabelecem que a
Educacdo Profissional sera desenvolvida por meio de cursos e programas de
formacdo inicial e continuada de trabalhadores, educacéao técnica de nivel médio e
de educacao profissional e tecnolégica de graduacédo e pos-graduacdo, sendo a
Educacdo Técnica de Nivel Médio ofertada nas modalidades integrada,
concomitante e subsequente. Em relacdo especificamente ao decreto 5.840/06
gue estabelece o Programa Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional a
Educacédo Basica na modalidade da Educacao de Jovens e Adultos — PROEJA e
em relacao a lei 11.741/08 temos em seu artigo 39 "A educacao profissional e
tecnoldgica, no cumprimento dos objetivos da educacdo nacional, integra-se aos
diferentes niveis e modalidades de educacdo e as dimensfes do trabalho, da
ciéncia e da tecnologia”.

Conforme Durédes (2009), a sociedade de classe tem se utilizado da
Educacao Profissional como uma das formas de garantir sua continuidade, uma
vez que destina aos trabalhadores uma formacdo sem bases cientificas e
humanas, focadas no saber fazer, com um carater de terminalidade. Logo, para
rompermos com essa visdo que colabora para a permanéncia e manutencao da
desigualdade social no Brasil, precisamos que a Educacdo Profissional rompa
com essa tradicdo histérica e que as instituicbes, com uma educacdo de
qgualidade, forme uma classe trabalhadora critica, proativa com pleno acesso a
saberes cientificos e humanos.

A formacado de professores para atuacdo na Educacdo Profissional é um
problema recorrente encontrado na literatura, uma vez que nao existe uma
especificidade ou exigéncia legal de algum diferencial formativo para atuacéo
nessa modalidade de Ensino. Outro aspecto ndo menos significativo diz respeito
as constantes mudancas e reformas educativas que alteram as concepcgdes e
encaminhamentos dados ao processo de construgdo de curriculos, de politicas
publicas que pavimentem a qualidade de ensino.

Tais mudancas podem nos levar a recuos ou avangos conforme o0s

interesses governamentais e sua concepc¢ao de sociedade e alunos que desejam
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formar. Salientamos que a preocupacdo para a formacédo integral ndo deve ser
preterida em funcdo de desmandos mercadolégicos que visem o imediatismo e
nao contemplem a integralidade de sujeitos que precisam ser formados de
maneira ampla e consistente. Faz-se necessario compreender que toda Educacgéo
deveria ser sempre integral, uma vez que o ato de educar contempla o humano e
nenhum ser humano pode prescindir de alguma de suas partes constituintes sem
gue haja prejuizos de sua humanidade.

Diante de uma preocupacdo com a qualidade na Educacdo que muitas
vezes somente contempla a questdo de conteudo e curriculo (em uma concepcao
mais restrita), muitos profissionais da Educacdo passaram a se preocupar com a
Educacdo como elemento constituinte da vida e da necessidade de tornar o viver
na escola uma experiéncia de vida e conhecimento.

Como educadora e pesquisadora da area de Educacdo, atuando na
Educacado bésica, tenho grande preocupacdo com a formacdo dos educandos,
com o papel da escola na construgdo de uma sociedade que consiga oferecer
uma formacgéo integral capaz de proporcionar aprendizado aos educandos dentro
de um ambiente de respeito as suas singularidades, que n&o transforme
diversidade em diferenca e consiga proporcionar um ambiente colaborativo e
solidario que permita a todos os participantes da escola compreendé-la como um
lugar de reflexéo e agir no mundo.

Apesar de ndo atuar na Educacgao Profissional reconhec¢o sua importancia
para a classe trabalhadora, pois apesar de suas contradicbes, oferece os
conhecimentos necessarios a continuidade dos estudos e /ou formacéo adequada
para o mundo do trabalho; a possibilidade de pensarmos um ensino profissional e
tecnoldgico que rompa com a ideia fabril e que permita um novo olhar sobre a
formacdo de sujeitos que agirdo em um mundo cada vez mais integrado e
conectado para que estes possam, ndo s6 acompanhar as mudancas do mundo
do trabalho e da sociedade da informacdo, mas principalmente que possam ser
agentes de mudancas, pois € necessario pensarmos a sociedade através de seus
dilemas contemporéaneos, que incluem desde a substituicAo de pessoas por
maquinas numa crescente automacdo de servicos, assim como a questdo da

desigualdade social e o cuidado com o meio ambiente.
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Para que a escola participe ativamente da construcéo de alternativas para a
sociedade ha necessidade de se pesquisar o fazer pedagogico, o processo de
constituir-se como educador, as metodologias e o fazer do ato educativo que, no
caso especifico da pesquisa, trabalha com a Educacao Profissional e Tecnoldgica,
mas que poderia trabalhar em outra modalidade ou nivel, uma vez que a
Educacdo Integral concebe o alinhamento da integridade de conhecimentos
humanos, aliados a cultura, ciéncia e tecnologia, com reforco de uma base
humanista que enxerga os seres humanos em toda a sua complexidade.

Enfim, diante dos desafios para a constru¢do de uma sociedade que rompa
com a dualidade historica de um processo educativo que promove a exclusdo e a
perpetuacdo de uma sociedade desigual, a busca por conhecimentos que
possibilitem a construcdo de novas alternativas ao modelo educativo vigente séo
desejos que mobilizam a presente pesquisa, uma vez que como nos fala Paulo
Freire, a educacédo ainda que néo possa tudo, pode alguma coisa e pode muito.

Diante do exposto, essa pesquisa apresenta possibilidades para um projeto
de escola alicercado no modelo de sociedade que desejamos construir, ou seja,
um modelo alinhado a partir da formacdo humana integral e omnilateral dos
individuos. Frente a tantas inquietudes e duvidas que surgem no nosso fazer
pedagdgico, 0 que nos possibilita e direciona para a pesquisa em Educacgéo € o
sonho de poder a escola contribuir, apesar de suas limitacdes, para a construcao
de caminhos que nos levem a uma sociedade mais democrética, capaz de
respeitar os sujeitos e suas singularidades, capaz de ampliar horizontes e nao
reduzi-los, contemplando assim as varias dimensdes do conhecimento humano.

Por acreditar na possibilidade da escola ser um espaco de aprendizagem e
serem o0s professores agentes capazes de orientar os educandos em busca de
sua autonomia, possibilitando a aprendizagem ocorrer através da participacéo
ativa de todos os sujeitos envolvidos no processo, valorizando a colaboracéo e a
solidariedade entre os membros do grupo. Refletindo sobre a escola que
gueremos, nos deparamos com varios projetos que tentam recriar a Escola da
Ponte, aguela que existe em Portugal e que nos espanta por sua ousadia.

A Escola da Ponte é um projeto que ja espalhou sementes pelo mundo,
baseada em uma metodologia inovadora que enxerga o educando como sujeito

ativo do processo educativo, capaz de valorizar a autonomia dos estudantes e
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respeitar suas singularidades e ritmos de aprendizagem. Grande parte dos
projetos que se utilizam da Escola da Ponte como fonte de inspiracdo, nao
contemplam o Ensino Médio, muito menos o Ensino Profissional e Tecnoldgico.
No entanto, compreendendo que o trabalho é um aspecto fundamental do
constituir-se como ser humano, pois como nos fala Saviani (2007) trabalho e
educacdo sao atividades especificamente humanas, a esséncia do homem € o
trabalho, pois através dele nos desenvolvemos, aprofundamos e nos tornamos
seres complexos.

A partir da premissa que se faz necessario pensar em uma Escola da Ponte
gue dialogue com a Educacdo Profissional, esta pesquisa apresenta como
guestdo norteadora: Quais as contribuicdes do planejamento participativo
para a implementagcdo da metodologia Escola da Ponte nos cursos de
EPTNM do IFAM e a importancia do ressignificar das praticas docentes
nesse processo? Acrescidas de mais algumas inquietacdes surgidas durante a
elaboracdo do Projeto temos mais trés perguntas que puderam nos orientar nos
caminhos trilhados na presente pesquisa:

Pode a Escola da Ponte ser implementada na Educacdo Profissional e
Tecnoldgica (EPT)?

Quais as possibilidades da implementacédo da Escola da Ponte na EPTNM?

Seria a Escola da Ponte um meio adequado para conseguir o Ensino médio
integrado a EPT?

A presente pesquisa apresenta uma abordagem qualitativa, bibliografica,
documental, utilizando-se também de observacao direta da pesquisadora, relatos
de experiéncias colhidos em publicaces e videos, de forma descritiva. A analise
dos dados e resultados obtidos sera feita por meio da Analise de Contetudo (AC)
com alguns elementos da Anadlise Textual Discursiva (ATD), com prevaléncia da
AC do tipo tematica. Uma vez que explorou muito mais a categorizacdo de
tematicas apresentadas nos documentos analisados.

Devido as multiplas possibilidades de apresentar o projeto da Escola da
Ponte e as limitacGes decorrentes da necessidade de recorte de nossa pesquisa,
optamos por abordar o Planejamento Participativo como metodologia capaz de

realizar o dialogo entre a Escola da Ponte e a EPT (Educacdo Profissional e
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Tecnoldgica). Precisamos compreender o que € o planejamento participativo e
como se realiza na Metodologia da Escola da Ponte.

Uma vez que consideramos que o Planejamento Participativo seria o
produto que melhor dialoga com a possibilidade de implementacdo de uma
metodologia baseada na Escola da Ponte, sendo assim, temos como objetivo
geral da presente pesquisa analisar as possiveis contribuicbes do planejamento
participativo para a implementagcdo da metodologia da Escola da Ponte. De modo
gque dentre o0s objetivos especificos temos: 1. Apresentar, via autores, o
planejamento participativo e sua importancia para a EPT; 2. Explicitar a
metodologia da Escola da Ponte e sua importancia para a EPT; 3. Identificar as
dificuldades para a implementacdo da Metodologia da Escola da Ponte e por fim
apresentar um guia de passo-a-passo com orientagcbes sobre o Planejamento
Participativo, dando possibilidades de implementacdo na Educacéo Profissional e
Tecnoldgica de Nivel Médio (EPTNM).

Desta forma, destaco que o presente trabalho esta dividido em quatro
partes: 1. Referencial teorico; 2. Metodologia; 3. Andlise dos Resultados e

apresentacao do produto educacional; e 4. Concluséo.
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2. HISTORIA DA EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA NO BRASIL

No contexto brasileiro, a Educacdo Profissional institucionalizada, até o
século XIX, inexistia conforme nos revela o documento base (BRASIL, 2007). A
formacgéo educacional oficial até esse marco era voltada exclusivamente para a
populacdo abastada por meio do conjunto de conhecimentos elitistas que permitia
ao educando propagar a sua condicdo de classe, através do alcance das
profissbes mais prestigiadas e melhor remuneradas na sociedade. Aos demais
membros da sociedade brasileira, quando muito, a Constituicdo de 1824 garantia
a instrucao primaria.

Por outro lado, o conhecimento relacionado com os trabalhos manuais eram
obtidos por técnica de experimentacdo, baseada em tentativa e erro, sendo
transmitido as geracdes futuras por meio da conveniéncia em que a aplicacao
pratica desses conhecimentos proporcionassem a um determinado segmento
social em um determinado contexto historico.

Até essa época (sec. XIX), no Brasil, devido a falta de documentacao
referente ao arcabouco tedrico em que se embasava tais praticas, muitos desses
saberes eram perdidos, uma vez que ndo mais se vislumbrava a utilidade para
uma determinada época; entdo caiam em desuso, ndo podendo ser retomados.
Nesse sentido, as praticas do mundo do trabalho eram transmitidas oralmente e
por meio da repeticéo ao longo da geracao de trabalhadores.

Com a chegada da Familia Real ao Brasil, aconteceram muitas mudancas e
dentre elas a criacdo, em 1809, do Colégio das Fabricas no Brasil, em que a
populacdo pobre, inicialmente destinada aos Orfaos de uma instituicdo
assistencialista de Portugal, a Casa Pia de Lisboa, que vieram na frota juntamente
com alguns artifices de Portugal, aprendiam com estes diversos saberes
relacionados a atividades profissionais e, posteriormente, eram promovidas a
alfabetizacdo e o ensino béasico. A educacado profissional no Brasil nhasce como
forma assistencial preocupada em garantir uma profissdo aos menos favorecidos
com o fim de evitar que estes se tornem futuros desocupados. Tais raizes
histéricas procuram ser superadas, mas a compreensdo de sua origem permite
fazer uma melhor andlise da realidade brasileira.

Entre 1840 e 1856, durante o 2° reinado, que foi marcado pela existéncia de

varios governos provinciais liderados por D. Pedro I, foram criadas as Casas de
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Educandos Artifices, marcadas pelo conhecimento profissional relacionado com a
militarizacdo vigente a época, permeada por regras rigidas de hierarquia e
disciplina.

Nesse contexto assistencialista, destaca-se o Asilo dos Meninos Desvalidos
(1875) que reunia meninos na idade de 6 a 12 anos encontrados na rua, que
recebiam instrucao profissional, mas eram obrigados a permanecer por 3 anos
apos completada a sua formacdo nesses ambientes, para que o Estado
recuperasse o dinheiro gasto com eles; no entanto, também era dado aos jovens
um valor pecuniario ao final de todo esse processo como fruto de seu trabalho.

Contrariamente a essa tendéncia, surgiu em 1857 a Sociedade
Propagadora de Belas-Artes, idealizada pelo coronel Francisco Joaquim
Bethencourt que tinha como principal objetivo, segundo o estatuto dessa
organizacao o de:

Fundar e conservar o Liceu de Artes e Oficios, em que se proporcionasse
a todos os individuos, nacionais e estrangeiros, o estudo de belas-artes e
sua aplicagdo necesséaria aos oficios e industrias, explicando-se os
principios cientificos em que ela se baseia.

Com o advento da Republica, em 1889, houve uma reivindicacdo dos
trabalhadores, por meio de um memorial de cerca de 400 operarios das oficinas
do Rio de Janeiro, baseado nas ideias positivistas de Augusto Comte que tinha o
intuito de “incorporar a sociedade o proletariado a servico da Republica.” Tal
manifesto influenciou na publicacéo do Decreto n° 1.313 de 17 de janeiro de 1891
gue reduziu a exploragao infanto-juvenil nas fabricas e no Decreto n° 722 de 30 de
janeiro de 1892 que transformou o Asilo dos Meninos Desvalidos no Instituto de
Educacao Profissional.

Nesse contexto de valorizagdo dos saberes relacionados com a
profissionalizacéo do trabalhador, ocorreu em 1909, no governo do presidente da
Republica, Nilo Pecanha, por meio do Decreto n° 7.566 de 23 de setembro, a
criagdo de 19 Escolas de Aprendizes e Atrtifices, situadas uma em cada estado,
gue desenvolveu um sistema escolar distinto do ensino privado e de outras
modalidades educacionais, com estrutura fisica, curriculos e metodologias
proprios, porém com a visao de suprir uma necessidade de mao de obra do
mercado de trabalho em detrimento de uma formacé&o humana integral que
possibilitasse a sua atuacéo ativa no mundo do trabalho. A rede federal de ensino

esta intimamente relacionada com o surgimento dessas 19 escolas que sé&o
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consideradas o marco inicial das futuras escolas técnicas que posteriormente se
transformaram nos Institutos Federais.

Periodo importante também para compreendermos a Educacéo Profissional
no Brasil € o periodo de Vargas, que procurou criar um sistema de Ensino
Profissionalizante destinado a formacéo de trabalhadores diante das mudancas de
um pais eminentemente rural para um pais urbano e industrial conforme nos
mostra o texto de Ausani e Pommer (2015).

O modelo de Educacéo Profissional foi amplamente utilizado nos governos
de Juscelino Kubitschek, permanecendo como formacdo destinada a classe
trabalhadora. Tal prerrogativa continuou durante os governos da ditadura militar,
que realizou inumeras ‘reformas educativas” que transformaram a educacao
profissional em uma educacdo terminal formando técnicos para o mercado de
trabalho e impedindo o acesso ao Ensino Superior que era destinado as classes
mais favorecidas da sociedade.

A partir da Nova LDB de 1996, o ensino técnico deveria se ampliar atraves
de uma rede de educacédo tecnoldgica que so6 foi possivel se consolidar a partir da
criagdo da SETEC em 2003 (AUSANI e POMMER, 2015).

Recentemente, no entanto, ha a promocdo de praticas de ensino e
aprendizagem que tentam promover a educacdao integral ou omnilateral para essa
modalidade de ensino, tendo em vista o objetivo de preparar o educando para a
sua atuagdo dinamica no mundo do trabalho, sendo a Educag&o Profissional e
Tecnoldgica regida pela lei n°® 11.741/08.

Precisamos compreender a trajetoria da educacdo profissional na esteira
das transformacdes sociais e econdmicas ocorridas no mundo. De certa forma, a
educacao profissional esteve muito vinculada a uma educacdo compensatéria,
uma vez que o Brasil, de fato, nunca rompeu com a dualidade histérica de sua
educacgdo: que destina uma educacdo de qualidade a classe dirigente e outra,

constantemente sucateada ou meramente compensatoria, a classe trabalhadora.

2.1 BASES CONCEITUAIS DA EDUCACAO TECNOLOGICA NO BRASIL

Conforme documento do SETEC/MEC temos como concepc¢des e principios

da Educacéo Profissional e Tecnologica no Brasil:

[...] o primeiro sentido do ensino médio integrado, de natureza filosofica,
gue atribuimos a integracdo. Ele expressa uma concep¢édo de formacéo
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humana, com base na integracdo de todas as dimensdes da vida no
processo educativo, visando a formagédo omnilateral dos sujeitos. Essas
dimensdes séo o trabalho, a ciéncia e a cultura. (RAMOS, 2007)

Assim sendo, temos como bases da Educacao Profissional e Tecnoldgica
no Brasil, 0 seguinte tripé:

° Educacédo Integral: Que pretende superar o homem dividido e
fragmentado, capaz de integrar os conhecimentos humanos para além da divisdo
do trabalho e contemplando todas as dimensdes do conhecimento e cultura
humanos. Devemos também recorrer ao que nos fala o Documento Base da
Educacédo Profissional e Tecnolégica (2007) redigido por Dante Henrique Moura,

Sandra Garcia e Marise Ramos, disponivel no site do Mec.

Ele expressa uma concep¢do de formacdo humana, com base na
integracdo de todas as dimensbBes da vida no processo educativo,
visando a formagdo omnilateral dos sujeitos.Essas dimensdes sdo o
trabalho, a ciéncia e a cultura. O trabalho compreendido como realizacéo
humana inerente ao ser (sentido ontolégico) e como pratica econémica
(sentido histérico associado ao modo de producdo); a ciéncia
compreendida como os conhecimentos produzidos pela humanidade que
possibilita o contraditério avanco das for¢as produtivas; e a cultura, que
corresponde aos valores éticos e estéticos que orientam as normas de
conduta de uma sociedade( MOURA,GARCIA,RAMOS,2007,p.40-41)

No mesmo texto Base, Marise Ramos dialoga com Ciavatta ( 2005) e
propfe pensarmos a educacao integral como aquela capaz de tornar integro, na
busca de um sentido de completude conforme o trecho a seguir:

A autora remete o termo, entdo, ao seu sentido de completude, de
compreensao das partes no seu todo, ou da unidade no diverso, o que
implica tratar a educagdo como uma totalidade social, isto é, nas
multiplas media¢Bes histéricas que concretizam os processos educativos.
No caso da formacéo integrada ou do ensino médio integrado ao ensino
técnico, o que se quer com a concepg¢do de educagdo integrada € que a
educacéo geral se torne parte inseparavel da educacao profissional em
todos os campos onde se da a preparacdo para o trabalho: seja nos
processos produtivos, seja nos processos educativos como a formacéo
inicial, como o ensino técnico, tecnoldgico ou superior. Significa que
buscamos enfocar o trabalho como principio educativo, no sentido de
superar a dicotomia trabalho manual/ trabalho intelectual, incorporar a
dimensédo intelectual ao trabalho produtivo, de formar trabalhadores
capazes de atuar como dirigentes e cidaddos. (RAMOS,2007,p.41)

° O trabalho como principio educativo: Tomemos a declaracéo de

Saviani sobre o trabalho:

Uma vez que o trabalho é a ‘condicdo material eterna da vida humana’
em qualquer sociedade o trabalho se comporta como principio educativo,
isto é, determina a forma como € constituida e organizada a educacéo.
(SAVIANI, 2012)
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Compreendendo também que o trabalho possui as dimensdes — ontoldgica:
forma do homem produzir sua existéncia; Histérico: forma especifica da existéncia
humana num dado momento histérico, tal qual como trabalho assalariado no
capitalismo vigente.

Temos igualmente no texto Base (2007) a explicacédo de tdo importante pilar

da Educacéao Profissional e Tecnologica:

Compreender a relacéo indissociavel entre trabalho, ciéncia, tecnologia e
cultura significa compreender o trabalho como principio educativo, o que
nao significa “aprender fazendo” nem é sindnimo de formar para o
exercicio do trabalho. Considerar o trabalho como principio educativo
equivale a dizer que o ser humano é produtor de sua realidade e, por
isso, se apropria dela e pode transforma-la. Equivale dizer, ainda, que
nds somos sujeitos de nossa histéria e de nossa realidade. Em sintese, o
trabalho é a primeira mediacdo entre 0 homem e a realidade material e
social. (RAMOS,2007, p.45)

Dessa maneira, podemos dizer que perceber o trabalho como principio
educativo é compreender sua dimenséao para a formag¢do humana, € reconhecé-lo
como o fator mais importante do nosso processo de humanizagdo. Assim,
tomemos novamente o0 texto base como horizonte e vejamos 0 que nos aponta

sobre o trabalho:

O trabalho também se constitui como prética econdmica, obviamente
porque ndés garantimos nossa existéncia, produzindo riquezas e
satisfazendo necessidades. Na sociedade moderna, a relacéo econdmica
vai se tornando fundamento da profissionalizacdo. Mas sob a perspectiva
da integracdo entre trabalho, ciéncia e cultura, a profissionalizacdo se
opde a simples formacdo para o mercado de trabalho. Antes, ela
incorpora valores éticos-politicos em contelddos histéricos e cientificos
que caracterizam a praxis humana. Por tanto, formar profissionalmente
ndo é preparar exclusivamente pro exercicio do trabalho, mas é
proporcionar a compreensdo das dindmicas soécio-produtiva das
sociedades modernas, com as suas conquistas e 0S seus revezes, e
também habilitar as pessoas para o exercicio autbnomo e critico de
profissGes, sem nunca se esgotar a elas. ( RAMOS, 2007, p.45)

° Politecnia: Que ndo deve ser confundido com o uso e conhecimento
de mudltiplas técnicas, mas com a compreensdo de que o trabalho, a ciéncia,
cultura e tecnologia séo indissociaveis da formag¢ao humana.

Diante da exposicéo do tripé que sustenta a Educacao Profissional no Brasil
na atualidade e sabendo da trajetoria de luta da classe trabalhadora para o acesso

a educagédo, tomemos as palavras de Marise Ramos (2018):

Os antecedentes histérico-politicos da concepcdo de ensino médio
integrado a educacao profissional demonstram o carater ético-politico do
tema, posto que esse debate coincide com debates sobre projetos de
sociedade e concep¢bBes de mundo. A realidade nos impBe sempre a
pensar sobre o tipo de sociedade que visamos quando educamos.
Visamos a uma sociedade que exclui, que discrimina, que fragmenta os
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sujeitos e que nega direitos; ou visamos a uma sociedade que inclui, que
reconhece a diversidade, que valoriza os sujeitos e sua capacidade de
producdo da vida, assegurando direitos sociais plenos? Nés nos
colocamos, na segunda posi¢cao que, em sintese, persegue a construcéao
de uma sociedade justa e integradora.

A Politecnia € uma defesa de muitos educadores como Saviani, Ciavatta,
Frigotto e Ramos que se referem a ela como necesséaria para a superacao da
dualidade de ensino brasileiro, que destina uma educag¢do mais enciclopédica a
um grupo e ao outro, destinada uma formacao para o exercicio profissional, muitas
vezes deconectada das dimensdes técno-cientificas, ficando apenas de carater
instrumental. Ela é baseada na compreensdo da necessidade do dominio do
conhecimento humano acumulado historicamente nas suas dimens@es cientifica,

cultural e tecnoldgica.

2.2 A EDUCACAO PROFISSIONAL TECNICA INTEGRADA AO ENSINO MEDIO
— EPTNM E AS BASES CONCEITUAIS

A educacdo profissional no Brasil conforme ja mencionado na presente
pesquisa, esteve associada a uma educacdo compensatoéria destinada a classe
trabalhadora para que essa desenvolvesse uma formacdo para o mercado de
trabalho, uma vez que historicamente, ndo conseguimos superar a dualidade de
ensino do Brasil, que oferta preferencialmente para classe operaria a formacéo
técnica, para precocemente os jovens advindos dos grupos sociais da base da
piramide econdmica iniciem-se no processo produtivo da sociedade capitalista:

A primeira coisa que precisa ser definida, para melhor compreensédo de
todo o problema do dualismo educacional é a posicdo das camadas
sociais em face da oferta de educacgédo. J4 frisamos anteriormente que as
camadas médias e superiores procuravam sobretudo o ensino
secundario e superior como meio de acrescentar prestigio a um status
adquirido ou, ainda, como meio de adquirir status. A expansdo do ensino
médio, mais acentuada no ramo secundario, demonstrou que foram
aguelas camadas as mais atingidas pelo sistema educacional, ja que
esse ramo do ensino era o0 ramo de sua preferéncia. Por outro lado, as

camadas populares passaram a procurar mais as escolas primarias e as
escolas profissionais. (ROMANELLI, 2003, p.168)

Com a industrializagédo do Brasil ocorrida nos anos 30, fase que necessitou
de grande méo de obra para as industrias, cresceu a demanda por educacgéo e
escolas. No entanto, longe de proporcionar uma efetiva superacédo da dualidade

histérica de nossa educacdo, e apesar de toda a expansdo proporcionada no
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periodo, a escola constitui-se como um verdadeiro espaco de discriminacdo

conforme nos aponta Otaiza Romanelli (2003):

Com o manter e acentuar o dualismo que separa a educacéo escolar das
elites da educacéo escolar das camadas populares, a legislacdo acabou
criando condicdes para que a demanda social da educacdo se
diversificasse apenas em dois tipos de componentes: 0s componentes
dos estratos médios e altos que continuaram a fazer opgéo pelas escolas
que “classificavam” socialmente, e os componentes dos extratos
populares que passaram a fazer opc¢do pelas escolas que preparavam
mais rapidamente para o trabalho. Isso, evidentemente, transformava o
sistema educacional, de modo geral, em um sistema de discriminacéo
social.

N&o se esta declarando que durante o periodo de industrializagdo ndo houve
avancos, de modo algum, podemos negar que houve um esforco para o
engajamento da prépria industria no processo de formacdo da populagédo
brasileira, mas também ndo podemos de apontar que a expansdo de oferta de
ensino nao foi capaz de garantir o ensino omnilateral a populacéo brasileira, em
especial, a classe trabalhadora:

Este é o aspecto de indiscutivel valor da histéria do ensino profissional,
pois revela uma preocupacao do Governo de engajar as inddstrias na
qualificacdo de seu pessoal, além de obriga-las a colaborar com a
sociedade na educagcdo de seus membros. Esse fato decorreu da
impossibilidade de um sistema de ensino oferecer educacgéo profissional

de que carecia a industria e da impossibilidade de o Estado alocar
recursos para equipa-lo adequadamente. (ROMANELLI, 2003, p.155)

Sendo assim, devemos compreender que a concepcdo da Educacéo
Profissional no Brasil deve estar ancorada em novos alicerces, deixando para tras
suas raizes histéricas vinculadas tanto a caridade, quanto a simples
instrumentalizacdo para o mercado de trabalho, nas palavras de Romanelli(2003),
pensamos a educacdao profissional da seguinte forma:

Quando falamos em educacdo profissional ou educagdo técnica,
queremos significar com isso que a escola tem ou deve ter as condi¢des
para oferecer ao educando as estruturas basicas do pensamento
cientifico, da manipulacdo pratica das técnicas e as informacbes
essenciais para obter o treinamento especifico no ramo de trabalho para
0 qual deve encaminhar-se. E evidente que a escola tera de passar
constantemente por remodelagdo em funcdo dos avancos técnicos, mas

essa remodelacao se processara em ritmo compativel com os recursos
disponiveis para a educacao e com os avangos ocorridos na tecnologia.

Sabendo que apesar dos esforcos de educadores e de parcela da

sociedade preocupada com a superagao da dualidade da educagéo e ansiosa por

implantar uma escola que ndo fosse responsavel pela manuten¢cdo do abismo

25



social brasileiro, mas promover uma sociedade mais igualitaria e democratica. Ao
longo dos anos, tal sonho ou projeto ndo conseguiu ser implantado. Mesmo com
a Nova LDB de 1996, que trazia muitos avangos, mas néao tratou a educacéo
profissional como parte integrante da Educacdo Basica. Somente a partir de 2004,
com o decreto n° 5.154/04 que se vislumbrou alguma tentativa mais efetiva de
garantir a Educacédo Profissional uma possibilidade de oferecer a “travessia” para
efetivacdo de uma educacdo omnilateral e politécnica como nos aponta Ciavatta,
Frigotto e Ramos.

Com tal decreto, a Educacdo Profissional e Tecnoldgica passa a ser
desenvolvida por meio de programas para qualificacdo profissional com formacao
inicial e continuada dos trabalhadores; educacdo profissional e técnica do nivel
médio; e educacéo tecnoldgica da graduacédo e pos-graduacao. Propondo para a
Educacdo Profissional Técnica e o Ensino Médio as seguintes articulacdes:
integrada, concomitante e subsequente.

A partir de tal decreto, o documento Base da educacado profissional e
tecnoldgica de 2007 discute a retomada da possibilidade da discussdo em relacéo
a uma educacdo unitéria, integral, politécnica, capaz de capacitar os educandos
em todas as suas dimensbes humanas articulando o0s conhecimentos

tecnoldgicos, cientificos e culturais acumulados historicamente pela humanidade.

[...] essa retomada produz reflexdes importantes quanto a possibilidade
material da implementacdo, hoje em dia, da politecnia, na educacao
basica brasileira na perspectiva aqui mencionada. Tais reflexdes e
analises permitiram concluir que as caracteristicas atuais da sociedade
brasileira dificultam a implementacdo da politecnia ou educacdo
tecnoldgica, em seu sentido pleno, uma vez que, dentre outros aspectos,
a extrema desigualdade sécio-econdmica obriga grande parte dos filhos
da classe trabalhadora a buscar a insercdo no mundo do trabalho
visando complementar o rendimento familiar ou mesmo a auto-
sustentacdo muito antes dos 18 anos de idade.

Assim, a tentativa de implementar a politecnia de forma universal e
unitaria ndo encontraria uma base material concreta de sustentagdo na
sociedade brasileira atual, uma vez que esses jovens ndo podem se dar
“ao luxo” de esperar até os vinte anos ou mais para iniciar a trabalhar.
(RAMOS, 2007, p.23-24)

A sociedade brasileira ainda é incapaz de garantir as familias pertencentes
a classes populares, a garantia de retardamento da entrada dos jovens no
mercado de trabalho, possibilitando um periodo mais longo de formacao. Diante
desse cenario, a Educacao Profissional de Nivel Médio integrada ao Ensino Médio

€ uma possibilidade real de formacéo tanto propedéutica quanto profissional.
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Assim nascem as Bases da Educacao Profissional e Tecnoldgica que estao
ancoradas no pilar ou Bases Conceituais: Politecnia, Educacéao Integral e Trabalho

como principio educativo.

2.3 EDUCACAO INOVADORA: O QUE E E QUAL SUA IMPORTANCIA PARA A
EPT?

Diante de tantos aparatos tecnoldgicos e descobertas das neurociéncias
sobre aprendizagem, o que podemos fazer para que, de fato, ndo se renovem com
novas roupagens 0s mecanismos de segregacao e exclusdo que de fato, em todo
0 mundo possuem suas vitimas muito bem definidas (pessoas com baixo nivel de
renda e de estudos) e que podem ser potencializados em uma velocidade cada
vez mais rapida e crescente com o advento das TICs (tecnologia da informacéo e
da comunicacdo)? Como democratizar a inovacdo? Como democratizar a
gualidade da Educacao?

Diante de tantas perguntas, nds temos caminhos a construir. Projetos
societarios a desenvolver. E preciso ter clareza quanto aos objetivos que
desejamos alcancar. Faz-se necessario compreender o que desejamos com a
inovacdo e a quem ela estara a servico, pois uma educacdo que de fato seja
inovadora deve desejar a superacao do dualismo histérico da educacéao brasileira,
deve promover a semente dos avancos que ndo podem ser entendidos como
meramente tecnoldgicos, mas sim com propositos de uma Educacdo para a
emancipacao e a construcdo de uma sociedade menos excludente e que permita
a participacao de todos os seus membros.

Para que possamos compreender adequadamente o que de fato é
educacdo inovadora, precisamos mergulhar na busca de um conceito que
dialogue com a nossa pesquisa, uma vez que tal termo é amplamente utilizado,
mas pode ter significados divergentes dos propostos no presente trabalho. Tal
como assinalado pela presente pesquisa, Barrera (2016) também sinaliza os
muitos significados atribuidos & palavra inovacdo no tocante ao universo da
Educacgao e outros espacgos sociais: “inovacdo tem sido um tema tratado por
muitos autores e uma palavra usada por diferentes atores sociais, de inUmeras
maneiras”. Tal conceito parece de interesse de organismos internacionais como a

UNESCO que pesquisa sobre a tematica, de sorte que existe um incentivo a
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praticas ditas inovadoras na Educacdo. E preciso compreender os interesses
apresentados para que diante deles possamos refletir sobre o conceito e pautar
nossas acdes em busca de um modelo educativo que permita dialogar com os
pilares da Educacao profissional rumo a uma educacao integral, da qual o ser
humano com suas potencialidades seja plenamente desenvolvido. Abaixo a
transcricdo das metas e objetivos pretendidos pelo organismo em conformidade
com o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel n° 4 (ODS 4), da Agenda 2030
da ONU: O objetivo 4 refere-se a assegurar a educacao inclusiva e equitativa e de
gualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para
todos e todas. A seguir seus subitens:

ODS 4.1: Até 2030, garantir que todas as meninas e meninos completem o
ensino primario e secundario livre, equitativo e de qualidade, que conduza a
resultados de aprendizagem relevantes e eficazes;

ODS 4.2: Até 2030, garantir que todas as meninas e meninos tenham
acesso a um desenvolvimento de qualidade na primeira infancia, cuidados e
educacdao pré-escolar, de modo que eles estejam prontos para 0 ensino primario;

ODS 4.3: Até 2030, assegurar a igualdade de acesso para todos o0s
homens e mulheres a educacédo técnica, profissional e superior de qualidade, a
precos acessiveis, incluindo universidade;

ODS 4.4: Até 2030, aumentar substancialmente o numero de jovens e
adultos que tenham habilidades relevantes, inclusive competéncias técnicas e
profissionais, para emprego, trabalho decente e empreendedorismo;

ODS 4.5: Até 2030, eliminar as disparidades de género na educacdo e
garantir a igualdade de acesso a todos os niveis de educacdo e formacéo
profissional para os mais vulneraveis, incluindo as pessoas com deficiéncia, povos
indigenas e as criancas em situacdo de vulnerabilidade;

ODS 4.6: Até 2030, garantir que todos os jovens e uma substancial
propor¢cdo dos adultos, homens e mulheres estejam alfabetizados e tenham
adquirido o conhecimento basico de matematica,

ODS 4.7: Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos
e habilidades necessarias para promover o desenvolvimento sustentavel,
inclusive, entre outros, por meio da educacgéo para o desenvolvimento sustentavel

e estilos de vida sustentaveis, direitos humanos, igualdade de género, promocéo
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de uma cultura de paz e ndo violéncia, cidadania global e valorizacdo da
diversidade cultural e da contribuicdo da cultura para o desenvolvimento
sustentavel;

ODS 4.a: Construir e melhorar instalagbes fisicas para educacéo,
apropriadas para criancas e sensiveis as deficiéncias e ao género, e que
proporcionem ambientes de aprendizagem seguros e néo violentos, inclusivos e
eficazes para todos;

ODS 4.b: Até 2020, substancialmente ampliar globalmente o nimero de
bolsas de estudo para os paises em desenvolvimento, em particular os paises
menos desenvolvidos, pequenos Estados insulares em desenvolvimento e os
paises africanos, para o ensino superior, incluindo programas de formacédo
profissional, de tecnologia da informacdo e da comunicacdo, técnicos, de
engenharia e programas cientificos em paises desenvolvidos e outros paises em
desenvolvimento;

ODS 4.c: Até 2030, substancialmente aumentar o contingente de
professores qualificados, inclusive por meio da cooperagao internacional para a
formacdo de professores, nos paises em desenvolvimento, especialmente 0s
paises menos desenvolvidos e pequenos Estados insulares em desenvolvimento.

A UNESCO, na esteira de seu objetivo de mapear e incentivar praticas
inovadoras de ensino fez um livro denominado escolas inovadoras (2004) que
reune relatos de profissionais da Educacao que conseguiram modificar a realidade
de suas escolas através de novas praticas educativas:

Ao serem valorizadas, as iniciativas e experiéncias realizadas pelas
escolas, no enfrentamento a uma série de questfes (indisciplina,
agressdes, ameacas, intimidacdes, baixo desempenho escolar,
desmotivacdo) promovem uma maior integracdo da unidade escolar,
fortalecendo ou mesmo criando lagcos e mecanismos de
compartiihamento de interesses e objetivos e possibilitando um

contraponto aos diferentes tipos de violéncia praticados no interior da
escola. (UNESCO, 2004, p.33)

As solugbes apontadas sugerem a busca da democracia dentro do espaco
escolar, que quase sempre esta permeado do mesmo autoritarismo tao presente
na sociedade de classes, principalmente com relacdo a classe trabalhadora, que
ja é espoliada diariamente e ndo recebe uma formacdo escolar que lhe permita

romper com esse ciclo. As agBes em favor da democratizacdo do acesso a escola
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também devem estar pautadas na gestdo democratica que permita que todo o

corpo escolar e comunidade reflitam sobre o processo educativo.

Quase sempre, as acdes constituem-se em um ponto de chegada e de
confluéncia, fruto de negociacdes, onde se aposta na responsabilidade
de todos. Nesse sentido, pode-se dizer que ndo acontecem da noite para
o dia; sdo tecidas no coletivo com um fio articulador que, aos poucos, vai
se embrenhando no trabalho desenvolvido dentro e fora da escola, pela
maioria € em beneficio da maioria. Desse modo, o mote principal do
trabalho coletivo € a participagdo, que pressupde o envolvimento de
todos no processo. (UNESCO, 2004, p.98)

Diante dos grandes desafios impostos por uma nova geracao de alunos que
sdo nativos digitais e anseiam por novas formas de aprender, desejando ser
sujeitos mais ativos no processo de construcdo do conhecimento, temos uma
pratica pedagogica mais centrada em projetos e solugbes de problemas, que
priorize as ditas metodologias ativas de aprendizagem, apostando nessa forma
inovadora de ensinar, que garante aos alunos uma funcdo muito mais ativa e
participativa em que sdo desafiados a encontrar solucbes para problemas
presentes na escola, na comunidade, na sociedade atual. No entanto, devemos
primar pela colaboracdo em detrimento da competicdo, pois essa é a chave para
gue uma educacdo seja de fato inovadora, uma vez que ainda estamos
esclarecendo o uso desse conceito no presente trabalho e ndo desejamos que se
torne mais uma falacia que promete inclusdo e entrega exclusdo para a
sociedade. Devemos compreender que estando em uma sociedade de classes
com interesses antagbnicos, a escola como espaco privilegiado de possibilidade
de manutencdo ou mudancas sociais € um lugar de disputa. E preciso
compreender que a educacdo profissional como alternativa para os jovens
oriundos da classe trabalhadora é vista por autores como Frigotto, Ciavatta e
Ramos como condicdo necessaria para a travessia para uma nova realidade que
permita uma formac@o de média e longa duracd@o consistente com a necessidade
efetiva de preparacdo dos jovens sem que a emergéncia de uma precoce
profissionalizagdo segregue os que podem se “dar ao luxo” de optar por uma
profissionalizacdo ap0s os 18 anos, rompendo com a dualidade histérica da
educacdo brasileira. Uma educacédo dita inovadora também deve abracar o
conceito do trabalho como principio educativo, pois tal principio, como nos revela
Moura (2007) nao se restringe ao aprender trabalhando ou trabalhar aprendendo,

mas esta relacionado com a propria experiéncia de existéncia humana:
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[...] a intencionalidade de que através da acdo educativa, 0s
individuos/coletivos compreendam, enguanto vivenciam e constroem a
propria formagéo, o fato de que € socialmente justo que todos trabalhem,
porque € um direito subjetivo de todos os cidadaos, mas também é uma
obrigacao coletiva porque a partir da producéo de todos se produz e se
transforma a existéncia humana e, nesse sentido, ndo € justo que muitos
trabalhem para que poucos enriquegam cada vez mais, enquanto outros
se tornam cada vez mais pobres e se marginalizam- no sentido de viver a
margem da sociedade.(MOURA, 2007).

Podemos dizer que uma educacdo que se queira inovadora deve
reconhecer os desafios de uma sociedade de classe que produz desigualdades
capazes de retirar de um grande contingente de pessoas 0 acesso a condi¢des
minimas de dignidade. Uma educacéao dita inovadora ndo pode estar a servico da
ampliacdo do abismo social promovido pelo capitalismo financeiro. Por essa
razdo, a compreenséao do trabalho como principio educativo é imprescindivel para
o entendimento de escolas inovadoras. Segunda Freitas (2019): “O conceito de
inovacao é utilizado em diversos campos e com diferentes intenc¢des, sendo, por
isso, fundamental dedicar atencdo para compreender como a inovacao €
percebida na educacgao”.

Outro aspecto que deve ser igualmente contemplado é a participacdo de
toda a comunidade escolar, incluindo familiares e comunidade onde a escola esta
inserida. A escola deve ser entendida como um espaco que faz parte da
sociedade e por isso deve ser pensada nas contradicdes presentes na sociedade
em gue estd inserida. Uma escola dita inovadora deve estar pautada na conexao
entre os seres humanos e na possibilidade destes construirem redes de
relacionamentos que podem permitir solu¢cdes para seus problemas quotidianos,
espacos de resisténcia de suas singularidades e veiculos de propagacéao cultural,
uma vez que a escola deve promover trocas culturais que permitam o
reconhecimento da alteridade dos sujeitos.

Messina (2001) salienta que apesar de frequentemente se utilizar o termo

inovacdo como sinbnimo de mudanca tais conceitos ndo podem ser confundidos:

O conceito de inovagéo é utilizado em diversos campos e com diferentes
intencbes, sendo, por isso, fundamental dedicar atencdo para
compreender como a inovagao é percebida na educagéo.

A mudanca é uma viagem, uma passagem, uma virada que é tao
animadora quanto ameacante. Mudar implica desnaturalizar ou
distanciamo-nos do habitus que nos constitui, que é tdo estruturante
quanto estruturado, separamo-nos desses modos de sentir, pensar e
agir. (MESSINA, 2001, p.228)
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Outro aspecto importante que Messina (2001) nos alerta é sobre os perigos

de associarmos a inova¢gdo como um bem em si mesmo:

A inovacao foi assumida como fim em si mesma e como a solugéo para
problemas educacionais estruturais e complexos. Como decorréncia, em
nome da inovacdo, tém-se legitimado propostas conservadoras,
homogeneizado politicas e praticas e promovido a repeticdo de propostas
que nao consideraram a diversidade dos contextos sociais e culturais.
Além disso, a categoria inovacdo foi tratada como algo a parte das
teorias sobre a mudanga educacional. Dai a necessidade de integrar
ambos os conceitos e de fazer uma reflexdo mais geral que envolva a
mudanca na area. (MESSINA, 2001, p.226)

Messina (2001) reflete sobre a evolucdo do conceito Inovacdo ao longo do
tempo:

Desde os anos setenta, a inovagdo tem sido referéncia obrigatéria e
recorrente no campo educacional, empregada para melhorar o estado de
coisas vigente. O conceito e a pratica da inovacdo transformaram-se
significativamente. Enquanto nos anos sessenta e setenta, a inovacao foi
uma proposta predefinida para que outros a adotassem e instalassem em
seus respectivos ambitos, nos anos noventa, os trabalhos sobre o tema
destacam o carater autogerado e diverso da inova¢do. Da mesma forma,
de acordo com a literatura sobre o tema, podem-se identificar dois
componentes que distinguem a inovacdo: a) a alteracdo de sentido a
respeito da pratica corrente e b) o carater intencional, sistematico e
planejado, em oposicdo a mudancas espontaneas. (MESSINA, 2001,
p.226).

As formas inovadoras de Educacdo e préaticas educativas devem estar
atentas e abertas as criticas, pois do contrario podem ser utilizadas como novas
formas de justificar as denominadas “dificuldades de aprendizagem”,
estigmatizando grupos sociais historicamente marginalizados na sociedade,
responsabilizando os sujeitos (alunos) pelos fracassos escolares. A inovacéo deve
ampliar e incluir pessoas, promovendo aprendizagem significativa e ativa. A
aprendizagem e o conhecimento dialogam com as experiéncias de vida e de
existéncia desses sujeitos que estdo na escola, sabendo que a escola ndo é o
Unico espaco de aprendizagem e por isso dialoga com o mundo numa teia de
complexidade que une o particular ao universal como nos fala Morin.

Temos na atualidade, um grande desafio que é trazido pelas novas
tecnologias e, sabendo que estas tém papel ativo e estruturante nas formas de
aprender e conhecer das novas geracoes, essa relacéo traz implicacdes de ordem
epistemologicas e antropologicas nas relagdes humanas, assim como também nas
parcerias estabelecidas entre 0 homem e as maquinas cada vez mais inteligentes.

(ASSMANN, 2000).
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Assmann (1998) reflete sobre a escola como organizacdo aprendente e
embora a tematica de nossa pesquisa esteja muito mais ligada a novas
metodologias do que propriamente a discussdo de espacos pedagogicos.
Pensarmos sobre 0s espacos escolares parece um aspecto relevante, uma vez
gue sabemos que a Escola da Ponte baseia-se no rompimento do espaco
educativo seja fisico ou simbdlico, de modo que o conceito de espacos
pedagdgicos organizados numa dita ecologia cognitiva, dialoga de forma
interessante com o conceito de comunidades de aprendizagem, rompendo com a
ideia da escola circunscrita apenas dentro dos muros e do limite do prédio fisico.

Outro aspecto importante que Assmann (1998) nos traz e que dialoga com
0 conceito de inovacdo, em um sentido mais ligado ao avanco do uso de novas
tecnologias, principalmente as de informacgdo e comunicacao (TICs) € a discusséo
sobre 0 acesso a tais ferramentas e a necessidade de haver uma democratizacao

efetiva da revolucéo tecnoldgica em curso na sociedade da Informacéo (SI).

A revolugdo tecnolégica em curso é irreversivel nos seus aspectos
basicos. S6 nao é irreversivel- e devemos lutar para que ndo o seja - 0
manejo econdmico-politico no qual esta inscrita atualmente. A questao é,
pois, se a légica da exclusdo e Sl sdo inseparaveis ou se a sua
coincidéncia se deve apenas ao predominio atual da I6gica do mercado.
(ASSMANN, 1998, p.17)

O que nos faz buscar alternativas novas a problemas ainda ndo superados
como a dualidade na educacédo destinada a classe dirigente e a trabalhadora e ter
gue enfrentar novos desafios que se intensificam com a crescente aceleracéo da
modernidade:

A educacédo é obrigada a enfrentar a situacéo resultante da reducao das
distancias no mundo atual. Nesse contexto, fala-se em: - escolas
inclusivas, que tentam satisfazer a diversidade de necessidades
educacionais de seus alunos; - educacdo ndo-formal e informal, para
aproveitar as oportunidades que a sociedade atual oferece para a
educacdo e formacdo das pessoas; e - aprendizado colaborativo e
cooperativo, com a finalidade de tirar proveito dos conhecimentos e das
habilidades dos diversos membros de um grupo para satisfazer objetivos
comuns. (COOL, MONEREO,2016,p.18)

Outro aspecto que deve ser observado no tocante a uma educacgéo
inovadora ou mesmo transformadora € que em muitos aspectos podemos estar
falando de algum projeto de mercantilizacdo da Educacdo, em que muitos
interesses privatistas podem estar se sobrepondo a interesses legitimos de uma
preocupacao com a construcado de um projeto societario. Na pesquisa bibliografica

inicial, surgiram muitos Institutos e ONGs que estdo trabalhando sob tais
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perspectivas, de modo que devemos estar atentos para que boas ideias néo
sejam cooptadas por interesses escusos, transformando a busca por uma
educacdo de qualidade como mercantilizacdo da Educacao, transformando
educadores como meros consumidores de produtos educativos ou o
enfraguecimento da escola publica como alternativa viavel para um projeto de
educacdo transformadora. A participacdo social ndo deve servir a uma
desobrigacédo do Estado em garantir acesso a Educacdo conforme € preconizado
na Constituicao.

Na Bahia, existe um programa de iniciativa da ASHOKA que é uma
organizacdo internacional e possui um trabalho denominado Programa de
escolas transformadoras. Tal iniciativa enxerga a escola como espacgo
privilegiado para fomentar a experiéncia de responsabilidade dos sujeitos pelo
mundo e pelas transformacdes necessarias. As criangas e jovens sao incentivados
a terem um papel ativo e promoverem as mudancas necessarias, amparados em
valores e ferramentas como a empatia e o trabalho em equipe.

Uma educacgéo inovadora deve permitir a crenca nas potencialidades dos
alunos, dos educadores e da comunidade escolar. Além desse “catalogo” de
escolas inovadoras/ transformadoras de iniciativa da ASHOKA, o MEC também
possuia cadastro de inUmeras escolas e préticas inovadoras mapeadas no Brasil.
Tal mapeamento, no entanto, deixou de funcionar durante a gestdo de Temer, no
decurso do ano de 2018.

Sabendo que a ideia de Educacdo Inovadora dialoga diretamente com a
concepcdo de uma Educacdo Integral que visa a Constru¢cdo de uma formacéao

Omnilateral temos as palavras de Ciavatta (2005):

A formacéo integrada sugere tornar integro, inteiro, o ser humano dividido
pela divisdo social do trabalho entre a acdo de executar e a acdo de
executar e a acdo de pensar, dirigir ou planejar. Trata-se de superar a
reducdo da preparacdo para o trabalho ao seu aspecto operacional,
simplificado, escoimado dos conhecimentos que estdo na sua génese
cientifico e tecnoldgica e na sua apropriagdo historico-social.( CIAVATTA,
2005,p.2)

Na Escola da Ponte, os estudantes e educadores participam ativamente de
todos os processos de aprendizagem, ndo ha separacao entre os que pensam e

0S que executam uma atividade, pois todos participam das acOes de pensar,
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dirigir, planejar o processo de aprendizagem. As buscas dos conhecimentos
cientificos sdo feitas através de questionamentos, que podem dar origem a
projetos que dialogam com a ciéncia e a tecnologia, além de respeitar os
conhecimentos socioculturais de todos os envolvidos.

Dessa forma, conseguimos delinear a importancia de uma educacao
inovadora para a Educacao Profissional e Tecnoldgica uma vez que ela possibilita

a educacéo integral, assim definida por Ciavatta (2005):

Como formagdo humana, o que se busca € garantir ao adolescente, ao
jovem e ao adulto trabalhador o direito de uma formacdo completa para a
leitura do mundo e para a atuacdo como cidad&o pertencente a um pais,
integrado dignamente a sua sociedade politica.

Compreendemos assim que a educacdo inovadora dialoga com a EPT ao
tentar transformar a realidade da escola e da comunidade, partindo de acdes
pedagdgicas e praticas educativas que dialogam com a formacao omnilateral, no
sentido de formar o ser humano em sua integralidade contemplando suas

dimensdes fisica, mental, cultural, politica, cientifica e tecnoldgica.

3. AS METODOLOGIAS INOVADORAS: COMO APLICAR A METODOLOGIA
ESCOLA DA PONTE NOS CURSOS DE EPTNM, UM DESAFIO A FORMACAO
DE PROFESSORES

A preocupacao com a pratica docente € parte muito importante da presente
pesquisa, tanto por compreender os desafios historicos como também por
compreender que existem novas exigéncias frente as mudancas tecnolégicas e
sociais que parecem se acelerar na atualidade e oferecer subsidios metodoldgicos
para os novos tempos sao fundamentais, ou seja, hdo podemos acreditar que com
tantas transformacdes ocorrendo de forma cada vez mais acelerada, a escola e 0s
educadores continuem se utilizando de préaticas que nao dialogam com as
demandas atuais. E em relacdo a Educacado Profissional e Tecnoldgica existem
acréscimos de desafios, uma vez que se verificam pela literatura produzida que
ndo se tem uma formacdo que dé conta das especificidades da EPT, no caso

especifico de nossa pesquisa, as dimensdes metodoldgicas:

Formacdo docente € uma tematica complexa de ser discutida, e quando
a vinculamos ao ambito da EPT, ela se torna ainda mais complexa,
porque esta ligada a diversa formacao profissional- licenciados,
bacharéis, técnico, tecnologo. Nesse sentido, € preciso considerar a
especificidade de cada formacdo, e consequentemente, de cada
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profissional, para discutir a formacdo docente necessaria para atuar na
EPT. (FONSECA, 2017)

7

A formacdo de professores é parte imprescindivel da Educacdo de
gualidade. A proposta de novos paradigmas para educacdo requer atencdo e
cuidados redobrados na formacéo desses sujeitos que, através de seus fazeres se
comprometem com a transformacdo de realidades, com a possibilidade de
construcdo de uma sociedade que potencialize e inclua as pessoas em suas
especificidades e singularidades. A formacgéo envolve o ser e fazer pedagdgico.
Nosso trabalho concentra-se no ato pedagdgico, mas nenhuma pratica pode
prescindir da teoria e ambas sao contempladas na formacéo.

Para pensarmos a formacdo de docentes e suas praticas nada como o

mestre Paulo Freire:

A questdo da formacdo docente ao lado da reflexdo sobre a préatica
educativo-progressiva em favor da autonomia do ser dos educandos é a
tematica central em torno de que gira este texto. Temética a que se
incorpora a andlise de saberes fundamentais aquela prética e aos quais
espero que o leitor critico acrescente alguns que me tenham escapado
ou cuja importancia ndo tenham percebido. (FREIRE, 2008)

E acrescenta sobre o ato formativo que compreende também o ato

educativo e que envolve a troca entre educando e educador:

Quando vivemos a autenticidade exigida pela pratica de ensinar-
aprender, participamos de ensinar-aprender, participamos de uma
experiéncia total, diretiva, politica, ideoldgica, gnosiolégica, pedagdgica,
estética e ética, em que a boniteza deve achar-se de maos dadas com a
decéncia e com a seriedade. (FREIRE, 2008)

Novoa (2007) também compreende o processo de formacdo dos
professores como parte importante para as melhorias na Educacdo, buscando
sempre frisar que ndo se deve colocar sobre os ombros do professor toda a
responsabilidade pelo sucesso ou fracasso da educagdo, uma vez que é uma
tematica complexa com inUmeros aspectos a serem observados. Mas consciente
de tal fato, ao ser perguntado sobre a relacdo entre a Educacédo e a formacao de

professores respondeu da seguinte maneira:

[...] advogo uma mudancga dos cursos de formagédo, que conduzam a um
alargamento de referencial tedrico, do repertorio metodoldgico e do
horizonte ético dos professores: uma diversidade de instrumentos de
intervencdo pedagodgica, em particular no sentido da integragdo e do
acompanhamento das criancas e jovens, uma atitude de compromisso
com a educacéo de todos os alunos, procurando que a escola contribua
para a sua formag&o como pessoas. (NOVOA, 2007)
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Em outro texto de NoOvoa (1999), temos uma analise da formacdo dos
professores sob um aspecto mais amplo que envolve toda a categoria e sua
relagdo com os demais profissionais da educacao, trazendo reflexbes sobre a
desvalorizag&o da profissao:

O empobrecimento das praticas associativas tem consequéncias muito
negativas para a profissdo docente. E urgente, por isso, descobrir novos
sentidos para a ideia de colectivo profissional.E preciso inscrever rotinas
de funcionamento, modos de decisdo e praticas pedagdgicas que apelem
a co-responsabilizacdo e a partilha entre colegas. E fundamental
encontrar espacos de debate, de planificacao e de andlise, que acentuem
atroca e a colaborag&o entre os professores. (NOVOA, 1999)

Por fim, Névoa (1999) escreve sobre a formacédo dos professores, sendo
necessaria uma que invoque a formacao ndo como simples programa de tantos
que ja existiram, mas como um que situe o desenvolvimento pessoal e profissional
dos professores ao longo de seu ciclo de vida, respeitando seus saberes e suas
préticas, transformando sua experiéncia em conhecimento e um saber profissional
de referéncia. A valorizacdo do saber e fazer pedagdgico € parte importante do
reconhecimento necessario do profissional, mas principalmente é significativo no
tocante a compreender que a escola inovadora em que acreditamos ndo € uma
gue apenas seja a renovacao da Escola Nova, mas sim uma que contemple a
dimensdo de uma interacdo saudavel entre os sujeitos que fazem parte do
processo educativo.

Nas Palavras de Pacheco (2013), quando da constatacdo de sucessivos
fracassos com a formacao dos professores, temos a oportunidade de construcao

de alternativas, espaco aberto a novas experiéncias e perspectivas:

Opto pela busca. Porque acredito que a formagédo acontece quando um
professor se decifra por meio de um dialogo entre o eu que age e 0 eu
que se interroga, quando o professor participa de um efetivo projeto,
identifica as suas fragilidades e compreende que é obra imperfeita de
imperfeitos professores. Por essa razdo procurei alternativas.
(PACHECO, 2013).

Para Pacheco (2013), a Escola da Ponte esta ancorada no entendimento de
gue ha mais duvidas do que certezas, de que devemos superar o trabalho escolar
como exclusivamente centrado no professor, mas ancorado no reconhecimento

das experiéncias socioculturais dos educandos:

O projeto da Escola da Ponte “constitui um sinal de esperanga para todos
0s que acreditam e defendem a possibilidade de construir uma escola
publica aberta a todos os publicos, baseada nos valores da democracia,
da cidadania e da justica, que proporciona a todos os alunos uma
experiéncia bem sucedida de aprendizagem e de construgdo pessoal.
(PACHECO, 2013, p.14)

37



Inspirada na Escola da Ponte e em um modelo inovador de pensar a
Educacao, o Instituto Federal do Parana, no Campus Jacarezinho resolveu investir
em uma nova forma de ensinar, para tal optou por reformular o curriculo dos
cursos de EPTNM.

A busca por alternativas, para uma educacao significativa, e uma meta
constante em diversas instituicbes nacionais e internacionais. Cada qual
construindo suas propostas pedagogicas de acordo com sua realidade,
sua compreensdo de mundo e seus objetivos, abarcando desde a
Educacéo Infantil ate a POs-graduacgéo. Nesse contexto, embora haja um
esforco do governo atual para a “pasteurizacdo” do Ensino Médio com a
Base Nacional Curricular Comum, ainda, existem escolas que primam
pela ressignificacdo dessa etapa de ensino e caminham na contraméo do
modelo hegemonico, como o Instituto Federal do Parana (IFPR) campus
Jacarezinho.(SILVA, 2017).

Para construir esse novo modelo de escola, na EPTNM, Silva (2017)
dialoga com Moraes e traz elementos importantes a serem refletidos se quisermos
pensar em novos paradigmas para a Educacao:

Se queremos formar individuos intelectual e humanamente competentes
e bem formados, capazes de aceitar desafios, construir e reconstruir
teorias, discutir hipoteses, confronta-las com o real, formar seres em
condigdes de influenciar na constru¢do de uma ciéncia no futuro ou
participar dela, entdo, necessariamente, o paradigma educacional precisa
ser revisto. Isto porque o0 modelo convencional de ensino adotado pela
maioria das escolas, nos mais diversos paises, nao estimula o
pensamento divergente, a criatividade, a criticidade, ndo gera ambientes
para descobertas cientificas, para desenvolvimento de um trabalho
cooperativo, além de uma série de outros valores que necessitam ser
resgatados nos novos ambientes de aprendizagem (p.404).

O caminho trilhado por Jacarezinho foi o da revisdo curricular através do
envolvimento de todos na construcdo das Unidades Curriculares, além de um
trabalho coletivo de planejamento, com reunides periddicas para discussées sobre
os desafios enfrentados com as mudancas realizadas. E importante salientar que
o campus de Jacarezinho é um daqueles que surgiram a partir da expansao da
rede federal de EPT, oportunizado pela criagdo dos Institutos Federais em 2008.
Muitos campi podem ter dificuldades em alterar seu modelo educacional tanto pelo
nao envolvimento do corpo funcional, como por uma identidade consolidada em
um modelo de escola anterior a criagdo do Instituto. O IFAM, Zona Leste, por
exemplo, teve origem da antiga Escola Agrotécnica do Amazonas.

Ao conversar com minha orientadora a respeito da tematica da pesquisa e
se seria interessante essa abordagem (educacéo inovadora), a mesma enfatizou
que o IFAM, Campus Manaus Zona Leste criou em 2017, um grupo de trabalho

para pensar a Escola da Ponte e sua implantacdo em uma turma do curso de
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agroecologia EPTNM, infelizmente, a ideia ndo vingou, uma vez que ndo houve
adesdo do corpo docente ao projeto. Apesar da impossibilidade de realizar a
pesquisa dentro de um processo de implementagéo no IFAM, consideramos que a
tematica proposta em nosso projeto permitiria ndo s6 avancos para Pesquisa
sobre propostas inovadoras e metodologia da Escola da Ponte como ofereceria

subsidios para em um futuro proximo, se implantar tal projeto.

3.1 PRATICAS EDUCATIVAS E INOVADORAS: EXPERIENCIAS EXITOSAS

Inspirada na Escola da Ponte, o Projeto Ancora é um projeto desenvolvido
na cidade de Cotia, no estado de S&o Paulo, que rompe com a educacdo
tradicional, promovendo uma Educacao baseada em valores e contempla o ensino
integral, promovendo o desenvolvimento e a autonomia de criancas e
adolescentes, através de um espaco educativo colaborativo e radicalmente
democrético, pois todos os atores contribuem com a Gestdo Democrética. A
presente pesquisadora teve a oportunidade de conhecer a escola pessoalmente,
uma vez que a escola oferece a possibilidade de visitas guiadas pela instituicdo e
experiéncia de imersdo, a fim de proporcionar a inumeros pesquisadores,
educadores e potenciais patrocinadores que se interessam em conhecer a escola
e sua metodologia inovadora, uma experiéncia concreta no Ancora. A escolha
dessa escola se deu pelo fato de aparecer inscrita como escola Transformadora/
Inovadora tanto pelo MEC quanto pela Organizacdo ASHOKA. Além de possuir
vasto material bibliografico e filmico sobre sua experiéncia, com relatos dos
sujeitos que participam da comunidade escolar. Tal escola recebeu intervencéo
direta de um dos fundadores da Escola da Ponte de Portugal, o professor José
Pacheco.

Da mesma forma, existe no IFPR de Jacarezinho, uma proposta de
mudanca curricular que vem promovendo melhorias e resultados satisfatorios,
apesar dos inimeros desafios a serem superados. A escolha dessa instituicdo
esta ligada tanto ao carater de ter sido mencionada como inspiracdo por
educadores do IFAM que desejavam criar um projeto semelhante, quanto pelo fato
de estar no mapeamento das escolas transformadoras/ inovadoras. Sao novos
ventos que oportunizam uma nova forma de pensar a Educacédo e a formacao de

profissionais, possibilitando a todos uma experiéncia enriquecedora que permite
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repensar as praticas e realizar novos projetos. A vontade de fazer uma nova
escola que possa superar o modelo atual parece orientar o desejo de quem
acredita em propostas inovadoras.

Do mesmo modo, em 2018 no IFAM — Campus Zona Leste, houve interesse
em se implantar um projeto inspirado na Escola da Ponte, inicialmente com o
curso de Paisagismo ou Agroecologia. Infelizmente tal projeto ndo se efetivou,
mas as sementes dessa inspiracdo permanecem como possibilidades futuras.
Para que um dia, o IFAM retome a ideia e estabeleca as bases desse projeto,

deve ter consciéncia de como se operam as transformacdes na escola:

Escolas sao feitas de estudantes, educadores, gestores e comunidade,
por isso, quando falamos em escolas transformadoras, estamos falando
de pessoas. A transformagdo que nos interessa mostrar nasce da
poténcia de agir a partir das relagbes na comunidade escolar, que se
responsabiliza por criar um ambiente onde todos possam protagonizar a
transformacgdo da realidade com vistas a um bem comum (ASHOKA,
2017).

E claro que tais propostas, ainda que isoladas, inspiram e podem promover
as mudancas necessarias para que esses modelos possam virar politicas publicas

e nao apenas sonhos utépicos de algumas pessoas e escolas:

Para promover mudancas significativas no sistema e fazer com que essa
aposta em uma educacgdo transformadora para alunos, comunidades e
territérios possa ir além do entorno das escolas, € preciso influenciar as
politicas publicas. E a partir das politicas pulblicas que existe a
possibilidade de as experiéncias ganharem escala e influenciarem, cada
vez mais, novas escolas (ASHOKA, 2017).

3.2 A INTEGRACAO DOS CONHECIMENTOS: POSSIBILIDADES PARA UMA
EDUCACAO INOVADORA

Diante dos desafios que devem ser enfrentados para a implantacdo de um
modelo inovador e democrético, que rompe com a verticalizacdo do conhecimento
e dos proprios processos decisorios, pois se baseia na autonomia dos sujeitos e
em suas capacidades de interagir e estabelecer metas, direitos e deveres, temos
na formacdo dos professores e na formagdo dos novos educadores
(compreendendo aqui todos os atores que operam na escola, entendendo o ato
educativo de forma mais ampla) um desafio que deve ser encarado a partir da
construcéo conjunta de uma metodologia de trabalho que consiga unir 0s aspectos
referentes a formacédo do corpo funcional, o planejamento coletivo das praticas

educativas, a participacdo de todos os agentes envolvidos no processo educativo
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e as respostas para as demandas e eventuais problemas que surgirem no
processo e espaco educativo.

Sabendo que os desafios sao grandes quando tentamos romper
paradigmas, uma vez que passamos a trilhar por caminhos inesperados, muitas
vezes tateando no escuro, pois mesmo que 0 modelo proposto esteja baseado em
uma escola que ja existe ha mais de 30 anos, toda escola enfrenta a sua realidade
especifica, de modo que, uma metodologia ndo pode ser simplesmente a
transposicdo de uma pratica que funciona em um dado contexto, sem atender a

eventuais diferencas entre as duas realidades.

3.3 FICHA TECNICA DE ESCOLAS INOVADORAS/TRANSFORMADORAS
MENCIONADAS NO TRABALHO

A seguir apresento a ficha técnica das trés escolas que subsidiaram a
presente pesquisa:

3.3.1 Escola Municipal Professor Waldir Garcia

Iniciativa publica ou privada: Publica. Descri¢éo: A escola municipal esta
localizada na cidade de Manaus, préxima a uma regido de igarapés, local em que
frequentemente a populacdo sofre com os alagamentos e cheias. Atendendo em
um ambiente de vulnerabilidade social, conseguiu ser a primeira escola da regido
Norte a fazer parte do grupo de escolas denominadas transformadoras. Foi
inaugurada em 1987, totalizando mais de 30 anos de atividade. Atende cerca de
200 criancas do Ensino Fundamental séries iniciais, de diversas nacionalidades,
uma vez que a regido do bairro do Sao Geraldo € proxima a Pastoral do Imigrante.
Atende desde 2010, alunos haitianos, recebendo, na atualidade, também
venezuelanos e canadenses. A Escola recebeu a premiagcédo de escola Inovadora
em 2017, mas desde 2016 ja havia se tornado a primeira escola de Educacgéo
Integral da cidade de Manaus com concep¢do democréatica de acordo com as
dimensdes social e pedagogica da Escola da Ponte de Portugal. Desde 2005 sob
a Gestdo da diretora Lucia Santos tem conseguido desenvolver projetos
interessantes na escola como a roda de capoeira e demais atividades culturais.
Também passou a acolher a comunidade, abrindo aos finais de semana para
atividades como sessao de cinema e fechou parcerias com o Conselho Tutelar

possibilitando melhorias significativas no espaco escolar.
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Praticas pedagdgicas: Através de uma educacdo mais democratica, em
gue alunos podem opinar sobre o que querem aprender e contam com
professores que compreendem que a educacdo envolve uma reinvencao diaria e
um comprometimento com o aprendizado, reconhecendo que ndo ha uma Unica
forma de realizar praticas inovadoras. A escola se preocupa com O
desenvolvimento integral das criancas em suas dimensofes: intelectual, fisica,
emocional, social e cultural. Baseada em valores como amizade, solidariedade,
compaixao e tolerancia, auxiliando no resgate dos lagcos com a comunidade. A
escola substituiu 0 uso de carteiras individuais por mesas redondas que podem
ser compartilhadas por até 6 criancas. Os alunos aprendem através de roteiros de
aprendizagem, jogos e de atividades ludicas. Também sdo desenvolvidos alguns
projetos que os levam a explorar o entorno da escola. S&o realizadas assembleias
para validar as decisdes pensadas pela comunidade escolar.

Local: A escola fica localizada na Travessa Pico das Aguas, n° 339 — Bairro
Sao Geraldo, Manaus — Amazonas, CEP: 69053-060. Responsaveis: Prefeitura
Municipal de Manaus, SEMED. Envolvidos e parceiros: Parceria com o
Conselho Tutelar, Comunidade do entorno, familiares, CEFA (Coletivo Escola
Familia do Amazonas). Financiamento: Escola Publica recebe recursos
destinados a Educacédo conforme legislacéo vigente.

Principais resultados: Melhoria nos indices de aprovacdo, reducdo da
evasao escolar, aumento da nota do IDEB. Maior autonomia dos alunos, maior
envolvimento de familiares e comunitarios com a realidade da escola, melhoria
nas relacdes entre os alunos, maior envolvimento com a aprendizagem, ambiente
escolar mais acolhedor.

Onde posso encontrar informacdes sobre o projeto/escola: Através do

link https://escolastransformadoras.com.br/ e/ou por meio de mensagens para o0 e—

mail da escola: emef.waldirgarcia@pmm.am.gov.br,

escola.waldirgarcia@semed.manaus.am.gov.br.

3.3.2 Projeto Ancora

Iniciativa publica ou privada: 3 ° Setor (Organizacdo Nao
Governamental). Descri¢do: O Projeto Ancora nasceu em 1995, pela iniciativa do

casal Walter e Regina Steurer que ao se aposentarem decidiram que iriam se
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dedicar as causas sociais. Assim, nasceu a Associacdo Civil Beneficente
Filantropica e Cultural sem fins lucrativos que acredita que a Educacdo é a
maneira mais potente de promover o desenvolvimento social. A partir desse
entendimento formaram Comunidades de Aprendizagem. Localizada no municipio
de Cotia, uma regido pobre do estado de S&o Paulo, atende a populacdo que se
encontra em vulnerabilidade social que moram nas periferias dos municipios de
Cotia, Osasco, Carapicuiba, Sdo Paulo e Embu das Artes. No ano de 2012,
transformou-se em escola de Ensino Fundamental, inspirada na Escola da Ponte
de Portugal, baseada em um modelo de gestdo democratica e que rompia com as
estruturas educativas ditas tradicionais. Para empreender esse projeto contou com
a ajuda do Professor José Pacheco que em 2011 iniciou os preparativos para que
a ONG passasse a funcionar como escola e ndo apenas como um espago que
recebia as criancas no contra turno escolar. A Escola Projeto Ancora, particular e
gratuita, passou a funcionar de forma integral com aproximadamente 180 criancas
e adolescentes. A partir de 2017, a Instituicdo passou a oferecer também o Ensino
Médio e foi mapeada como uma das 178 instituicbes que desenvolviam acbes
inovadoras e criativas na educacao. A Instituicdo esta instalada em um terreno de
12. 000 m? que dispde de uma infraestrutura composta de salas de aprendizagem,
laboratorios, quadra de esportes, circo, biblioteca, cozinha, pista de skate,
refeitério, ambiente de hospedagem, salas para cinema, espacos de leitura, atelié
de arte e costura, além de espacos de lazer com brinquedos, area verde composta
de arvores frutiferas, canteiros de ervas e uma horta.

Praticas pedagodgicas: No Projeto Ancora, tal como na Escola da Ponte,
nao existem as aulas no modelo tradicional em que um professor segue um
programa e da suas aulas independente dos interesses e ritmos dos alunos. No
Projeto Ancora os alunos em parceria com seus tutores fazem planejamentos e
montam seus roteiros de aprendizado. Os alunos também aprendem uns com 0s
outros, pois eles fazem parte de grupos de responsabilidade que conduzem as
atividades da escola. A escola nédo divide os alunos em séries, mas em trés niveis
conforme o grau de autonomia deles. O da iniciacdo, o da consolidacdo ou
desenvolvimento e por fim, o de aprofundamento, quando as criangcas e
adolescentes ja sdo autbnomas, capazes de comprometerem-se com seu proprio

desenvolvimento e também o coletivo, uma vez que no Projeto Ancora existe uma
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grande preocupacdo com a solidariedade e o espirito comunitario como valores
importantes a serem desenvolvidos. A Educacdo esta pautada em atitudes e
valores sendo estes: responsabilidade, afetividade, solidariedade,
honestidade e respeito. A participacdo em todos 0s processos decisorios
também é algo vivenciando na escola, assim como o respeito aos educandos,
educadores e todas as pessoas, de modo que o pedido da palavra é algo que
aprendem a fazer e passam a respeitar o direito de palavra de cada um. Os
professores exercem a funcdo de tutores uma vez que sua funcdo estd mais
voltada a orientacdo e acompanhamento do que a ministrar aulas. Também existe
a possibilidade de exercerem o papel de especialistas nos Projetos desenvolvidos
pelos alunos e a comunidade escolar. Estuda-se por roteiros, que s&o
desenvolvidos pelos estudantes em parceria com seus tutores. A aprendizagem é
0 objetivo do processo avaliativo, e os alunos sdo incentivados a se auto
avaliarem, grande parte da auto avaliacdo ocorre através do acompanhamento
dos proprios educandos do cumprimento ou ndo de seu planejamento.

Local: Estrada Municipal Walter Steurer, 1239, Jardim Rebelato, Cotia —
Sdo Paulo, CEP: 06710-500. Responsaveis: Projeto Ancora. Envolvidos e
parceiros: Comunidade do Entorno, familias e organiza¢des locais.
Financiamento: Convénio com a prefeitura de Sao Paulo, empresariado,
doadores (pessoa fisica, familiares que possuam recursos e possam contribuir
com a escola).

Principais resultados: O desenvolvimento de uma escola plural baseada
em principios democréticos que incentivam a participacédo de todos no dia-a-dia da
escola. Uma escola inclusiva que permite o florescimento das potencialidades dos
educandos. Uma escola pautada na diversidade. Uma escola que desenvolve a
autonomia e cidadania dos estudantes. A Aprendizagem € significativa uma vez,
gue baseia-se nos interesses dos educandos e construida por meio dos projetos
desenvolvidos por eles. A compreensdo da escola como uma comunidade de
aprendizagem, rompendo com a logica da sala de aula. O alinhamento entre
projeto de vida e aprendizado. O desenvolvimento de valores que possibilitam a
construcéo de uma sociedade menos desigual, possibilitando a efetivacdo de uma

educacdo integral.
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Onde posso encontrar informacdes sobre o projeto: Através do site

https://escolastransformadoras.com.br/, site do projeto: www.projetoancora.org.br,

blog: projetoancorablog.blogspot.com.br, facebook:

www.facebook.com/ProjetoAncora, Twitter: twitter.com/projetoancora, Youtube:

www.youtube.com/projetoancora.

3.3.3 Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Parana -

Campus Jacarezinho

Iniciativa publica ou privada: Publica. Descrigcdo: O Campus Jacarezinho
iniciou suas atividades em maio de 2010, oferecendo os cursos de Educacao
profissional na modalidade subsequente de alimentos, informética e
eletromecéanica. No ano seguinte, iniciou os Cursos na modalidade de Ensino
Médio Integrado, contando apenas com a infraestrutura do Bloco Didatico 02.
Atualmente, o Campus conta com um Bloco Administrativo, dois Blocos Didaticos
e outro de Laboratorios. Desde 2014, por ocasiao da busca de solu¢des para o
crescente stress de alunos e altos indices de evaséo e desisténcia de estudantes,
0 campus procurou construir alternativas que pudessem contribuir para a mudanca
desse cenario. Dessa forma, criou-se um projeto piloto que renovava a questédo do
curriculo e sua implantac&o iniciou em 2015 com a possibilidade de total liberdade
na criacdo da Unidade Curricular (UC). Nesse mesmo ano, houve o lancamento
de um edital pelo MEC chamado “mapa da inovacgao e criatividade” e o projeto do
IFPR Campus Jacarezinho foi reconhecido como uma proposta inovadora.
Através do Campus Jacarezinho, um dos 26 campi do IFPR reafirma a sua funcéo
social de oferta de vagas publicas, gratuitas e de qualidade em seus cursos
disponiveis. O Jacarezinho oferece cursos de nivel médio na modalidade
integrada em 3 eixos a saber: No Eixo Controle e Processos Industriais séo
ofertados os cursos Eletromecénica, Eletrotécnica e Mecéanica. No Eixo
Informacdo e Comunicacdo: o curso Técnico em Informatica. No Eixo
Producdo Alimenticia: o de Técnico em Alimentos. Também existe a oferta de
curso técnico na modalidade subsequente, no Eixo Producéao Cultural e Design:
0 curso de técnico em teatro. Na graduacédo, o Campus disponibiliza os cursos
de Licenciatura em Quimica, Engenharia de Controle e Automacdo e

Tecnologia em Sistemas para Internet.
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Praticas pedagogicas: No Campus Jacarezinho ja ndo existem aulas de
50 minutos. A escola possui uma organizacao curricular inovadora que favorece a
construcéo da autonomia, do protagonismo e da aprendizagem ativa. A mudanca
curricular ocorreu a partir de um movimento que envolveu professores e alunos:
juntos, eles se dispuseram a pensar em um curso para muito além do vestibular
ou do mercado de trabalho. Hoje, os estudantes tém encontros de 1h30, nos quais
a aprendizagem ocorre por meio de experimentos, trabalhos em grupo, debates,
etc. Os professores tém liberdade de desenvolverem suas atividades da maneira
gue mais acharem conveniente, mas ha um grande envolvimento de todos com a
construcdo de novas formas de aprendizagem. Existe o incentivo a desenvolver
uma Educacdo baseada no tripé do Ensino, Pesquisa e extensdo. Os alunos
participam ativamente da composicdo de seus itinerarios formativos, permitindo
uma escolha de UC que dialogue com seus interesses de aprendizado e Projeto
de vida.

Local: Avenida, R. Dr. Tito, S/N, Jardim Panorama, Jacarezinho - PR, CEP:
86400-000. Responsaveis: Governo Federal, SETEC, IFPR. Envolvidos e
parceiros: A comunidade do entorno do Instituto, familias, Policia Civil, SESI,
outras organizacles locais dispostas a estabelecer parcerias. Financiamento:
Recursos do Governo Federal.

Principais resultados: Ainda € cedo para avaliar os resultados obtidos,
mas a qualidade de Ensino permaneceu e ndo houve queda nos resultados de
desempenho da Instituicdo. A visibilidade que o Campus do Jacarezinho ganhou
possibilitou a participacdo em audiéncias publicas sobre a questdo do curriculo do
Ensino Médio e mesmo a Reforma ocorrida através de uma Medida Provisoria. Os
indices de evasdo ainda ndo apresentam dados consistentes que sinalizem o
efeito da renovacdo curricular.

Onde posso encontrar informacdes sobre o projeto: Através do site

https://escolastransformadoras.com.br/, e-mail: jacarezinho@ifpr.edu.br, Site:

https://jacarezinho.ifpr.edu.br/, Facebook

https://www.facebook.com/jacarezinhoifpr.
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4. PLANEJAMENTO PARTICIPATIVO E A EPTNM: O CAMINHO QUE
PRECISAMOS PERCORRER

Diante da pesquisa bibliografica e a experiéncia das visitas as escolas com
projetos inovadores, delineou-se a ideia do planejamento participativo como
caminho que possibilita a experiéncia de construcdo das bases para uma
educacédo democratica e inovadora.

Para compreendermos o que € planejamento participativo, definiremos
primeiro o0 que vem a ser a atividade de planejar dentro do espac¢o educacional:

O planejamento Educacional tornou-se uma atividade multidisciplinar,
exigindo trabalho conjunto e integrado de administradores, educadores,
pedagogos, economistas, sociélogos, estatisticos e outros especialistas.
(VIANNA, 1986, p.16)

A importancia € tamanha que muitos profissionais, inclusive aqueles que
nao fazem parte do universo educacional contribuem e reconhecem sua
importancia, uma vez que toda pratica deve estar orientada por um planejamento.
Obviamente, ndo queremos reduzir o planejamento a um processo mecanico, mas
sim a um processo de acdo humana que possibilita a melhor realizacdo de suas
tarefas e o convivio entre os atores de suas a¢des, conforme nos relata Vianna
(1986):

Como ser social, 0 homem encontra sua realiza¢do no convivio com seus
semelhantes, necessitando de trabalho participativo, comunitério, que
possibilite trocas de vivéncias e maior aperfeicoamento e satisfacao
pessoal. Em fungdo disso e em contraposi¢cdo a visdo funcionalista de
planejamento Educacional, propomos uma nova forma de acdo, cuja
forca reside na participacdo de muitas pessoas, politicamente agindo em
funcdo de necessidades, interesses e objetivos comuns. (p. 18)

Precisamos ter em mente que o planejamento deve ser um ato politico, com
claro propdésito coletivo, pensando na construcdo do futuro da comunidade,
contando com a participacao, sempre que possivel, do maior numero de membros
das diversas categorias que o0 constituem, conforme nos alerta Cornely apud
Vianna (1986).

Vianna (1986) também nos aponta sobre o processo Educativo e como ele
deve estar interligado ao planejamento, sendo dialético, global, continuo,
permanente, critico e consciente. Por outro lado, Vianna( 1986) também alerta
gue devemos evitar que o planejamento educacional torne-se um teatro de arena,
com muitas disputas e pouca efetividade; um palco de marionetes, em que apenas

alguns estdo planejando e os demais sendo manipulados por interesses nao
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explicitos ou escamoteados; um veiculo de mistificacdo; um aparelho a servico de
opressores, um falso trampolim para subir na vida, uma realidade sem espaco
fisico determinado; mas possa ser. uma instituicdo a servico da dignidade do
homem, um espaco de didlogo com as familias, reafirmando a necessidade de
construir o respeito a vivéncia em sociedade e os valores que nos garantem
apreco a democracia e dignidade da pessoa, um ambiente rico de ideias
inovadoras, capaz de mobilizar iniciativas.

Para Vianna (1986) o planejamento participativo é composto de 4 etapas,
séo elas:
1° Conhecimento da realidade;
2° Diagnose;
3° Elaboragéo do plano;
4° Acompanhamento, efetivacdo e avaliacdo das acdes realizadas pelos grupos:
escola, familia e comunidade.

Danilo Gandin (1994) reconhece um outro modelo de planejamento
participativo, no entanto ndo s&o concorrentes, apenas abrangem visdes
complementares do mesmo fendmeno. Ele inicia sua explanacdo sobre o tema

falando sobre a relacdo entre a contemporaneidade e as crises:

O contemporaneo é, sobretudo, a crise. Nao no sentido econdmico, mas
no sentido cultural e filosofico. E, mesmo assim, ndo no sentido do
sofrimento que toda indefinicdo nos traz, mas no sentido de que estamos
num momento de julgamento de decisdo, de opcdes, de retomadas, de
reencaminhamento de nossas vidas, enquanto povo e humanidade.

(p.21).

Gandin (1994) também nos alerta sobre a presenca de muitos
planejamentos em disputa, ou seja, existem trés grandes linhas que orientam o
tipo a ser realizado: o estratégico, o do gerenciamento da qualidade total e o
planejamento participativo, podendo ser acrescido pelo planejamento operacional.

Ele considera as etapas para a elaboracdo e execucdo do Planejamento
Pedagogico como:
1° A preparacéo;
2° Elaboracdo do Plano Global de médio Prazo: compreendendo o marco
referencial (situacional, doutrinal e operativo), diagnostico, programacao, revisao
geral;
3° Elaboragéao de planos globais de curto prazo;

4°Elaboracgao de planos setoriais
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Para Gandin (1994) temos o planejamento como:

[...] planejamento participativo enquanto instrumento e metodologia, isto
é, enquanto processo técnico abre espacos especiais para a questdo
politica. As questdes da qualidade, da missdo e obviamente, da
participacdo sdo especialmente valorizadas. Mais do que isso, assumem
um carater de propostas de futuro para a Instituicdo que se planeja, onde
esté contido um ideal do campo de acéo da instituicdo. (p.29)

Para Gadotti e Roméo (1997), precisamos pensar a escola e saber que ela
esta inserida em uma dada sociedade, desse modo ao considerarmos o Brasil

bY

precisamos estar atentos a sua histéria e a questdo da participacdo nesse

contexto:

Um pais marcado por tantas desigualdades sociais e por uma tradicao
historica de autoritarismo, que alijou dos processos de participacdo a
maioria da populacdo, mostra-se carente de canais institucionais de
intervencdo popular na definicdo das politicas publicas que possam
reverter o quadro que ora se apresenta. (GADOTTI, ROMAO, 1997, p.15)

O planejamento participativo nos convoca a refletirmos sobre nosso papel
como seres sociais e por isso foi escolhido como ponto central para o
desenvolvimento da metodologia Escola da Ponte no contexto da Educacédo

Profissional:

Como ser social, 0 homem encontra sua realizagdo no convivio com seus
semelhantes, necessitando de trabalho participativo, comunitario, que
possibilite trocas de vivéncias e maior aperfeicoamento e satisfacio
pessoal. Em fungdo disse e em contraposi¢cdo a visdo funcionalista de
Planejamento Educacional, propomos uma nova forma de acéo, cuja
forca reside na participacdo de muitas pessoas, politicamente agindo em
funcéo de necessidades, interesses e objetivos comuns. (VIANNA, 1986,
p.18)

Vianna (1986) também nos alerta sobre a opcdo de como se dard o
planejamento participativo, muitas vezes optando por assessoria especializada,
pode se perder a participacao efetiva da comunidade e mesmo a substituicdo dos
interesses coletivos em detrimento de outros que podem configurar como

imposi¢cBes que atendem a interesses de grupo minoritario dominante:

Exige-se a eliminacdo da divisdo mecanicista e classista de educadores e
especialistas para transformar o trabalho pedagdgico em processo de
engajamento continuo, progressivo e permanente de todos os elementos
envolvidos, cada um com sua quota de participacdo e criatividade. N&ao
propomos, de forma alguma, um novo capitulo na sequéncia histérica do
processo educativo que, surgindo como educacao centrada no professor,
passando pela educagdo centrada no aluno, chegaria, finalmente, a
educacédo centrada na comunidade. Antes, sugerimos uma educacao
como processo que, emergindo do social, a ele deve retornar, num
processo de trabalho comunitario, participativo; uma alternativa capaz de
levantar a escola da faléncia onde se encontra. (VIANNA,1986, p.43)
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Devemos entender o processo educativo e seu planejamento como um
processo dialético, global, continuo, permanente, critico e consciente.
Relembrando mais uma vez a recomendacdo de Vianna (1986) sobre a
necessidade de evitar que o planejamento participativo seja transformado em um
teatro de arena, um palco de marionetes, um veiculo de mistificacdo, uma
aparelho de luta a servico de opressores, um falso trampolim para subir na vida,
uma realidade sem espaco fisico determinado, mas possa ser um dos veiculos de
transmissao de cultura e educacdo, uma instituicdo a servico da dignificacdo do
homem, garantindo o acesso da familia a participacdo e exercicio de seus direitos
educacionais, enfim, um ambiente de ideias inovadoras. Vianna (1986) ao propor
o planejamento participativo no contexto da sociedade brasileira pos ditadura
militar, acreditava nos principios democraticos que deveriam orientar nossa escola
e 0 planejamento participativo como meio para alcancar esse fim.

Gandin (1994) ao pensar o planejamento participativo também reflete a

relacéo da escola com a sociedade:

Quando se pensa a relacdo da escola com a sociedade, sdo possiveis
pensamentos diversos. Obviamente, qualquer um deles representa
corrente de interpretacdo (com fundamentagdo filoséfica, cientifica,
ideolégica ou do senso comum) e é portanto, parcial. Uns abrangem mais
elementos explicativos, sendo, deste modo, mais completos e
globalizantes. Outros, por contemplarem menos elementos na analise,
sao mais restritos e pobres. Todos, a seu modo, contém a verdade mais
ou menos ampla, explicando, por tanto, de maneira mais ou menos clara
a realidade.

Ele complementa sobre as visdes concorrentes que existem na sociedade a
respeito da escola e o0 processo de escolarizacdo e que ao pensarmos O
planejamento € necessario estar a par de tais divergentes ideias. A primeira,
ancorada na ideia de que boa escolarizacdo produz bons cidaddos, esta
alicercada na ideia da educagdo como meio de transmissao dos valores da
sociedade vigente, sem interesses em transformacdes sociais, mas apenas
compreendendo a sociedade como um espac¢o harmonioso. A segunda visdo, um
tanto quanto mais pragmatica, vé a escola como investimento para a formacao de
mao-de-obra, estando a servico do capital. A terceira interpretacdo vé a escola
como reflexo da sociedade e dentro dela aparecem todas as contradicoes
inerentes a sociedade da qual faz parte.

Da mesma forma que Gandin (1994) nos fala de visdes concorrentes sobre

0 papel da escola, também ressalta que existem diferentes educadores, com
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pontos de vista divergentes e que é necessario tomar conhecimento dessas
diferencas para a construcédo do planejamento participativo, uma vez que ele exige
0 envolvimento e comprometimento de todos. Temos entre os educadores grupos
mais conservadores que trazem solucbes parciais que nao compreendem a
distincdo entre a realidade existente e a desejada. Temos os comodistas que
estdo acomodados, muitas vezes satisfeitos com a realidade, ou sem energia para
empreender as transformacdes sociais, embora muitas vezes percebam o
planejamento como ato politico-social. Por fim, o terceiro grupo que é composto
pelos que desejam as transformacdes e por isso desejam opera-las. A partir dessa
visdo que contempla os educadores e seu modo de pensar a educacao, ele
salienta os extremos: De um lado o extremo conservador que ndo compreende a
diferenca entre a realidade existente e a desejada, do outro o extremo
revolucionario que ndo vé nenhum ponto de contato entre a realidade existente e a
realidade desejada, de modo que deseja mudancas tédo radicais que ndo estejam
em nada vinculadas com a realidade atual. O terceiro grupo composto por
educadores mais moderados que desejam mudancas a partir das realidades
existentes, possuindo assim pontos de contato e de discordancia com a situacéo
atual e acredita que a partir dessas contradi¢cdes, pode construir seu planejamento
para alcancar a realidade desejada.

Reconhecendo os perfis de educadores propostos por Gandin (1994),
temos os desafios da implantacdo do Planejamento participativo na EPT, mas

precisamente na EPTNM, recorremos ao que nos fala Silva (2017):

[...]Jexige um compromisso coletivo maior, pois ndo se trata, somente, de
fazer o que ja esta predeterminado, mas de ser parte de uma construgéo
continua que depende da participagcao efetiva; muito embora, ndo seja
rara a pratica de servidores publicos com dedicagéo exclusiva para atuar
como “prestadores de servicos”,ou seja, cumprir 0 minimo e n&o se
inteirar das necessidades da instituicdo. Essa corresponsabilidade, sobre
a instituicdo, também, se estende ao corpo discente e técnico,
destacando- se, desse ultimo, a equipe pedagdgica multiprofissional a
qual e de fundamental importancia para o atendimento dos estudantes e
a mediacgéo das relacgdes (p.415).

Conforme apontado por Silva (2017), o grande desafio de se fazer o
planejamento participativo e praticas pedagoégicas inovadoras esta no
compromisso do corpo funcional em aceitar o desafio e abraca-lo como projeto,
sem esse engajamento, dificilmente havera o envolvimento dos alunos, familiares

e comunidade do entorno da escola.
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5. METODOLOGIA

A presente pesquisa foi realizada por meio de uma abordagem qualitativa,
bibliografica, documental, utilizando-se também de observacdo direta da
pesquisadora que visitou o projeto Ancora, na cidade de Cotia em S&o Paulo; e
também conheceu a escola municipal Waldir Garcia, na cidade de Manaus, como
parte do exercicio de disciplina curricular obrigatoria do Mestrado. Ambas as
escolas sdo classificadas como inovadoras pelo MEC e por essa razao foram
escolhidas para o projeto. Munida de sua capacidade de observacgéo e registro em
diario de campo, a pesquisadora realizou a visita a escola de Sdo Paulo, em
novembro de 2018. Também foi realizada a andlise de relatos de experiéncias
colhidos em publicacdes e videos, de forma descritiva. Esses materiais constituem
os documentos analisados na presente pesquisa. A andlise dos dados e
resultados obtidos foi feita através da Analise de Conteudo (AC), uma vez que
apesar de utilizacao de recursos da Analise Textual Discursiva (ATD), a mesma se
mostrou inviavel para a presente proposta. Mesmo assim foi considerado vélida a
exposicao de seu conceito e a relacdo que ATD estabelece com a AC, uma vez
gue foi a compreensdo de tais caracteristicas que possibilitou a escolha
metodoldgica.

A Abordagem Quialitativa, segundo Silveira e Cordova (2010) é a preferida
das Ciéncias Sociais, no caso da Educacao, grande parte das pesquisas, utiliza tal
abordagem por proporcionar melhor compreensdo dos fendmenos estudados,

assim podemos conferir o que declara as supramencionadas autoras:

A pesquisa qualitativa preocupa-se, por tanto, com aspectos da realidade
que ndo podem ser quantificados, centrando-se na compreensao e
explicacdo da dinamica das relacdes sociais. (SILVEIRA, CORDOVA,
2010, P.32)

Elas também complementam com a seguinte afirmacao:

Os pesquisadores que utilizam os métodos qualitativos buscam explicar o
porqué das coisas, exprimindo o que convém ser feito, mas né&o
guantificam os valores e as trocas simbdlicas nem se submetem & prova
de fatos, pois os dados analisados sdo ndo-métricos (suscitados e de
interac&o) e se valem de diferentes abordagens (SILVEIRA, CORDOVA,
2010, P.32).

A abordagem qualitativa permite uma acdo mais vinculada a acgbes de

descrever, compreender e explicar os fenbmenos observados, por essa razao foi
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escolhida para ser utilizada no presente trabalho. Temos como caracteristicas da
pesquisa qualitativa, segundo Silveira e Cordova (2010):

As caracteristicas da pesquisa qualitativa sdo: objetivacdo do fendmeno,
hierarquizacdo das acbes de descrever, compreender, explicar, precisao
das relacdes entre o global e o local em determinado fendmeno;
observancia das diferencas entre 0 mundo social e 0 mundo natural;
respeito ao carater interativo entre o0s objetivos buscados pelos
investigadores, suas orientacdes tedricas e seus dados empiricos; busca
de resultados os mais fidedignos possiveis; oposicdo ao pressuposto que
defende um modelo Gnico de pesquisa para todas as ciéncias (SILVEIRA,
CORDOVA, 2010, p.32).

Assim como a pesquisa utiliza a abordagem qualitativa, também em relacéo
ao objetivo é do tipo descritiva, que segundo Trivinos apud Gerhardt e Silveira
(2009) é: “A pesquisa descritiva exige do investigador uma série de informacdes
sobre o0 que deseja pesquisar. Esse tipo de estudo pretende descrever os fatos e
fendmenos de determinada realidade” (p.35). Sendo assim, Campos (2004) define
como principal objetivo das pesquisas qualitativo-descritivas € delinear ou analisar
as caracteristicas do fendbmeno estudado.

No tocante aos procedimentos, temos uma pesquisa bibliografica e
documental, com observacdo direta da pesquisadora a duas das escolas
apresentadas como experiéncias exitosas (Projeto Ancora e Escola Municipal
Waldir Garcia).

Segundo Lakatos e Marconi (2003) a observacdo € um aspecto

fundamental da pesquisa:

E um elemento basico de investigacao cientifica, utilizado na pesquisa de
campo e se constitui na técnica fundamental da Antropologia. A
observacgéo ajuda o pesquisador a identificar e a obter provas a respeito
de objetivos sobre os quais os individuos ndo tém consciéncia, mas que
orientam seu comportamento. Desempenha papel importante nos
processos observacionais, no contexto da descoberta, e obriga o
investigador a um contato mais direto com a realidade. E o ponto de
partida da investigagéo social. (p. 198)

Anterior ao processo de observacdo, a pesquisa passa pelo método
bibliografico que tanto subsidia a constru¢ao do referencial tedrico como também
oferece meios de pesquisa e analise de dados. Lakatos e Marconi (2003) oferece
a seguinte definicdo para a pesquisa bibliografica:

A pesquisa bibliografica, ou de fontes secundarias, abrange toda
bibliografia ja tornada publica em relagdo ao tema de estudo, desde
publicacdes avulsas, boletins, jornais, revistas, livros, pesquisas,
monografias, teses, material cartografico etc., até meios de comunicagao
orais: radio, gravacbes em fita magnética e audiovisuais: filmes e
televisdo. Sua finalidade é colocar o pesquisador em contato direto com
tudo o que foi escrito, dito ou fllmado sobre determinado assunto,
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inclusive conferencias seguidas de debates que tenham sido transcritos
por alguma forma, quer publicadas, quer gravadas. (p. 183).

Assim sendo, o primeiro passo foi buscar junto a base de dados da Capes e
Scielo, pesquisas que dialogassem com 0 nosso objetivo. Utilizando os bindmios
Educacao Inovadora e EPT, nado foi encontrado nenhum trabalho versando sobre
o tema. No entanto, quando separamos as palavras chaves e refazemos as
buscas com as palavras Educacao Profissional e Tecnologica e em nova pesquisa
recorrer a busca por Educacdo Transformadora ou Educacédo Inovadora
encontramos inumeros trabalhos. A partir dessa averiguacao inicial, confirmou-se
a importancia da presente pesquisa, uma vez que ela dialoga com duas tematicas
interessantes: Educacao Inovadora e EPT.

Outro aspecto fundamental que devemos falar quando esclarecemos a
metodologia empregada na pesquisa, diz respeito a pessoa do pesquisador e a
escolha do método. Conforme nos fala Campos (2004), que nada tem a ver com o
conceito de cientista neutro preconizado pelo positivismo, mas é um aspecto
fundamental para minimizar a contaminacdo dos dados, uma vez que todo
pesquisador possui valores, crencas, afetos que sdo de grande utilidade para o
seu dia-a-dia, mas que podem interferir na pratica cientifica. O cientista precisa
compreender a ténue diferenca entre provar algo e testar hipéteses: a diferenca
gue pode parecer insignificante é crucial para a confiabilidade dos dados
apresentados. Cabe ao pesquisador escolher um método que coloque em xeque a
ideia/questédo da pesquisa e ndao simplesmente um que a confirme.

Para o tratamento dos dados e as devidas andlises o pesquisador escolheu
a Andlise de Conteudo (AC) que possibilitou a compreensdo dos discursos dos
sujeitos que vivenciam a experiéncia de escolas inovadoras, ancoradas na
metodologia da Escola da Ponte e que estdo disponiveis em trabalhos
académicos, videos e demais materiais publicados.

O emprego da Andlise Textual Discursiva esta ancorada na Analise do
Discurso segundo Fernandes (2008):

A Analise do Discurso implica aprender a lingua, o sujeito e a histéria, em
funcionamento, uma vez que a propria teoria do discurso revela uma
determinacdo histérica dos processos semanticos, e, com isso, uma
disperséo dos sentidos (p. 53).

Outro aspecto importante a ser salientado em relacdo a Analise do Discurso

refere-se a conceitos basicos como recorte, enunciado e trajeto tematico. Tais
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conceitos sdo respectivamente abordados pelos autores Orlandi, Foucault e
Guilhaumou e permitem a sustentacéo tedrica de um trabalho de analise, além de
fornecer procedimentos metodologicos para selecdo e organizacdo do corpus
segundo Fernandes (2008).

A nocéo de recorte é apresentada por Orlandi apud Fernandes (2008) como
unidade discursiva, fragmentos correlacionados de linguagem, um fragmento da

situagao discursiva definido por associacdes semanticas:

Trata-se da selegdo de fragmentos do corpus para andlise; ou seja,
guando o analista escolhe seu objeto de andlise, ele precisa ainda
selecionar pequenas partes, escolhidas por relagbes semanticas, tendo
em vista os objetivos do estudo. (p.65)

Fernandes (2008) destaca que para Foucault o enunciado ndo deve ser

compreendido como sindnimo de frase ou ato de fala por qué:

a) Esta no plano do discurso; b) ndo esta submetido a estrutura
linguistica candnica (ndo se encontra o enunciado encontrando-se 0s
constituintes da frase); ¢) ndo se trata do ato material (falar e /ou
escrever), nem da intencdo do individuo que o realiza, nem do resultado
alcancado: trata-se da operacéo efetuada [...] pelo que se produziu pelo
préprio fato de ter sido anunciado. (p.66)

Por fim, Fernandes (2008) explicita a no¢ao de trajeto tematico conforme

proposto por Guillhaumou:

O trajeto tematico [...] aciona a memdria discursiva e trabalha com
deslocamentos e efeitos de sentido de enunciados e temas face a seus
deslocamentos e muta¢des sécio-historicos, e a inscricdo dos sujeitos em
diferentes formac8es discursivas em. O trajeto temético, compreendido
como ferramenta metodoldgica, possibilita analisar a construcdo e as
mutacdes dos sujeitos e dos discursivos. (p.70)

Para a Andlise de Conteddo segundo Laurence Bardin (2016), devemos
observar trés fases ou polos cronolégicos:

° A pré-andlise: que corresponde a fase da organizacdo, nesse
momento se faz a escolha do material a ser analisado conforme os objetivos da
pesquisa e/ou estudo, assim como a formulagéo de hipoteses;

° A exploracdo do material: parece muito semelhante a fase anterior,
mas nesse caso ja houve a escolha do material a ser explorado, podendo ja se
aplicar os procedimentos de analise do material que produzirdo operacdes de
codificacdo, decomposi¢cdo ou enumeracédo de conteudos segundo os critérios pre-

estabelecidos;
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° Tratamento dos resultados obtidos e interpretacdo: Nessa fase se
analisam os resultados obtidos e, a partir desses, produzimos as interpretacoes e
inferéncias fornecidas pelo material analisado.

Nessa fase, uma vez que o presente trabalho estd mais interessado em
dados qualitativos, devemos ficar atentos para o processo de categorizagdo que
conforme O.R. Holsti apud Bardin (2016): “a codificagao € o processo pelo qual os
dados brutos sao transformados sistematicamente e agregados em unidades, as
quais permitem uma descrigao exata das caracteristicas pertinentes do conteudo”.

Para se fazer a organizacao da codificacdo devemos fazer trés escolhas:

1° O recorte: escolha das unidades e trechos a serem analisados;

2° A enumeracao: de carater mais quantitativo refere-se a frequéncia e
contagem;

3° A classificacdo e agregacdo: escolha das categorias. As categorias
devem ser compreendidas como classes que possuem caracteristicas comuns.
Podemos ter categoriza¢des do tipo semantico, sintatico, lexical e expressivo.

A Andlise de Conteudo (AC), a Andlise de Discurso (AD) e a Analise
Textual Discursiva (ATD) sdo metodologias que se encontram num unico dominio:
a Andlise Textual, no entanto, segundo Moraes e Galiazzi (2007), apesar de
possuirem eixos comuns de caracteristicas, também apresentam diferencas que
sdo na ordem de intensidade muito mais que da ordem de qualidade. Sendo
assim, podemos dizer que AC e AD encontram-se nos extremos, conforme figura
a sequir:

Figura 2 - Extremos AC e AD

AC > ATD < AD

Fonte: Préprio autor (2019).

A Andlise de Conteudo e Analise de Discurso devem ser compreendidas
como metodologias de analise, ndo como conjuntos rigidos de procedimentos,
mas como orientagdes que acabam por ser reconstruidas a cada novo trabalho,
muito embora a analise de contetdo se configure como mais sistematizada. Outro
aspecto importante sobre a Analise Textual Discursiva (ATD) levantada por

Moraes e Galiazzi (2007) é que devemos compreender AC e AD dentro de uma
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concepcao dialética, concebendo a realidade como construida e em permanente
mudanca. No tocante a ATD, compreende-se como uma metodologia
essencialmente hermenéutica, com conexdes muito claras com a fenomenologia e
com a etnografia. Nesse sentido, as transformacdes que pretendem se constituem
nos proprios movimentos de construcado de novas compreensdes dos fenébmenos
e discursos com que se envolve, ndo fazendo exigéncias de teorias externas para
orientar ou explicar suas acoes de transformacdo. Assim sendo, apontamos 0 uso
de uma metodologia fenomenoldgica na presente pesquisa, uma vez que € ela
gue melhor dialoga, segundo Moraes e Galiazzi (2007), com a ATD. No entanto,
apontamos que para compreendermos a Fenomenologia precisamos definir o que
vem a ser fendmeno, que segundo o dicionario Aurélio é “fenébmeno que se
manifesta a consciéncia”, também encontramos outras definicbes como a seguir:
“tudo o0 que se observa na natureza, fato, ou evento que pode ser descrito e
explicado cientificamente”. A Partir de tais concepcfes podemos compreender

melhor o método fenomenoldgico:

Essa aparéncia na consciéncia, o fenbmeno, se refere tanto as coisas
fisicas, como também a aparéncia de algo instituido, imaginado,
desejado, temido. O fendmeno inclui assim todas as formas de estar
consciente de algo, ai incluidos os sentimentos, pensamentos, desejos e
vontades. (SILVEIRA et al, 2010, p.3)

A escolha pelo método fenomenoldgico se fez também por ser aquele que
melhor dialoga com a experiéncia de vida das pessoas, uma vez que grande parte
dessa pesquisa € feita através do recolhimento de relatos publicados, de
educadores, educandos e demais atores que experimentam a experiéncia de

construir projetos de escolas inovadoras.

O foco central da investigacdo fenomenoldgica é a experiéncia que se
vive no mundo da vida, que é o “mundo do cotidiano em que vivemos,
agimos, fazemos projetos, entre outros, o da ciéncia, em que somos
felizes ou infelizes” (DARTIGUES) [...] E por esse motivo que o método
fenomenoldgico é especialmente aplicado quando se pretende dar
destaque para a experiéncia de vida das pessoas (SILVEIRA et al, 2010,

p.3).

Também é preciso compreender os fendmenos a luz da fragmentagédo ou
da dimenséo do todo. Se utilizarmos a teoria dos sistemas e estudos de sistemas
complexos, em que compreende sistema como um conjunto de relacbes e
interacOes entre determinados componentes e que nao se interessa tanto pela
natureza destes, mas esta muito mais focada no funcionamento de tais relacoes.

A linguagem é um desses sistemas, por isso 0s géneros discursivos podem ser
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compreendidos como circuitos recursivos. Fragmentar esses sistemas € destrui-
los, pois cada parte tem muito pouco a dizer sobre o todo. Por isso, todo cuidado
deve ser tomado ao lidar com os fenGmenos investigados, principalmente em
relacdo a sua fragmentacao.

Apesar de apontarmos para o risco da fragmentacdo e a necessidade de
evita-la, sabemos que um trabalho de pesquisa, limitado num espaco de tempo
para execuc¢do, jamais daria conta de se apropriar da andlise do todo. Precisamos
reconhecer os limites da linguagem. As categorias sao componentes da
linguagem, representacdes linguisticas que como tal sdo sempre parciais e
fragmentadas. Desse modo, havera uma preocupacdo com uma andlise que tenda
a fragmentacdo, procurando minimizar esse risco, mesmo sabendo da limitacéo
do método empregado.

Assim sendo, apOs leitura de material bibliografico que sustentou a
fundamentacéo tedrica, procedeu-se a sistematizacdo de dados realizada a partir
de fichamentos dos textos sobre relatos de escolas inovadoras. Foram escolhidos
3 projetos que dialogavam com a presente pesquisa. Uma das escolas escolhidas
havia sido visitada no inicio de 2018, ainda como atividade das disciplinas
obrigatérias do Mestrado, porém como ja se tinha escolhido “praticas inovadoras
com inspiracao na Escola da Ponte” como objeto de pesquisa, ainda que na época
0 projeto sinalizasse para a formacgdo de professores, tal visita permitiu a
observacdo da experiéncia na escola Waldir Garcia. No mesmo ano, em
novembro, houve a visita ao Projeto Ancora, na cidade de Cotia em S&o Paulo.
Tais observacfes foram fundamentais para a analise dos materiais que se daria
em seguida. Depois de separado os materiais bibliograficos, documentais e
audiovisuais, procedeu-se a analise do material conforme exposto no item andlise

de resultados.

5.1 ANALISE DOS RESULTADOS

Ao analisarmos a obra “O ser e o agir transformador”, produzida a partir do
relato de educadores, familiares e estudantes que vivenciam propostas inovadoras
em Educacdo, temos depoimentos que apontam para a necessidade de uma

escola diferente, porque o mundo estd mudando e a escola que temos, na maior
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parte dos lugares, ndo consegue dar conta de tais transformacdes. No prefacio da

obra ja temos uma definicdo que dialoga com a nossa proposta sobre a inovacéo,

gue tem muito mais a ver com as pessoas do que com as ferramentas e novas

tecnologias:

O ‘Escolas Transformadoras’ nunca foi um projeto que defendia a
bandeira da inova¢do — pelo menos, ndo da forma como a sociedade em
geral entende inovacgéo, ou seja, ndo se tratava de discutir ferramentas
tecnoldgicas que incrementam a pds-modernidade e a vida das escolas.
Escolas séo feitas de estudantes, educadores, gestores e comunidade,
por isso, quando falamos em escolas transformadoras, estamos falando
de pessoas. A transformac@o que nos interessa mostrar nasce da
poténcia de agir a partir das relagbes na comunidade escolar, que se
responsabiliza por criar um ambiente onde todos possam protagonizar a
transformagédo da realidade com vistas a um bem comum. (ASHOKA,
2017).

A partir do fragmento escolhido, percebemos que a concepc¢ao de escola

transformadora e inovadora que esta em discussao, dialoga com o conceito de

Educacao integral proposto como um dos fundamentos da Educacéo profissional e

Tecnologica:

A formacéo integrada sugere tornar integro, inteiro, o ser humano dividido
pela divisdo social do trabalho entre a acdo de executar e a acdo de
pensar, dirigir ou planejar. Trata-se de superar a reducéo da preparagéo
para o trabalho ao seu aspecto operacional, simplificado, escoimado dos
conhecimentos que estdo na sua génese cientifico-tecnoldgica e na sua
apropriacéo histdrico-social. Como formagédo humana, o que se busca é
garantir ao adolescente, ao jovem e ao adulto trabalhador o direito a uma
formacdo completa para a leitura do mundo e para a atuacdo como
cidaddo pertencente a um pais, integrado dignamente a sua sociedade
politica. (CIAVATTA, 2005, p.2-3)

Fazendo parte também das iniciativas de Educagdo Transformadora/

Inovadora, o Instituto Federal de Jacarezinho, no Parana, também relata a sua

experiéncia com a transformacéo curricular inspirada na Escola da Ponte:

Em sintese, a escola, que era protagonista do processo de acesso ao
conhecimento, tem se tornado cada vez menos significativa e precisa
encontrar alternativas para lidar com estudantes do século XXI. Desta
forma, no contexto destas necessidades, o IFPR campus Jacarezinho se
propGs a tentar encontrar alternativas que conseguissem convergir,
dentro de uma estrutura educacional-administrativa, as necessidades de
um mundo em mudancas, com 0s objetivos e a missdo dos Institutos
Federais: remodelando o ensino técnico integrado via uma estrutura
curricular que contemplasse as diversidades de docentes e discentes,
respeitando as variadas histérias de vida e perspectivas futuras,
promovendo um ensino de qualidade, que tem como meta a construgao
de uma sociedade mais justa e apta para os tempos hodiernos.
(CORREA, FIORUCCI, PAIXAO, 2018) !

Os fragmentos acima transcritos revelam uma preocupacao recorrente com

o papel da escola, com a necessidade de mudancgas para acompanhar os tempos
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atuais. Existe uma busca por uma escola que seja capaz de apontar alternativas
para a Educacéo.

Na discussdo sobre a escola, sua autonomia e liberdade de construir
alternativas diferenciadas e inovadoras, Pacheco e Pacheco (s/d) nos falam sobre

a autonomia proposta na legislacao brasileira:

No Brasil a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao - LDB estabelece que
as escolas devem ter autonomia pedagoégica e administrativa para gerir
0S seus processos, mas impde instrumentos de controle, que, associados
a apatia da maioria dos profissionais e das familias dos estudantes, faz
com que se tenha uma autonomia apenas na letra. (PACHECO,
PACHECO, s/d, p.8)

Diante do desafio de inovar, pensando um novo curriculo, um novo
programa, os professores do Instituto Federal de Jacarezinho, na obra “Curriculo
Inovador” relatam suas experiéncias de implementagdo da metodologia escola da

ponte, rompendo com muitos aspectos de um curriculo tradicional:

Em 2015, quando cheguei ao Instituto Federal do Parana, deparei-me
com a seguinte situacéo: assumiria a disciplina de lingua portuguesa no
quarto ano do Ensino Médio, no método tradicional, com o qual era
totalmente familiarizado. E assumiria duas unidades curriculares no novo
método, que passaria a ser adotado com os alunos ingressantes naquele
ano. Ou seja: era 0 ano de implementacdo do novo método de Ensino
Médio do campus Jacarezinho do Instituto Federal do Parana.
Compreendi, depois de algumas reunides, que os docentes eram livres
para ofertar as unidades curriculares que quisessem e como quisessem,
embora todos concordassem que professores da mesma &rea, no
minimo, conversassem entre si para garantir um minimo de coeréncia
nessas ofertas. (PRETE, 2018) 2

Com relacdo a questdo do curriculo, da forma como as aulas seréao
conduzidas, as escolas que se inspiram na metodologia da Escola da Ponte,
utilizam as metodologias ativas, uma vez que estas tratam o processo de
aprendizagem como algo muito mais participativo, envolvendo o interesse e a
acdo do educando. Dessa forma, revivemos o0 conceito de protagonismo que
aparece muito presente na fala de educadores que participam das escolas

inovadoras.

As propostas de trabalho a apresentar aos alunos tenderdo a usar a
metodologia de trabalho de projeto. Neste sentido, a definicdo do
curriculo objetivo reveste-se de um caracter dinamico e carece de um
permanente trabalho reflexivo por parte da equipe de orientadores
educativos, de modo a que seja possivel, em tempo Uutil, preparar
recursos e materiais facilitadores da aquisicdo de saberes e o
desenvolvimento das competéncias essenciais. (PACHECO, PACHECO,
s/d, p. 164)

A metodologia baseada em projetos € uma das metodologias ativas:
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[..] E adequado repensar maneiras de promover uma educacio de
gualidade e também propor metodologias ativas, assim como pensar em
um modelo atraente mediado por tecnologias para que o estudante se
mobilize e protagonize seus conhecimentos, motivando-se a continuar
aprendendo ao longo da vida. (SALVE, FREIRE, 2017)

E se por um lado, fala-se em metodologia ativa sem necessariamente falar
sobre Tecnologia da Informacéo e Comunicacéo (TIC), por outro, ndo podemos
esquecer que 0S avangos computacionais e comunicacionais, 0 crescente avanco
do uso de maquinas, programas e aplicativos a realizarem inUmeras atividades
humanas ou intermediarem relacdes de trabalho na atualidade, ndo podem ser
ignorados, uma vez que o uso das TICs também no contexto educacional € uma
realidade urgente de ser debatida. No entanto, o que educadores, educandos,
familiares e sociedade civil nos alertam € que ndo € simplesmente a incorporacao
de novas tecnologias que garantem a construgcdo de uma educacdo mais
inclusiva, democrética e plural. O protagonismo de educadores e educandos é
fundamental para caracterizar a escola como transformadora e capaz de produzir
mudancgas necessarias rumo a uma escola preocupada com uma sociedade

menos desigual:

A escola existe para propor experiéncias que alterem o comportamento
deste aprendiz. Ele deve estar pronto para participar deste processo e,
principalmente, desejar embarcar na nave do conhecimento. Entdo, o
milagre acontece. Ele torna-se senhor da aprendizagem, desejando-a e
fazendo-a acontecer, com efetividade. Ao professor cabe capitanear o
processo, desafiando o ser aprendente e fazendo-o trilhar ativamente o
caminho da construcdo do seu conhecimento. Nessa dire¢do, a Colegéo
Coccinelle propde-se trazer. (DIAS, VOLPATO, 2017) 3

Analisando os discursos produzidos, por inUmeros educadores, muitos
deles vivendo a experiéncia pela primeira vez, a oportunidade de mudanca da
escola, rompendo com os paradigmas, promovendo alteracdes profundas que
possibilitem uma escola diferente do modelo hegemonico, percebemos que para
acreditar nessa renovacgao € necessario acreditar no trabalho coletivo. Uma escola
gue possa ser construida coletivamente, que possa romper com a fragmentacéo e
permita um comprometimento de todos com as demandas da sociedade que
desejamos construir. Uma escola que possa abracar a diversidade, mas que néo
se utilize desse discurso para perpetuar a desigualdade, que compreenda o
aprendizado humano como experiéncia carregada de sentido e de poténcia. A
escola como um lugar em que a vida acontece, em que pensamos e participamos

da vida em sociedade. Uma escola que ndo seja autoritaria, mas participativa
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porque escuta a todos e promove o dialogo e o encontro. Os saberes de
professores, educandos e familiares sdo respeitados e valorizados como
experiéncia da histéria de vida de cada um e que podem ser compartilhadas para
0 bem comum.

Em entrevista ao Projeto “fazer a ponte”, que marca um programa de
formacéo destinado a professores que desejam se aprofundar na metodologia da
Escola da Ponte, o professor José Pacheco reflete sobre a escola e sua relacéo
com a vida das pessoas:

O que pode dar sentido a escola é da mesma natureza do que pode dar
sentido as nossas vidas. Sinto-me que me vou repetindo, mas ndo me
cansarei de dizer que, s6 dando sentido & sua vida, o educador podera
ajudar o aluno a dar sentido a sua vida, e ajudar a escola a (re) encontrar
a sua vocacgdo. Para que o sentido aconteca, é preciso ler, estudar,
ousar, agir, entender lllich, Morin, Freire, Rubem, Demo, Ferrer, Giroux...
O rol é imenso. Nao basta uma vida para completar a viagem no
conhecimento. Mas uma grande viagem comega com um primeiro passo.
(PACHECO, 2014)

Outro aspecto importante que dialoga com a necessidade de transformacao
da escola e que estad presente na fala de Pacheco, recolhido na plataforma

youtube, no endereco: https://www.youtube.com/watch?v=fCMRGg0OvOmQ, fala

sobre a sobrevivéncia do Projeto da Escola da Ponte que est4d ancorado no
aspecto multifacetado de sua proposta. Ela compreende a aprendizagem como
centrada na relacdo entre o professor e o educando, em que ninguém deve ser
visto como objeto, mas sujeitos, que pensam e refletem as diferencas. A escola
tem que ser repensada porque nao estd baseada na aprendizagem, ndo esta
baseada numa relagéo de interdependéncia, mas numa relagdo de dependéncia
que produz fracassos, mas mesmo assim insiste em um método de “ensinagem”
gue ndo obtém éxito. A Escola da Ponte propde a integracdo da teoria com a
pratica, pois ela resgata uma pratica baseada em uma teoria. Ela ensina a gente a
desaprender, pois ao invés de dar respostas prontas, ela procura fazer perguntas.
Através de tais perguntas, os alunos constroem projetos que permitam explicar o
gue eles desejam compreender. A Escola da Ponte é uma proposta de uma nova
cultura: a da solidariedade, do compromisso, da autonomia, do respeito.

A visita & Escola do Projeto Ancora na cidade de Cotia, em S&o Paulo,
permitiu como pesquisadora, entrar em contato com uma escola inovadora de
forma efetiva, in loco. O contato com os estudantes e educadores do Projeto é

uma experiéncia impar, uma vez que revigora O NOSSO animo, muitas vezes
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fragilizado por tantos ataques a Educacdo. Conhecer uma escola que rompe com
0 modelo da escola tradicional, possibilitando, de fato, a constru¢cdo da autonomia,
a convivéncia nos espagos escolares, a vivéncia de uma aprendizagem
significativa porque dialoga com os interesses dos educandos, nos permite
sonhar, nos permite acreditar na potencialidade da Educacédo e das pessoas. As
visitas ao Projeto fazem parte da rotina da escola e € conduzido pelos proprios
estudantes. Vém pessoas de todo o Brasil e do mundo conhecer a escola. Ha
espaco, no final, para a troca de impressdes entre os visitantes, com oportunidade
de fazermos perguntas sobre a metodologia na escola e o dia-a-dia na Instituicéo.

No programa Destino Educac&o: escolas inovadoras, o Projeto Ancora é
apresentado como uma escola e ONG que trabalha na perspectiva de rompimento
com o modelo tradicional de escola baseado em aulas, séries, conteldos,
disciplina e outros aspectos. Ela é inspirada na Escola da Ponte de Portugal. A
Educacdo na Ponte é baseada nas relacdes humanas, no desenvolvimento de
projetos de aprendizagem, desenvolvidos pelos préprios alunos em parceria com
seus tutores, que funcionam como orientadores dos projetos de aprendizagem e
auxiliam na elaboracdo dos roteiros de aprendizagem dos educandos. Os
conhecimentos sao produzidos a partir da busca dos préprios alunos. Quando eles
pensam a escola, a comunidade, eles também pensam o que desejam aprender
para resolver suas duvidas e construir alternativas para problemas apresentados
nos espacgos de convivéncia, nas comunidades das quais fazem parte. O aluno vai
se tornando um pesquisador, pois aprende a procurar respostas, testar métodos,
pensar hipéteses, construir projetos. Ao visualizar o documentario produzido para
o] canal Futura, disponivel no endereco

https://www.youtube.com/watch?v=kE6MInwML8Y &t=498s, vocé ird se deparar

com uma escola que sequer pensava ser possivel. Uma escola em que vocé
encontra criangcas e adolescentes focados nos estudos, nos projetos, nas
atividades. O documentario sobre escolas inovadoras que informa sobre a escola
do Projeto Ancora é muito esclarecedor em suas explicacdes sobre o
funcionamento da escola, sobre como se desenvolvem as atividades, as relagoes,
o planejamento, as assembleias e outras questdes relacionadas a forma inovadora
de romper com uma escola bancéaria e autoritaria tdo presente em nossa
sociedade. Mas o0 que mais encanta no documentéario e também na visita pessoal

ao espaco da escola é a compreensdo de que uma outra escola € possivel. Uma

63


https://www.youtube.com/watch?v=kE6MlnwML8Y&t=498s

escola que seja pautada em valores democraticos, do respeito, da honestidade, da
solidariedade, da convivéncia como cidadaos, responsaveis pelo cuidado com as
pessoas, com 0 processo de aprendizagem, com o0 autodesenvolvimento, com a
comunidade. O que mais encanta no Projeto Ancora é percebermos como 0s
estudantes estdo engajados em suas atividades, envolvidos na aprendizagem.
Também é importante, que eles também retratam suas dificuldades e a forma
como lidam com os problemas que surgem e que podem vir a surgir uma vez que
0 espaco educativo e o processo de aprendizagem nao sao questbes acabadas e
prontas, mas estdo se modificando ao longo do tempo. O documentario traz
momentos interessantes com entrevista de alunos, das mais diferentes idades, de
educadores (tutores e especialistas), coordenador pedagdgico, familiares,
colaboradores do projeto. A riqueza dos depoimentos dos alunos é o que mais
impressiona, uma vez que percebemos a seguranca das criancas e adolescentes
em falar sobre a escola e o desenvolvimento de sua aprendizagem. Dificilmente,
em escolas tradicionais, verificamos criancas e adolescentes tdo autbnomos e
comprometidos com sua aprendizagem. A vivéncia em todos os espacos da
escola também é algo que impressiona, pois rompe com a l6gica da sala de aula,
rompe com paradigmas. A presenca de um circo logo na entrada da escola
também é algo que impressiona. O siléncio que existe em todos o0s espacos da
escola também nos intriga, pois dificlmente encontramos tal siléncio em nossas
escolas tradicionais, mesmo exigindo insistentemente que o siléncio seja
realizado. A compreensao da necessidade de falar e ser ouvido que deve ser
respeitada por todos os membros da comunidade escolar parece ser a chave de
um ambiente de aprendizagem que produz pouco barulho, pois se respeita o
espaco coletivo. Existe um exercicio efetivo de cidadania, em que todos
contribuem com opinides e solucdes para problemas enfrentados por eles,
aprendendo a respeitar as opinides divergentes e acolher a diversidade de ideias
e propostas.

Em um dado momento do video Destino Educacéao: escolas inovadoras,
o Projeto Ancora, a coordenadora pedagdgica fala sobre uma pergunta que
sempre acontece quando se visita a escola: esta tdo siléncio, onde estdo as
criangas? Essa pergunta realmente € uma das que surgem quando estamos na

escola do Projeto Ancora, pois em todos os ambientes reina um grande siléncio.
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Mesmo no circo, ndo existe a producdo de um barulho para além de um
ruido baixo. Quem ja visitou escolas, ou vive nelas, sabe que onde estédo criancas
e adolescentes sempre ha muito barulho. Outro aspecto que impressiona é o
direito ao acesso de todos os espacos pelos estudantes, além de todos os lugares
serem concebidos como espacos de aprendizagem.

Podemos entdo dizer que uma primeira categoria encontrada nos discursos
dos educadores, estudantes e familia diz respeito a protagonismo. Mas ndo um
protagonismo focado no individuo, mas focado nas relacdes entre as pessoas e
destas com os espacos. E um protagonismo da conexdo humana.

Em relacéo a ideia de protagonismo também podemos desenvolver a ideia
da Aprendizagem na centralidade da escola. Uma aprendizagem que se
desenvolve através do encantamento, da necessidade de busca do educando e da
disposicdo de tutores e demais estudantes se auxiliarem na empreitada do
conhecimento.

O aluno quando pesquisa sobre saneamento basico, no video relatado
acima, nos fala que se interessou por esse tema porque percebeu que onde ele
morava ndo havia saneamento basico. Ele apresenta a sua tutora o resultado da
pesquisa e responde aos questionamentos dela. A partir dessa pesquisa, ele e
outros estudantes desenvolvem um projeto sobre o lixo. De forma que o
aprendizado da escola é conectado a realidade dos sujeitos. A escola € associada
a vida deles. Entdo podemos considerar a vida como outra categoria bastante
recorrente nas falas dos sujeitos.

No livro Criatividade: Mudar a educacao tem-se na pagina 89 a seguinte

fala de Levindo Carvalho:

A escola ndo pode ser uma simulacdo do mundo, mas deve se assumir
como parte dele. Os estereétipos, as estruturas de classe, as relacfes
étnico- raciais e de género, as influéncias culturais e de consumo, as
concepcgdes de sucesso, os desejos de uma sociedade mais justa e mais
democratica, ou mais conservadora... tudo isso estd nas entrelinhas da
escola, atuando no dito e ndo dito. Portanto, por mais que a escola
proponha uma cenografia idilica a parte da realidade social, o real da
escola se faz da matéria da vida, das relagcdes entre as pessoas, nas
quais estdo presentes todos o0s nossos afetos, contradicdes,
identificag6es, projecdes e desejos (p. 89). 4

Tal fala representa essa necessidade da escola se compreender como

parte da realidade e ndo algo a parte. Ela tem que assumir seu papel ético de

promocéo do desenvolvimento integral, omnilateral.
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A preocupacdo com a participacdo social também nos aparece varios
depoimentos de educadores e estudantes, a escola inovadora tem que permitir o
desenvolvimento de formas de participagdo que nos permitam construir

alternativas para os problemas da pdlis:

No seu sentido mais radicalmente humano, e por isto mesmo mais
transformador, saibamos recolocar a politica no centro do que se vive na
escola. Em primeiro lugar, politica com o sentido de cuidado da polis.
Quando falamos em educacéo cidada, ela é isto: o aprendizado vivido e
vivenciado da corresponsabilidade pela gestdo coletiva e amplamente
participativa nos destinos de grupos humanos locais, de comunidades, da
cidade, da nacao e de todo o mundo. (Carlos Brand&o) °

E a partir da experiéncia de ter visitado os espacos da escola Municipal
Waldir Garcia, em Manaus e Projeto Ancora, em S&o Paulo, que percebi a
importancia do planejamento participativo, algo que foi idealizado por Paulo Freire,
gue tem raizes na gestdo democrética da escola, mas que na pratica muito pouco
se efetivou, em grande parte das escolas brasileiras. O planejamento
participativo parece estar no centro da construcdo de um projeto inovador. Uma
vez que ele é um planejamento que ndo se faz para, mas se faz com. Pacheco
também aponta no video sobre Escola da Ponte, que devemos tomar cuidado com
o planejamento como mero automatismo burocratico e que devemos permitir
algum grau de espontaneidade, pois a vida, e a escola € vida, ndo esta baseada
em total controle. Da mesma forma, lendo os relatos produzidos por professores e
alunos do IFPR, Campus Jacarezinho, falam da necessidade do planejamento
conjunto, da participacdo de todos para que o projeto tenha éxito. No video
disponivel no e-book Criatividade: Mudar Educacao, temos a fala do gestor
Rodolfo Fiorucci (IFPR) que nos fala sobre as amarras que impedem a construcao

de um novo modelo de escola:

As coisas vém tdo amarradas e engessadas que a criatividade ela é
praticamente cerceada, abafada. E impossivel vocé ser criativo num
ambiente que é totalmente regrado, que ndo te permite. O que € muito
estranho porque nés temos uma LDB que é totalmente aberta, que ela
permite todos os tipos de organizacdo curricular, escolar, e tudo mais, e a
gente vive, desde essa abertura para liberdade num sistema
extremamente fechado. Todas as escolas fazem a mesma coisa.
(FIORUCCI, 2017) ¢

Da mesma maneira como Fiorucci (2017) fala sobre a presenca de amarras
gue promovem um ensino regrado e engessado. Também sabe, assim como

outros professores do Instituto de Jacarezinho, que € justo esse desconforto do
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engessamento que nao tem dado respostas satisfatorias aos problemas da escola
como a evasdo, que permite a busca por alternativas, que podem ser desde

mudancas curriculares a quebra de paradigmas:

Um dos grandes intuitos da mudanca curricular em curso foi a
possibilidade de o estudante, juntamente com sua familia, refletir melhor
sobre sua formacgéo, saindo da zona de conforto que existia em sua
escola anterior, onde ambos aceitavam o curriculo determinado e néo
estabeleciam uma reflexdo sobre a formacdo do estudante. O novo

curriculo gera desconforto, pois seu intuito é a quebra do paradigma.
Assim, realizamos uma grande mudanca curricular, que visa possibilitar,
ao estudante, a construcdo de seu itinerario formativo. Acreditamos que
este processo de escolha conduz o estudante a refletir sobre sua prépria
formacao, colocando-o em situacdo de protagonista de seu aprendizado.
N&o existe uma escolha simplista, mas, sim, um conjunto de decisGes
que envolvem a histéria de vida do estudante e suas perspectivas de
futuro, que sdo construidas e reconstruidas a medida que passa tempo
na instituicdo. Assim, os estudantes passam a se ver como pessoas
capazes de promover mudancas e intervir de forma positiva na
sociedade. (SERRA, 2017).7

Fiorucci (2017) também fala sobre o desafio de se repensar o curriculo:

Repensar constantemente seu curriculo, mantendo o propdsito claro e a
intencé@o de trabalhar de forma coletiva e com a inten¢do da mudancga, é
desafiador, dificil e demanda persisténcia.

O produto educacional proposto por nossa pesquisa e que dialoga com os
termos apontados no relato dos sujeitos que vivenciaram a implantacdo da
metodologia Escola da Ponte em seus espacos educativos, € uma espécie de
cartilha ou passo-a-passo orientador do Planejamento Participativo na Construcao
de uma Educacgao Inovadora inspirada na Escola da Ponte. Apesar de em seus
relatos, aparecer de forma muito presente, a necessidade de participacdo de todos
no processo, nem sempre fica evidente como se pode fazer com que tal
participacdo se efetive. O Planejamento € parte muito importante do processo
pedagdégico, de modo que romper com a escola tradicional oferece desafios que
podem ser melhor superados se houver subsidio teérico e metodolégico para
enfrentar o desafio. Os relatos dos educandos e educadores que vivenciaram a
transformacao de escolas tradicionais em escolas transformadoras apontam nesse
rumo. H& presenca nos relatos de varios, da dificuldade inicial, uma vez que
rompia com o que “sabiam fazer”, sendo necessario reaprenderem a fazer o que ja
faziam, em alguns casos, ha anos. Oferecer recursos metodolégicos a partir da

esquematizacdo dos relatos e do subsidio tedrico pode contribuir para a
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continuidade de tais processos de transformacédo e também proporcionar menor
aflicdo aqueles que desejam implantar, mas ndo sabem como realiza-lo.

Freitas (2019) elenca alguns aspectos importantes que caracterizam a
inovacdo e que subsidiaram a orientacdo de como proceder na construcao da
Cartilha de Orientacao para o Planejamento Participativo na Perspectiva de Escola
Inovadora com Metodologia da Escola da Ponte destinada a EPT.

1° Gestdo baseada na corresponsabilizagcdo: Criam — se grupos de
responsabilidade em que todos que participam desses grupos realizam, de alguma
forma e de acordo com os niveis de maturidade e autonomia que possuem, a
organizacao e gestdo das atividades;

2° Curriculo: A construg¢do de um curriculo integrado, que no caso da EPT
€ um desafio que deve ser enfrentado para que possamos construir a tédo
proclamada Educacdo Omnilateral, Politécnica, capaz de proporcionar o0 acesso a
conhecimentos nas dimensdes da cultura, tecnologia e ciéncia. Além de poder
contribuir para a sustentabilidade do planeta, o que sempre envolve a dimensao
do ser humano através da superacdo das desigualdades sociais e econémicas,
respeitando as pluralidades culturais e o meio ambiente;

3° Ambiente: Espaco compativel com novas praticas educativas, ambiente
acolhedor e solidario, rompimento com a ideia da escola dentro de seus muros e
do aprendizado aprisionado em quatro paredes. E necessaria a vivéncia em todo o
espaco escolar e a abertura a comunidade do entorno;

4° Métodos: Baseado em metodologias ativas, uma vez que se busca o
protagonismo de educandos, que tanto contribuem para o seu proprio aprender
como com o aprender do outro, numa rede de solidariedade baseada em projetos
construidos coletivamente e que dialogam com seus interesses de aprendizagem;

5° Intersetoriedade: Ela deve ser compreendida como um direito do

educando, pois dialoga com sua experiéncia concreta na escola e no mundo:

A dimensdo comunitaria do curriculo busca abranger as questbes
relativas as necessidades da comunidade na qual o educando esta
inserido. Sendo o ponto de partida para compreensédo do que é pertinente
de ser estudado pelo educando as peculiaridades do meio social ao qual
pertence. Mas também buscando alcancar a transformacgdo desse meio
social por meio das praticas escolares, que ndo devem se limitar ao
espaco fisico da escola e podem envolver pessoas que nao frequentam
cotidianamente esse espaco. (FREITAS, 2019)
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O interessante é como tais categorias dialogam com as categorias
encontradas nesse trabalho: Corresponsabilizagcédo e Protagonismo, curriculo e
transformacgado curricular, ambiente e ambiente de aprendizagem, métodos
baseados em metodologias ativas, com predominio da aprendizagem através
de projetos, intersetoriedade e vida, com experiéncias ha comunidade, pautadas
nas relacées humanas. E como optamos em reduzir ainda mais tais categorias por
considerarmos que apresentam semelhanca entre si: falaremos de protagonismo
e autonomia da Educacéo Integral; transformacéao curricular baseada na vida
e nas relacdes humanas capaz de colocar a aprendizagem no centro e objetivo
dessa transformacao e por fim, a metodologia que no caso sera apresentada

através do Planejamento Participativo.

5.1.1 Protagonismo e autonomia da educacgéo integral

A preocupacdo com o respeito aos alunos constitui parte importante da
construcdo da autonomia, base da Educacao Integral, uma vez que é ela que
oferece o caminho para novas praticas educativas. Veja o que nos diz Sérgio Vale

da Paixao na obra “Curriculo Inovador: IFPR- Jacarezinho”, 2017.

Saber o que de melhor os alunos tém para oferecer e reconhecer suas
habilidades, bem como respeitar seus limites, € o caminho para se
pensar uma pratica pedagdgica atual e engajada com a educagao
integral dos aprendizes. Uma educacdo voltada ndo apenas para o
ensino dos conteddos prescritos no curriculo escolar, mas para as
inlmeras demandas apresentadas pelos discentes deste século, que
exigem sintonia dos aspectos cognitivos e a formacdo emocional, afetiva,
dos estudantes. (p.207) 8

Na mesma direcao, Paixdo complementa:

A formagéo integral, como previsto em inUmeros documentos oficiais que
regem a educacgdo brasileira h4 anos, acontece com a consideracdo de
que os conteldos estdo dispostos, muitos mais que em livros didaticos
ou em programas de ensino, mas na vida social dos educandos. A partir
disso, torna-se necessaria uma urgente ressignificagdo dos espacos de
aprendizagem e dos métodos utilizados para o ensino. (p. 217) °

Sua declaragdo reconhece que a Educacéo Integral, base da EPT e
presente em Vvarios documentos oficiais, é alcancada através das mudancas
operadas a partir de 2014 no Campus Jacarezinho, uma vez que 0 modo como
passaram a organizar a escola, o curriculo, os espacos de aprendizagem, estao
mais voltados para o protagonismo e autonomia dos estudantes que podem

escolher seus itinerarios formativos e pensar “0 que devem aprender” de acordo
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com seus interesses de aprendizagem mas, fundamentalmente, dialogando com
sua compreensao de saberes necessarios para a sua formacao.

Caminhando na mesma direcdo de compreensao da construcdo da
autonomia atraves de um protagonismo que a escola mais tradicional ndo oferece,
temos em seu linguajar poético, a fala de Rubem Alves (2014) em sua obra
“‘Aprendiz de mim: um bairro que virou escola” que nos aponta as mudancas

necessarias para construgdo desse protagonismo:

A histéria da educagéo, eu imagino, poderia ser dividida entre tentativas
para consertar, melhorar, modernizar esse modelo. E tentativas
inspiradas na velha sabedoria de que “ndo € possivel colocar remendos
de pano novo em tecido podre”. (p.88)

E em seguida fala sobre a necessidade de construirmos uma educa¢do em
gue os aprendizes escolham suas proprias trilhas, montando a cesta de saberes
necessarios. O encanto e a curiosidade dos educandos orientando a busca do
conhecimento.

Fiorucci et al (2017) também fala sobre a busca do protagonismo como uma

das dimensdes pretendidas com a alteracao curricular do Campus Jacarezinho:

[...] levou ao remodelamento curricular do Ensino Médio Integrado,
pautando-se pelo empoderamento e protagonismo dos estudantes e
professores, dando a eles significativa autonomia na constru¢do do
conhecimento e dos itinerarios formativos. (p. 28) 10

Tal autonomia ndo diz respeito também sé aos educandos, mas também
aos docentes, uma vez que eles ganham maior liberdade e autonomia para
construir as UCs, podendo fazer uso de diversas metodologias e ampliar suas
possibilidades de novas praticas pedagdgicas.

Na obra “Ser, agir transformador: Escolas Transformadoras”, varios
educadores e estudantes também falam sobre o protagonismo, conforme o relato

de Jordania de 18 anos:

Transformar € estimular o protagonismo dos estudantes junto com a
equipe da escola. E saber observar um fato e critica-lo. Pensar o que
podemos fazer para mudar isso. E qual é a rede de pessoas que pode
me ajudar a mudar o que eu percebi. Além de ensinar a matéria
conteudista, a escola ajuda o aluno a perceber o que tem de errado na
sociedade e a modificar a realidade para o bem comum. 1!

O conceito de protagonismo relatado ndo diz respeito a um protagonismo
dissociado da participacéo na vida coletiva da comunidade. Esta alicercado em um

entendimento de protagonismo como agao baseada na reflexdo da realidade e no

10 FloRUCCI € autor do livro e gestor do Campus Jacarezinho.
11 Relato de Jordania retirado da obra ser, agir: escolas transformadoras.



entendimento que a participacdo das pessoas ha construcdo de solucbes para
problemas vivenciados por elas passa pelo engajamento e agir no mundo.

Assim como o0 protagonismo € marca importante dos relatos apreciados
para compor a presente pesquisa, a autonomia e seu exercicio também, por isso
nao podemos esquecer das palavras de Paulo Freire (1996) O que nos lembra
gue o unico modo de aprender a escolher é escolhendo, a autonomia constitui-se
a partir de inUmeras experiéncias de decisdo (acertadas ou ndo) que sdo tomadas
ao longo da vida. A pedagogia da autonomia funda-se na experiéncia respeitosa
da liberdade. Uma escola que dialogue com metodologia da Ponte pauta suas

acles na pratica da liberdade.

5.1.2 Transformacao curricular baseada na vida e nas relagdes humanas:

Rubem Alves (2014) nos fala:

E comum dizer-se que a fungéo das escolas é preparar as criangas e 0s
adolescentes para vida. Como se a vida fosse algo que ir4 acontecer em
algum ponto do futuro, depois da formatura, depois de entrar no mercado
do trabalho, tal como disse Charlie Brown. Mas a vida ndo acontece no
futuro. (p.89)

E depois arremata com sua sensibilidade de educador do encantamento:
“Viver é aprender. E nisso que esta a excitacdo do viver. Caso contrario a vida é
um tédio insuportavel. Entdo a aprendizagem so6 pode acontecer no espaco-tempo
em que a vida esta sendo vivida.” (p.89)

A transformacédo curricular é algo que é retratado nos varios depoimentos
de alunos e docentes que experimentam as mudancas de paradigmas propostos
pelas escolas ditas inovadoras, principalmente as que tém a Escola da Ponte
como inspiracdo. Mas nao se trata de qualquer mudancga curricular, mas uma que
dialogue com a vida concreta dos estudantes, dos educadores, da comunidade.
Uma mudanca curricular que permita a contemplacdo da dimensdo humana dos
sujeitos, as transformacdes sociais que permitam construirmos um modelo de
sociedade que venha a superar os abismos de desigualdade, que dialogue com a
diversidade e a complexidade de nossa sociedade, Edgar Morin fala sobre o
conceito de complexidade, que esta no desafio da Educagdo na

contemporaneidade:

O conhecimento pertinente deve enfrentar a complexidade. Complexus
significa o que foi tecido junto; de fato, ha complexidade quando
elementos diferentes sdo inseparaveis constitutivos do todo (como o
econdmico, o politico, o sociolégico, o psicoloégico, o afetivo, o
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mitolégico), e ha um tecido interdependente, interativo e interretroativo
entre o objeto de conhecimento e seu contexto, as partes e o todo, o todo
e as partes, as partes entre si. Por isso, a complexidade é a unido entre a
unidade e a multiplicidade. (MORIN, 2011)

Nesse mesmo sentido de pensar a complexidade da “formagao” de nossos
estudantes, muito embora a palavra ‘formag¢ao’ ndo seja muito apropriada para a
compreensao de um novo curriculo que contemple o horizonte de um ser humano

atendido em todas as dimensdes, podendo ser substituido por algo como

‘

‘humanizagao’ ou tornar-se pessoa’. Saviani (2005) nos fala sobre a

complexidade histérica existente no processo de formacdo, conformacdo e

transformacao:

Trata-se de reconhecer que os individuos e as coletividades, os povos e
as nag0es, as culturas e as civilizagdes, estdo inscritos e dinamizados,
organizados e desafiados, pelas relacdes, processos e estruturas que se
desenvolvem em escala mundial; lembrando que a globaliza¢do, com a
qual se forma a sociedade civil mundial em toda a sua complexidade,
histérica e logica, a qual subsomem-se praticamente todas as outras
realidades. Esse o contexto histérico-social em que se forma o novo
individuo e, provavelmente, o novo cidaddo. (SAVIANI, 2005)

Contemplando esse didlogo de que a Educacédo deve estar voltada a um
didlogo com a complexidade da vida, também temos Pacheco (2013) falando
sobre a acdo educativa, retomando conceitos de SHWARTZ sobre educacédo

formal e informal:

As rapidas mutac¢Bes sociais e a impossibilidade remanescente de
previsdo dos acontecimentos futuros levam a considerar o aleatério como
inevitavel e o informal como referéncia para agéo que “ocorre consciente,
ou inconscientemente, através de todas as circunstancias da vida e tanto
sobre o plano afetivo como sobre o intelectual, para modificar os
comportamentos de uma pessoa ou de um grupo e as suas
representagdes do mundo”.

Caminhando na direcao de pensar o curriculo e no seu papel para fomentar
a possibilidade de aprendizagem, vinculada a dimensdes de afeto e interesse do

educando temos:

Um itinerario que fomente o sentido de pertenca, pela consolidagdo no
tempo de vinculos estéticos e afetivos. [...] O aperfeicoamento do coletivo
nutre-se da permanéncia e esta no prazer do que se faz por prazer. Nada
€ mais empobrecedor e contrario & permanéncia que o desprazer de ter
de fazer o que se tem obrigacao de fazer. (PACHECO, 2013)

Na obra “Curriculo Inovador: IFPR — Jacarezinho”, a professora Isabel
Cristina Campos relata a sua experiéncia com a possibilidade de uma organizagéo
curricular menos tradicional que pudesse oferecer oportunidade dela realizar um

desejo antigo:
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Quando entrei no Instituto Federal do Parana Campus Jacarezinho, em
2015, deparei-me com uma organizagdo curricular diferenciada, flexivel,
na qual o professor tinha liberdade para propor temas de estudo e os
estudantes, autonomia para escolher o que estudar e também desenhar
seu itinerario formativo. Este cenario com esta dindmica singular trouxe a
tona meu desejo antigo: oferecer a estudantes de areas que nao sao
voltadas ao magistério, conhecimentos sobre o processo de
aprendizagem. Busquei respaldo na literatura e criei a UC “Aprender a
aprender”, pois, além de minhas motivagdes pessoais, a Comissao
Internacional sobre Educacdo para o Século XXIl, coordenada por
Jacques Delors, em relatério a Organizacdo das Nacdes Unidas para a
Educacao, a Ciéncia e a Cultura — UNESCO - apresentaram o aprender
a aprender como uma das necessidades para a educacdo do século
XXI.12

Outro relato constante no mesmo livro sobre Jacarezinho traz a professora

Carla Teixeira (2017) relatando sua experiéncia com as mudangas curriculares e

retoma o conceito de protagonismo e autonomia, categorias fundamentais de uma

escola inspirada na Ponte.

As Unidades Curriculares (UC) colocam fim ao curriculo formado por
disciplinas. E o inicio da educagio que visa a conscientizacdo e evita os
fanatismos limitantes da capacidade de pensamento critico. O
protagonismo do estudante é o primeiro passo para atingir a consciéncia
critica, tdo necessaria ao exercicio do civismo e da cidadania. Aos
professores é colocada uma oportunidade para (re) formar-se, seja em
relacdo aos conteldos ministrados, seja aos meétodos pedagdgicos
empregados em sala de aula. O docente esta, constantemente, sendo
retirado de sua zona de conforto. 13

No Livro “Ser e Agir Transformador: Escolas Transformadoras”, os

organizadores trazem o trecho a seguir que € potente na compreensao do porqué

a escola, principalmente, a publica é atacada por governos que ndo tém

compromisso com as mudancas necessarias na sociedade atual:

Uma transformacdo que ultrapassa a inovacdo pedagodgica e que
derrama para a vida publica, para uma acdo concreta refletida na
sociedade. Sdo escolas que se tornam, a cada dia, espacos de uma
intensa producdo de novos saberes, relagbes, aprendizados e
laboratérios de praticas e conquistas, que podem inspirar e apontar
caminhos para uma transformag&o maior. E para langar luz sobre essas
experiéncias potentes que este capitulo foi construido. Aqui, trazemos os
caminhos tracados por um grupo extremamente diverso, com escolas
publicas, privadas e comunitarias; rurais e urbanas; de Educacéo Infantil,
Ensino Fundamental, Ensino Técnico, Ensino Médio, Profissional e EJA
(Educacdo de Jovens e Adultos); em 12 cidades e com diferentes
abordagens. Cada uma delas com histérias singulares, Unicas, e
trajetdrias riquissimas que, para serem contadas em profundidade,
demandariam publica¢des exclusivas. (LOVATO, FRANZIM, 2017) 14
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5.1.3 Aprendizagem baseada em metodologias ativas

As metodologias Ativas ndo bebem de uma Unica fonte, podendo ser
compreendidas a partir de um contexto mais interacionista, baseado na Teoria

Historico Cultural de Vygotisky conforme Pantoja (2019):

As metodologias ativas podem ser fundamentadas na Teoria Histérico
Cultural de Vigotski, por ter caracteristicas sociointeracionistas e, nesse
processo, o aprendizado ocorre pela internalizacdo do conhecimento por
meio dos instrumentos e signos disponibilizados no meio em que os
alunos estdo inseridos.

Da mesma maneira que podemos compreender as Metodologias Ativas da
Perspectica Sdcio-interacionacionista, também podemos penséa-la sobre uma
perspectiva critico-reflexiva baseada na problematizacdo que tem fortes
influéncias de Paulo Freire. Segundo Macedo et al (2018) temos a Metodologia

Ativa (MA) problematizadora:

A MA problematizadora fundamenta-se no referencial tedrico de Paulo
Freire, cuja concepcdo € baseada em uma educacdo libertadora,
dialdgica, reflexiva, conscientizadora, transformadora e critica, em que os
problemas partem de uma realidade.

Apesar de nem sempre utilizarem os nomes de Metodologias ativas para as
praticas pedagogicas realizadas em escolas inovadoras, uma vez que temos como
pilares o protagonismo e a autonomia, além da recorrente informacdo de
“aprender a aprender”, consideramos que ainda que se utilizem de metodologias
variadas, buscando superar a escola “bancarizada”, as escolas inovadoras
praticam as metodologias ativas que sao caracterizadas pela acdo mais ativa e
envolvente dos educandos. Vejamos o que nos aponta Moran (s/d):

As metodologias ativas sdo caminhos para avancar mais no
conhecimento profundo, nas competéncias sécio-emocionais e em novas
praticas. As escolas que nos mostram novos caminhos estdo mudando
para modelos mais centrados em aprender ativamente com problemas
reais, desafios relevantes, jogos, atividades e leituras, valores
fundamentais, combinando tempos individuais e tempos coletivos;
projetos pessoais de vida e de aprendizagem e projetos em grupo. Isso
exige uma mudanca de configuracdo do curriculo, da participacdo dos
professores, da organizacdo das atividades didaticas, da organizagdo dos
espacos e tempos. Quanto mais aprendamos proximos da vida, melhor.
Tedricos como Dewey (1950), Freire (2009), Rogers (1973), Novack
(1999), entre outros, enfatizam, ha muito tempo, a importancia de superar
a educacdo bancaria, tradicional e focar a aprendizagem no aluno,
envolvendo-o, motivando-o e dialogando com ele.

Podemos considerar como Metodologias Ativas as utilizadas em escolas

como a da Ponte, uma vez que o educando tem papel ativo no processo de
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aprendizagem, desde a organizacdo do que deseja aprender, quanto a

organizacdo de um plano com objetivos para atingir esse fim:

Os alunos planejam o seu trabalho e decidem o que pretendem fazer. Ha
trabalhos que implicam um grupo de alunos e, nesses casos (nesta e em
outras areas), os alunos conversam, para chegar a uma conclusédo. De
resto, tenta-se ao maximo, que todas as necessidades inerentes ao
trabalho planejado se véao trabalhando, os diferentes aspectos inerentes a
cada uma das valéncias (Expressdo e Educacd@o Plastica, Dramatica,
Musical e Fisico-Motora). (PACHECO, PACHECO, 2014)

Apesar de nao falar diretamente sobre a questdo das Metodologias Ativas,

mas acreditar que educacdo estd pautada nas relacbes sociais, muitas vezes,

associada as reproducdes do capitalismo vigente, ancorada no materialismo

histérico, Frigotto nos revela que os embates sobre tendéncias pedagogicas ndo é

um movimento novo:

Abaixo apres

Cabe reconhecer que o embate de visbes de mundo, concepcdes de
conhecimento e perspectivas pedagdgicas ndo € novo. No ambito do
modo de producéo capitalista, a radicalizacdo da visao Unica se explicita
pelo retrocesso as visdes dogmaticas e pragmaticas de conhecimento e
de praticas educativas, retrocesso que se deve a radicalizacdo da
materialidade das relacdes capitalistas, cada vez mais violentas,
geradoras de desigualdade e de excluséo. (FRIGOTTO, 2003)

ento um esquema, disponivel na NOVAESCOLA que

apresenta a organizacao das habilidades desenvolvidas em Metodologias Ativas

(MA):

Figura 3 — Esquema de organizag&o das habilidades desenvolvidas

Autonomia Confianca

Aprendizado
envolvente

Aptiddo em

resolver

Protagonismo Empatia

problemas

Colaboracio Senso critico

Responsabilidade
e participacao

Fonte: Nova Escola.
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As escolas inovadoras estdo envolvidas no uso de metodologias ativas,
levando em consideracdo a piramide de Glasser conforme explica Roman et al
(2017):

Metodologias baseadas num modelo de ensino expositivo, através de
praticas tradicionais como ler, ver (ser exposto) e escutar compdem o
topo da piramide proposta por William Glasser. Praticas mais completas
envolvendo conversar, debater, ilustrar, reproduzir, dramatizar, ensinar e
expor ideias resumidas, entre outras, sdo mais eficazes na retencdo do
conhecimento e no processo de aprendizado. Tais iniciativas requerem
uma participagdo mais ativa do aluno e um maior envolvimento com a
tematica a ser aprendida, compondo a base da piramide de Glasser.

Figura 4 - Piramide ilustrativa de aprendizagem

COMO OS ALUNOS APRENDEM

Fonte: Bruno Silva Leite — adaptacéo da Piramide de William Glasser

Vigotski (2018) também nos lembra sobre a importancia do meio para a
construgdo de inventores, questdo que dialoga com o processo educativo e tem

intima relacdo com a ciéncia e a tecnologia, questdes importantes para a EPT:

Qualquer inventor, mesmo um génio, € sempre fruto de seu tempo e de
seu meio. Sua Criacdo surge de necessidades que foram criadas antes
dele e, igualmente, apoia-se em possibilidades que existem além dele.
Eis porque percebemos uma coeréncia rigorosa no desenvolvimento
histérico da técnica e da ciéncia. Nenhuma invencdo e descoberta
cientifica pode surgir antes que acontegam as condicdes materiais e
psicoldgicas necessérias para 0 seu surgimento. A criagdo € um processo
e heranga histdrica em que cada forma que sucede é determinada pelas
anteriores. (VIGOTSKI, 2018)

5.1.4 Planejamento participativo

O Planejamento Participativo emergiu em nossa analise quando da Etapa
de Qualificacdo, uma vez que o material bibliografico pesquisado e a experiéncia
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da visita ao Projeto Ancora demonstrou uma realidade democratica baseada em
consultas feitas em assembleias, assim como o estabelecimento de regras de
convivéncia, direitos e deveres que sao frequentemente denominados de
‘combinados’ estabelecidos pelos proprios alunos. Existem planos de objetivos a
serem atingidos que séo feitos individualmente e outros que sdo construidos
coletivamente pelos educandos. Eles se organizam através de grupos de
responsabilidades que dessa maneira aprendem tanto sobre responsabilidade
como passam a compreender melhor e vivenciar de forma concreta o
funcionamento da escola. Além do espaco escolar, o Projeto Ancora tem uma
preocupacdo com a comunidade do entorno e por isso, existem também
atividades que séao realizadas em prol da comunidade. Mas a comunidade também
€ ouvida e participa, pois 0 modelo é participativo. Da mesma forma, a realidade
experimentada em Jacarezinho sinaliza para a necessidade de acdes em
conjunto, pois projetos inovadores que rompem com paradigmas precisam ser
articulados com vérios atores, de modo que, o planejamento participativo
oferece auxilio para tal empreitada. Assim sendo, optei pela criacdo de uma
cartilha que oriente, principalmente, alunos, familiares e comunitarios sobre o
planejamento participativo. Em outra ocasido, talvez possamos expandir a ideia
para um curso ou a partir desse produto educacional construido nessa pesquisa,
aprimora-lo.

O Produto Educacional produzido a partir da pesquisa desenvolvida em
Educacdo Profissional e Tecnoldgica constitui parte necessaria para o
cumprimento do Programa. A cartilha produzida a partir da pesquisa bibliogréfica

sobre o tema esta disponivel em Apéndice C.

5.1.5 Sistematizacéo da elaboracéo e producao do produto educacional

A seguir o fluxograma de Pesquisa, elaboracdo e Construcdo do Produto
Educacional: CARTILHA SOBRE PLANEJAMENTO PARTICIPATIVO.
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Figura 5 - Fluxograma de Pesquisa, elaborac¢éo e constru¢do do Produto Educacional
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Fonte: Préprio Autor, 2019.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

Chegar ao fim de uma caminhada de mais de dois anos, iniciada no
processo seletivo em maio de 2017, percorrida de forma bastante irregular se
considerarmos que antes da escolha do tema e elaboracdo do Projeto muitas
propostas foram pensadas e abandonadas até chegarmos em um Projeto que
vislumbrava o Planejamento Participativo como um produto que poderia orientar a
implementagéo de Modelos e Metodologias de Inovacao na Educagéo.

A inspiracdo da Escola da Ponte, projeto que goza de mais de 30 anos de
existéncia, que tem sobrevivido apesar de ainda ser um modelo que rema contra
0s ventos da estagnacdo, do apreco a um modelo de escola que em nada ou
quase nada tem contribuido para as melhorias dos indices da Educacdo. E
evidente, ndo sO por essa pesquisa, como por muitas realizadas no Brasil, que
tem a Educacdo como objeto, que a questdo da Educacdo é muito complexa,
porque envolvem concepcdes e filosofias tdo diferentes, além de interesses
antagOnicos presentes em toda a sociedade de classes, mas extremamente
abissais no Brasil, uma vez que tem raizes histéricas.

A Educacéo destinada a classe mais privilegiada é diferente da concedida a
classe trabalhadora. Dito isso, sabemos que existem problemas estruturais que
ainda nao foram enfrentados. Mesmo que nos ultimos anos (crescente de 2001 a
2017) tenha havido maior investimento na Educacéo, ainda temos que superar a
concepcao de despesas para essa pasta e incorporar de fato a nomenclatura
investimento. *°

Apesar dos muitos desafios enfrentados pela Educacdo no Brasil,
principalmente a Educacgéo Profissional que esteve ao longo da histdria do nosso
pais como um ensino compensatério com o Viés tecnicista, com carater de
terminalidade que cumpria com o papel de “formar para o mercado de trabalho”,
vimos a partir de 2004 com o decreto n° 5.154/2004, uma preocupagao em romper
com essa realidade e construir um ensino baseado em pilares que garantissem a
gualidade na formacdo dos educandos que “escolhessem” a Educagao
Profissional.

A Educacao Integral ou Omnilateral € uma das bases da EPT e é a que
mais dialoga com o Projeto da Escola da Ponte que apesar de ndo ter conseguido
ser implantado no IFAM, Campus Zona Leste, possibilitou o aquecimento dos
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coracOes de educadores que acreditam que existem muitos caminhos possiveis
para a construcdo de uma educacéo de qualidade.

A presente pesquisa teve por objetivo principal analisar as contribuicbes do
planejamento participativo para a implementacdo da metodologia da Escola da
Ponte nos Cursos de EPTNM no IFAM, assim como a importancia do ressignificar
das praticas docentes. O que conseguimos verificar através da fala dos
educandos, educadores, familiares e comunitarios recolhidos em videos e nas
obras bibliogréficas produzidas sinaliza para a intima relagdo entre planejamento
participativo e a implementacdo de escolas inovadoras.

Apesar de nédo ter se realizado no IFAM, o modelo piloto implantado no
IFPR, campus Jacarezinho oferece subsidios que confirmam a centralidade do
planejamento. Muitas vezes, nas falas e discursos produzidos, ndo se usa
propriamente o termo planejamento, mas “construirmos juntos”, “discutir na
Assembleia”, “encontrar solugdes através da escuta de todos”, “ decidirmos
conjuntamente”. Todas essas falas sédo recorrentes e dialogam tanto com a
guestdo do planejamento como com a questdo de uma gestdo democratica.

Dessa maneira, a presente pesquisa pode contribuir para no futuro, se o
grupo assim desejar, proporcionar subsidio teérico e metodolégico para a
construcdo de um modelo de Escola Inovadora no IFAM. Porque tal qual ocorreu
no Parana, a proposta teve que ser primeiramente abracada pelo corpo funcional
e em seguida necessitou envolver alunos, familiares e comunitarios. Os desafios
sdo enormes, porque romper paradigmas € sempre algo muito complexo. Mas a
percepcdo de que ha necessidade de se construir modelos mais democraticos,
inclusivos e participativos nos permite sonhar com a transformacao da sociedade.

A presente pesquisa também procurou responder aos seguintes
guestionamentos:

1° Pode a Escola da Ponte ser implementada na Educacéao Profissional
e Tecnologica(EPT)?

2°Quais as possibilidades da implementacdo da Escola da Ponte na
EPTNM?

3° Seria a Escola da Ponte um meio adequado para conseguir o Ensino
Médio Integrado a EPT?
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Diante dos resultados obtidos através da presente pesquisa, acredito que
conseguimos responder ainda que parcialmente aos questionamentos
supramencionados.

No tocante a primeira pergunta, a resposta parece sinalizar para uma
afirmacao positiva, mas precisamos reconhecer que ha grandes desafios a serem
superados, desafios que apesar de ndo constarem no escopo dessa pesquisa
constituem fatos relevantes a serem considerados para garantir a honestidade na
resposta. Os cortes orcamentérios sofridos recentemente pela Educacdo, os
ataques a autonomia de Institutos Federais e Universidades Federais séo
guestdes que devem ser ponderadas, pois hdo podemos ser ingénuos e acreditar
gue basta boa vontade para se mudar o mundo.

Expondo a realidade atual, também apontamos os limites impostos por ela
e que contribuem para a dificuldade de se pensar um modelo de Educacéo
baseado na Escola da Ponte de Portugal. Existem propostas bem limitantes da
concepcao de Educacao que agora emergem com mais forca. Tais modelos estdo
ancorados em entendimento de que a escola ndo educa, apenas ensina
contetdos, de modo que ainda ndo tenham conseguido aprovar projetos como o
escola “sem” partido, tem ocorrido uma crescente perseguigcdo a figura do
professor que a todo momento é chamado de “doutrinador”. Existe um projeto de
sociedade excludente e desigual sendo desenhado que quer utilizar a escola
como meio de se disseminar, por iSso, a op¢ao recente por escolas militarizadas,
algo bem diferente da Escola da Ponte, pois tais escolas defendem um modelo
hierarquizado com disciplina militar sendo assim autoritaria. A Escola da Ponte &
um modelo que s6 pode realizar-se em uma sociedade democratica que
reconhece o direito a participacéo de todos.

O mapeamento das escolas ditas inovadoras era importante para
construirmos um rai0 de esperanca para aqueles que como a presente
pesquisadora e Paulo Freire, acreditamos ser possivel transformar o mundo num
lugar menos feio, menos bruto e mais afeito a solidariedade, rejeitando as formas
de exploragdo e tentando supera-las através de praticas educativas menos
hierarquizadas, mais dialdgicas.

Uma escola como a do Projeto Ancora e do IFPR — Campus Jacarezinho
tém uma poténcia enorme, pois garantem acesso a uma nova forma de ensinar

que estd baseada na aprendizagem, na busca de solugcbes, no constante
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guestionamento, na capacidade de se pensar e refletir a realidade. Infelizmente,
estamos diante de um cenario pouco propicio a tal modelo. Mas como nos afirma
Paulo Freire, a Educacdo € um ato de coragem e amor. S840 em momentos de
dificuldade que o ser humano prova suas potencialidades e, sendo assim,
acreditamos ser possivel ainda existir escolas inovadoras mesmo que os desafios
se apresentem cada vez maiores.

A Educacéo integral é alcancavel através de modelos como a Escola da
Ponte. De modo que, ao analisarmos a questdo sempre presente na fala dos
individuos que participam de escolas transformadoras/ inovadoras percebemos
gue eles sempre recorrem a categorias como protagonismo e autonomia que
dialogam diretamente com a Educacao Integral, pois garantir a integralidade é
garantir o acesso a todas as dimensdes dos sujeitos. Uma Educacdo para a
autonomia.

Apresentamos o que € o planejamento participativo, de forma mais genérica
no corpo da dissertacdo e através da cartilha, explicamos a metodologia,
importante principalmente para familiares, estudantes e comunitarios, pois esta
escrita de maneira simples e obijetiva.

Apesar de ao longo desse trabalho termos sempre nos referido a Escola da
Ponte como uma metodologia, salientamos que essa forma é extremamente
redutora de toda a dimensdo da proposta. No entanto, devido a necessidade de
recorte da pesquisa, optamos por focar nos aspectos metodolégicos e didaticos.

Sendo assim, podemos considerar para pesquisas futuras outros aspectos
gue emergiram nessa pesquisa e que nao puderam ser analisadas, pois
extrapolavam o objetivo da mesma. A metodologia da Escola da Ponte tem sido
utilizada em realidades adversas, geralmente, como recurso Ultimo depois de
terem sido tentadas inUmeras alternativas. Seria, entdo, a Escola da Ponte apenas
um modelo destinado a grupos sociais mais vulneraveis? E claro que o que
ocorreu no IFPR ja sinalizou que ndo necessariamente seja essa a realidade, mas
precisamos pesquisar tais aspectos para podermos avaliar melhor a construcao de
propostas inovadoras, suas possibilidades e limites. Outro aspecto a ser
considerado é a questdo da participacdo da sociedade civil organizada, através de
ONGs e Organismos Internacionais. Como estamos compreendendo essa
“ajuda”? Os Estados estariam de alguma forma se desobrigando de seus papéis?

A questéo do financiamento da Educacao, tal tematica parece sempre recorrente,
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mas precisamos falar que Educacéo de Qualidade Socialmente Referenciada néo

pode ser construida sem recursos.
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Figura 6 - Bazar pega — desapega

Fonte: Préprio autor (2018).

Figura 7 - Suporte para bolsas

Fonte: Préprio autor (2018).
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Figura 8 - Sala dos professores

Fonte: Préprio autor (2018).

Figura 9 - Sarau no ancora

Fonte: Préprio autor (2018).
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Figura 10 - Informativo de evento

Fonte: Préprio autor (2018).

Figura 11 - Quadro negro

Fonte: Préprio autor (2018).
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Figura 12 - Trabalhos GR biblioteca

Fonte: Préprio autor (2018).

Figura 13 - Biblioteca

Fonte: Préprio autor (2018).
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Figura 14 - Area externa da biblioteca

Fonte: Préprio autor (2018).

Figura 15 - Quadros ao fundo

Fonte: Préprio autor (2018).
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Figura 16 - Curtas de animacao

Fonte: Préprio autor (2018).

Figura 17 - Cantinho do desapego

Fonte: Préprio autor (2018).
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Figura 18 - Livros para leitura diversa

Fonte: Préprio autor (2018).

Figura 19 - Area externa 01

Fonte: Préprio autor (2018).
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Figura 20 - Area externa 02

Fonte: Préprio autor (2018).

Figura 21 - Area externa 03

Fonte: Préprio autor (2018).
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Figura 22 - Area externa 04

T

Fonte: Préprio autor (2018).

Figura 23 - Area externa 05

PN

Fonte: Préprio autor (2018).
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Figura 24 - Area de lazer para criangas com parquinho

Fonte: Préprio autor (2018).

Figura 25 - Area de lazer para criangas com trenzinho

Fonte: Préprio autor (2018).
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Figura 26 - Cabana externa

Fonte: Préprio autor (2018).

Figura 27 - Horta comunitaria

Fonte: Préprio autor (2018).
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Figura 28 - Cabana ludica

Fonte: Préprio autor (2018).

Figura 29 - Entretenimento ao ar livre

Fonte: Préprio autor (2018).
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Figura 30 - Planejamento de atividades ao ar livre

Figura 31 - Decoragao
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Fonte: Préprio autor (2018).
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Figura 32 - Visita para conhecer as instalaces

Fonte: Préprio autor (2018).

Figura 33 - Espaco para a leitura

Fonte: Préprio autor (2018).
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Figura 34 - Ambiente agradavel e bem iluminado

Fonte: Préprio autor (2018).

Figura 35 - Espago para atividades fisicas

Fonte: Préprio autor (2018).
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Figura 36 - Painel em homenagem ao fundador do Projeto Ancora

Fonte: Préprio autor (2018).

Figura 37 - Tenda com tema circense

Fonte: Préprio autor (2018).
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Figura 38 - Visita para conhecer as instalagbes

Fonte: Préprio autor (2018).

Figura 39 - IRPF Jacarezinho
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Fonte: Portal Cidade (2016).
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APENDICE B - DIARIO DE CAMPO (SLIDES)

Figura 40 - Capa dos Slides

PROJETO ANCORA

2nda da Silva Serrao

Orientadora:Doutora Maria Francisca Moraes de Lima

Fonte: Préprio autor, 2018.

Figura 41 - Organizag&o do Projeto Ancora

PROJETO ANCORA

* Fundado em 1995
* Na cidade de Cotia

* Atendendo as comunidades

dos municipios de Cotia,
Osasco, Carapicuiba, Sdo
Paulo, Embu das Artes

Fonte: Préprio autor, 2018.
Figura 42 - Inspiracéo e orientacao
PROJETO ANCORA Educacionais

*Inspirada na escola da
ponte, de Portugal Culturais

*Orientacao do Professor

José Pacheco Artisticas

Esportivas
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Fonte: Préprio autor, 2018.

Figura 43 - Configuragédo do projeto

PROJETO ANCORA

* Possui programas

como creche, educagao
infantil, oficinas e
Cursos

profissionalizantes. O

Fonte: Préprio autor, 2018.

Figura 44 - Como séo as praticas educativas
COMO SAO AS

PRATICAS
EDUCATIVAS?

Fonte: Préprio autor, 2018.
Figura 45 - Grafico da piramide

Fonte: Préprio autor, 2018.
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Figura 46 - Grupos de alunos

* Os alunos fazem parte de trés grupos de acordo com o
desenvolvimento da aprendizagem — grupo inicial, intermedidrio e
avangado;

» Existe um desenvolvimento de atividades, planejamentos, reunides e

assembleias que envolvem toda a escola (professores, alunos,

pais);

* Alunos fazem parte de grupos de responsabilidade, podendo
participar de até dois grupos e isso permite que eles sejam os
responsaveis pela organizacao e funcionamento dessas
atividades.

Fonte: Préprio autor, 2018.

Figura 47 - Professores

Os professores tem uma fungdo de
orientadores e tutores do processo de
aprendizagem, acompanhando os

planejamentos dos alunos em relacdao suas
metas de aprendizagem.

Fonte: Préprio autor, 2018.
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