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A proposta deste produto educacional é um
Plano Pedagdgico considerando as principais
atividades para orientar a prdaxis educativa
frente aos desafios da coordenacao de cursos,
sendo resultado do trabalho de pesquisa
referente a Coordenacao de Curso na Educacao
Profissional e Tecnica de Nivel Médio (EPTNM).
Ademais, este material educativo contempla
um escopo de a¢Oes educativas relacionadas ao
assessoramento técnico-pedagdgico da equipe
multiprofissional de coordenadores que
operam cursos em diversos eixos tecnolégicos
na oferta de cursos nos municipios do interior
do Amazonas, por consequéncia, nosso
propdsito é favorecer o trabalho pedagdgico do
coordenador de cursos, especialmente nas
acdes de planejamento, execucdo, andlise de
resultados educacionais e melhoria do processo
de ensino e aprendizagem.

O produto educacional visa contribuir com o
saber-fazer do coordenador de cursos, tendo
como fio condutor a reflexdao sobre sua praxis
educativa e a necessidade constante de estudo
e aprofundamento das bases tedricas,
cientificas e metodoldgicas da Educacdo
Profissional e Tecnoldgica (EPT), desse modo, o
material apresenta um plano para organizagao
das atividades técnico-pedagdgicas, com base
no trabalho desenvolvido pela equipe
multiprofissional no ambito do setor de
Coordenacgao de Formagado Técnica (Fortec) do
Centro de Educac¢do Tecnoldgica do Amazonas
(Cetam). Logo, o Plano Pedagdgico é uma

sugestdo de estruturacdo técnico-educativa
dialogal, flexivel e dialogal estando sempre em
construgdo, nessa acepg¢do, estd totalmente
aberto a novas ideias, criticas e adequacdes a
necessidades pedagdgicas dos coordenadores,
também, mobiliza saberes, conhecimentos e
praticas que o mundo do trabalho exige. O
produto educacional estd organizado em quatro
dimensdes, embasado na metodologia do Ciclo
PDCA (Plan — Do — Check — Act) escolar: 1. Plan
( Planejar): Estabelecimento das acdes
educativas e das expectativas em relacdo ao
processo pedagogico de coordenacdo de
cursos; 2. Do (Fazer): Implementar o plano e
processo de coleta de dados para mapeamento
e analise do resultado educacional; 3. Check
(Checar): Analisar os resultados gerados via
indicadores e dados; 4. Act (Agir): Reflexdo
critica sobre o fazer educativo, estabelecendo
medidas corretivas que voltam a primeira etapa
do processo das atividades normativas,
assessoramento técnico-pedagdgico e
coordenagao de cursos.

O material educativo tem como sustentaculo as
premissas da educa¢do omnilateral, da
politecnia, e o trabalho concebido como
principioeducativo,adequadoaos
pressupostos da area de ensino, logo, pretende
a melhoria dos processos de ensino e
aprendizagem na Educacdo Profissional e
Tecnoldgica.

Palavras-chaves:

plano pedagdgico; coordenacdo de curso;
praxis educativa; educagao omnilateral;

politecnia.



The proposal of this educational product is a
Pedagogical Plan considering the main activities
to guide educational praxis in the face of the
challenges of course coordination, being the
result of the research work related to Course
Coordination in Professional and Technological
Education of Secondary Level (EPTNM). In
addition, this educational material includes a
scope of educational actions related to the te
chnical-pedagogical advice of the
multiprofessional team of coordinators who
operate courses in different technological axes
in the offer of courses in the municipalities of
the interior of Amazonas, therefore, our
purpose is to favor the pedagogical work of the
course coordinator, especially in the actions of
planning, execution, analysis of educational
results and improvement of the teaching and
learning process.

The educational product aims to contribute to
the know-how of the course coordinator, having
as a guideline the reflection on their educational
praxis and the constant need to study and
deepen the theoretical, scientific and
methodological bases of Vocational and
Technological Education (EPT), of this In this
way, the material presents a plan for the
organization of technical-pedagogical activities,
based on the work developed by the
multiprofessional team within the scope of the
Technical Training Coordination sector (Fortec)
of the Technological Education Center of
Amazonas (Cetam). Therefore, the Pedagogical

Plan is a suggestion of technical-educational
structuring dialogue, flexible and dialogical are
always under construction, in this sense, it is
totally open to new ideas, criticisms and
adjustments to the pedagogical needs of the
coordinators, and also mobilizes knowledge,
knowledge and practices that the world of work
demands. The educational product is organized
into four dimensions based on the methodology
of the school PDCA Cycle (Plan — Do — Check —
Act): 1. Plan ( Plan): Establishment of
educational actions and expectations in relation
to the pedagogical process of course
coordination; 2. Do: Implement the data
collection plan and process for mapping and
analyzing educational outcomes; 3. Check:
Analyze the results generated via indicators and
data; 4. Act (Agir): Critical reflection on
educational practice, establishing corrective
measures that return to the first stage of the
process of normative activities, technical-
pedagogical advice and course coordination.

The educational material is based on the
premises of omnilateral education, polytechnics
and work conceived as an educational principle,
appropriate to the assumptions of the teaching
area, therefore, it aims to improve the teaching
and learning processes in Vocational and
Technological Education.

KEYWORDS:

pedagogical plan; course coordination;
educational praxis; omnilateral education;

polytechnic.
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Nosso produto educacional tem como
propdsito a valorizacdo e cooperacdao com o
processo de assessoramento técnico-
pedagdgico da equipe de Coordenadores de
Cursos que atuam na Educacdo Profissional
Técnica de Nivel Médio (EPTNM), o material foi
desenhado no cendrio institucional do Centro
de Educacdo Tecnolégica do Amazonas (Cetam).
Nos designios deste trabalho, discorremos
sobre as principais a¢gdes educativas da equipe
multiprofissional de coordenadores lotados na
Coordenacdo de Formacdo Técnica (Fortec),
setor responsavel por uma parte significativa do
market share da operacionalizacdo da politica
publica no ambito estadual, em outros termos,
atende as demandas especificas de cursos
técnicos e especializacdes técnicas de nivel
médio em todos os municipios do interior do
estadodo Amazonas.

Desse modo, o presente material
educativo pretende apresentar novas ideias,
possibilidades e oportunidades para
potencializar o trabalho educativo no que
corresponde ao processo de acompanhamento
da gestdo pedagodgica dos cursos na EPTNM. Do
mesmo modo, instiga ao estudo permanente no
gue concerne as bases conceituais, cientificas e
metodolégicas préprias da EPT, pendendo ao
desenvolvimento de novos saberes académicos,
cientificos e profissionais da equipe de
coordenadores. Assim, ressaltamos os desafios
da continua melhoria pedagdgica da sua praxis
educativa, especialmente no que diz respeito as
orientac¢0es didatico-pedagdgicas aos docentes
gue se dedicam no desafio da formacdo técnica
de trabalhadores nos municipios do interior do
Amazonas.

Ao observarmos a composicao da
equipe de coordenadores, verificamos que nem

todos tém a formacdo pedagdgica como
graduacdo inicial, logo, defendemos sua devida
qualificacdo educativa em servico. O material
educativo estd compreendido como uma
metodologia de progredimento reflexivo sobre
seu trabalho, com a finalidade de contribuir com
esses profissionais da educagdo. Apresenta-se
como uma oportunidade valorosa para dialogar,
permutar experiéncias, e o aprofundamento da
praxis pedagogica, favorecendo as discussdes
sobre aspectos diddticos para gerar novos
conhecimentos relativos a coordenacdo de
curso da EPTNM, haja vista suas especificidades
educativas.

Dentro desta ldgica, nosso produto
educacional caminha para a elaborag¢dao de um
plano de ac¢do das atividades pedagdgicas
destinado a equipe multiprofissional de
coordenadores, em que pese as atribuicbes
relacionadas na mediacdo do processo
educativo. Favorecendo o desenvolvimento das
praticas de acompanhamento e fortalecimento
do bindbmio ensino e aprendizagem, por
conseguinte, destacamos a oportunidade de
valorizar a funcdo e o papel que este profissional
tem no ambito institucional, aprimorando suas
competéncias profissionais, saberes, fazeres e
perspectivas sobre a EPTNM.

Além disso, o produto educacional se
apresenta como ferramenta remota de
monitoramento pedagdgico, haja vista os cursos
ofertados na instituicdo ocorrerem em
diferentes municipios do estado, mesmo antes
da pandemia de Covid-19. E comum, por
exemplo, o profissional contratar um docente
na capital ou do municipio onde ocorre o curso,
sem nunca conhecer pessoalmente o docente
que atuara naturma.




Nessa perspectiva profissional, é
imprescindivel que o coordenador da EPTNM
domine os processos da gestdo pedagodgica,
como planejamento, organizacdo, direcdo e
controle. Deve zelar pelo desenvolvimento
adequado na execucdo, andlise de resultados
do seu trabalho, primando pela sua agado-
reflexdo-acdo do processo educativo como um
todo, para que seu ato pedagdgico seja
imbricado de intencionalidade. Isto é,
envolvendo as dimensdes tedricas e praticas,
especialmente os preceitos gnosioldgicos da
educacdo omnilateral, da formacdo politécnica
e da compreensdo do trabalho como principio
educativo, de modo que possa desenvolver sua
praxis pedagdgica em consenso com as
atividades especificas na coordenacdo de
cursos, alcancando o sucesso educacional na
efetivacdo da politica publica da educagao
profissional e tecnolégica no ambito
institucional.

O plano de trabalho pedagégico que
estamos propondo para a equipe de
coordenadores, leva em consideracdo os
seguintes itens: acompanhamento do
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rendimento escolar; aprovacao, reprovagao e
evasdo (aspectos qualitativos e quantitativos);
acompanhamento das prdaticas de ensino
referentes ao cumprimento do curriculo, ao
planejamento de ensino, avalia¢dao da
aprendizagem, estratégias de ensino dos
docentes e analise dos resultados educacionais.

O produto educacional estd em
consonancia com as quatro dimensdes da
metodologia do Ciclo PDCA '(Plan — Do — Check —
Act) escolar: 1. Plan (Planejar): Estabelecimento
das ac¢Oes educativas e das expectativas emre
lacdo ao processo pedagdgico de
coordenacdo de cursos; 2. Do (Fazer):
Implementar o plano e processo de coleta de
dados para mapeamento e analise do resultado
educacional; 3. Check (Checar): Analisar os
resultados gerados via indicadores e dados; 4.
Act (Agir): Reflexdo critica sobre o fazer
educativo, estabelecendo medidas corretivas
gue voltam a primeira etapa do processo das
atividades normativas, assessoramento
técnico-pedagdgico e os reveses da
coordenagdo de cursos.

' Somos conhecedores das origens mercadoldgicas e neoliberais da metodologia do Ciclo PDCA utilizados amplamente nas
Teorias da Qualidade Total em empresas e organizagdes educacionais, entretanto, neste estudo consideramos o uso da
ferramenta adaptada aos processos pedagogicos da Coordenagdo de Cursos da EPTNM no sentido de promover momentos de
acao-reflexdo em conjunto com a equipe técnica-pedagégica. O objetivo principal do produto educacional é propiciar
momentos de reflexdo sobre a praxis pedagogica dos coordenadores, que atuam na gestdo didatico-educacional
considerando o contexto institucional do Cetam sua linha de atuagdo estadual na EPT, assim como as principais questge
educacionais relacionados ao problema de pesquisa visando a melhoria continua dos processos.




COORDENADOR
DE CURSO:

O Coordenador de Cursos da Educagao
Profissional e Técnica de Nivel Médio (EPTNM) é
um profissional multidisciplinar em
ultifacetado.Suasincumbéncias
institucionais agregam diversas funcles e
responsabilidades. Por esse prisma,
compreendemos que sua missdo organizacional
€ atuar substancialmente como um profissional
da educacgdo, com intervencao direta na pratica
educacional, na gestdo de projetos pedagdgicos
de formagdo humana e profissional, habilitando
novos técnicos de nivel médio, em
correspondéncia ao atendimento das
demandas do mundo do trabalho no contexto
amazonense.

O Centro de Educacdo Tecnoldgica do
Amazonas (Cetam) é uma autarquia estatual
responsavel pela oferta da politica publica
relativa a educacdo profissional e tecnoldgica
por meio de cursos técnicos e especializacdes
técnicas, além de um diversificado catalogo de
cursos de qualificacdo profissional que esta
organizado e atende as demandas do mundo do
trabalho em todos os eixos tecnoldgicos. A
instituicdo esta presente nas cidades do interior
do Amazonas, assim como na capital Manaus.

Desse modo, a autarquia contribui para
desenvolver a expansdo, democratizacdo,
interiorizacdo da educac¢dao profissional,
cientifica e tecnolégica de qualidade, de modo a
contribuir para a inclusdao social do povo
amazonense. Também contribui com a
formacao académica sintonizada as vocagdes
territoriais, arranjos produtivos e demandas
formativas da populacdo do interior do estado,
conforme determina a Lei n.2 2.816, de 24 de
julhode 2003:

DIMENSAO
PEDAGOGICA

Art. 3.2 - Com vistas ao cumprimento de suas
finalidades e sem prejuizo de outras agles e
atividades dispostas no Regimento Interno e
ematos regulamentares, compete ao Cetam:

| - execugdo da politica de Educagédo
Profissional do Estado do Amazonas;

Il - planejamento, coordenagdo, controle e
execugdo de cursos e demais atividades
referentes a Educacgdo Profissional;

11l - oferta de cursos, treinamentos e eventos
afins visando a assegurar o acesso a Educagdo
Profissional continuada;

IV - promogdo e participagdo na realizagdo de
estudos e pesquisas de interesse ao
desenvolvimento da Educagdo Profissional
(AMAZONAS, 2003, p. 3.033).

O ambito corporativo do Cetam segue
essa mesma linha. O coordenador tem
multiplas atividades profissionais, abarcando
obrigacdes com implicagdes politico-
pedagdgicas, gerenciais, académicas e
institucionais, seu oficio consiste em um
cabedal de tarefas que estdo sob sua
responsabilidade. Em consideracdo a esse viés
consubstancialmente educativo, nosso produto
educacional visa contribuir para o
aperfeicoamento de seus quefazeres,
sobretudo sua acdo pedagdgica e académica,
principalmente no processo de articulagao de
acOes educativas para o sucesso escolar dos
estudantes. Nesse contexto, ao nos
debrucarmos no texto da Resolu¢do CNE/CP n2
1, de 5 de janeiro de 2021, quanto ao
estabelecimento das Diretrizes Curriculares
Nacionais Gerais para a Educacao Profissional e
Tecnolégica:




Art. 22 A Educacdo Profissional e Tecnoldgica é
modalidade educacional que perpassa todos
os niveis da educagdo nacional, integrada as
demais modalidades de educagdo e as
dimensdes do trabalho, da ciéncia, da cultura e
da tecnologia, organizada por eixos
tecnoldgicos, em consonancia com a estrutura
socio-ocupacional do trabalho e as exigéncias
da formagao profissional nos diferentes niveis
de desenvolvimento, observadas as leis e
normas vigentes (BRASIL, 2021, p.01).

Por este angulo, no sentido de atender
aos preceitos legais das novas diretrizes
curriculares, o coordenador da EPTNM precisa
concatenar seu trabalho visando uma formacao
técnica profissional consistente na perspectiva
da integralidade do ser. Em outros termos, o
estudante precisa, no decorrer do seu itinerario
formativo, desenvolver todo um arcabouco
tedrico-pratico profissional. Por conseguinte,
possa ser devidamente habilitado para exercer
uma nova profissdo com competéncias
multiplas: intelectual, cientifica, tecnoldgica,
politica, social e humanista.

Igualmente, o estudante precisa
granjear uma nova postura profissional em
congruéncia com os principios formativos
especificos da d4rea que vai trabalhar,
observando os aspectos pedagdgicos que
promovam o desenvolvimento do pensamento
critico, sua autonomia e responsabilidade,
sendo formado com padrdes éticos, estéticos e
politicos. Em sintese, possa cooperar para
composicao de uma nova sociedade mais
democratica e justa, sendo um agente de
promoc¢do de mudancas socioeducacionais, e
possa exercer plenamente sua cidadania, com

funcGes adequadas aos novos desafios
contemporaneos do mundo do trabalho.

Entendemos ser o amago do trabalho do
coordenador de cursos sua ac¢do educativa,
permeada por uma teoria pedagodgica e pratica
sui generis, sendo sua atribuicdo fornecer os
saberes didatico-pedagdgicos e subsidios
metodoldégicos aos docentes. | sto é,
aprovisionar aos docentes as concepgbes e
fundamentos tedrico-praticos aplicados aos
itinerarios formativos do seu curso, para que a
sua atuacdo em sala de aula esteja em
consonancia com as diretrizes educativas e
legais vigentes da EPTNM, visto que muitos dos
profissionais atuam na missdo docente sem
formacdo pedagdgica inicial. Apesar dessa
realidade, por possuir os conhecimentos,
saberes técnico-cientificos e experiéncia na
area profissional, sdo selecionados para
ministrar os cursos da autarquia, portanto, cabe
ao coordenador de curso delinear suas
obrigacdes e responsabilidades com processo
educativo, igualmente deve prestar assisténcia
técnico-pedagdgica necessaria para promover o
sucesso docente, o que representa um desafio
duplo para o coordenador: cuidar da sua
prépria formacdo e a dos profissionais
contratados paraadocénciaem EPTNM.

Pensando nisso, o coordenador, para
efetivar o processo de acompanhamento dos
cursos, deve excogitar conhecimentos e
habilidades para a completude de sua
formacgdao,sobretudonasquestdes
educacionais referentes ao processo didatico-
pedagdgico, planejamento educacional,
metodologias de ensino e aprendizagem e
avaliacdo da aprendizagem, questdes centrais
na atividade-fim da instituicdo, essenciais para a




gualidade educativa na oferta de cursos. Nesse
pressuposto, de acordo com o Regimento
Académico do Cetam, quando apresenta o
trabalho educacional da Coordenacdo de
Formacao Técnica (Fortec):

Art. 27. E o setor responsavel pela execucdo,
acompanhamento e supervisdo da Educagdo
Profissional Técnica de Nivel Médio — EPTNM
na oferta de cursos técnicos e especializacGes
técnicas nos 61 municipios do interior do
Estadodo Amazonas (CETAM, 2021, p. 22).

Para este efeito, consideramos ser
incumbéncia do coordenador proceder ao
acompanhamento efetivo as praticas de ensino
dos docentes que estdo sob sua gestdo, suas
atividades cotidianas devem se concentrar em
atender ao perfil profissional de conclusao,
viabilizando a garantia do pleno
desenvolvimento dos estudantes, das
competéncias profissionais e humanas
especificas apropriadas para cada eixo
tecnoldgico e ao curso. Assim, defendemos que
o saber-fazer deve estar estruturado para o
acompanhamento efetivo da gestdo educativa
como no cumprimento do curriculo do curso, no

planejamento de ensino, a avaliacao
educacional e as metodologias de ensino e
aprendizagem, monitorando o desempenho
académico das turmas.

Reconhecemos o coordenador da
EPTNM como o principal norteador do trabalho
técnico-pedagdgico, com papel fundamental
para sua comunidade docente, exercendo as
func¢des do comando do grupo. Em razao disso,
o profissional deve estimular a curiosidade e
criatividade dos docentes e estudantes,
especialmente por ser o legitimo representante
dos interesses académicos, que atenta para
melhorias do curso, atuando também como um
mediador de conflitos.

Além disso, deve desenvolver a
capacidade analitica para viabilizar as mudancas
necessdrias para o prosseguimento do nivel de
aprendizado, ser capaz de detectar as principais
problematicas que interferem no trabalhop
edagdgico, primando sempre pela
manutencdo de padrdes de qualidade. Em face
do exposto, suas atribuicdes se coadunam com
as disposicoes do trabalho compreendido em
seu sentido educativo, concorrendo para
promocdao do desenvolvimento educacional,
tecnolégico, cientifico e cultural da sociedade
amazonense.




Em consideracdo a isso, o pilar educativo
do seu trabalho se concentra na gestado didatico-
pedagdgica, sendo a atividade- fim do
profissional. Para isto, deve buscar se
aprofundar constantemente em conhecer as
bases conceituais da EPT, visando dar
intencionalidade tedrico-cientifica no seu
exercicio profissional.

Ademais, precisa fomentar nos docentes
as experiéncias pedagdgicas inovadoras e
influenciar positivamente a sua pratica
profissional. Isso significa aliar seus quefazeres
as condi¢Oes de melhoria continua do processo
de ensino e aprendizagem, na busca por
garantir uma formacado integral do ser humano,
no que se refere aos direitos de acesso a
educacdo, permanéncia, promocgao,
profissionalizagdo e atuagdao no mundo do
trabalho, entendendo o trabalho como um
principio educativo, concebido em suas
dimensdes intelectuais e manuais para o
exercicio pleno da cidadania. Nesse
enquadramento,tratandosobrea
intencionalidade educativa e trabalho
pedagdgico, Mello (1995, p. 119) afirma:

Percebo, entdo, a necessidade — entre outros
fatores — de uma Teoria Pedagogica que
subsidie a pratica no sentido da eliminagdo
desse hiato existente hoje entre o que é
anunciado e a pratica efetivada, que viabilize a
elaboragdo de um novo pensar e agir [...] um
novo automatismo baseado numa relagdo
consciente em relacdo aos fins e valores que
persegue, e também consciente em relagdo ao
modo como estes fins e valores direcionam os
mecanismos internos que definem a naturezae
a especificidade da pratica pedagoégica,

fazendo, enfim, com que o discurso seja a
expressao abstrata da pratica.

Por esse prisma, a agdo institucional do
coordenador deve estar alinhada de maneira
coerente e organizada em consonancia comu
maeducagdaoquebuscaopleno
desenvolvimento do ser humano, preparo para
atuar no mundo do trabalho de maneira ética e
cidada. Pensando nisso, o nosso produto
educacional, em conjunto com as atividades
pedagdgicas do coordenador da EPTNM,
caminha paraa construgdo coletiva e dialogal.

Consideramos este material educativo
comoumdocumentodenatureza
essencialmente pedagégica, ao mesmo tempo
uma oportunidade de registrar e valorar o
trabalho educativo da equipe multiprofissional
de coordenadores. Da mesma forma,
pretendemos contemplar os principais
procedimentos e desafios que permeiam o fazer
na coordenacdao da EPTNM, como o
planejamento de demandas de cursos, os
processos de execugdo da politica publica,
anadlise de resultados e efetivagao de melhorias,
organizando as fases principais da gestdo
pedagdgica em busca de formac¢do humana que
se vincula as ciéncias, trabalho, tecnologia e
cultura, sendo o trabalho entendido no sentido
educativo, como carateristica ontoldgica e
histérica da humanidade.

Enfim, o coordenador atua como
mediador do processo de ensino e de
aprendizagem, sendo um estimulador de novas
praticas educativas, incentivando novas
posturas epistemolégicas enriquecendo com
uma visao da formagdao humana critica




contemplando as dimensdes intelectuais,
manuais, cientificas, sociais e culturais,
entendendo o trabalho como principio
educativo, assim o estudante ndo recebera
apenas conteudos curriculares soltos, mas a
aprendizagem significativa que se da por meio

da educacdo profissional e tecnoldgica
entendida como pratica social, fazendo sentido
nao somente como um conteudo tedrico, com a
finalidade de contribuir para transformacao da
sua realidade local, melhorando a vida das
pessoas.
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Grupo: Raizes Caboclas
Musica: Amazonas Moreno, de Raizes Caboclas
Compositores: Celdo Braga / Osmar Oliveira

n

Amazonas moreno, tuas dguas sagradas
Sdo lindas estradas, sGo contos de fadas
O meu doce rio

A canoa que passa
O voo da garga
As gaivotas cantando
Em ti vdo deixando
O gosto de amar

E o caboclo sonhando
Que entoa remando
O seu triste penar

Neste poema de bolhas
Que ressoa nas folhas
Da linda floresta
Do meu rio mar

E o caboclo sonhando
Que entoa remando
O seu triste penar

Neste caudal tdo bonito
Que é o desejo infinito
De plantar meu grito
Nas ondas do mar

Esse assessoramento é de fundamental importdncia, uma vez

que os docentes precisam ter conhecimento da realidade do
municipio onde véo trabalhar. "'

Coordenador do Fortec



A Amazobnia abrange uma conjuntura
Unica de ecossistemas, que, inclusive,u
| t rapassa as f ronteiras do Brasil, é
mundialmente conhecida como a maior floresta
tropical com clima equatorial Umido. A regido
amazOnica abriga a maior biodiversidade da
Terra, além disso, destaca-se por ter a maior
bacia hidrografica do mundo, ou seja, é habitat
de uma infinidade de espécies de seres vivos,
relne uma vasta fauna e flora. Toda essa riqueza
se apresenta em uma multiplicidade de
cenarios, como as florestas altas, conhecidas
como terras firmes, e uma extensa zona de
florestas e igapds, dreas inundadas
sazonalmente, conhecidas como terras de
varzea. Anualmente, o ciclo de vida na floresta
segue as regras do movimento de seca e cheia
dos rios, em uma rede hidrica complexa de
afluentes, lagos, lagoas etc. O fen6meno
transfigura toda a paisagem natural, por isso
animais e plantas se adaptam em um fluxo
eterno, ao sabor dos banzeiros dos rios, das
dangasdas dguas e terrasamazonicas.

O Estado do Amazonas é a maior
unidade da federag¢do, com dimensdes
continentais, com | imites e fronteiras
gigantescas. Apresenta caracteristicas proprias,
englobando uma diversidade étnica, cultural e
social singular das suas gentes, fruto da
miscigenagao de povos nativos, europeus e
negros, essa pluralidade cultural e genética é a
alma do povo amazonense. A instituicdo éc
onhecedora das complexidades e
especificidades do territério amazonense,
dessa forma, de acordo com a Lei Delegada N2
104, de 18 de maio de 2007 que dispde sobre as
atribuicées do Cetam:

Art. 3.2 0 Centro de Educagao Tecnoldgica do
Amazonas - CETAM tem como finalidades:

| - a promocdo direta da Educacdo Profissional
no ambito estadual, nos segmentos de
FormacgdolnicialeContinuadade
Trabalhadores, Educagdo Profissional Técnica
de nivel médio e Educagdo Profissional
Tecnoldgica, de graduacdo e de pods-
graduagdo, para os diversos setores da
economia;

Il - a realizagdo de pesquisa aplicada, a
promogao do desenvolvimento tecnolégico
de novos servigos, processos e produtos e a
prestacdo de servicos técnicos, visando
atender as necessidades do mundo do
trabalho, na perspectiva do desenvolvimento
sustentavel;

Il - a coordenagdo e implementagao da
politica estadual de informatica educacional;

IV - a implementagdo da politica estadual de
inclusdo digital (AMAZONAS, 2007, p. 44).

Por conta de seus aspectos geograficos e
da histéria de explora¢do de suas riquezas no
processo de ocupag¢ao do seu territorio,
observamos as disparidades socioeconémicas e
desniveis educacionais latentes, principalmente
os municipios de dificil acesso e/ou com baixo
poder econOmico. Nessa conjuntura peculiar
gue mistura floresta, povo e territdrio, a
execucdo da politica publica da educacdo
profissional e tecnoldgica se torna um grande
desafio, pois existe uma legitima demanda por
formacdo técnica e qualificacdo profissional
bem complexa, sendo imprescindivel a justa
articulagdo com os arranjos socioprodutivos e




culturais locais. Neste escopo, a concretizacdo
do trabalho educativo da instituicdo requisita
uma logistica diferenciada com atendimento as
especificidades do Amazonas. Isso pode ser
observado na composicao dos deslocamentos
de pessoas que é bastante dispendioso, ou
ainda na circulacdo de bens, produtos e
servicos, por meio terrestre, aéreo e
principalmente o fluvial, que se apresenta como
o principal modal amazonense, nossos rios sao
nossas vitais “estradas”, notadamente os mais
relevantes s3o os Rios Solimdes/Amazonas e o
Rio Negro.

Ademais, a realidade ¢é bastante
desafiadora em nossos 61 municipios, pois
inumeras dificuldades impactam no processo
de desenvolvimento econ6mico local, por
exemplo, o fornecimento regular de energia
elétrica. Outro fator limitante diz respeito aos
servicos telematicos no interior, apresentando
sérios problemas de restricdo de acesso,
velocidade de dados e/ou conectividade de
internet, que depende muito da localidade,
mas, no geral, sdo servicos precdrios na maioria
das cidades, assim depende de maior
investimento da iniciativa publica e privada para
promover a expansao e garantir a cobertura da
rede em todo o estado. Nesse contexto, a Lei
DelegadaN2104, de 18 de maio de 2007:

Art. 4.2 Para o cumprimento do disposto no
artigo anterior, sem prejuizo de outras a¢des e
atividades previstas em normas legais e
regulamentares, compete ao Centro de
Educagdo Tecnolégicado Amazonas - CETAM:

| - a execu¢do da politica de Educagdo
Profissional do Estado do Amazonas;

Il - o planejamento, a coordenagdo, o controle e
a execucdo de cursos e demais atividades
referentes a Educagdo Profissional;

Il - a oferta de cursos, treinamentos e eventos
afins, visando a assegurar o acesso a Educagdo
Profissional continuada;

IV - a promogdo e participacdo na realizagdo de
estudos,pesquisasaplicadase
desenvolvimento cientifico e tecnolégico, em
sintonia com as politicas publicas setoriais
estabelecidas;

V - a realizagdo de programas de estagio, de
intercambio e outras atividades que reforcem e
mantenham uma relagdo permanente com o
mundodo trabalho;

VI - a articulagdo com o sistema de Educagao
Basica, visando ampliar as oportunidades de
acesso a Educagao de Jovens e Adultos para os
alunos das unidades de Educacgao Profissional;

VIl - a realizagdo de acordos, convénios,
contratos, inclusive contratos de gestdo, com
entidades de direito publico e privado,
nacionais e estrangeiras, para o alcance de seus
objetivos; (AMAZONAS, 2007, p. 44).

Enfim, nesse complexo contexto, a
autarquia se faz presente em todos os
municipios, sendo uma das principais
promotoras da EPT em nivel estadual, no intuito
de cumprir a sua missdao, o Cetam realiza
multiplas parcerias com articulacdes com as
demais secretarias de governo, instituicdes
publicas, privadas, além das Organizacdes da
Sociedade Civil (OSCs), no tocante a esse
processo, as organizacdes interessadas




procedem a assinatura do termo de cooperacao
técnica.

Além disso, a instituicdo tem uma relacdo
estreita com as prefeituras dos municipios, com
o propdsito de ocupar os espagos publicos
ociosos, desse modo, oferta os cursos de
formacdo técnica e profissional, ou seja,
utilizando a estrutura do poder publico de cada
localidade, com destaque para o turno noturno.
Ao nos debrugarmos pelos meandros da histdria
da ETP publica no Brasil, constatamos que a
educagao sempre caminha por dualidades e

dicotomias latentes, separando o trabalho
manual e intelectual, descaracterizando sua
natureza ontoldgica. Contudo, tais contradi¢des
precisam ser paulatinamente superadas, a visao
fragmentada precisa ceder espaco a uma
formacao omnilateral, concepcao que defende
a educacdo do corpo, intelectual, de forma
unitaria, sendo extremamente necessaria aos
estudantes amazonenses.
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Assim, procuramos em todo o processo
de elaboracdo do estudo estabelecer um
didlogo aberto com a equipe de coordenadores,
sendo esse o fio condutor das relacdes.
Portanto, pretendemos que o Plano Pedagdgico
seja compreendido como uma oportunidade de
reflexdo acerca do trabalho na coordenacdo da
EPTNM. Uma possibilidade para indicar novos
caminhos na gestdo educacional dos cursos
tendo consciéncia da abrangéncia institucional
do Cetam para a formacdo de trabalhadores em
todos os 61 municipios, pois, de acordo com o
Regimento Académico do Cetam 2021, sdo
atribuicGes da equipe de coordenadores:

X - assessorar os gestores académicos,
docentes e estudantes em suas demandas
pedagdgicas e académicas;

Xl - realizar visitas técnico-pedagdgicas aos
cursos oferecidos nos municipios e aos
parceiros; (CETAM, 2021, p. 22).

Ao longo deste material, buscamos
alinhavar as a¢Ges educativas em conformidade
com as necessidades, as perspectivas e o0s
anseios da equipe sobre os seus saberes e
fazeres do processo de coordenagao de cursos.
Nesse horizonte, as concepg¢des de EPT
preconizadas neste produto consideram
também os principios da criticidade e
cientificidade articulado com as necessidades
formativas dos estudantes no contexto
amazonense.




3

CONCEPCAO
PEDAGOGICA

A voz do Coordenado

3.1- EDUCAR NA PERSPECTIVA OMNILATERAL

A educagao omnilateral tem sua génese
nos postulados de Karl Marx (1998), representa
um ideal de preparacao do ser que, tendo em
vista toda a complexidade das dimensdes
humanas, compreende uma formacao integral,
considera os aspectos humanos intelectuais e
manual que rompe com visao limitada sobre os
conceitos de trabalho e educagdo na ldgica do
mercado.

Os animais utilizam a adaptacdo e os
instintosparaintervirnanatureza
sobrevivendo, se adequando de acordo com os
desafios naturais do tempo e espago onde
vivem. No caso dos seres humanos, sdo
caracterizados como a Unica espécie que atua
de maneira consciente e intencional, entre seus
pares e com o ambiente natural, para
sobreviver, criar bens, produtos e servicos, ou
seja, fazendo uso dos processos de trabalho.

O desenvolvimento da tecnologia, da
técnica e o advento do modelo capitalista de

producdo acarretaram diversas mudancas no
processo laboral, levando a fragmentacdao do
processo de trabalho. Por conseguinte, nesse
contexto existe uma dicotomia entre a
formacao intelectual e a formagdo técnica, o
individuo domina apenas uma parte do
processo produtivo, perde a totalidade de ideia
do seu trabalho, bem como n3o faz uso dos bens
e servigos, ou faz somente em parte, daquilo
gue produziu, dessa forma ocorre o processo de
alienagdodo serhumano.

A educacdao omnilateral visa articular
todas as dimensdes da formag¢dao humana
objetivando preparar os estudantes para atuar
de maneira social, e criticamente, sobre a
realidade, preparando-lhes em todas as suasp
otencialidades, mobilizando os
conhecimentos e saberes advindos do trabalho,
ciéncia, tecnologia e cultura, defendendo o
trabalho como principio educativo e a pesquisa
instigadora da curiosidade epistemoldgica na




formacdo do estudante. E necessario colocar a
educagao como um processo essencialmente
humano, imbricados de valores éticos, e buscar
transformacgdes sociais, nas quais o ser seja mais
importante que o ter. Em vista disso, a educagao
“pretendia ser omnilateral no sentido de formar
o ser humano na sua integralidade fisica,m
ental, cultural, politica, cientifico-
tecnoldgica” (CIAVATTA, 2014, p. 110).

Historicamente, a EPT foi destinada aos
pobres e desvalidos de sorte como uma
alternativa de ocupacao e “capacitagao” laboral
de pessoas para executar subocupagdes com
baixa remuneracdo e sem status social. Nesse
processo, a EPT forma o trabalhador na légica
neoliberal, apenas de maneira unilateral,
somente voltada para a aquisicdo de
habilidades técnicas, com hegemonia
neoliberal, que postula que o mercado tudo
regula, de acordo com lei da oferta e da procura,
a educacgdo nessa perspectiva do neoliberalismo
deve servir apenas para a formagao das massas,
para atender as necessidades do mercado de
trabalho.

A omnilateralidade é a busca pela
completude das pessoas, aliando formacao
intelectual e formacdo profissional de maneira
critica, buscando a emancipacdo do cidadao.
Visa a transformacgdo de sujeitos acriticos em

pessoas que dominem todo o processo de
formagao, conhecimento do processo de
producao, e age para intervir criticamente nessa
realidade.

O ser omnilateral é o sujeito integral
buscando ser consciente da realidade social e
gue tenha condi¢des de atuar socialmente na
sua realidade, fazendo um contexto do mundo
do trabalho com a sua atuagdo na suac
omunidade. A omnilateralidade se
compromete com a formagao de um ser livre, na
busca de uma sociedade mais justa, e sabendo
atuarintelectual e manualmente.

O intuito dessa base de pensamento é
gue todos recebam a mesma oportunidade de
formacgao, visando a superagao do dualismo
escolar provocada pela divisdo do trabalho, a
gual resulta na unilateralidade da formacdo do
trabalhador; consequentemente, essa reproduz
as desigualdades sociais. No entendimento de
Frigotto (2009):

A qualificagdo humana diz respeito ao
desenvolvimento de condi¢des fisicas,
mentais, afetivas, estéticas e ludicas do ser
humano (condigdes omnilaterais) capazes de
ampliar a capacidade de trabalho na produgdo
dos valores de uso em geral como condigdo de




satisfacdo das multiplas necessidades do ser
humano, no seu devir histérico. Estd, pois, no
plano dos direitos que n3ao podem ser
mercantilizados e, quando isso ocorre, agride-
se elementarmente a prépria condigao
humana (2009, p. 31-32).

Dessa maneira, o homem precisa
romper os limites que o impedem de alcangar
uma experiéncia ampla, rumo a novas formas
de interacdo e valorizacdo da sua totalidade,
complexidade e amplitude.

A educacdo, nessa visdo, torna-se um
processo de formacdo humana, ampla, que
contempla todo as dimensdes do ser, forma em
todos os lados produtores de saber e
conhecimento, que utilizam esse conhecimento
em seu mundo social para atender os desafios
para suavida, em contrapartida esta a educagao
unilateral, utilitarista do processo de producao
capitalista, que separa trabalhadores em seres
gue apenas executam atividades técnicas sem
uma visdo critica da realidade, forma apenas
mao de obra para o mercado de trabalho.

3.2 - FORMACAO POLITECNICA NA EPTNM

A politecnia estd fundamentada em uma
educagdo vinculada as praticas sociais e ao
mundo do trabalho, salientando a formacado
integral do estudante. Essa concepc¢do surgiu
como resposta ao modelo educacional
dominante, cuja formacdo era destinada aos
trabalhadores apenas para habilidades
manuais. A elite, em contrapartida, possuia uma
educacdo moldada para a manutencdo do
poder econdmico e status quo.

A educacdo de que tratamos aqui se
difere da educacdo propalada com as marcas do
capital, caracterizada pela separagdo do
trabalho manual e intelectual. Nessa direcado,
Saviani (1989) afirma que:

[...] um pressuposto dessa concepgdo é de que
ndo existe trabalho manual puro, e nem
trabalho intelectual puro. Todo trabalho
humano envolve a concomitancia do exercicio
dos membros, das maos, e do exercicio
mental, intelectual. Isso esta na propria
origem do entendimento da realidade
humana, enquanto constituida pelo trabalho.
Se o homem se constitui a partir do momento
em que age sobre a natureza, adaptando-a a
si, ajustando-a as suas necessidades (e ajustar
as necessidades significa plasmar a matéria, a
realidade, segundo uma intenc¢do, segundo
um objetivo, que é antecipado mentalmente),
entdo o exercicio da fungdo intelectual ja esta
presente nos trabalhos manuais os mais
rudimentares, os mais primitivos [...]
11989 p.15).
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A educacdo politécnica consegue ser
inserida no meio capitalista, pois se trata de
acdes educativas que dao dignidade aos
trabalhos, levando os educandos a formacgao de
emancipacao humana, na qual possam se
reconhecer como um ser auténomo, livre e
critico. A educacgdo publica e gratuita deve ser
democrdtica, deve incorporar dimensdes
intelectuais e manuais, deve ser destinada a
todos os cidaddos. Para Saviani (2003), quando
assinala sobre a concepcdo de educacdo
politécnica:

A nogdo de politecnia se encaminha na dire¢do
da superagdo da dicotomia entre trabalho
manual e trabalho intelectual, entre instrugdo
profissional e instrugcdo geral. A sociedade
moderna, que generaliza as exigéncias do
conhecimento sistematizado, é marcada por
uma contradi¢do: como se trata de uma
sociedade alicercada na propriedade privada
dos meios de produgdo, a maximizacao dos
recursos produtivos do homem é acionada em

beneficio da parcela que detém a propriedade
dos meios de producdo, em detrimento da
grande maioria, os trabalhadores, que
possuem apenas sua forca de trabalho [...]
(SAVIANI, 2003, p. 136).

Por esse prisma, o ser humano é
compreendido como produtor da sua realidade
material, sendo o trabalho a primeira mediagao
do sujeito e a realidade, levando em
consideracdo toda a complexidade e teias de
relacdes sociais que sdo estabelecidas a partir
dos processos laborais. A educacdo nesse
contexto, contribui substancialmente para o
processo de profissionalizacdo, os sujeitos
incorporam nesse processo, além de saberes
técnicos produtivos, conhecimento ético-
politico, desenvolvendo capacidades sociais,
intelectuais, formando sujeitos histéricos, ou
seja, é imprescindivel educar na perspectiva
omnilateral, contemplando todas as dimensdées
doser.

3.3 - O TRABALHO COMO PRINCIPIO EDUCATIVO

O trabalho como principio educativo ndo
é visto de maneira acritica. O ser humano é
produtor da sua realidade, o trabalho ndo é
mera adaptacdo as atividades laborais, mas é
modo de transformacao da sua realidade. A EPT
ndo é meramente preparar para o mercado de
trabalho, mas entender as formas de producao
econdmica das diversas sociedades humanas.

Assim, precisamos desenvolver no
processo educativo, além de conhecimentos
profissionais e habilidades técnicas que
envolvam os procedimentos de produgdo de
bens e servicos, mas também saberes das
demais ciéncias humanas que contemplem as
dimensbes sociais do processo de trabalho
promovendo a autonomia e emancipa¢ao do




A EPT é uma forma de levar a autonomia
intelectual do estudante, politica, que faca as
pessoas entenderem que podem intervir no
mundo, com parametros educacionais voltados
para o ser humano, é nessa realidade que as
pessoas se mostram diferentes, a nossa
educacdo precisa contribuir para a melhoria das

pessoas, e ndo apenas indices econOmicos.
Dentro desse entendimento, ao abordar as
concepgcbes e sentidos do trabalho, o
Documento Base da Educagdo Profissional
Técnica de Nivel Médio Integrada ao Ensino

Médio destaca:

Figura 2: Dimensdes necessarias do Trabalho como principio educativo.

SENTIDO
ONTOLOGICO

Ontolégico, como praxis humana, e, entdo, como a forma pela
gual o homem produz sua prépria existéncia na relagdo com a

]0) natureza e com os outros homens e, assim, produz

TRABALHO

SENTIDO
HISTORICO
DO
TRABALHO

Nessa perspectiva, entendemos o ser
humano como histérico, considerando as
mudancgas e transformagdes pelas quais o
homem passou no tempo e no espago que esta
inserido, atuando como construtor da sua
propria histéria, transformador de si mesmo.
Podemos definir o trabalho como principio
ontoldgico do ser, um elemento que faz parte da
composicdo do ser humano e nos diferencia das
outras espécies de animais. Nas palavras de
Ramos (2014, p.87):

Significa que buscamos enfocar o trabalho
como principio educativo, no sentido de
superar a dicotomia trabalho manual/trabalho
intelectual, de incorporar a dimensdo
intelectual ao trabalho produtivo 8

conhecimentos;




7’

a valores éticos, politicos,

entificos, além de conhecimentos

e praticos, integrando, portanto, trabalho,

cia, tecnologia e cultura.“Portanto, a producdo

do homem ¢é, ao mesmotempo, a formacdo do

homem, isto é, um processo educativo. A origem da

educacao coincide, entdo, com a origem do homem
mesmo” (SAVIANI, 2007, p. 154).




Figura 3: DimensOes necessarias do trabalho como principio educativo.

e Tecnologia como capacidade humana para
projetar e produzir o que foi projetado, sendo o

ser como produtor do seu ambiente, melhorando

sua qualidade de vida, ou seja, criacdo humana.

N3o significa ensinar a tecnologizacdo do servico,

mas que o estudante possa fazer o uso ciente das

vantagens e desvantagens.

¢ Ciéncias, sdo os conhecimentos produzidos e

legitimados socialmente ao longo da

histéria. Sdo resultados do processo

empreendidopelahumanidadena

busca da compreensdo e transformacdo dos

fendmenos naturais e sociais. Significa um

rompimento de paradigmas por meio do

conhecimento dos fendmenos. Ndo sdo neutras,

atendem aos valores de alguém ou classe social.

Cabe a escola dar subsidios para que o estudante

possa se posicionar criticamente.

eCultura, norma de comportamento

individuos numa sociedade e como

dos

expressdo da organizacdo politico-econ6mica

dessa sociedade, como ideias e modos de vida de

um povo. O estudante precisa valorizar e se
Fonte: BRASIL (2007),

com adaptagdes
dos autores.

reconhecer como ser ético, estético, ou seja, ter

identidade cultural, especialmente valorizar as

riguezas do povo amazonense.
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Figura 4: Mundo do Trabalho versus Mercado de Trabalho

A concepcdo de trabalho como principio educativo,
compreende o trabalho e educagao como processos préprios
da humanidade, ou seja, apenas o ser humano trabalha e

educa. S3ao fundamentalmente processos ontoldgicos e

histéricos, no entanto, o trabalho em cada tempo e espagos
adquire sentidos e concepgdes diferentes de acordo com cada

sociedade.

Mundo do Trabalho

Entendido como totalidade do processo de trabalho,
constituida por relagdes sociais e produtivas, nas quais a
dimensdao econbmica é apenas uma parte, engloba toda a
conjuntura e as dimensdes das atividades humanas, aborda

toda a complexidade de culturas, utilizagdo de técnicas e

tecnologias. E também espaco de emancipa¢do humana, e ndo

apenasde exploragdo.

Mercadode Trabalho:

Compreendido como o processo e o espaco de realizacdo da
mercadoria mediante relagdes de compra e venda do trabalho.
Nesse contexto, se refere a uma relagdo mercadoldgica,
pressupde que a formacdo profissional voltada apenas em
gualificar m3o de obra para atuar nas organizacdes.

Fonte: (SCHEIBE; SILVA, 2013) com adaptac¢des dos autores.




PLANO
PEDAGOGICO

O produto educacional se apresenta
como uma orienta¢do educativa para a
sistematizacdo do acompanhamento das a¢oes
técnico-pedagdgicas do trabalho de
Coordenacdo de Curso da EPTNM, classificando
o processo educacional como a atividade-fim do
seu fazer. O planejamento educativo integrado
aofazerpedagdgicoresultano
desenvolvimento e na preparacdo das boas
praticas docentes, que as acdes pensadas sejam
implantadas com qualidade, contribuindo para
a consolidacdo de competéncias profissionais
dos nossos estudantes. Nessa defesa, “planejar
é antecipar mentalmente uma agdo a ser
realizada e agir de acordo com o previsto”
(VASCONCELLOS, 2012, p.36). Assim, o plano
ganha sentido a partir do momento em que a
equipe multiprofissional de coordenadores
entende a necessidade de mudancgas,
repensando sobre as acles pedagdgicas que
concorrem para a melhoria da sua pratica,
sentindo o real desejo de melhorar e evoluir
profissionalmente.

Na concepgao de Morin (2004), quando
defende a articulacdo e organizacdo de
conhecimentos, de modo, a discernir os
problemas do mundo sendo substancial
construindo uma nova abordagem e
transformacdo de pensamento. Para tal, essas
renovacoes sdo essencialmente paradigmaticas
e ndo programaticas. Para que isso se efetive, a
educacdo tem papel imprescindivel, pois a
organizagdo do conhecimento se relaciona a
uma capacidade do ser humano. A questdo
universal faz um paralelo com a educacdo do
futuro, pois existe inadequagdo ampla latente,
entre,deumlado,ossaberes
superespecializados e cindidos e, de outro, os
saberes dos contextos e problematicas

DO COORDENADOR
DA EPTNM

crescentemente multidisciplinares,t
ransversais, multidimensionais,
transnacionais, globais e planetarios. Nesses
entido, precisamos compreender o
conhecimento considerando o contexto, o
global, o multidisciplinar, o complexo, para que
se torne efetivamente pertinente, importante,
relevante, valido, a educacdo tem funcao
fundamental para cooperar com o processo de
mudancas paradigmaticas para transformacao
do conhecimento, tornando-o mais visiveis.

Nesse compasso, compreendemos que
a equipe de profissionais tem um trabalho
educacional significativo, colaborando para
bons resultados educacionais. Assim, ao
abordar a percepcao que os coordenadores
pedagdgicos tém sobre si, destacam-se os
fatores tempo no exercicio da funcdo e a
experiéncia sdo relevantes, mas ndo decisivos
para o bom desempenho do profissional para
cumprir todos os desafios da coordenagdo. Nao
obstante, deve-se considerar que a pratica, para
eles, refere-se ao tempo na fungao, e ndoao seu
exercicio consciente e reflexivo. A afirmacdo se
justifica pela importancia que os profissionais
atribuem a pratica, concebendo esse momento
como espaco real de aprendizagem e
constituicdo da identidade profissional
adquirida (PLACCO, SOUZA, OLIVEIRA, 2013).

Quando faz a abordagem sobre o
trabalho da gestdo escolar, Libaneo (2001)
destaca que o conceito de gestdo educacional é
uma dimensdo de atividade na qual sdo
mobilizados varios processos a fim de atingir
objetivos da organizacao, envolvendo aspectos
técnicos e pedagdgicos. Isto significa que, ao
final, a agdo institucional deve favorecer o
processo de ensino e aprendizagem. Além




disso, o autor defende que é atributo da gestao
o trabalho em conjunto das pessoas,
orientando-as e integrando-as no rumo dos
objetivos educacionais, pondo em agdo o
processo de tomada de decisdes na organiza¢do
e coordenacdo dos trabalhos para que possam
ser executados de forma adequada a realidade
educativa.

Porquanto, o planejamento das ac¢des se
alicerca na préaxis educativa, integrando as
bases conceituais da EPT e aliando asn
ecessidades do acompanhamento
pedagdgico. Alinhando seu trabalho para que
sua atuagdo seja institucional e intencional,
para que possa, ao final do processo de
profissionalizacdo habilitar pessoas em todas as

4.1. - CICLO PDCA

O plano pedagdgico estda embasado na
metodologia do Ciclo PDCA, que é uma
ferramenta de gestdo de uma atividade
primando pela eficacia e promogao de
resultados esperados. Estd organizada em
guatro passos para consolidar melhorias
continuas nos processos de trabalho, cujo
objetivo é o aprimoramento dos procedimentos
adotados pelas pessoas para uma efetiva
resolugao de problemas.

Nessa perspectiva, se caracteriza como
uma metodologia gerencial com propésito de
promover a realizacgdo de um diagndstico
situacional, com andlise proficua e progndstico
de questdes organizacionais, sendo proficua
potencializada na solu¢do de problemas. Ao
longo da execucgdao das etapas do ciclo, essas

dimensbes e potencialidades humanas, nesse
sentido, “planejar ajuda a concretizar os
objetivos de ensino que se deseja (relagdo entre
Teoria-Pratica). Aquele algo que planejamos é
possivel acontecer, podemos interferir na
realidade”. (VASCONCELLOS, 2012, p. 35).

A organizagao da atividade proposta em
nosso produto educacional conversa com os
documentos oficiais e a legislacdo da EPT em
ambito nacional e estadual do Cetam, como as
Diretrizes Pedagdgicas Institucionais e
Regimento Académico da autarquia. Todo
material educativo proposto no estudo
apresenta um enfoque tedrico-cientifico e
critico sobre a praxis do coordenador de cursos.

questdes resultam em processos efetivos de



0 o crescimento
UINQUIOLO, 2002).

Ciclo PDCA adaptado ao
rocesso de coordenag¢do pedagodgica de
curso contribui para as a¢des de controle
dele, que é continuo,auxiliando para
gue cada processo sedesenvolva da
melhor maneira possivel. O instrumento
estd organizado nos seguintes passos:




¢ Plan (PLANEJAR): Estabelecer acdes,
objetivos e as expectativas em relagao
do processo de trabalho;

e Do (FAZER): Executar o plano
pedagdgico determinado na etapa de
planejamento e processo de coleta de
dados para mapeamento e analise dos
proximos passos;

e Check ( CHECAR): Analisar os
resultados gerados via indicadores e
dados;

e Act ( AGIR): Realizar medidas
corretivas que voltem a primeira etapa
do processo. Neste ponto, o plano
inicial de melhoria ja ndo existe mais:
ele foi reelaborado, adaptado, e se
tornou uma identidade a parte do que
se conhecia como processo inicial,
portanto existe sempre o processo de
retroalimentacao.

A metodologia gerencial do Ciclo PDCA
tem etapas bem definidas, sendo padronizadas
em Planejar, Fazer, Checar e Agir. A aplicagao do
método prescinde de uma boa leitura e
interpretacdo da realidade educacional,
considerando, para isso, os fatores

prevalecentes que interferem no processo de
coordenacdo pedagdgica de cursos da EPTNM,
estabelecendo metas que pretendemos
alcangar e resultados que pretendemos manter.

Nessa légica, o inicio do processo
depende essencialmente da coleta adequada
de informacgbes iniciais para realizacdo de
diagndstico situacional eficaz, procedendo ao
levantamento de dados de maneira coletiva. Em
seguida inicia a dinamica para tragar provaveis
propostas de resolugdes para os problemas,
analise estatistica dos dados e resultados
educacionais, qualificacdo e desenvolvimento
profissional dos coordenadores.

Em sintese, a estratégia do PDCA
funciona a partir da consumacgdo adequada de
todas as fases do ciclo, em consonancia com o
contexto institucional e as necessidades
educativas especificas da modalidade de
ensino, se tornando uma ferramenta que auxilia
na organizacdo do trabalho sistematicamente
para a execucdo de tarefas, controle, acOes
corretivas, e a estruturacdo de agdes educativas
para manutencdo de resultados positivos,
adequando as demandas de trabalho
pedagdgico da equipe e utilizando técnicas de
resolucdao de problemas.




Figura 5: Consolidacdo do trabalho pedagdgico na metodologia do Ciclo PDCA.

Por conseguinte, o intuito da
metodologia gerencial é a compreensdo e
identificagdo dos principais problemas que
surgem no processo de gestdo pedagodgica de
cursos, focando em solucionar ou mitigar as
principais causas que interferem no processo de
ensino e aprendizagem. O objetivo do ciclo é
proporcionar condi¢cbes para dialogar e
repensar em comunhdao com a equipe de
coordenadores, como um instrumento para a
analise da acdo-reflexdao-acao sobre os saberes
e fazeres da coordenacgdo de cursos.

Em outros termos, um momento
oportuno para confrontar as concepgbes e
procedimentos imbricados na acdo institucional

1. IDENTIFICACAO DO PROBLEMA: delinear o problema e importancia para o
pedagdgico na coordenagdo da EPTNM.

2. ANALISE DO PROBLEMA: caraterizagdo e priorizagdo na resolucdo do problema.
3. ANALISE DO PROCESSO: localizar as causas raizes de impacto no fazer
pedagdgico.

4. PLANO PEDAGOGICO: elaboragao do plano com a equipe técnico-pedagdgica.

1. EXECUGAO: trabalhar seguindo as a¢des alinhadas no plano pedagdgico.

1. VERIFICAGAO: anélise dos resultados educacionais.

1. CHECAGEM: constatagdo e andlise dos bloqueios das causas raizes.

1. PADRONIZAGAO: consolidagdo de processos pedagdgicos eficazes.

2. RETROALIMENTAGAO: reinicio do ciclo pedagdgico com melhorias pedagdgicas.

Fonte: Os autores (2022).

da equipe, ao mesmo tempo cria necessidades
de estudo e aprofundamento tedrico-pratico
sobre a execuc¢do da politica publica que esta
sob sua responsabilidade. Defendemos nosso
material educativo como ferramenta adaptada
ao fluxo de t rabalho no processo de
assessoramento técnico-pedagdgico da
coordenacdo pedagdgica de cursos técnicos de
nivel médio, visando a melhoria continua da
gestdo educacionalda EPTNM.




Figura 6: Ciclo PDCA nos processos da Coordenac¢do de Curso da EPTNM

-
¢ AcOes corretivas na
coordenacdo;

e Sistematizacdo dos
processos
pedagdgicos;

-
e Acompanhar
resultados
educacionais;

Check
Checar

e Verificar os
objetivos;

Por esse angulo, a metodologia
preconiza a articulacdo desses passos: Planejar
(definicdo de objetivos, problemas e escolha de
métodos), Fazer (executar e realizar mudancas
possiveis), Checar (verificar os resultados e
adotar procedimentos eficazes) e Agir (corrigir,
prevenir e melhorar), dessa forma o ciclo
reinicia com a aprendizagem e reflexdo sobre a
pratica do trabalho realizado em ciclo
consecutivo.

Ao adotarmos a metodologia do Ciclo
PDCA, precisamos compreender sua dinamica,

Formacao
Integral

~
e |dentificar as
problemdticas da
coordenagdo;
Plan
. e Estabelecer o
Planejar WEL I
J

¢ Executar o plano
plano pedagégico.

Fonte: Aguiar (2006), com adaptag¢des dos autores.

gue se encontra significativamente relacionada
ao conceito de processo, sendo primordial que
todos os atores institucionais envolvidos em sua
aplicacdo adotem tal visdo processual, isto
significa proceder a identificagdo clara dos
recursos necessarios para a concretizacdao do
trabalho, das pessoas envolvidas e das etapas
qgue devem ser seguidas, além de estabelecer
bons relacionamentos internos na organizagao
para que o método seja efetivado com éxito
(TACHIZAWA; SACAICO, 1997).




4.1.1 - Planejar (Plan)

J

Plan (Planejar): Estabelecimento das a¢des
educativas e as expectativas em relagdao ao
processo pedagodgico de coordenacao de

Cursos;

4.1.1.1 - Legislac&o Educacional

A educacdo profissional e tecnoldgica é
umamodalidadedaeducagdaocom
caracteristicas, organizacdo e demandas
préprias, isso se refere também ao campo da
legislagdo, de acordo com a LDB “A educagdo
profissional e tecnoldgica, no cumprimento dos
objetivos da educacdo nacional, integra-se aos
diferentes niveis e modalidades de educacdo e
as dimensdes do trabalho, da ciéncia e da
tecnologia”.

Nesse sentido, é a forma de estabelecer
direitos e padrdes e a promoc¢dao da
aprendizagem dos educandos. Além de tudo,
obriga os agentes publicos e privados para

garantir servico priorizando a qualidade e
empreender a correta aplicacdo da politica
publica nasociedade.

[...] o Direito Educacional compde o campo do
Direito Positivo ao ocupar-se do universo
constituinte do ordenamento normativo
coativo ao complexo campo da educagdo. A Lei
de Diretrizes e Bases da Educagdao Nacional
(Lei 9.394/96) pde-se como cddigo centrald
este ordenamento, desdobrada e
complementada por um entranhado de lei
conexas e estatutos normativos complexos
(CARNEIRO, 2016 p.03).




Portanto, é fundamental para todos os

profissionais que atuam na educa¢do conhecer
de maneira profunda o ordenamento juridico
educacional para guiar suas praticas dentro da
legalidade, pois governos, sistemas de ensino,
escolas, profissionais da educagdao, familia e
sociedade tém atribuicdes especificas, porém
complementares.

Podemos destacar as principais leis para

conhecimento do Coordenadorda EPTNM:

¢ Constituicdo Federal de 1988. Publicada
no Diario Oficial da Unido —Secdo Il em 5 de
outubro de 1988. Pactua a Educagao como
direitode todos.

e Lei Federal n2 9.394/1996. Lei de
Diretrizes e Bases da Educa¢dao Nacional
(LDB). Ela dedicou o capitulo Il a Educagado
Profissional.

e Resolugdo CNE/CP N2 1/2021. Define as
Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais
paraa Educacgdo Profissional e Tecnoldgica.

e Lei n? 13.005, de 25 de junho de 2014.
Aprova o Plano Nacional de Educagdao — PNE
(2014-2024) e dd outras providéncias.

e Resolugdo CNE/CEB n? 1/2004. Definiu
diretrizes nacionais para estagios
supervisionados de estudantes de
educacao profissional e de ensino médio.

e Lei Federal n? 11.741/2008. Alterou o
Capitulo Il do Titulo V da LDB, o qual passou
a tratar “da Educagdo Profissional e
Tecnoldgica”, além de introduzir uma nova
Se¢do no Capitulo Il do mesmo titulo, a
secdo IV-A, “da Educacdo Profissional
Técnica de Nivel Médio”.

e Lei Federal n211.788/2008. Lei do Estagio.
Define os parametros que regulamentam as
contratacdes de Estagidrios, incluindo os
alunos da Educacdao Profissional e
Tecnoldgica.

e Resolugdo CNE/CEB n2 3/2008, com
fundamento no Parecer CNE/CEB n?@
11/2008. Esses dois documentos definiram
a instituicdo e a implantag¢dao do Catalogo
Nacional de Cursos Técnicos de Nivel Médio
— CNCT, nas redes publicas e privadas de
Educagdo Profissional.

e Resolugdo CNE/CEB n? 6/2012 com
fundamento no Parecer CNE/CEB n?@
11/2012. Atualizou as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educagao
Profissional Técnica de Nivel Médio.

e Lei Federal n? 13.005/2014. Aprovou o
novo Plano Nacional de Educa¢do (PNE)
2014-2024. O qual estabelece metas e
estratégias especificas para a educagao
profissional e tecnoldgica.

¢ Decreto Federal de n? 8.268/2014 alterou
o Decreto Federal 5.154/2004, incluindo a
formacgdao inicial e continuada dos
trabalhadores e a articulacdo das areas da
educacdo, do trabalho e emprego, e da
ciénciaetecnologia.

 Resolugdo CNE/CEB n2. 1/2014. Atualizou
e definiu novos critérios para composi¢ao
do Catdlogo Nacional de Cursos Técnicos
(CNCT).

e Portaria MEC N2 8/2014. Regulamenta o
desenvolvimento de processos de
certificacdo profissional no ambito da Rede




Nacional de Certificacdo Profissional —Rede
CERTIFIC.

¢ Lei Federal n? 13.415/2017. Introduziu
importantes alteracdes na LDB (Lei n@
9394/1996), incluindo o “V ltinerario
Formativo”, que trata da Formacdo Técnica

4.1.1.2 - Acompanhamento

O Coordenador da EPTNM tem a
responsabilidade de participar ativamente do
processo da concepc¢do, el aboracao,
consolidacdo e atualizacdo do projeto
pedagdgico do curso, representando os
interesses, o estabelecimento da matriz
curricular, objetivos e metas, o documento deve
estar em consonancia com as diretrizes
pedagdgicas institucionais e legisla¢des oficiais
do ministério da educacdo. Nessa perspectiva, o
Regimento Académico do Cetam trata no “Art.
29, IX — participar do processo de elaboragao,
revisdo e atualizacdo de planos e projetos dos
cursos, respeitando as exigéncias das Diretrizes
Curriculares Nacionais e da legislacdo
especifica” (CETAM, 2021, p.22-23).

O desafio é transformar o Projeto
Pedagdgico de Curso (PPC) em proposta de
trabalho do docente, todos devem assumir as
concepgdes, diretrizes didatico-pedagdgicas
para além de um documento estanque e
acabado, priorizando atividades pedagdgicas
docentes exequiveis.

Dessa forma, o planejamento de ensino
deve ser o grande mobilizador de mudangas
educacionais, a praxis educativa deve ser
coerente com a proposta pedagdgica
mobilizador de aprendizagem dos estudantes,

e Profissional no Novo Ensino Médio.

e Diretrizes Pedagdgicas Institucionais do
Cetam 2021.

* Regimento Académico do Cetam 2021.

do curriculo

institucional e o docente deve ser o principal




o docente é o
or fazer a transposicao
curricular, fazendo as escolhas
equilibrando os conteludos para que
possa tomar as decisbesadequadas
parabuscar o plenodesenvolv
imento dos estudantes. A
interdisciplinaridade curricular n3o é
juntar  disciplinas, trata-se de
mobilizar varios conhecimentos e
saberes para construir um curriculo,
organizando o didlogo politécnico,para a
leitura interdisciplinar da realidade
escolar, sendo papel do coordenador de
cursos fazer o acompanhamento dessa
dinamica.

AgoGes Pedagdgicas Propostas:

a) Propor, acompanhar e avaliar a
execucdodo Projeto Pedagdgico do
Curso (PPC),visando a melhoria
do ensino eaprendizagem;

b) Acompanhar o} setor de
planejamento educacional na
elaboracdo, criacdo e atualizagado,
analisando as competéncias e
habilidades profissionais da
estrutura curricular dos PPCs.

mobilizador de aprendizagem dos estudantes,




4.1.1.3 - Planejamento de ensino

O planejamento de ensino deve seguir a
orientacdo para a gestdo didatico-pedagdgica
das aulas, primeiramente, com atividades, areas
de estudos e componentes curriculares afins e,
a seguir, com énfase nos aspectos regionais e
nas necessidades e possibilidades dos
estudantes, dessa forma, em consonancia com
pensamento de Libaneo (2013), que aborda a
guestdo do ensino:

[...] O ensino é uma atividade do professor de
organizagdo, selecdo e explicacdo dos
conteudos, organizacdo das atividades de
estudo dos alunos, encaminhando objetivos,
métodos, formas organizativas e meios mais
adequados em fun¢do da aprendizagem dos
alunos. A aprendizagem é a atividade do aluno
de assimilagdo de conhecimento e habilidades.
[...] (LIBANEO, 2013, p. 99).

O documento deve ser elaborado
coletivamente (ou individualmente) pelos
docentes, para cada um dos componentes
curriculares a serem ministrados, a partir das
diretrizes pedagdgicas oriundas do PPC. Os
planos de ensino, incluindo os programas dos
componentes curriculares, deverdao ser
aprovados dias antes do inicio de cada
componente curricular, o Regimento

Académico também orienta no “Art. 31, Il -
analisar os planos de ensino propostos pelos
docentes no que tange aos aspectos técnicos”
(CETAM, 2021, p.25).

Ac¢oes Pedagogicas Propostas:

a) Analisar e orientar os Planos de Ensino,
devendo contemplar o perfil profissional de
conclusao de cada PPC, atrelando as
competéncias técnico-profissionais e
socioemocionais, habilidades e atitudes que
o docente pretende desenvolver com sua
acao educativa;

b) Coordenar a elaboracdo do planejamento
didatico-pedagdgico, de modo a garantir sua
unidade e a efetiva participacdo do corpo
docente;

c) Orientar a elaboracdo de plano de
atividades extraclasse, areas de ensino e
disciplina e as dreas de interesse dos
estudantes;

d) Orientar a elaboracdo de cronogramas
para execucao do planejamento de ensino
mensal, bimestral, trimestral ou semestral.

4.1.1.4 - Contratacao de docentes

No que se refere a contratacdo de
docentes é relevante conduzir o processo de
selecdao de docentes observando as
qualificagbes técnicas, vivéncia na docéncia e

experiéncia, atuacdo profissional na sua drea de
formacao, incentivar a busca pela sua formagao
pedagdgica para melhoria do trabalho docente
além disso, deve acompanhar os doces



iniciantes e orientar sobre os as questdes
pedagdgicas e administrativas. No que tange a
essa questdo, o Regimento Académico do
Cetam postula que o coordenador deve “Art. 31,
Xl —realizar a sele¢cdo de docentes para fins de
contratacao e validar o cadastro e a
documentacdo apresentada” (CETAM, 2021,
p.25).

AcgOes Pedagogicas Propostas:

a) Priorizar candidatos que atendam ao perfil
profissional do Docente e relagdo com o

Projeto Pedagdgico de Curso;

b) Valorizar docentes que tenham
experiéncia profissional na area de formagao
técnica;

c) Selecionar docentes que possuam
experiéncia pedagdgica na EPT;

d) Realizar as bancas de selecdo com
apresentacdo didatica para os candidatos ao
exercicio dadocénciano setor.

4.1.1.5 - Formacao docente e do coordenador

Quanto aos processos de formacdo dos
docentes, devemos realizar estudos
pedagdgicos sistematicos a fim de identificar
visando a identificar novas exigéncias de
profissionalizacdo do ser, da sociedade e do
mundo do trabalho, no intuito de concretizar o
perfil profissional de conclusdo do curso; nesse
caminho, o Regimento Académico preconiza
“Art. 31, V - participar de formacdo pedagodgica
com docentes e coordenacdo pedagdgica
visando a melhoria da EPT” (CETAM, 2021,
p.25).

A maior parte dos docentes que prestam
servigos educacionais na instituicdo, assim
como grande parte da equipe de coordenadores
de cursos, ndo possui formacdo pedagodgica
inicial. Por isso, é imprescindivel realizar
momentos de estudo e orientagdao com o intuito
de aprofundar os estudos sobre as bases
conceituais e metodoldgicas da EPT, abordando
guestoes primordiais como métodos, técnicas e
ferramentas pedagdgicas que possam
contribuir para a melhoria dos processos de

ensino ede aprendizagem.




¢ao e ao
processos de

dos

o aperfeicoamento
sistematico dos docentes nas formacdes
em servico, por meio de cursos, palestras,
oficinas, laboratarios, relatos de
experiéncia etc.;

c) Orientar o estudo do curriculo, com
base, sempre que possivel, em dados
anteriores, nasalteragdes presentes nas
exigéncias sociais, bem como nos fins e
objetivos da educagdo profissional e
tecnoldgica;

d) Promover estudos constantes com
a participagdo do corpo docente com
objetivo de discutir os processos de
verificagao da aprendizagem, bem como
analisar os processos de autoavaliacao
com énfase no processo de verificacdo e
avaliacdo da aprendizagem.




4.1.2 - Fazer (Do) - Execucéao

Do (Fazer): Implementar o plano e processo
de coleta de dados para mapeamento e
andlise do resultado educacional;

e

Nessa etapa procedemos em executar o
plano pedagdgico do Coordenador da EPTNM
para que possamos atingir os objetivos
educacionais, pois todos da equipe trabalham
em prol de melhorias educacionais. E o
momento impar, no qual realizamos o
acompanhamento técnico-pedagodgico dos
cursos, garantindo que as ac¢des do trabalho
sejam efetivadas por meio do plano, outro fator
importante dessa segunda fase é o processo de
recolhimentodedadosparao
acompanhamento do rendimento escolar,
como os indices de aprovacgdo, reprovagao e
evasao.

Ac¢Oes Pedagdgicas Propostas:

a) Orientar os docentes a fazer um
diagnéstico inicial do perfil da turma, revisao
geral de assuntos, quando necessario,
contextualizar com a realidade local do
municipio.

b) Incentivar os docentes a utilizar
metodologias ativas de ensino, priorizando

0s novos processos de aprendizado e ensino;

c) Proceder o acompanhamento do
cumprimento do curriculo;

d) Acompanhar o processo de avaliacdo da
aprendizagem, a atividade de ensino s6 é
significativa, s6 faz sentido, se o estudante
aprendeu, e aqueles conhecimentos nao
aprendidos devem ser retomados de formas
diferenciadas;

e) Orientar o docente sobre o processo de
recuperagcdao dos estudantes com baixo
desempenho, as estratégias de recuperagao
deaprendizagem.

f) Orientar e coordenar o trabalho dos
docentes, com relagdo a interpretagao e
aplicacdo de programas, uso de métodos e
materiais de ensino do trabalho escolar;




4.1.3 - Checar (Check) resultados

Check (Checar): Analisar os resultados

Acompanhar o desempenho académico
dos estudantes primando pela sua permanéncia
e promog¢dao nos cursos, observando a
frequéncia, visando a prevencdo da evasdo
escolar nas turmas que acompanha. Além disso,
precisa zelar pela aprendizagem dos
estudantes, nesse sentido, o coordenador deve
utilizar o arcabougo de conhecimentos para
incentivar o docente, fazendo a articulacdo e
contextualizacdo de saberes para potencializar
a aquisicdo de novos conhecimentos,
adequando os assuntos abordados em sala de
aula para que faga sentido a educacdo na vida
doestudante.

Acgoes Pedagogicas Propostas:

a) Analisar os dados de reprovacgoes,
aprovacoes e evasao escolar;

b) Realizar feedback com os estudantes
sobre o processo pedagégico;

¢) Analisar os processos adotados de

- gerados via indicadores e dados; /

verificacdo e avaliagdo que deveriam ser
aperfeicoados constantemente, nao
esquecendo a crucial questdo da elaboragdo
das avaliagdes de aprendizagem;

d) Aplicar multiplos recursos de coleta de
dados, a fim de se ter material mais amplo e
significativo quanto a modificacdo do
comportamento dos educandos;

e) Realizar encontros peridédicos de
docentes do curso e promover,
cooperativamente, apreciacdes sobre os
estudos e o desenvolvimento educacional
dos estudantes;

f) Investigar o rendimento das classes,
isolada e comparativamente, uma vez que
alteragdes bruscas em uma classe, ou grupo
do curso, devem alertar a diretori
académicaarespeitoda ocorréncia.




4.1.4 - Agir (Act) e Implementar

——

Act (Agir): Reflexao critica sobre o fazer
educativo, estabelecendo medidas corretivas que
voltam a primeira etapa do processo das atividades
normativas, assessoramento técnico-pedagogico
e os reveses da coordenacao de cursos.

Realizar, nesta etapa, o processo de
retroalimentacao e sistematizacdo de fluxo de
trabalho pedagdgico do coordenador,
entendendo a dinamicidade e atualizagdes do
fazer pedagodgico, observando as constantes
mudancgas e a contextualizacdo dos diversos
municipios no que se refere as questdes de
orientacdo das praticas dos docentes que irdo
atuar nos cursos técnicos de nivel médio.

O principio da melhoria continua
possibilita a reflexao sobre a pratica pedagdgica,
favorecendo inovagdes nos processos de ensino
e de aprendizagem, dessa forma, ao reiniciar o
novo ciclo de trabalho, aprende-se com acdes
que ndo foram exitosas e fortalece os
procedimentos que contribuiram para sucesso
escolar, caminhando assim para o
aperfeicoamento educativo no processo de
coordenacdo da EPTNM.

Ac¢Oes Pedagogicas Propostas:

a) Implementar as melhorias no processo de
coordenacdo de curso;

b) Padronizar os instrumentos de controle de
acompanhamento pedagdgico;

c) Uniformizar os processos de decisdo na
equipe de coordenadores, respeitando as
peculiaridades de cada eixo tecnoldgico e cada
curso, principalmente das ag¢des que
contribuem para o processo de ensino e
aprendizagem, ao mesmo tempo nao perdendo
de vista a concepc¢do de educagao e formagao de
pessoas. Nessa etapa, ndo se trata de engessar
ou esvaziar o trabalho educativo, mas
sistematizar os principais procedimentos para
ndo cometer os mesmos erros de planejamento
ou execugdo, tendo em vista o processo dg
melhoria continua.



PROPOSTA

DE PLANO
PEDAGOGICO

Otrabalhodesenvolvidona
coordenacdo de cursos da EPTNM requer
preparagdao, organizag¢do, planejamento,
controle, monitoramento sistemdtico das
atividades educativas e desafios nac
oncretizagcdodapoliticapublica,
principalmente por se tratar de um setor
estratégico para o Cetam cumprir sua missao
institucional. A sistematizacdo da praxis
pedagdgica da equipe fortalece e salvaguarda
ndao apenas a prote¢dao do direito de
aprendizagem e profissionalizagdao, como
também pretende mitigar as desigualdades
sociais tdo marcantes, especialmente as cidades
dos municipios do interior do estado. A
instituicdo estabeleceu as principais atribuicdes
e incumbéncias do trabalho na gestdo
educacional do setor de formacdo técnica
profissional por meio do Regimento Académico,
quediscorre:

Art. 31. S3o atribuicdes da Coordenacdo
Técnica:

| — desenvolver as fungGes de planejamento,
organizacdo, diregdo e controle das atividades
inerentes ao desenvolvimento dos cursos;

Il —realizar a coleta e andlise dos resultados do
rendimento escolar, referentes aos indices
anuais da matricula, evasdo, reprovagao e
conclusdo, propondo intervengGes para
minimizar a evasao nas turmas, caso
necessario; (CETAM, 2021, p. 24).

Por essa argumentagdo, focalizamos no
ciclo de atividades que sdo centrais e
estruturantes do processo pedagdgico de
coordenacgao de curso, em especial para os

seguintes itens: atividades mensais e atividades
anuais; procedimentos para coleta e andlise de
dados do desempenho académico; analise de
resultados; procedimentos para melhoria da
execucdo da politica publica da EPTNM,
estabelecimento de momentos de estudos e
pesquisa para aperfeicoamento da equipe de
coordenadores. A autarquia também definiu o
papel pedagdgico institucional para os
coordenadores de curso, dentro das normativas
do Regimento Académico do Cetam:

Art. 31. S3o atribuicbes da Coordenacdo
Técnica:

| — desenvolver as fungbes de planejamento,
organizagao, dire¢do e controle das atividades
inerentes ao desenvolvimento dos cursos;

Il —realizar a coleta e analise dos resultados do
rendimento escolar, referentes aos indices
anuais da matricula, evasdo, reprovagdo e
conclusdo, propondo intervencGes para
minimizar a evasdo nas turmas, caso
necessario (CETAM, 2021, p. 24).

Assim, o plano pedagdgico desenvolvido
compreende a necessidade de dialogar com as
normas e diretrizes institucionais, pois o
objetivo do material educativo é auxiliar em
suas atividades em consonancia com as
perspectivas e com a realidade pedagodgica
vivenciada pelos atores da autarquia, assim,
este produto educacional parte de uma andlise
do contexto institucional, faz uma reflexdo
critica nas bases conceituais da EPT e retoma
para a pratica como forma de suprir as
demandas pedagdgicas da equipe de
coordenadores.




PLANO PEDAGOGICO DO COORDENADOR DE CURSO DA EPTNM

FOCO NOS PROCESSOS DE ENSINO E DE APRENDIZAGEM

Agbes
(o er?)
que faz

Planejar o processo
de ensino
aprendizagem,
tragando metas,
estabelecendo
normas,
orientando e
supervisionando o
cumprimento das

acoes educativas.

Objetivo especifico
(Por qué?

Realizar as formagbes
pedagdgicas entres
as equipe do setor
e também as
especificas com
docentes que irdo
trabalhar nos

Cursos.

Prever as agdes
educativas da pratica
pedagdgica dos
docentes.

Orientar os processos
de ensino e
metodologias das
aulas.Acompanhar o
desenvolvimento das
atividades.

Favorecer os
processos de ensino
e de aprendizagem.

Monitorar o
desenvolvimento
académico dos
estudantes e agdo
pedagdgica dos
docentes.

Metodologia
(Como pode ser feito?)

Setor.
(Onde?)
Reunir com a equipe de
coordenadores para estudos
referentes as bases conceituais
que norteiam a EPT.
Realizar formacgdes
os docentes.

Elaborar e oferecer
oficinas e minicursos sobre
as bases conceituais em EPT
aos docentes.

Selecionar textos, autores e
materiais para auxiliar na
pratica docente, trazendo as
concepgoes de ensino e de
aprendizagem.

Tragar o perfil diagnostico e
socioeconémico dos
estudantes.

para

Coordenagdo

Analisar os planos de ensino
em consonancia com os
objetivos pedagdgicos contidos
no PPC.
Contribuir no planejamento
pedagogico de acordo com o
perfil do curso e contextualizar
com a realidade local.Orientar
os docentes no processo de
adaptagdo dos estudantes a
modalidade de ensino e na
compreensdo do seu processo
ensino e aprendizagem.
Sugerir e orientar o
desenvolvimento de projetos
extracurriculares.

Orientar os docentes para
auxiliar os estudantes em suas
dificuldades de aprendizagem.

Coordenagdo

Monitorar os resultados
alcangados pelos estudantes
em cada componente
curricular.

Fortalecer com os gestores
académicos e docentes a
importancia de comparecer as
aulas, visando reduzir o
numero de reofertas de
componentes curriculares no
curso.

Coordenagdo

Realizar a avaliagdo de
desempenho dos docentes de
curso e apresentar o feedback
no sentido do aprimoramento
do profissional.

Recursos

A
definir

A
definir

A
definir

Periodo de
execugao

N )

Periodo
Letivo

A
definir

A
definir

Indicadores
(Como mensurar se os
objetivos foram alcangados)

Acompanhamento
estatistico da
frequéncia e estimulo
ao didlogo nos
encontros.

Realizagdo de
avaliagdes
pedagdgicas dos
momentos com os
docentes via
formuldrio eletrénico.

Planos analisados e
confirmados.

Graficos e
acompanhamento
estatistico.Acompanh
amento estatistico.

Registro de atividades
e projetos inovadores
para melhoria do
curso.

Andlise do
desempenho dos
estudantes em cada
componente
curricular.

Anadlise dos dados de
repeténcias e evasdo
escolar.

Promogéo de
momentos de andlise
do desempenho
docente.



FOCO NOS PROCESSOS DE ENSINO E DE APRENDIZAGEM

Acgoes .. e 9 Periodo de Indicadores
Pt PRSI ot G e oo e
Participar das reunides
pedagdgicas do curso com os
docentes para apresentar o
PPC.
Orientar os docentes Participar do processo de
no desenvolvimento atualizagdo de projetos
daimplementagdo da pedagdégicos dos Gréfico com o
proposta pedagégica cursos.Orientar os docentes quantitativo de
do curso. sobre os processos avaliativos .
dos estudantes. planos de ensino
Realizar analise aprovados.
técnica de propostas Discutir e implantar novas ,
curriculares. concepgoes, diretrizes e Coordenagdo A . Perilodo L.
" . — definir Letivo Relatdrio das
Auxiliar os docentes instrumentos de avaliagdo para —C )
nas questdes legais aprendizagem dos estudantes. atividades realizadas.
pertinentes ao curso. Identificar e analisar legislagdo )
e normas da area educacional. Registro de
Auxiliar na escolha Colaborar na construgdo de atendimento aos
Prestar assessoria dos materiais regulamentos especificos do docentes.
técnico-pedagdgica. didaticos e textos curso.
para aulas.
Orientar os docentes para
atendimento das competéncias
profissionais do curso e
cuidado na selegdo
bibliografica do curso.
Colaborar nos processos
pedagodgicos de estdgios e
atividades praticas.
Fortalecer iniciativas de Registro em relatérios.
Auxiliar os docentes projetos inovadores da A e
nas atividades de Estdgio pratica docente. Coordenagdo - . . .
ou Atividades Praticas. definir Letivo Re!aFonos de. ES.tang) e
Orientar sobre o processo de Praticas profissionais.
parcerias para viabilizar as
visitas técnicas para as praticas
do curso de acordo com os
objetivos do PPC.
Participar de semindrios,
simpdsios e encontros
pedagdgicos representando
Executar outras tarefas ElriETEE e A ENED.
de mesma natureza e Atender outras demandas . . , .
nivel de complexidade de natureza pedagodgica :”artlapar d.e premiagoes Pel'.IOdO Reg!stro da tarefa
T Ty do curso. Orl:II?S deldls.cussoes sobre a Coordenagio A . Letivo realizada.
politica publica da EPTNM definir

organizacional.

Divulgar as agoes pedagogicas
de sucesso dos docentes
e estudantes.

Fonte: Os autores 2022.



CONSIDERAGCOES ’ .

FINAIS

. . dos seus fazeres e nas bases conceituais da EPT
O produto educacional apresentado foi

construido, elaborado, reconstruido, avaliado e
validado coletivamente com a equipe
multiprofissional de coordenador de cursos,
gue tem sob sua responsabilidade a execucao
da politica publica estadual da Educacdo
Profissional Técnica de Nivel de Médio (EPTNM)
e no contexto institucional do Cetam. Isto posto,
concebemos as vdrias dimensdes deste
profissional na autarquia, pois desenvolve
multiplas atividades e responsabilidades, sua
acdo institucional promove a articulacdo entre
pessoas, meios e processos, tendo como
resultado a formacdo profissional de cidadaos
do interior do Amazonas. Desse modo, o setor
de Coordenacdo de Formacdo Técnica (Fortec)
do Centro de Educacdo Tecnolégica do
Amazonas (Cetam) possui um potencial
educacional valoroso, porquanto esta presente
em todas as cidades do Estado, cooperando
com o processo de formagdo em nivel técnico
aos cidadaos amazonenses, especialmente para
0s municipios que estdo mais isolados
geograficamente.

Outrossim, o material educativo
apresenta a metodologia do PDCA — Planejar
(definicdo de objetivos, problemas e escolha de
métodos), Fazer (executar, realizar e mudancgas
possiveis), Checar (verificar os resultados e
adotar procedimentos eficazes) e Agir (corrigir,
prevenir e melhorar) —, concebido como uma
ferramenta para acompanhar o processo de
assessoramento técnico-pedagdgico de cursos
na EPTNM, realizando o planejamento,
execucdo, verificacdo de resultados
educacionais e sistematizacdo dos processos
pedagdégicos no trabalho da coordenacdo, a
partir do pressuposto de uma reflexdo critica




omnilateral, politécnica, e tendo o
trabalho compreendido como principio
educativo emarticulacdo com a ciéncia,
tecnologia e cultura, com vistas a
concretizar uma formacgao humanacriticae
emancipatoria.

Nessa perspectiva, o fazer
educativo do coordenador de curso
precisa se concentrarprincipalmente nas
atividades pedagodgicas concebidas desde
o planejamento, execucdo, andlise de
resultados, acbes para efetivacio e
padronizacdo critica do fluxo de trabalho
educativo que exerce, de tal maneira que
sua praxis educativa esteja s i
stematizada, organizada, repleta de
intencionalidade pedagdgica, sendo o
coordenador um potencial colaborador,
mediador e incentivador das praticas
docentes. Para que isso seja possivel, o
coordenador deve buscar

aprofundamento nas bases conceituais e
metodoldgicas especificas da modalidade da
educacdo profissional e tecnoldgica, sempre no
intuito de orientar os docentes e organizar
esforcos para melhorias no processo de
coordenacado do curso. Assim, compreendemos
a atuacdo do coordenador daEPTNM com a
responsabilidade de acompanhar as praticas
pedagdgicas dos cursos que estdo sob sua
circunscricdo, para que nesse processosejam
capazes de intervir e mediar, quando
necessario, o trabalho dos docentes a fim de
contribuir com a qualidade educacional na
instituicao.

Dessarte, argumentamos ser essencial
no processo de execu¢do da educagao
profissional e tecnoldgica o estudo e o
aprofundamento tedrico-académico.
Sobretudo, tendo como focos de pesquisa as
bases conceituais das especificidades da
modalidade, buscando saberes, fazeres, valores




proprios, aprimorando-se na epistemologia,
didatica e docéncia que representem a
instituicdo e os profissionais que ali atuam,
adotando como pressuposto as relacdes
indissoluveis entre trabalho e educacdo, teoria
e pratica, formacdo humana intelectual e
manual, como dimensdes indispensaveis para
atuar no mundo do trabalho e nas praticas
sociais.

Ao realizarmos este estudo,co
nstatamos que, apesar de muitos
coordenadores de curso ndo possuirem a
formacao inicial pedagdgica, apesar disso, na
esséncia do seu trabalho, desenvolvem
multiplas fun¢bes educativas, ao mesmo tempo
desempenham um papel de gerenciador
pedagégico da prdatica docente, portanto,
devem se engajar na sua atividade-fim:
colaborar para formacgao profissional de
pessoas na perspectiva critica, voltada a
emancipagao e humanizagdo. O seu trabalho
potencializa a organizagdo educacional dos
cursos, deve considerar as inter-relagdes sociais
e contextos da EPT nointerior do Amazonas, sua
acdo agrega os principais atores da educacdo:
docentes e estudantes, melhor dizendo, os
processos de ensino e de aprendizagem.

Nesse sentido, entendemos que o papel
primordial do coordenador de cursos converge
nas atividades relacionadas aos processos
educativos, reconhecendo sua ac¢do de
intermediador entre docentes e estudantes,
suas fungbes sdao marcadas pelo seu carater
formador, pois é articulador e transformador da
pratica pedagodgica do contexto educacional no
qual esta inserido. O profissional deve refletir
sobre sua pratica para ter um olharq
uestionador sobre o seu ambiente
institucional, investigando a realidade para
transforma-la na medida do possivel, partindo
do pressuposto da reflexao critica.

Assim, o produto educacional apresenta
o estabelecimento de critérios educativos para
analise e acompanhamento da pratica docente.
Observando a pratica pedagdgica, é preciso
avancar da visdo do “bombeirismo” do
cotidiano e rotina administrativa, privilegiando
novas posturas para uma agao com
intencionalidade educativa, planejada e
analitica sobre o trabalho que desenvolve, esse
processo requer a mobilizacdo de
conhecimentos tedricos e praticos, pois dele
dependem as orientagdes da equipe docente
para o sucesso educacional dos cursos que
coordena.

Portanto, o plano se concentra no
processo de assessoramento técnico-
pedagdgico da equipe de coordenadores, dessa
forma, cada profissional, e a cada ciclo
realizado, pode fazer novas intervencdes no
material educativo em conformidade com suas
necessidades e especificidades do cotidiano
escolar. Compreendemos que a participagao
ativa dos profissionais em cada etapa seja a
condigdo sine qua non para que o nosso produto
ganhe sentido e intencionalidade pedagdgica
necessaria para que o coordenador da EPTNM
possa refletir sobre sua pratica profissional e
aprimorar seu trabalho.

Nesse designio, o formato do plano é
flexivel e dinamico, sempre aberto a melhorias e
novas ideias, ndo é uma férmula ou bula de
remédio, ou engessa o trabalho pedagdgico na
coordenagdo, mas se apresenta como uma
proposta fundamentalmente dialdgica,
democratica e construida em equipe, a fim de
auxiliar na organizacdo das acdes que abrangem
desde a concepc¢do dos cursos até a analise de
resultados do desempenho do estudante.
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