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Poema Arco e flecha

Do arco que empurra a flecha,
Quero a forga que a dispara.
Da flecha que penetra o alvo

Quero a mira que o acerta.

Do alvo mirado

Quero o que o faz desejado.
Do desejo que busca o alvo
Quero o amor por razéo.

Sendo assim nao terei arma,
So assim nao farei a guerra.
E assim fara sentido

Meu passar por esta terra.

Sou o arco, sou a flecha,

Sou todo em metades,

Sou as partes que se mesclam
Nos propdsitos e nas vontades.

Sou o arco por primeiro,
Sou a flecha por segundo,
Sou a flecha por primeiro,

Sou o arco por segundo.

Marina Silva



RESUMO

O processo de insercao dos professores a novos contextos de ensino € um momento
peculiar da vida dos professores. Do ponto de vista formativo, demonstra um elo entre
a formacao inicial e a formacao continuada, representando a indugao profissional.
Quando esse contexto esta dentro da educacgao profissional e tecnoldgica inserido na
regido amazobnica, torna-se ainda mais peculiar, tendo em vista as aflicbes e
dificuldades dos professores. Diante disso, esta pesquisa de mestrado procura discutir
os aspectos relacionados ao processo de insercdo dos professores da educagao
profissional e tecnoldgica em um instituto federal de educagéo, ciéncia e tecnologia
da regido norte do Brasil, evidenciando o perfil formativo, experiencial e motivacional
dos professores. Busca-se identificar como ocorreram as medidas adotas pela
instituicdo no processo de acolhimento e insercdo dos professores, as dificuldades
encontradas e as acdes de implementacao para reduzir as tensdes desse processo.
Para isso, foi utilizada a estratégia do estudo de caso, na perspectiva de Yin (2015),
para coletar os dados nas diversas fontes, as quais foram divididas em quantitativas
e qualitativas. Para as quantitativas, adotou-se a estratégia de levantamento; para as
qualitativas, utilizou-se a analise documental e a analise de conteudo. Nesse sentido,
os instrumentos de coleta foram: documentos, questionarios e entrevistas com
professores ingressantes na instituicdo, no ano de 2020. Como desdobramento das
questdes verificadas na pesquisa, foi criado um material educativo com o intuito de
apoiar os professores ingressantes no Ensino Técnico e Tecnoldgico, evidenciando a
necessidade de formagao omnilateral dos educandos, ja que este € um dos principios
fundantes da EPT na atualidade. Tal material foi intitulado “Manual de acolhimento ao
professor ingressante do IFAM”. A pesquisa esta afiliada a linha de pesquisa
“‘Organizacédo e Memorias em Espagos Pedagogicos na Educagao Profissional e
Tecnoldgica”, especificamente ao macroprojeto 4 — Histérias e Memdérias no contexto
da EPT, do programa de Mestrado Profissional em Educagédo Profissional e
Tecnologica (ProfEPT), Polo IFAM, Campus Manaus Centro.

Palavras-chave: insercao profissional docente; formacdo omnilateral; professores da
Educacgéo Profissional e Tecnologica.



ABSTRACT

The process of inserting teachers into new teaching contexts is a peculiar moment in
the lives of teachers. From the formative point of view, it represents a link between
initial and continuing education, representing professional induction. When this context
is within professional and technological education within the Amazon region, due to its
conceptual basis and objectives, it becomes even more peculiar the afflictions and
difficulties of teachers. In view of this, this master's research seeks to discuss the
aspects related to the insertion process of teachers of professional and technological
education in a federal institute of education, science and technology in the northern
region of Brazil, highlighting the formative, experiential and motivational profile of
teachers, the measures adopted by the institution in the process of welcoming and
inserting them, how this process developed, what were the difficulties encountered and
what actions could be implemented to reduce the tensions of this process. For this, the
case study strategy was used in the perspective of Yin (2015) to collect the data in the
various sources, which are divided into quantitative and qualitative. For the quantitative
ones, the survey strategy was adopted, and for the qualitative ones, document analysis
and content analysis. The collection instruments were bibliographic and documental
references, questionnaires, and interviews with teachers who joined the institution in
2020. As a result, it was created an educational material that aims to support incoming
teachers in this moment of entry as a teacher of Basic Technical and Technological
Education with a view to the omnilateral training of students since this is one of the
founding principles of EFA today, entitled "Handbook for the incoming teacher of
IFAM". The research is affiliated to the research line "Organization and Memories in
Pedagogical Spaces in Vocational and Technological Education", specifically in
macroproject 4 - Stories and Memories in the context of EFA, of the Professional
Master's in Vocational and Technological Education (ProfEPT), IFAM pole, Campus
Manaus Centro

Keywords: Teacher Professional Insertion; omnilateral formation; Professional and
Technological Education teachers.
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1 INTRODUGAO

O presente estudo' esta contextualizado na linha de Pesquisa 2, do Mestrado
Profissional em Educacdo Tecnolégica (PROFEPT), denominada: “Organizagéo e
Memodrias de Espagos Pedagodgicos em Educacgdo Profissional e Tecnoldgica”,
especificamente no macroprojeto 4 — Histérias e Memdérias no contexto da EPT. Nessa
direcao, discute-se os aspectos relacionados ao processo de insercao dos docentes na
Educacao Profissional e Tecnoldgica.

A motivacdo de investigar e discutir essa tematica derivou do atual contexto da
Educacao Profissional no referido programa de mestrado, e ainda pela experiéncia
pessoal e profissional que possuo. Venho atuando ha 9 anos como Técnico
Administrativo em Educacgéo na Secretaria Municipal de Educagao de Manaus, por vezes
exercendo a fungao de diretor escolar interino. Nesse interim, acompanhei o processo de
ingresso de professores no contexto da educacao basica, ora professores recém-
formados ou oriundos de outras redes e niveis de ensino. Além disso, em cursos livres e
preparatérios de vestibular, também tive a oportunidade de identificar desafios nas
conjunturas novas que eram apresentadas.

Ocorre que, apos concluir a graduagao em Engenharia Mecanica, realizada em
2018 pelo IFAM, atuei, junto a outros colegas recém-formados, em uma instituigdo
privada de ensino profissional e técnico. La, pude observar inumeras problematicas
enfrentadas por professores ingressantes, tanto pelo novo contexto de ensino, quanto
pelo primeiro contato com a docéncia. Em paralelo a isso, a aprovacado por meio do
Concurso Publico de Provas e Titulos n.° 02/2019, promovido pelo IFAM, me possibilitou
um olhar ainda mais instigador sobre o contexto imposto para os profissionais da
educacao profissional e tecnoldgica, uma vez que os aprovados no referido concurso
demonstraram ser, na sua maioria, professores oriundos de outros estados da federacao,
outras modalidades de ensino e alguns sem formagéo pedagadgica.

Nessa conjuntura, foi possivel identificar diversas questdes de investigagdo que
se relacionam com a identidade docente, quais sejam: saberes, processo de integracao

profissional e conhecimento as bases conceituais que norteiam a atividade pedagogica

1 Apds o Exame de Qualificagdo ocorrido em 31/08/2020 houve uma pequena alteragdo no nome da
Pesquisa de “A inser¢do dos docentes ingressantes no contexto da EPT: Propostas e desafios para
implementacao da educagdo omnilateral” para “A insercao dos docentes ingressantes no contexto da
EPT: um estudo de caso em um instituto federal da regido norte do Brasil” para atender as
recomendagdes metodoldgicas e delimitagbes exigidas no presente estudo de caso.
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das instituicdes que compdem a Rede Federal de Educacgao Profissional e Tecnoldgica
(RFEPCT).

Esse caminhar, que correlaciona as tematicas citadas no paragrafo anterior, tem
tomado o debate e as pesquisas de educacao no Brasil e no mundo, sendo essas umas
das apresentadas na fundamentagéo teorica deste estudo. Logo, faz-se necessario
realizar pelo menos duas delimitagbes importantes para o debate que sera posto: a
concentragdo nos docentes no campo da Educagao Profissional e Tecnoldgica (EPT) e,
considerando o contexto amazdnico, a busca pelos espacos e situacdes locais onde a
EPT exerce papel social relevante.

Ao ler os atuais estudos relativos a EPT, compreende-se a sua relagao politica
com cada momento da histéria brasileira. As politicas publicas voltadas a EPT sempre
demonstraram a dualidade entre a educacéo para a classe trabalhadora e a educagao
para a classe dominante. Nesta pesquisa, considera-se a perspectiva de EPT que supere
essa dualidade, tendo como partida a visdo do trabalho como principio educativo,
avangando para a formagao omnilateral dos alunos (SILVA, 2017).

Apresenta-se tal visdo pelo fato de a Rede Federal de Educacéo Profissional
assumi-la como parte de sua politica, fato evidenciado nas leituras dos Projetos Politico-
Pedagogicos dos cursos oferecidos pelas instituicbes da Rede:

A formacéo do sujeito omnilateral pressupde que o ensino seja desenvolvido
a partir das categorias trabalho, tecnologia, ciéncia e cultura, pois essas
dimensodes representam a existéncia humana social na sua integralidade.
(IFAM, 2018, p. 20).

Essa perspectiva de formacao do sujeito omnilateral pressupde a superagéo do
modelo hegeménico de desenvolvimento social e econdmico para um modelo que vise a
formacao integral dos sujeitos, tema que sera tratado na fundamentacao tedrica deste
texto (MOURA, 2014). Essa superagao é um desafio para as instituicdes que colocam
essa dimensao de formacgao e, consequentemente, revelam que os seus professores
necessitam de formacéao inicial e continuada coerente a pratica dentro do ambiente
educacional.

Diante disso, a formagao docente é uma tematica que necessita ser discutida e
implementada continuamente na EPT. Para a intencionalidade assumida pelas

Instituicbes da Rede Federal de Educacao Profissional, ela vai além da aquisicao de
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técnicas e didaticas de transmissao de conhecimento, devendo buscar a implementagao
e promog¢ao de uma educacao para a formagcdo humana em suas varias dimensdes.

Esse desafio apresenta outros desdobramentos quando se vé o processo de
inser¢cdo dos docentes ingressantes na Rede nos dias de hoje. Se anteriormente os
professores emergiam das antigas escolas técnicas, com formagao empirica ou mesmo
por conta da extensdo do mundo do trabalho para as escolas profissionais, atualmente
os docentes carregam experiéncias variadas que os distinguem, mas apresentam
desafios comuns que os aproximam (MOURA, 2014). Concentrando-se na sua
variedade, destaca-se a diferenga na formacao inicial, com cursos de licenciatura —
voltados para a formacao de professores que atuardo na Educacdo Basica —, ou
bacharelados e tecnoldgicos — cuja perspectiva de formacgao de professores inexiste —, e
ainda na diferenga entre os contextos locais de suas vidas anteriores ao ingresso na
docéncia na rede. Esse ultimo se relaciona com o novo contexto cultural e social em que
os docentes estarado inseridos.

Nessa direcdo, os recém-ingressos podem nao ter tido contato prévio com as
realidades regionais em que atuardo, o que pode resultar em impactos referentes a sua
ambientacao e consequente adequacao, colocando-os a objetivar uma realocagéo noutra
Instituicdo da Rede Federal, ou até mesmo exoneragao.

1.1 PROBLEMA INVESTIGADO

O Instituto Federal de Educag&o, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas (IFAM)
admite seus professores efetivos por meio de Concurso Publico de Provas e Titulos, ou
por meio de Processos Seletivos Simplificados para professores temporarios. O Edital
02/2019, de concurso para docentes, ultimo da instituicdo e ainda com validade vigente,
prevé a contratacdo imediata de 64 professores, em 18 areas, sendo 12 delas com
exigéncia de formagédo minima em licenciatura e, nas demais, exige-se como requisito a
graduacdo na formagado especifica. Além disso, traz ainda, como pontuagéo para
algumas areas, a pés-graduagao nos niveis de mestrado e/ou doutorado.

O requisito de graduagao € comum na Educacgao Profissional e encontra respaldo
na prépria legislagéo que estrutura o Plano de Carreiras e Cargos do Magistério Federal,
Lei n.° 12772 de 28/12/2012:
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3°. A IFE podera dispensar, no edital do concurso, a exigéncia de titulo de
doutor, substituindo-a pela de titulo de mestre, de especialista ou por diploma
de graduacéo, quando se tratar de provimento para area de conhecimento ou
em localidade com grave caréncia de detentores da titulagdo académica de
doutor, conforme decisao fundamentada de seu Conselho Superior (BRASIL,
2012).

Vale ressaltar que sdo muitos os saberes docentes que compdem a identidade do
professor e, portanto, a formacao profissional ndo se encerra apenas com a formagao
inicial (TADIRF, 2002). Assim, € necessario que as instituicbes que recebem os
professores estruturem planos de formagao continuada com o objetivo de considerar a
complexidade inscrita no processo de ensino e aprendizagem atual.

Se para professores mais antigos da Rede Federal existem problemas no
processo formativo e de construcado identitaria, visualiza-se nos professores ingressantes
uma série de questdes que imprimem marcas do fazer docente desses professores. Os
pontos de tensao sao retratados na literatura de formacao docente por, pelo menos, dois
termos que serdo expostos no percurso teorico: a indugdo profissional docente e a
insercao docente, temas que serdo vistos posteriormente, para que nao se confundam.

Considerando este contexto, o Instituto Federal de Educacido, Ciéncia e
Tecnologia do Amazonas instituiu, a partir de 2020, um curso de integragao, estabelecido
pela Portaria n.° 696 (GR/IFAM), no qual todos os servidores ingressantes, docentes e
técnico-administrativos deveriam realizar. Tal curso foi desenvolvido por meio da
Educacao a Distancia (EaD), através de Ambiente Virtual de Aprendizagem. O objetivo
das atividades era superar as lacunas referentes a insercdo dos novos profissionais, além
de realizar acolhidas pontuais em cada um dos campi do instituto.

Com base na problematica apresentada, realizou-se uma breve pesquisa empirica
na Biblioteca Digital de Teses e Dissertagbes (BDTD), utilizando os termos presentes na

tabela 1:

Tabela 1 — Busca na Biblioteca Digital de Teses e Dissertacbes

Termo Resultados
Inser¢cao docente 9
Insercao profissional docente 3
Insercdo docente na Educagéo 0
Profissional

Fonte: elaborado pelo autor (2022).

O critério utilizado na busca foi a presenca dos termos previstos no titulo do
trabalho investigado, o que pode implicar a perda de algumas pesquisas, porém, o baixo
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numero de resultados aponta para um campo de estudos que necessita de atencao,
principalmente quando se trata de insergcdo docente na Educag&o Profissional. Nao
obstante, essas e outras pesquisas serao retomadas na fundamentacéo tedrica deste
estudo.

Assim, pretende-se investigar a “caracterizagdo do processo de insergdo dos
professores ingressantes no contexto da EPT e, a partir dessa caracterizagao, construir
uma agao concreta por meio de um produto educacional que contribua para a integragao
desses professores, voltando-se para implementar uma formagao aos estudantes com
destaque para os principios fundantes da EPT na atualidade”.

Além deste primeiro capitulo, que apresenta o problema investigado e objetivos
da pesquisa, a dissertagédo esta dividida em mais outros quatro capitulos. O segundo
capitulo apresenta o0 percurso tedrico-metodolégico adotado, dividindo-se em
fundamentagéo epistemoldgica, em que sdo apresentados os conceitos norteadores
como formagao omnilateral, formacéo de professores, inser¢do profissional docente e
gestao de pessoas no processo de insergao profissional e; fundamentagao metodolégica,
em que sao denotados os procedimentos de metodoldgica, l6cus, sujeitos e métodos de
coleta, tratamento e analise de dados.

O terceiro capitulo apresenta as discussdes e analises dos dados, destacando as
inferéncias a partir dos dados gerados. O quarto capitulo apresenta o produto
educacional, tendo o seu processo de construgao justificado e avaliagdo como foco. O
quinto e ultimo capitulo apresenta as consideracodes finais, em que sdo retomados os

objetivos com o intuito de apontar como foram alcangados.

1.2 OBJETIVOS

Atentando-se ao problema investigado, com base nas leituras realizadas e nas
delimitagbes, foram formuladas as seguintes questdes norteadoras: 1) como se
apresenta a formacao, o perfil formativo e experiencial dos professores ingressantes na
educacao profissional e sua relacdo com os desafios de uma atuagao profissional voltada
para a formacgao dos estudantes, de acordo com os principios da EPT? 2) Que medidas
sdo adotadas pelo IFAM no processo de acolhimento e insercdo de professores que
ingressam na carreira docente? 3) Como se desenvolveu o processo de inser¢ao de
novos professores no IFAM e que agdes foram desenvolvidas logo no inicio da atuagao

profissional? 4) E possivel produzir uma agdo concreta (produto educacional) que
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contribua para a integragcado no contexto da EPT, voltando-se para a implementagéo de
uma formacgéo discente cuja base recaia nos principios fundantes da EPT na atualidade?
Partindo dessas questdes, foram elaborados os objetivos geral e especificos da

pesquisa.

1.2.1 Objetivo geral

Compreender o processo de insercao dos professores ingressantes no contexto
da EPT, com a finalidade de propor uma agédo concreta (produto educacional) que
contribua para a integracéo desses professores, dedicando-se a implementagéo de uma
formacdo humana omnilateral discente, considerando-a como um dos principios

fundantes para a EPT na atualidade.

1.2.2 Objetivos Especificos

a. Caracterizar o perfil formativo, experiencial e as motivacées dos professores
ingressantes na EPT e a relagdo desses com os desafios de uma atuagéo profissional
voltada para a formagéo omnilateral dos estudantes, tendo em vista que este € um dos
principios fundantes da EPT;

b. Compreender as medidas adotadas por um Instituto Federal na Regido norte
do pais quanto ao processo de acolhimento e insergéo de professores que ingressam na
carreira docente na EPT;

c. Analisar como foi o processo de insercao de novos professores num Instituto
Federal da Regiao Norte do pais, detalhando ag¢des desenvolvidas logo no inicio da
atuacéo profissional e aquelas que ainda necessitam de desenvolvimento;

d. Produzir uma acdo concreta (produto educacional) que contribua para a
integracao dos professores ingressantes no contexto da EPT, direcionando-se para a

implementagdo de uma formacéao discente, em consonancia com os principios da EPT.
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2 PERCURSO TEORICO-METODOLOGICO

Com base na problematica apresentada, aponta-se para conceitos que serao
discutidos e relacionados entre si, como base epistemoldgica da pesquisa, direcionando-
a para teorias transformativas e emancipatorias, por considerar a educagdo como
processo de superacdo das dualidades histéricas da sociedade. Para isso, sao
identificados alguns conceitos-chave que fundamentaréo o percurso tedérico da pesquisa:
Formacdo Omnilateral, Professores da EPT, Formacdo de Professores, Insercéo
Profissional Docente e Integracao Profissional.

A pesquisa é dirigida por um estudo de caso com métodos mistos, contemplando
abordagens qualitativas e quantitativas. Nesse caso, leva-se em consideragédo minha
experiéncia individual em pesquisas de cunho quantitativo, pela formacao académica na
area de exatas, tendo em mente que “a pesquisa traz consigo, inevitavelmente, a carga
de valores, preferéncias, interesses e principios que orientam o pesquisador” (LUDKE;
ANDRE, 2018, p. 3). Considera-se ainda o desafio de inserir abordagens qualitativas, nas
pesquisas da area da educacdo, apresentadas por essas mesmas autoras como
movimento de superagdo da dicotomia (quantitativa/qualitativa) presente em tempos
anteriores (SOUZA; KERBAUY, 2017).

2.1 FUNDAMENTAGAO EPISTEMOLOGICA

Ao apresentar os conceitos-chave ndo se tem a intencao de dividi-los como itens
separados. Pelo contrario, busca-se realizar uma integragcado entre eles, de modo a
compreender a relacao e as contribuicdes desses para a pesquisa. Assim, apresenta-se,
nos itens a seguir, cada um dos conceitos distribuidos nas subsegbes seguintes e, em
seguida, consubstancia-se uma relacdo desses conceitos como forma de atender as

demandas da pesquisa.

2.1.1 Formagao Omnilateral

A primeira discussao teodrica levantada nesta pesquisa diz respeito as politicas
pedagogicas de Educacgao Profissional e Tecnoldgica adotadas pelo IFAM, como parte
da Rede Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia (RFEPCT), as quais sao baseadas

no sentido ontoldgico do trabalho e na formag¢do omnilateral dos educandos. Essa ultima
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tem origem na educacgao para todos, que visa formar o ser humano na sua integralidade
fisica, mental, cultural, politica, cientifico-tecnologica, ou seja, uma formagao completa
em todos os aspectos da vida humana (CIAVATTA, 2014). Partindo dessa compreensao,
€ importante destacar que ela se contrapde a educagao unilateral, cujo foco esta no
sentido unico de formacao, geralmente a tecnicista, deixando em segundo plano outras
dimensdes que o ser humano necessita desenvolver.

De outro modo, a educacao omnilateral ndo se encerra no seu préprio significado,
pois se relaciona diretamente com outros conceitos, que podem estar relacionados a
pratica escolar ou ndo. A travessia para as mudangas sociais, expressas em um projeto
politico considerado transformador, além de prever a educagdo omnilateral, pressupde
pelo menos dois outros conceitos relacionados diretamente a ela, a saber: a politecnia e
a formacgéo integrada.

O estudo de Saviani (2003, p. 136) sobre politecnia considera que a nogao dessa
“se encaminha na dire¢do da superagéo da dicotomia entre trabalho manual e trabalho
intelectual, entre instrugéo profissional e instrugcdo geral’. Dessa maneira, a politecnia é
uma forma de promocao da dicotomia entre a formacao para o trabalho e a formacao
intelectual. Contudo, alguns autores divergem sobre tal perspectiva, considerando que
ela carrega na génese do vocabulo um refor¢o unilateral da formagao para o trabalho.

Marx (1982) ressalta que a educagao da classe trabalhadora deve compreender
a educacgado mental, educacéo fisica e instrucado tecnoldgica. Nesses escritos, o autor
coloca, mesmo que indiretamente, a formagéao integral do educando como prioridade para
a educacao da classe trabalhadora, o que mais tarde viria a ser chamada de educacao
omnilateral.

Ao adentrar nas bases da educacgao profissional, logo se verifica que Saviani
(2003) nao é o unico que possui essa leitura. Nesse caso, € possivel citar Kuenzer,
Frigotto, Ciavatta, entre outros. Porém, como ja discutido anteriormente, existe um
verdadeiro choque tedrico sobre o tema. O estudo de Nosella (2007, p. 1), por exemplo,

diz o seguinte:

Considero que os educadores brasileiros marxistas, ao erguerem na
atualidade a bandeira da politecnia, acenam semanticamente para uma
posigcao tedrica historicamente ultrapassada que, entretanto, representou,
nos anos de 1990, o posicionamento majoritario desses educadores.
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O autor, ao trazer a natureza semantica, quase que literal da palavra
politécnica (polis + técnica), aliado ao contexto politico dos autores que levantam a
bandeira da politecnia, reflete sobre uma politica que se volta apenas para o ensino
das técnicas. Assim, a expressao omnilateral € mais ampla e abrangente, pois
conota o conjunto dos fatores de educagao e integracdo, de forma a abranger os
aspectos gerais da formagado humana (NOSELLA, 2007).

Por sua vez, o termo “formacgao integrada” também apresenta divergéncias
entre autores e expressa mais do que uma forma de articulagao entre o ensino médio
e educacgao profissional, visando recuperar a concepc¢ado de educagao omnilateral,
sem a divisdo formativa para o trabalho manual e a formagéao intelectual.

Nesse caso, a concepgao de formacgao integral que adotaremos € aquela
defendida por Ramos (2008), concebida em trés dimensdes para a integracéo

apresentada no quadro 01:

Quadro 1 — Sentidos da integracéo
Sentidos da Integragéao Explicagao
Concepcéao de formacéao Formacao Omnilateral
humana
Como forma de relacionar o Indissociabilidade entre Educacgédo Basica e Educacao
Ensino Médio com a Educacao | Profissional
Profissional
Como forma de relacionar os | Integracdo entre conhecimentos gerais e especificos
saberes individuais com o todo | como totalidade
Fonte: Ramos (2008). Adaptado pelo autor (2022).

Segundo a autora (2008), a educagao para ser politécnica deve oportunizar
aos sujeitos o0 acesso aos conhecimentos construidos pela humanidade, como forma
de construcédo de caminhos para a produgao da vida mediante o trabalho. Para isso,
divide a referida formagcdo em trés sentidos de integracdo, os quais estéo
relacionados e precisam ser genuinos para que se conceba uma integragao por
completo.

O primeiro, como concepgao humana, é filosoéfico e pode orientar outros niveis
de educacao, pois ndo se relaciona necessariamente com a integragcao de educagéo
basica e técnica. Implica a integracdo das dimensdes fundamentais da vida que
estruturam a pratica social, relacionando trabalho, ciéncia e cultura. Nessa direcao,
o Trabalho é destacado no seu sentido ontoldgico, ou seja, como processo inerente
ao ser humano, de transformacéo da natureza e, no seu sentido econédmico, como

forma de sobrevivéncia e venda da forca de trabalho. Por sua vez, a ciéncia é tida
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como os conhecimentos produzidos pela humanidade em processos mediados pelo
trabalho, legitimados socialmente como conhecimentos validos. E a cultura se
relaciona com as normas e valores que orientam 0s grupos sociais por meio de
valores éticos, morais e simbdélicos que organizam a agao e postura (RAMOS, 2008).

No segundo sentido apresentado pela autora, destaca-se a indissociabilidade
entre educacéo profissional e educagao basica que, segundo ela, historicamente se
apresenta de forma dualista — a educagao profissional para a classe trabalhadora
sem a necessidade da formagao para a vida. Assim, Ramos (2008) defende que a
educagao profissional ndo pode se sobrepor a formagéo geral; pelo contrario, deve
ser integrada a ela. Logo, sustenta o Ensino Médio Integrado (EMI) como a forma
mais adequada de organizagdo para integracdo da educacgao profissional com o
ensino basico.

Ja o terceiro sentido relaciona a integracdo de conhecimentos gerais e
especificos como totalidade, contrapondo-se a historica divisdo em disciplinas de
formacéo geral e formagao especifica, considerando a relagdo entre as ciéncias
(RAMOS, 2008). Desse modo, os sentidos apresentados pela autora reforcam a
ampla seara na qual a educagdo omnilateral esta inserida, mas, considerando a
primeira dimens&o de integragao, essa € vista como vetor de transformagao social
para os estudantes que terdo a oportunidade de acessa-la. Deve-se, pois, refletir

sobre o

[...] dualismo que nasceu no império, evidenciando o abismo entre
educacéo da classe dominante (escolas secundarias académicas e escolas
superiores) e a educagao do povo (escola primaria e escola profissional).
Essa dualidade, em sintese, refletia a prépria organizagao social brasileira
(SILVA, 2017, p. 24).

Nesse sentido, a formagdo omnilateral se apresenta como fundamento da
integracédo, capaz de superar essa dualidade de formagdo humana em amplos
aspectos, colocando-se, portanto, como acido contra-hegembnica e de

transformacéo social.

2.1.1.1 A formacao omnilateral no IFAM

As bases epistemolégicas da Educacado Profissional e Tecnolégica séo

constituidas em muitos textos e obras dos autores que se propdem a estuda-las,
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conforme apresentado na secdo anterior. Entretanto, considera-se que a
materializacdo dessas politicas se da por meio dos documentos pedagdgicos
norteadores das instituices e da execucao de duas diretrizes e de seus cursos. Por
isso, destaca-se o Projeto Pedagodgico do Curso Técnico Subsequente em
Mecanica, do Campus Manaus Centro e Presidente Figueiredo, que, apesar estarem
em municipios diferentes, sdo apresentados em documento unico, mediante a
Resolugao n.° 45 (CONSUP/IFAM), de 10 de setembro de 2018, a qual autoriza a
Reformulacéo dos Cursos Técnicos de Nivel Médio na forma subsequente do IFAM,
junto ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI — 2019-2023 IFAM), aprovado
em 2019.

O PPC dos cursos, dentro do nivel dos fundamentos, especificamente os
Principios Pedagdgicos, dedica um item chamado “Formagdo Politécnica e
Omnilateral (Integral e Unitaria, Pesquisa Como Principio Pedagodgico, Trabalho
como Principio Educativo, Trabalho-Ciéncia-Tecnologia e Cultura). Tal secédo se
baseia nas Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacéao Profissional e Tecnoldgica
de Nivel Médio (DCNEPTNM) para apresentar a formagao integral como um dos
fundamentos da EPT, defendendo a extensdo dessa integralidade aos valores
estéticos, politicos e éticos na educacéo, favorecendo a integragéo entre educacao,
ciéncia, tecnologia e cultura.

Destaca-se ainda que os referidos valores serdo a base para a construgao da
proposta politico-pedagdgica e de desenvolvimento curricular. Aponta-se esse
destaque pela percepcdao de Moretto (2016), que reforga a proposta politico-
pedagdgica da escola na definicdo da identidade institucional. Tais valores, que o
autor considera ético-politicos, definem os comportamentos que a escola tomara
para formar os seus cidadaos.

Em relagdo a formacgéo politécnica, o Projeto Pedagdgico se baseia no estudo
de Duraes (2009), que identifica o conceito de educacao tecnoldgica no seu sentido
pleno, com formagao ampla e integral, abrangendo os conhecimentos técnicos e de
base cientifica numa perspectiva social e historico-critica. Além disso, traz-se a visao
de Ciavatta (2010, p. 10) sobre a politecnia, segundo a qual & preciso “que se
busquem os alicerces do pensamento e da producéo da vida e de formagao humana
no seu sentido pleno”.

Identificados os conceitos de formacgéao integral e politecnia, esta segéao

dialoga com o conceito de omnilateralidade propriamente dito. O PPC se baseia em
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estudos como os desenvolvidos por Tavares (2016) e Pacheco (2012), os quais
defendem que a formacdo omnilateral pressupde um ensino desenvolvido por
categorias de trabalho, tecnologia, ciéncia e cultura, como forma de integralidade
humana. Dai, imerge sobre cada um desses conceitos para se posicionar quanto a
formacéo pretendida para o cidadao. Define, ainda, o trabalho no seu sentido
ontologico — de relagdo homem-natureza —, a ciéncia e tecnologia na teorizacéo e
tematizacao da realidade e a cultura por meio de representacdes, comportamentos
e valores que constituem um grupo social.

Em outro documento, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), a
educagao omnilateral esta expressa na dimensdo 2, chamada Projeto Politico-
Pedagdgico Institucional. Nesse, especificamente na segao Principios Filosdficos e
Teodrico-Metodolégicos, verifica-se a concepgao pedagodgica e ressalta-se que um
dos objetivos da EPT desenvolvida nos Institutos Federais € o fortalecimento da
articulagdo entre a EPTNM e a Educagéao Basica, evidenciando o Documento Base

da EPT de 2007, que compreende o Ensino Integrado como:

[...] uma concepgao de formacédo humana, com base na integragao de todas
as dimensbes da vida no processo educativo, visando a formacgao
omnilateral dos sujeitos. Essas dimensdes sao o trabalho, a ciéncia e a
cultura. O trabalho compreendido como realizagdo humana inerente ao ser
(sentido ontolégico) e como pratica econdmica (sentido histérico associado
ao modo de produgdo); a ciéncia compreendida como os conhecimentos
produzidos pela humanidade que possibilita o contraditério avango das
forcas produtivas; e a cultura, que corresponde aos valores éticos e
estéticos que orientam as normas de conduta de uma sociedade (BRASIL,
2007, p. 40).

A partir dessa concepgao, o PDI é claro em destacar o Ensino Médio e seu
foco na construgcdo de curriculos organizados para fomentar a integracdo das
disciplinas, o que é evidenciado no PPC avaliado. Além disso, traz o foco do IFAM
na formagdo humana integral de jovens e adultos trabalhadores, mediante a
superacado da dicotomia entre trabalho manual e trabalho intelectual e ainda entre
cultura geral e cultura técnica.

Dessa maneira, pelas concepgdes apresentadas nos documentos
pedagdgicos citados, o IFAM se inclina para a educagdo omnilateral dedicada a
superacado da dualidade histérica entre educacgao basica e profissional, visando a
formacéao do sujeito e colaborando com a visdo dos autores citados até aqui. A partir

dai, tendo como base essa concepc¢ao formativa assumida pelo Instituto, busca-se
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discutir sobre os professores e a formagado dos docentes que atuam na educacao
profissional do instituto.

2.1.1.2 A formagao omnilateral e os contextos regionais

A formacgao discutida na sessao anterior dialoga também com o contexto em
que os estudantes do IFAM estao inseridos, ja que se propde a formar os individuos
considerando sua integralidade fisica, mental, cultural, politica, cientifico-
tecnologica, tornando-os agentes ativos de transformacgéo do contexto local no qual
estdo inseridos. Por isso mesmo, o IFAM tem como um dos seus objetivos
institucionais “desenvolver a Educagao Profissional e Tecnoldgica (EPT) articulada
ao mundo do trabalho e aos arranjos produtivos locais” (IFAM, 2019, p. 22).

Entender essa relagdo com o ambiente remete a agao propriamente dita da
instituicdo no meio em que esta concentrada. Esse debate ultrapassa as questbes
de espaco, atrelando a educacdo voltada a realidade sociocultural em que ela

acontece, remetendo ao termo territorio, que

[...] assume importancia imprescindivel para a geografia. Tal importancia
exige que o conceito seja (re)visitado constantemente frente aos processos
de re-ordenamento do espaco geografico mundial em suas multiplas
dimensdes (politica, econdmica, simbdlico-cultural etc.) (FERREIRA, 2014,
p. 113).

Nessa dire¢do, Vasconcelos e Alborado (2020) descrevem o0s espagos
territoriais amazonicos e as teias de formagdao humana, observando diferentes
perspectivas sobre os usos do territorio e sobre as relagdes sociais e de poder, tendo
em mente a realidade da vida de milhares de familias que se movimentam na
dindmica dos rios, dos ribeirinhos e dos povos tradicionais da floresta e da varzea.
Segundo os autores supracitados, compreender os sentidos do territério e da
educacdao na Amazébnia contribui para desvelar a disputa diante do processo de
formacdo humana dentro desse espaco sociobiodiverso, uma vez que existem
diferentes perspectivas dos usos desse territério, especialmente no campo, ou seja,
refletindo-se na educag&o do campo.

Com isso, a formacdo docente que considera as referéncias sociais,
especialmente no territério amazénico, sado objetos apenas em cursos pontuais, nao

continuos, e geralmente em cursos livres, sem compor o itinerario formativo dos
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professores e, quando compde, acontece em cursos locais (VASCONCELOS;
ALBORADO, 2010).

Tendo em vista a constatacdo dos autores acerca da formacao docente e as
territorialidades amazénicas, adentra-se agora nos objetivos institucionais do IFAM,
0s quais preveem, como politica de fortalecimento de agdes, a formacao continuada
de docentes com alguns objetivos estratégicos, entre eles a promogao de politicas
publicas voltadas para a inclusdo social e sustentabilidade, com a meta de implantar,
em 20% dos campi, a formagado continuada de servidores para atendimento as
demandas da sociodiversidade amazoénica (IFAM, 2019).

Assim, para atender aos aspectos relacionados a formacéo de individuos de
forma omnilateral, compreendendo os contextos regionais, deve-se considerar o
meio em que vivem e, quando se trata da Amazbnia, € preciso reconhecer a
realidade sociocultural e fazer dela um elemento fundamental para compor as acdes
institucionais.

Compreendendo esse objetivo institucional, voltado a formagdo de
professores, articulada aos arranjos produtivos locais, passa-se agora a discutir o

papel dos docentes nesse contexto.

2.1.2 Os professores da Educagao Profissional e Tecnoldgica

Considerando a fundamentacdo da omnilateralidade, apresentada como a
que mais se aproxima da formac&o completa dos individuos, no que tange a
Educacéao Profissional, recorre-se ao estudo de Moura (2014) para relacionar esse
objetivo com o papel dos docentes que atuam na EPT. O autor destaca a seguinte
indagacao: “trabalho docente para qual educacgado profissional e para qual
sociedade?”. Considerando uma sociedade que busca a superagdao das
contradigbes do modelo hegeménico, as concepgdes de formagéo docente precisam
ser coerentes com essa sociedade, pensando na efetivagdo da formacao
omnilateral.

Essa visdo de Moura (2014) acerca do papel docente na efetivagdo das
politicas € um aspecto que sera retomado mais a frente, destacando também em
Charlot (2013), a partir de Novoa (1999), o professor como um profissional da

contradi¢cdo. Nesse sentido, como atuar numa sociedade cujo projeto se volta para
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o “desenvolvimento” com muitas transformacdes que refletirdo na pratica do
professorado?

Esse desafio se impde fortemente quando se observa o tipo de educacéao
escolhida pelos Institutos Federais (IFs), contrapondo-se a essa pratica
desenvolvimentista, visando a formagéo dos sujeitos em sua integridade, ndo se
sujeitando apenas a légica de mercado.

Segundo o trabalho de Moura (2014, p. 82-86), os professores da EPT podem
ser organizados em quatro grupos distintos:

1. Profissionais ndo graduados que atuam na Educacgao Profissional,

2. Bacharéis ou graduados em cursos superiores de tecnologia, mas nao
licenciados, em exercicio na Educacao Profissional,

3. Licenciados em disciplinas da Educacéao Basica;

4. Os que ainda se formarao.

Moura (2014) aponta para caracteristicas peculiares de cada grupo e
problematiza agcbdes para superacado das dificuldades imbricadas em cada um. O
primeiro grupo tem maior incidéncia no Sistema “S”, e é fundamental que se busque
melhor formacao profissional para esses docentes, tanto na perspectiva dos
conhecimentos especificos da area profissional em que atuam, como no que se
refere a formagao didatico-politico-pedagdgica, se possivel num unico processo
formativo.

Para isso, as instituicbes que compdem essa rede devem buscar os espacos
formadores, e o poder publico deve criar e implementar sistemas de regulacédo da
referida esfera. Nesse segmento de ensino, € um desafio superar esse problema,
tendo em vista o objetivo das organizagdes em formar mao de obra com foco na
eficiéncia numa determinada profissao.

Para o segundo grupo, dos bacharéis, formados sem os saberes
pedagdgicos, de acordo com Moura (2014), ha que se adotar estratégias de curto
prazo, mas nao provisorias ou especiais, delineando duas possibilidades concretas
para a formacdo didatico-politico-pedagdgica dos professores com cursos de
licenciatura voltados para a educagao profissional e para a poés-graduagao,
principalmente /ato sensu.

O terceiro grupo € composto pelos professores licenciados em disciplinas da
educacao basica, direcionados para o exercicio da docéncia para estudantes do

ensino fundamental ou médio regular, o que € muito diferente de atuar no ensino
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médio integrado, mesmo com disciplinas comuns as mesmas formas de oferta. Logo,
para esse grupo, é fundamental uma formagdo continuada especifica para
aproximacao das problematicas das relagdes de trabalho, ciéncia, tecnologia, cultura
e educacéo, pois os cursos de licenciatura, em geral, ndo incluem em seus curriculos
estudos aprofundados nesse campo.

Por conseguinte, ao quarto grupo, dos futuros profissionais, é necessario que
se formule uma politica permanente e definitiva de formacgao, sobretudo a partir da
oferta de licenciaturas especificas para a Educacgao Profissional (MOURA, 2014).

O docente que presta concurso para atuar nas Instituicdes da Rede Federal
de Educacado Profissional, Cientifica e Tecnoldégica é denominado Professor do
Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, e em sua area de atuagao podera estar
incluso uma variedade de atuagcdo e de formagado, do Ensino Médio Integrado a
Cursos de Pos-Graduagao (AVINIO, 2017).

Os dados preliminares da pesquisa e o recorte dos sujeitos que serao
apresentados na fundamentagdo metodoldgica, serdo delimitados com base nos
grupos b. e c., apontados no estudo de Moura (2014), como ja visto, e
fundamentardo as propostas de programas e cursos que reduzam as lacunas
existentes em cada grupo.

Essas peculiaridades de professores da EPT e suas necessidades de

formacéao estdo descritas no estudo de Costa (2016, p. 128):

Considero a importancia de se formar os professores para a EPT e que,
contudo, ndo tenho percebido esse esforgco por parte dos o6rgéos
governamentais. Todavia, entendo que o docente da educacgao profissional
possa ser capaz de contribuir com o aumento da capacidade de (re)insergao
social, laboral e politica dos seus formandos.

A auséncia de agdes governamentais apontadas pela autora e colocadas por
Moura indicam a necessidade de discusséo da formagao de professores, ndo apenas
da EPT. Os professores que atuam na Educacgao Profissional hoje, segundo dados
da Sinopse Estatistica da Educagao Basica de 2019 (2020), revelam que 42,31%
dos docentes que atuam na Educacdo Profissional ndo possuem formacgao
pedagdgica e, ao direcionar o olhar aos professores que ja atuam no IFAM, segundo
seu PDI, observa-se o seguinte perfil presente na figura 1:
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Figura 1 — Perfil docente dos professores do IFAM

ﬂ E o

LOTAGAO (Campi) g i i g TOTAL
Manaus Centro (CMC) 16 0 4 52 104 52 228
Zona Leste (CMZL) 7 1 0 21 54 28 111
Distrito Industrial (CMDI) 12 0 1 24 52 15 104
;'ag"gG{?::a:}riel da Cachoeirs 11 1] 1 s a4 = -
Coari (CCO) 9 1 2 18 16 5 49
Lbrea (CLB) 6 5 2 17 10 5 42
Maugés (CMA) 6 0 o 13 26 1 46
Parintins (CPIN) 5 2 o 23 25 3 58
Tabatinga (CTB} 10 0 1 15 16 5 a7
Presidente Figueiredo (CPRF) 8 0 0 19 18 8 53
tacoatiara (CITA) 5 0 o 8 14 3 30
Humaita (CHUM) 6 0 0 18 23 3 48
Manacapuru (CMN) 5 0 0 11 13 1 30
Eirunepé (CEIRU) 5 1 i 19 12 3 40
Tefé (CTEFE) 8 0 o 12 12 1 33
Reitoria o 0 o 10 8 5 23

TOTAL POR TITULAGAO 119 o7 1 298 | 427 143 1.006

Fonte: IFAM (2019).

Os dados mostram que ainda ha uma parcela significativa de professores
graduados. Assim, destacam-se dados dos docentes que ja atuam no IFAM para melhor
visualizagdo do problema investigado, porém cabe lembrar que o foco esta nos
professores ingressantes.

Com isso, os dados apresentados descrevem parte dos aspectos que compdem
0s saberes catedraticos dos atuais professores, relacionados principalmente a formagao
desses. Tal formagéo tem marcas da légica mercantilista do campo da educagao com

foco nas demandas oriundas do mercado (COSTA, 2016). Por isso, no préximo item,
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observa-se a formagao de professores e suas implicacbes na Educacéo Profissional e

para os professores ingressantes.

2.1.3 Formacgao de professores

Considerando o conceito reivindicatorio e participatério referente a questao ético-
politico-pedagdgico da acdo docente como sujeitos fundamentais do tridngulo
pedagogico defendido no trabalho de Jean Houssaye (1995), e problematizado no estudo
de Ndévoa (1999), que considera o professor como parte de uma relagéo entre o saber e
os alunos, alerta-se para o papel fundamental que os professores exercem nessa relagao,
frente as correntes que defendem uma tecnologizagéo do ensino, subestimando assim o

papel do professor.

Figura 2 — Triangulo relagao professor-saber-aluno
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Fonte: Houssaye e Névoa (1999).

Nessa otica, o professor € fundamental no processo pedagdgico como mediador
do ensino e, especificamente para a Educagao Profissional e Tecnoldgica, preconiza a
formacgao dos sujeitos em sua integralidade, de acordo com a base da omnilateralidade.
O estudo de Charlot (2013, p. 103) descreve que: “a situagao € mais complexa. Existem
tensdes inerentes ao proprio ato de educar e ensinar. Quando sdo mal geridas, essas
tensdes viram contradicdes, sofridas pelos docentes e pelos alunos”.

As contradi¢bes citadas pelo autor sdo muitas, frutos das tensdes relativas ao ato
de ensinar, como a posigao do professor como herdi ou vitima, a falta de experiéncia, a
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falta de atualizagéo, a rispidez e a falta de saberes inerentes a profissdo e uma série de
outras tensdes. Nesse estudo, as tensdes colocadas em discussdo dizem respeito a
insercao dos profissionais, considerando a formacgao inicial e as experiéncias trazidas por
eles em uma Instituicido de Educacao Profissional, para que essa possa fornecer
processos formativos de integragdo em consonancia com as necessidades desses
profissionais, ao lado das orientagdes politico-pedagdgicas da Instituicdo, destacando-os
como fundamentos essenciais no ato de ensinar.

O estudo de Imbernén (2013) aponta que a qualidade do ensino esta relacionada

com a formacéao do professorado, mas avanga na ideia de que:

Sem a participagao do professorado, qualquer processo de inovagao pode se
converter em uma ficcdo ou em uma miragem, que pode até chegar a refletir
processos imaginarios, quando nao simplesmente uma mera mudanca
técnica ou terminoldgica, patrocinado de cima (IMBERNON, 2013, p. 187).

Ou seja, exige a participagdo efetiva dos professores nos seus processos
formativos. Sobre essa formacdo, ha um leque de estudos na area que discute os
aspectos correspondentes aos desafios das instituicdes responsaveis pela formacao
inicial, das escolas responsaveis pela formagao continuada, ou em servigco, e do préprio
professor como sujeito de agdo consciente. Nesse sentido, sera discutido um breve

recorte sobre a formacao de professores.

2.1.3.1 Formacao de professores como campo de estudo.

Para discutir os aspectos histéricos e tedricos da formagao de professores no
contexto brasileiro, apoia-se na perspectiva de Saviani (2009, p. 1), para o qual a “questéao
do preparo de professores emerge de forma explicita apenas apos a independéncia
guando se cogita a instrugao popular”. Assim, o autor divide a formagao dos professores

nos seguintes periodos:

Quadro 2 — Periodos da histéria da formagao de professores no Brasil

Periodo Caracteristicas Considerag6es do autor
1827-1890 | Ensaios intermitentes de | e Formacgédo baseada no método mutuo;
formag&o de professores e Preocupagdo com o conteido e menos

com o preparo didatico-pedagdgico;
e Formacdo custeada pelos préprios
professores;
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Criagdo de Escolas Normais baseadas
nos paises europeus.

1890-1932 | Estabelecimento e Reforma da Instrugdo Publica de Sao
expansdo do padrao das Paulo;
Escolas Normais Enfase na pratica de ensino;
Criagdo de Escolas-modelo anexas a
Escola Normal;
Expans&o do modelo por outros estados
do pais.
1932-1939 | Organizacao dos Institutos impeto reformador arrefecido;
de Educacgao Criagao dos Institutos de Educagédo como
lugar de ensino e pesquisa;
Movimento da Escola Nova cria Institutos
de Educacao no Distrito Federal e em Sao
Paulo;
Pedagogia se firma como conhecimento
cientifico;
Intengao de correcao de insuficiéncias e
distor¢do das Escolas Normais
1939-1971 | Instituigdo dos Cursos de Institutos de Educagdo se transformam
Pedagogia e Licenciatura e em Universidades;
consolidagdo do modelo Escolas Superiores formavam
das Escolas Normais professores através de licenciaturas para
educacdo basica e pedagogia para
docéncia nas escolas normais;
Extingdo das escolas experimentais;
Curso normal para formagao de nivel
secundario e primario: ginasial;
Licenciaturas focam no conteudo das
disciplinas especificas e menos no
conteudo didatico-pedagogico;
Curso de pedagogia mais conteudista e
menos pratico.
1971-1996 | Substituicio da Escola Golpe militar;
Normal pela Habilitagao Ensino primario se torna primeiro grau e
Especifica do Magisterio ensino médio se torna segundo grau;
Extingdo das Escolas Normais;
Instituicdo da habilitagcao especifica;
Formagédo dispersa, 3 anos (formar
professores para até a 4.2 série), 4 anos
(formar professores para até a 6.2 série).
Licenciados formados em nivel superior
para atuar da 7.2 série em diante;
Formacdo de pedagogia formava
especialistas em educacéo.
1996-2006 | Advento dos Institutos Esperanga de avangos apos o fim do

Superiores de Educacao,
Escolas Normais

Regime Militar;
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Superiores e novo perfil do | e Promulgagdo da LDB em 1996 com
Curso de Pedagogia sinalizag&o para uma politica educacional
tendente a um nivelamento por baixo;
¢ Institutos Superiores de Educagdo com
formagdo mais aligeirada e barata com

cursos de curta duragao.

Fonte: Saviani (2009). Adaptado pelo autor (2022).

Vale ressaltar que, antes dos periodos destacados por Saviani (2009), a Formagao
Docente era discutida em nivel mundial e, no Brasil, essa efetivacdo se deu a partir do
Seminario dos Mestres em 1684. Porém, as respostas institucionais efetivas brasileiras
ocorreram a partir do século XIX, por intermédio das pontuag¢des indicadas no quadro
anterior. Esses apontamentos mostram que, nos dois séculos desse recorte, ha um
quadro de descontinuidade. Se apenas a partir de 1930 a questdo pedagdgica se tornou
evidente, com o decorrer dos anos, ela foi se esvaziando, apontando a precariedade das
politicas de formacéo.

Ao observar os aspectos tedricos de formacado de professores apontados no
estudo de Saviani (2009), é possivel perceber que os dilemas recorrentes no processo
de formacgao de professores se concentram na dualidade entre os modelos de conteudo,
sejam culturais-cognitivos ou pedagoégico-didaticos. Tal diviséo reflete a propria dualidade
histérica da educacao brasileira, que remete as diferencas de educacgao para as classes
privilegiadas e para os menos privilegiados. Quando se necessita institucionalizar uma
educacao nacional para além das universidades, e que responda as particularidades dos
diversos niveis de ensino, diversas comunidades e diversos espagos pedagogicos, esse
debate se torna mais evidente. Se o dilema de coordenar os conteudos culturais-
cognitivos com os pedagdgico-didaticos na educagao basica apresenta grande desafio,
na Educagéao Profissional e Tecnoldgica ele é peculiar.

Em paralelo a esse cenario, ocorreu um crescente interesse por pesquisas que
contemplassem os desafios da formacgao docente. O trabalho de Garcia (1999) descreve
que a formagao docente era um campo incluido nos estudos de didatica até a década de
1990. Essa afirmacdo é corroborada pelo estudo de André, Simdes, Carvalho e
Brzezinski (1999). Na mesma direg&o, a pesquisa de Costa (2016, p. 14) afirma que:

Até meados do século XX, as pesquisas se detinham em analisar e estudar
os cursos de formagao de professores e, a partir dos anos 1990, passa-se a
incorporar a figura do professor como sujeito do processo educativo,
ampliando, assim, o foco investigativo. Nesse sentido, ocorre a mudanga no
eixo de como formar professores para como esse sujeito se formou professor.
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O apontamento é seguido por André (2010) e, com crescimento numérico de
pesquisas, a partir dos anos 90 até 2010, torna-se contemporanea com o
estabelecimento da Rede Federal de Educacao Profissional e que apresenta aspectos
particulares que justificam os estudos.

Esse olhar destacado pelas autoras que pesquisam o tema é complementado nos
estudos de Tadirf (2000) e Mouros (2008), que descrevem a formagao dos professores
como além dos saberes a serem transmitidos e sua identidade se constroi em relacao
com a subjetividade, histéria de vida, contexto histérico, sociopolitico, cultural e o

exercicio da sua profissdo (COSTA, 2016).

2.1.3.2 Formagéao docente: formacao inicial e continuada

No trabalho de Tadirf (2002), verifica-se os saberes implicados na atividade

docente apresentada no quadro 3.

Quadro 3 — Saberes docentes

Saberes Descrigao
Saberes da formagdo | Saberes da formacéo inicial e da formacao continuada
profissional

Saberes disciplinares | Conhecimentos da matéria ou componente curricular que leciona
Saberes curriculares Conhecimentos relacionados a forma como a instituigdo faz
gestdo dos conhecimentos produzidos e que devem ser
transmitidos.

Saberes experienciais | Resultado do préprio exercicio da atividade profissional no espago
da escola.

Fonte: Tardif (2002). Adaptado pelo autor (2022).

Os saberes indicados no estudo de Tadirf (2002) se contrapdem a visao de que
0S Unicos saberes necessarios para os docentes sao aqueles relacionados aos das
disciplinas lecionadas pelos professores, isto €, 0 conhecimento puro do campo cientifico.

Esse contraponto destaca a atuagao docente como transformacao social:

Portanto, para atuar na perspectiva da transformagao social, o professor deve
ser, necessariamente, um intelectual que domine seu campo cientifico
especifico, os saberes inerentes ao ato de ensinar e tenha comprometimento
ético-politico com a classe trabalhadora, a qual ela pertence (MOURA, 2014,
p. 36).

Por outro lado, o sentimento histdrico ainda imprime marcas nos professores que,

de forma geral, tém relagéo de exterioridade com os saberes curriculares, disciplinares e
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de formagéao pedagdgica, prevalecendo os saberes experienciais, pois sao aqueles sobre
0s quais os professores tém mais controle (CARDOSO, 2012).

Justamente a respeito dos saberes curriculares, disciplinares e de formacéao
pedagdgica, Tadirf (2002) considera-os como exteriores, por que sao conduzidos de fora
para dentro do professor, organizado pelas instituicdes — as escolas. Assim, observa-se
que o trabalho docente é “feito de saberes” (GAUTHIER et al., 2013, p. 28), por isso 0
professor, segundo o estudo de Névoa (2017), “se forma na escola”. O autor relaciona os
desafios da formagéo docente e faz um diagrama de como a formacgao de professores se

organiza e de que modo se relaciona com a profissao.

Figura 3 — Profissao professor e formagéo

Formacao de professores

Um debate.
Um combate

U E
\P/

Profissao

Fonte: Névoa (2017).

O objeto central da formagao (“P” de Profissédo) é colocado pelo autor como
construgdo de uma posicao profissional docente que vai relacionar a Formacéo Inicial da
Universidade, “U”, e a Formacgao Continuada feita pelas escolas, “E”. Essa profissao é
apoiada por dois polos que a sustenta e precisam estar juntos, em correlagdo com
objetivo de sustentar a profissdo professor. Os professores necessitam de uma solida
formacéao inicial e uma formacao continua que responda as necessidades do dia a dia da
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escola, isto €, ndo pode haver um vazio entre eles, mas um equilibrio. Na universidade,
o estudo de Ndévoa (2017) aponta para a necessidade da presencga de professores da
educacao basica e na continuada, sendo isso um aspecto mais voltado a estudos
realizados pelos préprios professores, apoiando-se uns nos outros.

Segundo o livro de Costa (2016, p. 19), a “(re)construgdo dos saberes docentes &
determinante na constituicdo da profissao professor, que se tece numa rede, que se
desenha a partir das crengas e ideologias referentes a sua concepgcao de mundo”. O
processo de construgao e reconstrugao se da, a todo momento, na pratica profissional e
nos processos formativos que, no caso dos professores que ja estdo atuando,
transparece na formagao continuada.

Neste estudo, tendo em vista o objeto de pesquisa apresentado no primeiro
capitulo, aponta-se para a formacao continuada como parte da resolucdo dos desafios
apresentados nos dados da pesquisa, porém, considerando a formagao inicial como
etapa importante da construcao da identidade docente, a partir da perspectiva de Vieira,
Vieira e Belucar (2018, p. 2):

A formacgao continuada nao substitui uma formagéo inicial consistente, mas é
importante para os profissionais que estdo atuando, uma vez que o avango
dos conhecimentos, tecnologias e as novas exigéncias do meio social e
politico impde a ele, a escola e as instituigbes formadores, a necessidade de
aperfeicoamento da formagéao profissional.

Ou seja, ndo se tem a intengao de resolver todas as questdes relativas as lacunas
de formacao dos docentes, mas se considera prover respostas contextualizadas e validas
para diminuicdo do problema, apoiando a Instituigdo em suas decisdes e programas de

formacao.

2.1.3.3 Formacao continuada no inicio da carreira: a inducao profissional

Dando continuidade a discussao dos processos formativos que compdem a
profissionalizagdo docente, apresenta-se outro aspecto relevante, a indugao profissional.
Huberman (1992), em seus estudos, estabelece um Ciclo de Vida Profissional do
Professor e, na perspectiva de carreira, coloca os trés primeiros anos como momento de
choque de realidade, confronto inicial com a realidade profissional e o distanciamento
entre o planejado e a realidade da sala de aula, ou seja, o processo de insergao

profissional.
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Sobre o tema, os autores divergem acerca do periodo em que esse
processo de insercdo esta inserido — se um (ALARCAO; ROLDAO, 2018), dois,
trés (NOVOA, 2019) ou até mesmo cinco anos —, mas convergem ao considera-
lo uma etapa “extremamente desafiadora” (PRINCIPE; ANDRE, 2019). Nesse
sentido, para que n&o se confunda, a indugéo profissional trata de programas que
facilitam a inserc¢ao profissional do professor.

Anténio Novoa (2019) considera esse periodo como tempo entre-dois, que
caracteriza um elo entre o fim da formagao e o principio da profissao, sendo incisivo ao
enfatizar o consenso que esse periodo representa na decisdo da vida pessoal e
profissional dos professores. Retomando a figura 3, do mesmo autor, seria como um no
a mais na sustentacao da profissdo docente no inicio da carreira.

O autor Anténio Névoa (2019) também coloca dois pensamentos para solugdes
possiveis: um que se distancia mais da abordagem aqui defendida e outro que se
aproxima. O primeiro enxerga este tempo como a fase final da formacgao inicial; o
segundo, considera-o como fase inicial. Ambas as fases podem ser tomadas como
caminhos possiveis, mas destaca-se que a segunda deve insistir na “responsabilidade
das diregdes das escolas e dos professores mais experientes quanto ao acolhimento e
acompanhamento dos seus jovens colegas” (NOVOA, 2019, p. 199).

Para qualquer um dos caminhos trilhados, essa necessidade de discussao se

torna mais necessaria pelos seguintes motivos:

- 0 siléncio das instituicbes universitarias de formagao de professores, que
pouca atencao tém dedicado a este periodo, considerando que o seu trabalho
fica concluido com a entrega do diploma de conclus&o de licenciatura;

- 0 siléncio das politicas educativas, que ndo tém conseguido definir os
necessarios processos de escolha dos candidatos ao magistério, de acesso
a profissdo e de acompanhamento dos jovens professores nas escolas

- o siléncio da prépria profissdo docente, isto €, dos professores em exercicio,
mais experientes, e que deveriam assumir um maior compromisso com a
formagcéo dos seus jovens colegas (NOVOA, 2019, p. 200-201).

Rabelo e Monteiro (2019) elaboraram um dossié sobre os programas de iniciagao
a docéncia no Brasil e no mundo. Segundo as autoras, dos 25 paises investigados, dez
indicaram ter programas obrigatorios de iniciagdo a docéncia, alguns a critério do
professor. As pesquisas das autoras indicam que os estudos internacionais concluem

que, no inicio da carreira, os docentes
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precisam ser acompanhados por professores capacitados e experientes,
tanto para que estejam em continua formagao, para que possam ter apoio
para superar as dificuldades que irdo encontrar como iniciantes na
profissao, para facilitar a entrada na profissdo docente como para reduzir a
probabilidade de abandono da carreira (RABELO; MONTEIRO, 2019, p. 5).

Ja no Brasil, as iniciativas de apoio ao professor ingressante estao expressas na
Residéncia Pedagogica que o Governo Federal langou em 2017, com o objetivo de
induzir o aperfeicoamento do estagio curricular nos cursos de licenciatura, por meio da
imersédo dos licenciandos em escola da educacao basica (BRASIL, 2018). Além da
iniciativa governamental, existem projetos-piloto em andamento, inclusive dentro da Rede
Federal de Educacéo Profissional e Tecnoldgica.

O Colégio Dom Pedro Il, que compde a RFEPCT, possui um programa de
iniciacao docente voltado a professores de educacao basica com experiéncias exitosas
(RABELO; MONTEIRO, 2019). O programa visa aprimorar a formagdo do professor
“oferecendo um programa de formagao continuada, através do desenvolvimento de
competéncias docentes in loco” (COLEGIO DOM PEDRO II, 2012, p. 1).

Essa fase de inducao profissional € importante, pois ela antecede a fase que o
estudo de Novoa (2019) define como “estabilidade na profissao”, a qual também devera
ser alimentada com formacéao continuada que, na defesa do autor, deve ser desenvolvida
no espaco da profissdo, entre professores experientes e iniciantes, com o objetivo de
melhorar o fazer docente.

O trabalho de Huberman (1992), contemporaneo e coautor do tema, ao lado de
Noévoa (2019), alerta que as fases de iniciagdo e estabilizagdo sdo elementos que
generalizam a populagéo, mas que nao se referem a totalidade dessa, “ha pessoas que
estabilizam cedo, outras que o fazem mais tarde, outras que nao o fazem nunca e outras
ainda que estabilizam, para desestabilizar de seguida” (HUBERMAN, 1992, p. 40).

De qualquer maneira, indicando a convergéncia dos autores citados
anteriormente, com os estudos de Alarcdo e Roldao (2014), Principe e André (2019),
verifica-se que as iniciativas sdo pontuais, concentram-se na indugao profissional de
professores licenciados, especialmente da Educacdo Basica e indicam programas de
formagcdo com acompanhamento in loco, acompanhadas por professores experientes,
mas que n&o devem ser confundidos com o estagio probatorio, pois esse tem o objetivo
de avaliar os docentes e ndo de, pelo menos em primeira hora, contribuir com seu

aspecto formativo.
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2.1.4 Insercao profissional docente

A inducao docente, tratada no item anterior, remete a importantes aspectos
relativos a vida dos professores, porém considera-se seu conceito limitado, se comparado
aos objetivos desta pesquisa.

Essa limitacdo esta presente na maioria dos textos encontrados durante a
pesquisa bibliografica realizada aqui. Isso ndo indica um problema ou erro dos autores e
pesquisadores, mas, tendo em vista a lente que foi colocada sobre as questdes
norteadoras da pesquisa, pode-se apontar uma limitagdo aquilo que € apoiado como
base tedrica. Assim, retoma-se a revisdo bibliografica a partir de conceitos
complementares, mas que pertencem ao mesmo campo de estudo

O estudo de Mira (2017), sobre insercao profissional, aponta em seus resultados
“a necessidade de diferenciar os conceitos de insergao profissional, iniciacao profissional
docente e inducao a docéncia e os processos decorrentes dessas diferentes situagbes
de ingresso nas redes de ensino” (MIRA, 2017, p. 203). A autora defende a insergéo
profissional como perspectiva ampliada, podendo envolver tanto a iniciacao profissional
na docéncia quanto a inser¢cdo de professores com experiéncia em outros contextos
profissionais.

O trabalho de Mohn (2018) considerou dois grupos, o de professores iniciantes e
o de professores ingressantes. Nesse caso, averiguou o professor iniciante, aquele
recém-graduado numa Instituicdo de Ensino Superior (IES), tendo esse realizado
concurso publico e ndo apresentando experiéncias docentes. Ja o Ingressante, € visto
como aquele que ja possuia algum tempo de formado, com possibilidade de apresentar
experiéncias docentes. Desse modo, em sua pesquisa, identificou-se os seguintes

aspectos latentes que estdo em uma ou outra categoria de profissionais:

Quadro 4 — Categorias professor iniciante e professor ingressante e aspectos predominantes
Categoria Aspectos Predominantes

Professor Iniciante ¢ Relacdo com o aluno;

¢ Dicotomia teoria-pratica;

¢ Relagdo com os pares;

¢ Condicao material de trabalho nas escolas;

¢ Conteudo e metodologias frustrantes.

Professor Ingressante e Lidar com o novo cotidiano;
¢ Cultura organizacional;

¢ Condicoes objetivas do trabalho.
Fonte: Méhn (2018). Adaptado pelo autor (2022).
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Assim, o autor considera que a maior diferenga entre o ingressante e o iniciante
se refere a experiéncia docente anterior. Dialogando novamente com o estudo de Mira
(2017), que considera que a insercao profissional docente € caraterizada pela
diversidade, pelo fato de os professores terem ou ndo experiéncia anterior na docéncia,
inter-relagcdes evidenciadas e vinculagdo ao contexto em que se efetiva. A insercao €,
portanto, diversa, originada nos modos de organizag&o de cada rede de ensino e escolas
e das experiéncias de cada professor ingressante, as quais demandarao situagdes
comuns a todos os ingressantes e demandas especificas aos iniciantes da docéncia, ou
seja, aqueles que estarao submetidos ao processo de indugéo profissional.

O estudo de Garcia (1999) descreve uma visdo do periodo de insercao que néo
se relaciona apenas ao inicio da carreira, ou a falta de experiéncia na docéncia, mas pode
ser caracterizada com a mudanga para outro nivel de ensino, outra regido, outra escola,
colocando outros momentos do Ciclo da Vida do Professor, como pontos de tensao que
podem ser considerados insergdes, ja que representam novidades ao docente. Esse
entendimento corrobora os dados empiricos obtidos por um rapido olhar sobre os
documentos ja levantados na pesquisa: a maioria dos docentes € oriunda de outras
regides do pais e a maioria dos licenciados atuava anteriormente como professores de
outras redes de ensino.

Dessa maneira, considerando a realidade profissional dos professores
ingressantes e concebendo um termo amplo, que nao exclui o termo de indugao

profissional, destaca-se a figura 4 para relacionar essas dimensdes:

Figura 4 — Relagao insercao profissional e indugéo profissional

Insergdo Profissional

Fonte: elaborado pelo autor (2022).

A diversidade imposta na Educagado Profissional e Tecnoldgica € ainda maior

quando se faz uso da dOtica dos agrupamentos de professores que atuam nesta
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modalidade adotada por Moura (2014), discutida no item 2.1.2. Logo, se para professores
licenciados, que ja possuem experiéncia profissional e formagao para a educacgao basica,
o contexto é apresentado de forma basica, para professores bacharéis, o contexto € ainda
mais desafiador, uma vez que, em tese, ndo possuem formagao dos saberes inerentes
ao ato de ensinar.

Ao falar de insergéo profissional, de maneira geral e ndo apenas com foco nos
docentes, nao se pode limitar o ponto de vista aos pesquisadores da educagao, por isso
busca-se apoio nos tedricos da socializagdo organizacional como mais uma forma de
apoio:

Apbs vencer os obstaculos do processo seletivo, os candidatos sdo admitidos
na organizagao e se tornam novos membros dela e ocupantes de cargos.
Contudo, antes que eles iniciem suas atividades, as organizagdes procuram
integra-los em seu contexto, condicionando-os as suas praticas e filosofias
predominantes através de cerimdnias de iniciagdo e de aculturamento social,
ao mesmo tempo em que tentam o desprendimento de antigos habitos e
prejuizos arraigados e indesejados que devem ser banidos do
comportamento do recéme-iniciado (CHIAVENATO, 2008, p. 180).

2.1.5 Gestao de pessoas na insergao profissional

Recordando a perspectiva estabelecida no estudo de Huberman (1992), de nao
generalizagao, a partir do olhar de Chiavenato (2008), busca-se colocar no debate as
acgoes das Instituicbes no processo de insergao profissional e a integragao a sua cultura,
seu contexto e seu sistema que, no caso desta pesquisa, sao a formacao omnilateral dos
educandos e a propria EPT no contexto amazénico.

Nesse sentido, concorda-se também com o descrito por Shinyashiki (2002, p.
168), segundo o qual a socializagdo organizacional € uma via de mao dupla, de
transformagcdo mutua entre a instituicdo socializadora e o socializado. E se, bem-
sucedida, proporciona ao individuo a construgdo de sua identidade como membro da
organizagao com novo comprometimento, novos valores e novos talentos.

Dessa forma, as taticas de socializagdo organizacional institucionalizadas
pressupdem organizacgao e intencionalidade da instituicdo para o seu contexto e, que, os
novos profissionais tenham contato preliminar com a realidade que vivenciardo. Essas
estratégias de socializagdo organizacional caracterizam-se como o “‘esquema de
recepcao e de boas-vindas aos novos participantes” e “como elemento de fixagao e

manutenc¢ao da cultura organizacional” (CHIAVENATO, 2008), sendo fundamental para
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evitar a rotatividade de colaboradores, que é maior neste periodo inicial, se comparada a
outros periodos da vida profissional.

O autor apresenta alguns tipos de métodos de socializagdo organizacional, que
s&o: o0 Processo Seletivo, Conteudo do cargo, Supervisor como tutor, Grupo de Trabalho

e Programa de Integracao, conforme o quadro 5.

Quadro 5 — Métodos de socializagéo e integracdo organizacional
Métodos de socializagcao Caracteristicas
organizacional

A socializagao tem inicio nas entrevistas de selegéo. O futuro
ambiente de trabalho é apresentado ao candidato. Também
Processo seletivo Ihe sdo apresentados a cultura, colegas e atividades
desenvolvidas pela empresa. Essas atividades ocorrem antes
mesmo que o candidato seja aprovado no processo seletivo.
Sao apresentadas tarefas suficientemente solicitadoras e
capazes de proporcionar sucesso no inicio da carreira. Em
Conteudo do cargo seguida, vao sendo apresentadas tarefas gradativamente
mais desafiadoras, de modo a proporcionar € internalizar altos
desempenhos aos colaboradores.

O novo profissional fica ligado a um tutor que tem a missao de
orientar e cuidar da integragao na organizagao. O supervisor
Supervisor como tutor representa o ponto de ligagdo com a organizacéo e a imagem
da empresa. Para isso, o supervisor deve realizar um trabalho
positivo e, se for falho, pode gerar efeito contrario, negativo.
Os grupos de trabalho, aos quais os novos colaboradores
Equipe de trabalho serdo integrados, desempenham papel importante na
socializagao dos novos colaboradores. Apresentam impacto
positivo e duradouro.

Programa formal e intensivo de treinamento inicial destinado
aos novos membros da organizagdo. Sao apresentados
Programa de integragdo | linguagem, valores, normas, padrdes e recebem também o
nome de programa de indug¢do e sao o principal método de
aculturamento recorrente nas empresas.

Fonte: Chiavenato (2008). Adaptado pelo autor (2022).

De acordo com os primeiros resultados da pesquisa, o IFAM adota o Programa de
Integragcdo como estratégia, porém, com base nas pesquisas de professores
ingressantes, tratadas anteriormente, pode-se destacar as a¢des de tutores, grupos de
trabalho e programas de integragdo como exitosas, para o caso dos docentes.

Segundo Chiavenato (2008), como complemento do programa de integracao, a
socializagao organizacional confecciona um manual com as informagdes basicas para a
sua integracao. O IFAM disponibiliza em seu site institucional, um documento chamado
Manual do Servidor (IFAM, 2018), que contém informagdes sobre abonos, progressoes,

afastamentos, auxilios, entre outras questées. Porém, o manual indicado por Chiavenato
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(2008) difere do utilizado atualmente pela instituicdo por ser direcionado especificamente
aos novos colaboradores, cACOontendo a mensagem de boas-vindas, historia e
contextualizagdo da organizagao, direcionamentos, normas de trabalho, entre outros
itens.

Esse manual também é apresentado por outros tedricos e ha variagdo de nomes,
como: Manual de Integragdo ou Manual de Acolhimento, mas apresentam estratégias
distintas dos programas de integragdo que, alids, podem ser estratégias
complementares. Para Mosquera (2002), os conteudos ndo precisam necessariamente
conter todas as informacgdes que daréo conta da vida profissional, mas deve ter o minimo
de informagdes para contribuir com a integragdo e socializagdo dos novatos, contendo
bases da organizagao, politicas, regulamentos, entre outros aspectos.

Os diferentes métodos, porém, tém um objetivo em comum:

[...] transmissdo de [...] informagdes com o objetivo de apresentar ao novato
elementos como a missao, a viséo, os valores, organograma, as rotinas, os
padrées de comportamento e varias outras informagdes que irdo favorecer a
sua incursdo e a sua integracgéo [...] (DELVAS, 2017, p. 41).

Assim, uma boa estratégia de integracdo contara com diversas agdes que
contemplem as necessidades dos novos professores e as particularidades em que
atuam. Considerando especificamente o caso desta pesquisa, a intencdo de pensar
estratégias diversificadas de socializagdo vao de acordo as proprias realidades no

contexto amazoénico, de dimensoes territoriais continentais.

2.1.5.1 Diferenciando estratégias: acolhimento, integragao e socializag&o

O processo de inserg¢ao profissional, considerando as amplas questdes que
compdem esse importante estagio da vida profissional, precisa de estratégias que
facam esse processo ser o mais leve possivel. Assim, Ferreira (2008, p. 39) explica
as diferengas dos termos “acolhimento”, “integragéo” e “socializag&o”.

Para o autor, o acolhimento se refere a um periodo relativamente curto, de no
maximo um més, que tem como objetivo informar, formar, influenciar os novos
profissionais no momento de entrada e € mais direcionado ao contexto do trabalho.
Ja a integragdo € um processo mais longo, com um acompanhamento personalizado

de até doze meses e tem o objetivo organizativo e funcional. Em relacédo a
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socializagdo, apresenta-se como um movimento continuo, que acompanha a carreira
profissional e relaciona iniciativas institucionais e individuais.

Essa diferenciagéo aponta estratégias complementares, pois um “[...] acolhimento
funcional adequado possibilita a socializacdo e pode inspirar o sentimento de
pertencimento, podendo influenciar na motivacao pelo trabalho e 0 compromisso com a
instituicdo” (SILVA et al., 2020, p. 183). Assim, um primeiro momento de acolhida
associado a programas consistentes de integracdo contribui para a permanéncia e éxito
profissional em consonancia com os objetivos das organizagdes. Especificamente para
professores, esses objetivos sdo educacionais e, considerando as dificuldades e desafios
do inicio da carreira EBTT, aponta a necessidade e a importancia de o acolhimento estar
presente nas agoes de gestéo dos Institutos Federais (SILVA et al., 2020).

Vale ressaltar que o processo de insercdo profissional contempla a
intencionalidade da organizacdo em relagédo ao ensino que se pretende no processo
educativo e além das necessidades formativas do professor, o que ela objetiva de acordo
com as bases conceituais que orientam sua pratica pedagdgica.

Assim, fundamentando-se também na necessidade de o professor estar em
constante formagdo continuada (IMBERNON, 1999), vé-se o processo de inser¢ao
mediante os programas institucionais constituidos e para a implementagao como pratica
formativa de extrema relevancia e oportunidade de representar um momento crucial na
vida dos professores e das instituigdes.

Feita essa breve discussdo sobre os temas que se relacionam neste estudo,
aponta-se a metodologia para associa-las aos aspectos que serao tratados no decorrer
do percurso metodoldgico.

2.2 FUNDAMENTAGAO METODOLOGICA

Retomando os objetivos da pesquisa para analise do processo de insergao,
voltado as caracteristicas quantitativas da formacado desses sujeitos e
quantitativas do perfil experiencial e das medidas adotadas, delimita-se o l6cus e
os sujeitos da pesquisa, considerando-os como etapa fundamental de coleta,
tratamento e validagado dos dados.
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2.2.1 Lécus da Pesquisa

A pesquisa foi realizada no Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia
do Amazonas (IFAM). Tal Instituto faz parte da Rede Federal de Educagéao Profissional,
Cientifica e Tecnologica (RFEPCT), tendo como missdo “Promover a Educagéo, Ciéncia
e Tecnologia para o desenvolvimento sustentavel da Amazonia” (IFAM, 2019). A rede foi
criada pela Lei n.° 11.892 (BRASIL, 2008), instituida para a concretizagédo dos Institutos
Federais pelo Brasil.

No seu processo de criagao, trés instituicdes federais, somadas ao Centro Federal
de Educagéao Tecnoldgica do Amazonas (CEFET-AM) e as Escolas Agrotécnicas Federal
de Manaus e Federal de Sao Gabriel da Cachoeira, em 2008, foram as primeiras a
compor o IFAM (MELLO, 2009). Nessa trajetéria, fruto da politica de expansao da
RFEPCT, construiu-se novas unidades de ensino a partir de 2005, fazendo com que o
IFAM se tornasse presente em todas as mesorregides do Amazonas, totalizando quinze
campi: Campus Manaus Centro, Campus Manaus Zona Leste, Campus Distrito Industrial,
Campus Coari, Campus Eirunepé, Campus Humaita Campus ltacoatiara, Campus
Labrea, Campus Maués, Campus Parintins, Campus Presidente Figueiredo, Campus
Sao Gabriel da Cachoeira, Campus Tabatinga, Campus Tefé, Campus Avangado de
Manacapuru, Campus Avangado de Iranduba e Campus Avangado Boca do Acre (IFAM,

2020). Esses estao representados na figura 5:

Figura 5 — Os campi do IFAM

1 Campus Parintins

2 Campus Maués

3 Campus Itacoatiara

4 Campus Presidente Figueiredo

5 Campus Manaus (CMC, CMDI, CMZL, Reitoria)
6 Campus Avancado Iranduba

7 Campus Avangado Manacapuru

8 Campus Coari

9 Campus Tefé

10 Campus Humaita

11 Campus Labrea

12 Campus Eirunepé

13 Campus Tabatinga

14 Campus Sao Gabriel da Cachoeira

Fonte: IFAM (2020).




50

A figura 5 apresenta os campi do IFAM “os quais os constituem com suas
peculiaridades e historias préprias” (IFAM, 2019, p. 34), com o objetivo de “desenvolver
a Educacgao Profissional e Tecnolégica (EPT) articulada ao mundo do trabalho e aos
arranjos produtivos locais” (IFAM, 2019, p. 22). Dessa forma, cada um deles possui suas
proprias realidades locais e aspectos singulares.

Essa delimitacdo € necessaria e sera discutida a partir dos dados gerados na
pesquisa, tendo em vista a missao do IFAM de promover a EPT e a sustentabilidade na
Amazobnia, considerando que os dados preliminares da pesquisa apontam que a maioria
dos novos professores sdo provenientes de outras regides do pais, remetendo aos
conceitos de educagéao territorializada, ou seja, apropriada em determinado espaco
(RAFFESTIN, 1980). Nesse caso, destaca-se a Educacdo Profissional e os seus
docentes, especificamente no que tange as tensdes do professor ingressante, ja
apresentadas no quadro 4.

2.2.2 Sujeitos da Pesquisa

Conforme o problema investigado, apresentado no Capitulo 1, o IFAM possui
professores regidos pelo Plano de Carreira e Cargos de Magistério do Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico (EBTT), estabelecido pela transposicéo dos antigos quadros de
pessoal das Instituicbes Federais de Ensino e todos os professores que viriam a fazer
parte das instituicdes por meio da lei, isto €, por concurso publico (BRASIL, 2008). Esses
professores, pela esséncia das instituicdes que compdéem a RFEPCT, recebem a
denominacao EBTT por atuarem em niveis de educacgao distintos, desde o Ensino Médio,
passando pela Graduacgao e Pds-Graduacgao.

De acordo com a problematica identificada e o I6cus da pesquisa recortado, passa-
se a determinar os sujeitos participantes da pesquisa, os quais estdo representados no

quadro 6:

Quadro 6 — Critérios de inclusdo e exclusdo de sujeitos da pesquisa

Sujeitos Critérios de Incluséao Critérios de Exclusao
Professores EBTT do | e Aprovado no Concurso IFAM | e Tenha sido exonerado ou
IFAM n.° 02/2019; demitido do cargo

e Nomeado e empossado no | e Tenha sido distribuido para
IFAM em 2020; outra instituicdo da RFEPT

Fonte: elaborado pelo autor (2022).
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Considera-se esses sujeitos como centro dos procedimentos, levando em conta o
processo de insercao profissional e a possibilidade de acompanhamento durante o
andamento da pesquisa: o seu desenvolvimento no periodo de inser¢ao, as acoes que o
instituto promovera, bem como suas impressdes apos o primeiro ano como professores
do IFAM. Ao aplicar os critérios de inclusdo e excluséo, foram destacados 57 sujeitos,
dos quais 24 aceitaram participar da pesquisa.

Para assegurar a integridade fisica e emocional dos participantes, garante-se os
padrdes profissionais de sigilo e privacidade, conforme as recomendagbes das
resolucbes do Conselho Nacional de Saude, através da submissdo da pesquisa na
Plataforma Brasil. Para tanto, ao primeiro contato com os sujeitos, esses serao
convidados a preencher o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), que se
encontra nos apéndices deste texto, esclarecendo aos participantes os motivos da
pesquisa, seus objetivos, ganhos para a instituicdo, bem com a responsabilidade do

pesquisador em caso de danos decorrentes dos riscos desta pesquisa.

2.2.3 Métodos

A pesquisa teve como objetivo apontar uma concepgao reivindicatéria e
participativa no que se refere a questao ético-politico-pedagdgico da problematica da
formacao docente e de sua insercdo na Educacgao Profissional. Nesse sentido, teve-se
como finalidade fomentar respostas aos problemas enfrentados pela instituicao I6cus da
pesquisa (CRESWELL, 2010). Dessa forma, os participantes da pesquisa foram postos
como centro, e, mediante os dados coletados com eles, indicou-se mudancas para a
melhoria dos processos de insercao feitos pelo IFAM, de acordo com as necessidades,
experiéncias, formacgao e expectativas dos sujeitos.

Assim, os dados gerados neste estudo foram o guia para o apontamento de
caminhos a serem propostos para a instituicdo, como colaboragao efetiva desta pesquisa,
com a pratica e principalmente com o ensino.

Quanto as estratégias de investigagéo, a pesquisa foi caracterizada como um
estudo de caso, método descrito como “uma investigagdo empirica que investiga um
fendbmeno contemporaneo dentro de seu contexto da vida real, especialmente quando os
limites entre o fendmeno e o contexto ndo estao claramente definidos” (YIN, 2015, p. 32).

E, por ser um método, investigam-se questdes circunstanciais presentes e ainda se busca
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uma ampla variedade de evidéncias, como documentos, artefatos, entrevistas,
observagdes, descrigdo ampla do fendmeno investigado, além de priorizar as questdes
de como ou por que um fendbmeno acontece (YIN, 2015), relacionando-se diretamente as
questdes norteadoras da pesquisa, apresentadas no item 1.2 desta dissertacao.

Essa metodologia de pesquisa, pelo variado portfélio de fontes, permite a
abordagem com o uso de métodos quantitativos, qualitativos e mistos que serdo

assumidos aqui, ou seja, combinando métodos qualitativos e quantitativos:

A pesquisa de métodos mistos € uma abordagem da investigacdo que
combina ou associa as formas qualitativa e quantitativa. Envolve suposigdes
filoséficas, o uso de abordagens qualitativas e quantitativas e a mistura das
duas abordagens em um estudo. Por isso, € mais do que uma simples coleta
e analise dos dois tipos de dados; envolve também o uso das duas
abordagens em conjunto, de modo que a forga geral de um estudo seja maior
do que a da pesquisa qualitativa ou quantitativa isolada. (CRESWELL;
PLANO CLARK, 2007, p. 5).

Utilizar o método misto de abordagem é um desafio para diversos pesquisadores.
Geralmente o estudioso com experiéncia em conduzir entrevistas desconhece os
pressupostos basicos de um modelo de regressao e, similarmente, pesquisadores com
avangado conhecimento de econometria n&o sabem realizar uma observagéo
participante. Esse € um problema fruto de um debate ontolégico de grupos positivistas,
os quais defendem que as Ciéncias Humanas devem se aproximar das Ciéncias
Naturais, e 0s grupos interpretativos sdo defensores de que ambas constituem
abordagens distintas e que requerem métodos especificos (PARANHOS et al., 2016).

Com base nos conceitos presentes no estudo de Ramos (2008), considera-se o
sentido da integragao da parte do conhecimento com o todo, como forma de defesa desta
escolha de métodos. Trata-se do exemplo vivo da integragdo dos conhecimentos,
opondo-se a subdivisdo dos saberes cientificamente constituidos pela sociedade.

Nesse sentido, inclina-se para a perspectiva de complementaridade das
estratégias para identificar vantagens e limitagbes de cada técnica, de modo que ambas
contribuam com uma parcela do conhecimento do objeto de estudo. Assim, maximiza-se
a quantidade de informagdes incorporadas ao desenho da pesquisa, elevando a
qualidade e validacao das conclusdes do trabalho (PARANHOS et al., 2016).

Com a utilizagdo do Estudo de Caso, seguiu-se alguns pressupostos apontados
por Yin (2015), para, segundo o autor, aumentar a confiabilidade da pesquisa do Estudo.

Em primeiro lugar, definiu-se, em declaragéo teorica, que a pesquisa mostraria que o
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processo de insergdo dos professores ingressantes no contexto da EPT teria menos
tensdes e traria mais resultados positivos para o instituto e para os professores, caso
fossem produzidas agbdes concretas que contribuissem para a integracdo em
consonancia com os principios fundantes da EPT. Na fase de preparacao do estudo, e
antes das coletas, foi elaborado o protocolo do estudo de caso, que contém os
instrumentos de pesquisa, regras gerais que deveriam ser seguidas no trabalho,
apresentacao do estudo (a quem porventura quisesse consultar no processo de coleta
de dados) e orientagao na realizagéo da coleta de dados. Tal processo encontra-se no
apéndice A desta dissertagéo.

A utilizagdo do método de estudo de caso, como citado anteriormente, oportunizou
um grande numero de fontes de dados. Porém, exigiu o processo de triangulagao desses.
Para o caso selecionado, a convergéncia de evidéncias indicou as descobertas para o
mesmo sentido, sendo possivel, na triangulagéo, chegar a conclusbes com base em

dados distintos.

Figura 6 — Organizagao do Estudo de Caso

Base tedrica a partir dos [N~ N
autores renomados.
LegislagGes, Portarias,
Diario Oficial da Uniao,

Documentos Institucionais \_/—\

Coleta documental
e bibiografica

Questionario a ser N

respondido nos primeiras
meses de entrada na Questionario »< Triangulagio - Resultados

instituigéo

Entrevistas com os
participantes apds o 1°
ano como Professor

Entrevistas

Linha temporal

Legenda

Dados mistos | Dados qualitativos

Fonte: elaborado pelo autor (2022).
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Antes de prosseguir, destaca-se que a revisao bibliografica foi pratica recorrente
de toda a pesquisa, estando presente antes e durante os demais métodos de coleta, pois
as pesquisas do tema abordado sao atuais e sempre trazem conhecimentos que podem
contribuir com o estudo. Aos demais dados, como mostrado na figura 6, foi utilizada a
Estratégia de triangulagdo concomitante, na qual: o pesquisador coleta paralelamente os
dados quantitativos e qualitativos e depois compara os dois bancos de dados para
determinar se ha convergéncias, diferengas ou alguma combinagao (CRESWELL, 2010,
p. 250).

De acordo com a perspectiva de complementaridade de dados assumida pelo
pesquisador, aponta-se para a complementaridade das fontes “como meio de compensar
os pontos fracos inerentes a um método com os pontos fortes do outro” (CRESWELL,
2010, p. 251). Apesar da ideia concomitante, apresenta-se uma linha temporal para
identificar que, por questdes de organizagao do tempo de coleta e natureza dos dados,
n&o significa que todos os dados foram coletados ao mesmo tempo.

Assim, os dados foram coletados com diversos instrumentos, que foram as
fontes dos dados mistos combinados apenas apds o término da coleta de todos os
dados. Desse modo, realizou-se uma integragao para determinagao de convergéncias
e diferengas entre as inumeras ideias defendidas na bibliografia. Com isso, identificou-
se o perfil formativo dos novos docentes, levando em conta as agbes que o IFAM
executou para insergcao profissional e ainda pelas impressdes dos sujeitos da

pesquisa apds cerca de um ano como professores.

2.2.3.1 Coleta de dados

Os procedimentos de coleta apresentados na figura 6 estdo divididos em dois
grandes grupos: dados quantitativos e dados qualitativos. Para os dados quantitativos,
utilizou-se o método de pesquisa de levantamento e, para os qualitativos, os métodos
foram a pesquisa descritiva e a Analise de Conteudo.

A pesquisa de levantamento foi escolhida por propiciar “uma descri¢ao quantitativa
ou numeérica de tendéncias, de atitudes ou de opinides de uma populagao, estudando
uma amostra dessa populagao” (BABBIE, 1990). Com a intengdo de generalizar os
professores ingressantes do IFAM, adotando a coleta documental como instrumento,
foram levantadas informagdes nos seguintes ambientes: Diario Oficial da Unido, paginas
publicas do IFAM, pagina da banca organizadora do concurso, Instituto de
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Desenvolvimento Educacional, Cultural e Assistencial Nacional (IDECAN) da amostra —
ingressantes em 2020.

Reuniu-se os dados de idade, sexo e quantidade de professores em cada um dos
agrupamentos docentes nos quais estdo colocados os novos professores do IFAM, com
base na divisdo proposta por Moura (2014), ja discutida no Capitulo 2. Essa pesquisa de
levantamento é justificada pelo “objetivo especifico a”, do item 1.2.2, e contribuiu para
compor dados quantitativos para o primeiro momento da pesquisa, acompanhado por
outro instrumento, o questionario.

O questionario foi utilizado para coletar dados quantitativos e qualitativos dos
sujeitos participantes. Para tanto, considerou-se a visédo de Creswell (2010, p. 40),
segundo o qual os instrumentos em métodos mistos podem ter “tanto questbes abertas,
quanto fechadas”. As fechadas complementaram os dados coletados no levantamento e,
portanto, fizeram parte de dados quantitativos. Ja as questdes abertas constituiram os
primeiros dados coletados de caracteristicas qualitativas. Assim, os participantes foram

convidados a preencher o questionario que esta substanciado no quadro 7:

Quadro 7 — Estrutura do questionario

Secgodes do Questao Tipo de dados Objetivo
Questionario especifico
relacionado
(Ver item
1.2.2)
Termo de - - -
Consentimento
Livre e
Esclarecido
E-mail e Telefone - -
Sexo Quantitativos a
Inform Para qual area vocé foi aprovado no Quantitativos a
concurso IFAM DOCENTES
~ 02/20197?
acoes = - —
Pessoais Qual a sua formagdo em nivel de Quantitativos a
Gerais graduagao?
Vocé possui formagao em nivel de Quantitativos a
pés-graduagédo? Em caso positivo,
liste-as
Em qual cidade vocé nasceu? Quantitativos a
Em qual municipio vocé viveu a maior Quantitativos a
Experiéncias e F:Ar\t&?da vida até tomar posse no
motivagoes Vocé possui experiéncia na | Quantitativos e a
docéncia? Em caso positivo, liste as Qualitativos
experiéncias que possui.
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Secgoes do
Questionario

Questio

Tipo de dados

Objetivo
especifico
relacionado
(Ver item
1.2.2)

Antes de trabalhar como docente,
como foi a sua experiéncia
profissional?

Qualitativos

a

Quais motivos os levaram a realizar o
concurso para docente do IFAM?

Qualitativos

aec

O concurso do IFAM em 2019
encaminhou os novos docentes para
todos os municipios em que existem
campi. Em qual cidade vocé foi
lotado? Comente como vocé
considerou escolher as possiveis
cidades de lotagéo.

Qualitativos

Vocé conheceu previamente o
municipio para que foi lotado no
IFAM? Como buscou informagdes
sobre o mesmo?

Quantitativos e
Qualitativos

Relagao com a
Educacéo
profissional e
Tecnoldgica

A Rede Federal de Educagao
Profissional e Tecnoldgica abrange
todo o territério nacional e contém os
IFs, CEFETs, Colégio Pedro Il e
UTFPR. Qual a sua relagao com esta
rede? Conhece ou ja fez parte de
alguma das instituigbes que a
compdem?

Qualitativos

aec

Oferecer Educacgdo Profissional de
qualidade é um desafio na Regido
Amazonica tendo em vista a realidade
local. Como vocé considera que a
Educacgao Profissional contribui com
esta regiao?

Qualitativos

Os Institutos Federais norteiam a
educacgédo por meio da sua relagao
com o trabalho. Para vocé, como
educacao e trabalho se relacionam?

Qualitativos

O Curriculo Integrado € uma das
Bases que orientam a pratica
pedagdgica nos Institutos Federais.
Para vocé, como se da a concepcao
de curriculo integrado?

Qualitativos

A formagdo omnilateral, ou seja, a
formacgéao que tem o sentido de formar
0 ser humano na sua integridade
fisica, mental, cultural, politica e
cientifico-tecnolégica é uma das
bases que norteiam os cursos do
IFAM. Na sua opinido, como a pratica
docente contribui para a efetivagéo
desta formacgéo?

Qualitativos

Fonte: elaborado pelo autor (2022).
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Em virtude da Pandemia do Novo Coronavirus, em 2020, procurou-se evitar qualquer
contato presencial. Além disso, considerou-se a logistica para alcangar os campi da
pesquisa. Desse modo, todos os métodos de coleta e interacdo com os participantes
ocorreram de forma virtual. Para isso, o questionario foi elaborado na plataforma virtual
Google Forms, cuja versao completa esta disponivel no Apéndice B desta dissertacao.

Conforme mencionado no ltem 2.2.2, Sujeitos da Pesquisa, os participantes
preencheram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), elaborado em
consonancia com as resolugdes do CNS. O referido documento foi assinado pelos
participantes durante a primeira fase de coleta de dados, na secdo 1 do questionario. As
demais segbes do instrumento foram divididas em Informagbes Pessoais Gerais,
Experiéncias e motivagbes, bem como Relacdo com a Educacgéo profissional e Tecnologica
e suas bases. Na quarta coluna do questionario, foram dispostos os objetivos da pesquisa —
descritos no item 1.2.2 — relacionados a cada um dos questionamentos propostos.

Por sua vez, a pesquisa documental adotou a coleta bibliografica e documental, de
forma semelhante a realizada no levantamento, porém com foco qualitativo, a fim de verificar
as acdes que o IFAM utilizou na insercao profissional dos novos professores.

Nesse contexto, é importante registrar duas situa¢des. Primeiramente, que a coleta
documental e a analise documental séo etapas distintas, embora complementares. Assim, a
primeira apresenta-se como um instrumento de coleta, ou seja, busca e sele¢ao; a segunda;
tratamento e extracao de evidéncias em si.

Além disso, € necessario entender que a analise documental se ocupa do exame
critico de textos que nado tiveram o tratamento analitico suficiente em relacdo a um
determinado objeto de estudo, ainda que ele ja tenha sido analisado outras vezes, e deve
considerar os seguintes elementos: contexto, autores, interesses, confiabilidade, natureza do
texto e conceitos-chave (CECHINEL et al., 2016).

Os dados preliminares da pesquisa apontam que, a partir de 2020, foi instituido, por
meio da Portaria n.° 696 — GR/IFAM, que todos os servidores ingressantes, docentes e
técnico-administrativos passariam a realizar um curso de integragéo na forma de Educagao
a Distancia. Assim, a perspectiva desta etapa de coleta busca identificar as agdes do IFAM
e contribuir, na fase de analise e triangulacao de dados, com evidéncias das agbes tomadas
pelo instituto. Dessarte, buscou-se colaborar com o objetivo especifico b, do item 1.2.2.

Por outro lado, a pesquisa descritiva foi adotada para identificar as impressoes,

experiéncias e vivéncia dos professores, apdés um ano como docentes do IFAM, pois “a
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técnica mais prevalente nesse tipo de pesquisa é a obtencdo de declaragdes” (THOMAS;
NELSON; SILVERMAN, 2012). E, nessa perspectiva, como instrumento de coleta, foram
realizadas entrevistas semiestruturadas, apoiando-se na perspectiva de Trivifios (1984, p.
144).

Podemos entender por entrevista semi-estruturada, em geral, aquela que parte de
certos questionamentos basicos, apoiados em teorias e hipéteses, que interessam a
pesquisa, e que, em seguida oferecem amplo campo de interrogativas, fruto de
novas hipoteses que vao surgindo a medida que se recebem as respostas do
informante. Desta maneira, o informante, seguindo espontaneamente a linha de seu
pensamento e de suas experiéncias dentro do foco principal colocado pelo
investigador, comega a participar na elabora¢do do conteudo da pesquisa.

Tal tipo de entrevista péde validar, por meio dos questionamentos basicos, as teorias
e hipéteses gerais organizadas nos levantamentos tedrico e bibliografico, mas também
trouxe informagdes importantes como suporte a ampliagéo da visdo do pesquisador sobre o0
problema da pesquisa e, assim, oportunizar resultados eficazes para a pesquisa. Nesse

sentido, apresenta-se no quadro 8 o resumo da entrevista semiestruturada:

Quadro 8 — Estrutura da entrevista

Eixos da Questoes Objetivo
entrevista especifico
relacionado
(Ver item
1.2.2)
Eixo 1: Como foi 0 seu processo de insercao no IFAM? Poderia relatar c
i as experiéncias neste um ano de instituto?
Ano da - — =
. ~ Pode manifestar quais dificuldades que vocé, como professor c
insercao | . L T
ingressante, enfrentou no inicio de seus trabalhos no instituto?
Que acgbes o IFAM realizou durante sua integracéo e iniciagcéo b
do seu processo de inser¢gao?
. . Houve acolhimento ou acompanhamento por um professor ou bec
Eixo 2: e N
~ profissional da instituicao?
Agoes da Identificamos que o IFAM esta promovendo um curso de bec
Instituicdo m qu P v by u

integragao para novos servidores, vocé chegou a fazer? Se sim,
poderia comentar sobre os temas, conteudos e uma breve
avaliacdo do mesmo?

Sobre os principios e bases da educagdo profissional e aec
tecnoldgica, eles foram apresentados a vocé?
Eixo 3: Em caso negativo ou duvida na questéo anterior: Por exemplo, aec
Bases da | formagdo omnilateral, educacao integral, principio educativo do
EPT trabalho, etc., estes conceitos e suas relagdes com a Educacao
Profissional e Tecnoldgica foram apresentados a vocé na
instituicao?
Eixo 4- Na sua opinido, as agﬁeg r.ealizadas pelo IF’AM até aqyi, b, ced.
Produto | Preocupam-se comas peculiaridades da EPT, politicas e relacéo
) com o ensino?
educacion - ~ - ~
al A nossa pesquisa propde-se a realizar uma agao concreta, um d

produto educacional que contribua para a formacao continuada
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de professores ingressantes no contexto da EPT. Na sua visao,
que elementos e conteudos seriam fundamentais para a sua
pratica profissional e formacao continuada, considerando este
um ano de pratica profissional na instituicio?
Fonte: elaborado pelo autor (2020).

O roteiro das entrevistas semiestruturadas esta contido no Apéndice C

desta dissertagdo. A aplicagao ocorreu de forma virtual pelo aplicativo Google
Meet, por e-mail e pelo aplicativo de mensagens Whatsapp. Cada uma delas foi
gravada com o objetivo de registrar as falas dos participantes, transcritas
posteriormente em formato de texto apés a realizacéo.

As entrevistas foram divididas em trés sec¢des, apoiadas na visao de Ludke
e André (2018), como importante técnica de trabalho em pesquisa social, por
fornecer captacao imediata de informacdo em temas de natureza complexa.
Dessa forma, compreende-se que novas dimensdes poderdo ser discutidas no
decorrer da entrevista.

No processo metodologico aplicado, as coletas geraram dados que
posteriormente foram analisados por meio de triangulagdo. Porém, para os dados
exclusivamente qualitativos, tal analise foi concretizada em momento posterior as
coletas, uma vez que os professores foram entrevistados apdés um ano de atuacéo
no IFAM, considerando a perspectiva de Alarcdo e Roldao (1992), no que se
refere ao ano da inducgao profissional docente.

A estratégia da triangulagdo constituiu um momento importante de
arremate dos dados do estudo de caso. O fato de a pesquisa utilizar varios
métodos de coleta n&o significa que obrigatoriamente foi cumprida a etapa da
triangulacédo, que permite maior rigor cientifico ao estudo de caso (BRUNING;
GODRI; TAKAHASHI, 2018).

2.2.3.2 Tratamento e Analise de Dados

A metodologia de triangulagdo concomitante pressupde a comparagéo das
duas fontes de dados, por isso exigiu mais tempo nessa comparagao e analise. A
combinagao esta explicita na segao de interpretagcéo de dados e significou fundir,
comparar ou integrar os bancos de dados lado a lado em uma discusséo
(CRESWELL, 2010, p. 251). Neste estudo, foram adotadas as perspectivas de
integracdo e de comparagdo, com a perspectiva de obter informacgdes

incompletas de um ou outro método e comparar os dados obtidos na pesquisa
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com os fundamentos encontrados na lente tedrica da fundamentagcdo. A

estratégia de triangulagdo esta presente na figura 7:

Figura 7 — Triangulagédo de dados

Triangulagao dos dados
o Pesquisa | Inferéncias para
S descritiva "| triangulagdo
s
El
=
o
[}
o}
T
o
o
Coleta documental Pequisa de | Inferéncias para
e bibliografica levantamento " triangulagéo
8 \
2
g
5
8, Triangulagéo Resultados
1]
=]
b=}
@
o
4
Quiestionario _ | Andlise de _| Inferéncias para
> “ > : 5
- Contelido triangulag&o
Dados Qualitativos gulag
- Dados Qualitativos Andlise de L
Er > Contelido .| Inferéncias para
triangulagéo

Fonte: elaborado pelo autor (2022).

O tratamento de dados ocorreu de forma concomitante entre os dados
quantitativos e qualitativos. Para os qualitativos, executou-se uma analise descritiva do
perfil formativo e experiencial dos sujeitos nas variaveis dependentes e independentes
do estudo, para indicar médias, desvios padroes e a variagcdo das pontuagdes
(CRESWELL, 2010, p. 185). O teste das variaveis ocorreu no momento de integragcéo
com os dados qualitativos, sempre considerando a ideia de complementaridade e
integracéo dos dados.

Para os dados qualitativos dos questionarios e das entrevistas, foi utilizada a

Analise de Conteudo, mediante a visdo de Bardin (2011), apoiada na perspectiva de Dias
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(2020), que organiza a analise de dados em trés etapas principais: pré-analise,
exploragao do material e tratamento dos resultados.

A pré-analise constitui a leitura geral junto aos documentos, tabelas e respostas.
Nesse momento, foram organizadas as fichas de respostas com datas, horario e forma
de coletas registradas, descartando os dados que ndo estavam dentro das variaveis
relativas ao objetivo da pesquisa (BARDIN, 2011).

Na fase de exploragcao do material, ocorreu a codificacao dos elementos textuais
em unidades de registros (UR). Essas foram classificadas em categorias para se
agruparem por semelhanga de conteudo semantico, ou seja, que possuissem relagéo
com o tema, de forma progressiva em: categorias iniciais, intermediarias e finais. As
categorias, de acordo com Silva (2015), sdo formadas a partir das primeiras impressoes
do estudo realizado.

Segundo o estudo de Bardin (2011), cada classificagdo € construida a partir do
exercicio do pesquisador na categorizagdo das Unidades de Registro. Por sua vez, a
terceira fase representou a inferéncia e interpretacéo, na qual os dados gerados e
agrupados em categorias foram comparados para indicar tendéncias, divergéncias e
complementagdes dos dados. Nesse caso, foram considerados também os dados
quantitativos, pois a Analise de Conteudo também utilizou os dados quantitativos como
método de compreensao, ja que “a analise qualitativa ndo rejeita toda e qualquer forma
de quantificagdo” e ainda “podendo o analista recorrer a testes quantitativos” (BARDIN,
2011, p. 146).

De forma complementar a visdo de Bardin (2011), usou-se como referéncia de
suporte a diagramagédo de Dias (2020), que sistematiza a organizagdo da analise

conforme o quadro 9:

Quadro 9 — organiza¢do da analise de conteudo

Pré-andlise Exploragao do material Tratamento dos Resultados
e Leitura flutuante
Escolha dos textos | ® Separagdo das Unidades de | ¢ Categorizacao
e Formulacdo  das Registro e Descrigao dos dados
hipéteses e |  Evidenciagdo das Unidades | ¢ Analise dos dados
objetivos de Contexto ¢ Inferéncias
o Referenciacdo de o Interpretagéo
indices e
elaboracéao de
indicadores
e Preparagao do
material

Fonte: Dias (2020). Adaptado pelo autor (2022).
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Esse processo de analise de conteudo foi realizado a partir das transcrigbes dos
questionarios e entrevistas que tiveram seus excertos destacados como Unidades de
Registro, agrupados em categorias e, mediante a essas categorias foram geradas
inferéncias. Desse modo, comparadas aos resultados das outras analises, e a partir do
processo de triangulagdo concomitante, essas demonstraram convergéncias,

divergéncias e complementaridades que serao discutidas no capitulo seguinte.
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3 DISCUSSOES E ANALISES A PARTIR DOS DADOS LEVANTADOS

Nesta secdo, demonstra-se e discute-se os dados obtidos a partir das coletas
implementadas durante a pesquisa. O Estudo de Caso, por sua declaracao tedrica (YIN,
2015), procura mostrar que o processo de insercao dos professores ingressantes no
contexto da EPT apresentou menos tensdes e trouxe mais resultados positivos para o
instituto e para os professores quando produzidas a¢des concretas com foco na formagao
continuada, em consonancia com os principios fundantes da EPT.

Por se tratar de um caso em andamento, com fontes de dados distintas, mas
complementares (coletados em momentos diferentes na escala temporal), foram feitas
subdivisbes com os dados coletados e suas respectivas discussdes, em itens separados
por instrumento de coleta.

Apds as subdivisdes, foram realizadas as discussdes da triangulagdo dos dados
propostos, na qual todas as coletas se complementaram para atingir o fim proposto.

3.1 COLETA DOCUMENTAL

A coleta documental, conforme expresso na fundamentacdo metodoldgica,
procurou identificar documentos, registros, resolugdes, instrumentos oficiais e outros que
pudessem trazer as informagdes pertinentes aos objetivos desta pesquisa. No quadro 10,
apresenta-se os documentos coletados e, em seguida, expde-se as discussdes e

analises de cada um deles.

Quadro 10 — Documentos coletados

Natureza do documento Descrigao
Edital Edital do Concurso IFAM n.° 02/2019;
Edital dos Resultados do Concurso n.° 02/2019.
Portarias Portaria n.° 696 — GR/ IFAM, de 19 de maio de 2020.
Documentos institucionais Projetos Politicos Pedagodgicos dos Cursos Técnicos do
IFAM;
Plano de Desenvolvimento Institucional.
Manuais, guias e cartilhas Manual do Servidor do IFAM;
Cartilha de Recepgao aos novos servidores do IFAM;
Curso de Integracao do Servidor do IFAM.

Fonte: elaborado pelo autor (2022).

Com os documentos ja coletados, partiu-se para as analises, em cujos

documentos foram utilizadas duas metodologias: a analise documental, para todos eles,
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e a pesquisa de levantamento, daqueles que poderiam fornecer informagdes
quantitativas. Inicialmente, tratar-se-a da analise documental.

A sintese da analise documental esta expressa no quadro 11, contendo
informagdes como: contexto, autores, interesses, conceitos-chave/inferéncia e
evidéncias, com apoio na perspectiva de analise documental proposta por Cechinel et al.
(2016). Para a coluna “conceitos-chave” e “evidéncias” foram extraidas as informacdes
pertinentes aos objetivos especificos deste estudo, de forma que fossem desenvolvidas
informacdes convergentes ou divergentes das demais evidéncias encontradas nas outras

fontes de dados.
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servidores.

Documento Contexto Autores Interesses Conceitos-chave/inferéncias Evidéncias
“‘Ministrar aulas nos cursos
técnicos de nivel médio,
cursos superiores [...]” (IFAM,
2019).

“O docente devera, no
exercicio de sua funcao
Contém as atribuicbes do | realizar as atividades de
cargo de professor. ensino, pesquisa e extensio,
C . como também estruturar,
A instituicdo  tinha . . L
Edital do Concurso | interesse em prover 64 organizare reallzar‘atlv_ld_ades
IFAM n.° 02/2019 |vagas efetivas de IFAM e | Contratagao de praticas inerentes a atividade
' IDECAN | Professor EBTT profissional ou as que se
professor para a i .
instituicgo. izerem  necessarias  por
natureza de conteudo
ministrado[...]” (IFAM, 2019).
“Conteudo Programatico:
Indica, no conteudo | Conhecimentos pedagdgicos:
programatico das provas a | Legislagdo para o Ensino
legislacdo inerente a EPT, | Médio e Educagao
bem como pressupostos | Profissional e Tecnolégica” e
tedricos a essa modalidade de | “Pressupostos tedéricos para o
ensino. ensino médio, Educagao
Profissionall...]” (IFAM, 2019).
Apoés a realizagdo das

Edital dos provas, era necessario

Resultados do realizar a publicagdo Apresentar os Apresentou os resultados | “Inscricao, Nome,

Concurso n.° dos resultados e| IFAMe resultados do individuais, bem como | Classificagdo, Status, Total

02/2019/Editais de | homologacao do | IDECAN CONCUrso caracteristicas dos | de Pontos, Cargo, Data de

Nomeacao dos desses, além da aprovados. Nascimento” (IFAM, 2019).

candidatos nomeagao dos
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Projetos Politicos

Pedagdgicos dos

Cursos Técnicos
do IFAM

Instrumentos de
apresentacgao,
justificativa, histérico,
organizacgao curricular
e principios
pedagdgicos de cursos
técnicos do IFAM

IFAM

Terum
documento
norteador das
diretrizes de
cada curso
técnico.

Citam os principios
pedagdgicos da EPT

“6.1.1 O trabalho como principio
educativo”

“6.1.3 Formacao politécnica e
omnilateral (integral e unitaria,
pesquisa como  principio
pedagdgico, trabalho como
principio educativo, trabalho-
ciéncia-tecnologia e cultura)’;
“6.1.4 Interdisciplinaridade,
indissociabilidade entre teoria e
pratica”;

“6.1.5 Respeito ao contexto
regional do curso” (IFAM,
2019).

Plano de
Desenvolvimento
Institucional

Apresenta as agdes de
planejamento
estratégico da

instituicdo.

IFAM

Estabelecer um
documento
norteador das
acdes do IFAM

Traz a compreensao do
Ensino Médio Integrado,
considerando a concepgéao de
formagao humana
omnilateral.

‘integracdo de todas as
dimensdes da vida no
processo educativo, visando
a formagao omnilateral dos
sujeitos. Essas dimensbdes
sao o trabalho, a ciéncia e a
cultura. O trabalho
compreendido como
realizagdo humana inerente
ao ser (sentido ontoldgico) e
como pratica econbmica
(sentido histérico associado
ao modo de produgdo); a
ciéncia compreendida como
0s conhecimentos produzidos
pela humanidade que
possibilita o contraditério
avanco das forgas produtivas;
e a cultura, que corresponde
aos valores éticos e estéticos
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que orientam as normas de
conduta de uma sociedade.
(BRASIL, 2007 apud IFAM,
2019).

Apresenta informacdes

Informar sobre
aspectos

‘O objetivo € facilitar a
compreensdo de forma que
tem direito, bem como os

sobre abonos, auxilios, referentes a procedimentos para obter
. aportes, férias, vida funcional Propdée um manual para o auxilios, licencgas,
Manual do Servidor ) . . " ~ .
licengas, DGP do servidor servidor, mas limita-se a progressdes, além de ter
do IFAM ) ot - . .
ressarcimentos, IFAM publico, questdes de beneficios e conhecimento  sobre os
progressao, especialmente assistenciais. direitos e deveres do servidor
Retribuicdo por beneficios e publico federal baseada na
Titulagao, entre outros. procedimentos Lei n° 8112, de 11 de
para obté-los. dezembro de 1990.” (IFAM,
2018).
“[...] Esta cartilha foi elaborada
pensando em vocé, para que
sua integracdo no IFAM
ocorra de forma natural e
agradavel. Sem pretender ser
Informar sobre ; o
: ~ exaustiva, nela vocé
Apresenta informacdes aspectos . : ~
s . encontrara informacoes
sobre abonos, auxilios, referentes a . A
- . : ~ . basicas sobre os principais
. aportes, férias, vida funcional Propde uma cartilha para o e .
Cartilha de . . ) . beneficios, servindo como um
~ licengas, DGP do servidor servidor ingressante, mas .
Recepcédo aos . - . ~ guia durante sua
. ressarcimentos, IFAM publico, limita-se a questdes de .
novos servidores ~ N ) . ) o permanéncia no IFAM. No
progressao, retribuicao especialmente beneficios e assistenciais. . i ~ .
. ~ o seu dia a dia deverdo surgir
por titulagéo, entre beneficios e

outros.

procedimentos
para obté-los.

novas duvidas que néao
poderédo ser sanadas por esta
cartilha, mas vocé pode ficar
tranquilo que sempre
estaremos a disposicédo para
auxilia-los. Deste  modo,
damos-lhes boas-vindas e
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desejamos-lhe muito sucesso
em suas atividades no IFAM.”

A instituicdo nao

Implementar o

Implementagéo do curso de
integracdo com

(IFAM, 2021).

“l. Implementar no ambito do
Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e

Tecnologia do Amazonas —
IFAM, o Curso de Integragao
para Servidores na
modalidade de Educacdo a
Distancia, desenvolvido e
coordenado pela Diretoria de
Educacdo a Distancia -

I;oF\Et/algi\R; ggﬁg pcéssuia, até aquela AN curso ded obrigatoriedade de que todos DEAIg, objetivan(:]o que os
, de ata, curso para integracéo de . servidores conhegam a
de maio de 2020 integracdo dos seus maneira . oS serwdor_es que instituicdo e os principios do
. P ingressaram na instituicao a . L ”
servidores. institucional partir de 2009 o fizessem servigo publico federal
' “Determinar a obrigatoriedade
de que todos os servidores do
IFAM nomeados e/ou que
entraram em exercicio a partir
do ano de 2009, participem do
Curso de Integracdo para
Servidores na modalidade de
Educacéao a Distancial...]”
(IFAM, 2020)
Executar a “O curso foi criado com base
Curso de Estabelecido pela politica nas seguintes referéncias:
Integracéo do Portaria n.° IFAM institucional C“[r)s.‘o.;g“ p'atajozrma,‘ dM?°d'e' PDI 2019/2023 — documentos
Servidor do IFAM | 696/2020/IFAM/Reitoria estabelecida em vidido em 12 modulios. normativos institucionais e o
portaria site do IFAM, MEC e SETEC”

Fonte: elaborado pelo autor (2022).
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Conforme apresentado no Quadro 9, os documentos institucionais, como o Plano
de Desenvolvimento Institucional e os Planos Pedagogicos de Curso, reforgam os
principios pedagogicos da Educagao Profissional e Tecnolégica e aprofundam a
discussao nas dimensodes trabalho, ciéncia e cultura, aspectos corroborados por Pacheco
(2015, p. 12).

O fazer pedagogico desses institutos, ao trabalhar na superagdo da
ciéncia/tecnologia e teoria/pratica, na pesquisa como principio educativo e
cientifico, nas agdes de extensao como forma de didlogo permanente com a
sociedade, revela sua decisdo de romper com um formato consagrado, por
séculos, de lidar com o conhecimento de forma fragmentada.

Ja o Edital do Concurso reforga o papel dos professores nas atividades inerentes
a instituicdo, concordando com a viséo presente no estudo de Moura (2014, p. 43), em
gue o trabalho docente precisa ser evidenciado, porém, no programa de conhecimentos
pedagogicos, limita-se a indicar as legislagdes pertinentes a EPT, sem aprofundar as
bases pedagogicas dessa modalidade de ensino.

Quanto aos documentos referentes a integracao do IFAM, a cartilha de recepcao
e 0 manual do servidor sdo importantes, porém limitam-se a questdes de beneficios,
auxilios e elementos da mesma natureza, sem abordar aspectos pedagdgicos inerentes
ao trabalho docente, nem apresentar a instituicdo e outras questdes relevantes ao
processo de socializagdo dos ingressantes. Em relagdo a Portaria n.° 696/2021, que
institui o Curso de Integracdo no ambito do IFAM e o proprio Curso de Integragéo do
IFAM, cumpre a necessidade institucional e constitui o conceituado programa de
integracao, segundo as técnicas de gestdo e orientacdo de pessoas, defendidas por
Chiavenato (2008). Porém, os documentos indicam também que, desde 2009, ou seja,
na época da criagao da instituicdo (BRASIL, 2008), ndo havia programa de tal natureza
promovido pelo IFAM.

Para o curso de integracdo, por seu volume grande de informagdes, passa-se a
discuti-lo de forma separada a partir daqui. Para tanto, demonstra-se que o curso esta
dividido em 12 médulos, da seguinte forma:

Médulo | — Instituto Federal do Amazonas (IFAM): apresenta o Estatuto do IFAM,
0 Regimento Geral do IFAM, os Institutos Federais e o seu processo de criagdo, o
conceito de Educacgao Profissional e 6rgéos diretivos, como a Secretaria de Educagéo
Profissional e Tecnolégica (SETEC) e o Conselho Nacional das Instituicdes da Rede

Federal de Educagao Profissional e Tecnoldgica (CONIF). Além disso, apresenta os
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campi, estrutura organizacional, mensagens de boas-vindas do Reitor e Fundamentos
Politico-Pedagogicos dos Institutos Federais com base em Pacheco (2015), apontando
fundamentalmente os principios pedagoégicos de formagdo humana integral, cidadania,
relagédo entre trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura, bem como trabalho como principio
educativo.

Médulo Il — Pré-Reitoria de Administracédo e Planejamento: apresenta a Pro-
Reitora e traz a mensagem dessa.

Maodulo 1l — Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional: apresenta o Pro-Reitor,
o Plano de Desenvolvimento Institucional e o Plano Diretor de Tecnologia de Informacgao;

Médulo IV — Ensino no IFAM: apresenta a organizagdo didatica do IFAM,
destacando os niveis e modalidade de ensino, com foco na Educacio Profissional
Técnica de Nivel Médio (EPTNM), além de uma Cartilha de Orientagdes para a
prevencgao e combate ao abuso e assédio sexual.

Médulo V — Pesquisa, Pds-graduagéo e Inovagéo: apresenta o Pré-Reitor de
Pesquisa, bem como a pesquisa no ambito do IFAM, o programa de incentivo a iniciagéo
cientifica, politicas de pesquisa, pos-graduagdo e inovagao, grupos de pesquisa,
propriedade intelectual e revistas cientificas vinculadas ao IFAM.

Médulo VI — Extensao: apresenta a Pro-Reitora de Extensdo, o conceito de
extensao, as agdes do IFAM relativas a extens&o, acordos de cooperagéo, estagios e a
revista de extensao vinculada ao IFAM.

Modulo VII — Comunicagao — IFAM: apresenta a Coordenagdo de Comunicagao
Social do IFAM, suas atividades e equipe, além de expor os canais de comunicagao da
instituicao.

Médulo VIII — Diretoria Executiva: apresenta a diretoria executiva como 6rgao
integrante ao Sistema de Controle Interno e de Correigédo do IFAM, além do apoio e
assessoramento ao Reitor, apresentando a Ouvidoria da Instituicdo e o Manual de
Procedimentos para Abertura de Processos Disciplinares no ambito do IFAM.

Modulo IX — Administracdo Publica: apresenta os principios basicos da
administracao publica, bem como poderes e deveres do administrador publico, utilizando
o material “Introducao ao Direito Administrativo”, produzido por Cassiano Luiz lurk, para
a Rede E-Tec Brasil.

Modulo X — Etica e Cidadania: em continuacdo ao médulo anterior, utiliza-se a

mesma fonte de pesquisa, abordando os seguintes temas — introdugéo a ética, cidadania,
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componentes éticos da cidadania, codigo de ética no setor publico, ética no servigo
publico e condigbes fundamentais para a qualidade do servigo publico.

Médulo XI — Diretoria de Gestdo de Pessoas: informa sobre abonos, auxilios,
aportes, férias, licengas, ressarcimentos, progressao, retribuicdo por titulagdo, entre
outros, da mesma forma que as informagdes presentes nos documentos Cartilha de
Recepcéao e Manual do Servidor do IFAM.

Modulo Xl — Licitagdes, Orcamento e Contratos: sdo apresentadas as
modalidades licitatérias do ordenamento juridico brasileiro e seus responsaveis.

Apds os mobdulos, sempre se realiza uma atividade para verificagdo de
aprendizagem. O curso aborda questdes importantes para os servidores ingressantes,
especialmente os professores, pois apresenta as bases conceituais da Educacao
Profissional e Tecnoldgica tdo importantes para os professores e suas praxis, além de
trazer outras informagdes relevantes sobre a instituigdo, como ensino, pesquisa e
extensao.

Depois da analise documental com abordagem descritiva, deu-se inicio a pesquisa
de levantamento quantitativo descrita no estudo de Babbie (1990), que procura indicar
tendéncias e informagdes quantitativas dos instrumentos obtidos pela coleta documental.
Essa modalidade de pesquisa foi aplicada somente no Edital de Resultados e visou
atender parcialmente o objetivo especifico do item “a” deste estudo.

Apods observacao dos dados, foi realizada a tabulacdo desses, possibilitando
contribuir com a caracterizacdo do perfil formativo e experiencial dos professores
ingressantes, sujeitos desta pesquisa. A partir disso, foi possivel identificar que, das 64
vagas ofertadas, 57 foram preenchidas nesse primeiro momento, fazendo com que o
numero de possiveis sujeitos da pesquisa fosse reduzido ao referido quantitativo. Esses,
por sua vez, tinham entre 23 e 59 anos de idade, sendo 35% constituido por docentes do
sexo feminino e 65% do sexo masculino. Cerca de 70% deles possuiam formagéo em
licenciatura; os demais eram bacharéis e tecnélogos. Ademais, 90% apresentaram pos-
graduacéo stricto sensu, mestrado e/ou doutorado.

Um outro dado disponivel a partir dessa coleta foi identificar onde aconteceu a
formacéo inicial desses sujeitos, considerando os dados apresentados nos Editais de
Resultado combinado com Pesquisa Documental em Curriculos na Plataforma Lattes.
Assim, foi possivel identificar que, em sua maioria, 0os novos servidores possuem
formacao inicial desenvolvida fora do Amazonas, demonstrando que a vida desses

professores, até aquele momento, estava ligada a outros estados da federacdo. Para



72

comprovar essa inferéncia, buscou-se elaborar um critério para quantificar
percentualmente a formacao inicial dos docentes e indicar uma generalizagdo quantitativa
dos estados em que a formagao inicial do grupo ocorreu.

O critério utilizado teve como base a equacao:

Equacao 1 — Quantificagdo percentual da formagéo inicial dos sujeitos

(GF2) ) |

57

* 100

X (%) =
Em que:
X(%): representa cada estado da federagéo;
nf, : numero de cursos da formagao inicial dos sujeitos que foi realizado no estado
da federagao correspondente;
nf;: numero de cursos total da formacéo inicial de cada sujeito;
d1 ao d57: docente 1 ao docente 57.
Por esse adensamento quantitativo, foi possivel elaborar a tabela percentual da

distribuicdo da formacao inicial dos sujeitos da pesquisa.

Tabela 2 — Percentual de distribuigdo da formagao inicial dos sujeitos da pesquisa
Estado Percentual (%)
AM 16
RJ 11
SP 11
PA
RS
MG
AL
Pl
PR
MA
BA
DF
PB
PE
RN
CE
RR
TO
GO
AP
MS
MT
Fonte: elaborado pelo autor (2022).
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A partir desses dados, foi possivel afirmar que cerca de 84% da formacéo inicial
dos docentes participantes ocorreu fora dos limites territoriais do Amazonas, sendo 70%
fora da Regido Norte, apontando que os professores ingressantes no instituto federal
possuem perfil formativo ligado a outras regides do pais, como mostra a figura 8,

elaborada no software Power Bl

Figura 8 — Formacao inicial dos sujeitos x estados
L | 'l

PARA \_J- . . .- .':

 BRASIL

&
MINAS GERAIS

MATO GROSS0

Fonte: elaborado pelo autor (2022).

O grafico mostra que a formacgao inicial dos sujeitos da pesquisa ocorreu
majoritariamente no eixo nordeste-sudeste-sul, e de forma minoritaria no eixo norte-
centro-oeste do pais, indicando um alto fluxo de pessoas de fora da regido no grupo

pesquisado.
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3.2 QUESTIONARIOS

Todos os 57 possiveis sujeitos foram convidados a participar da pesquisa e, desse
total, 4 deixaram a pesquisa, sendo 3 por exoneragao ou nomeacao sem efeito e 1 por
falecimento. Assim, 53 dos participantes aceitaram o convite, preenchendo o TCLE e o
questionario apresentados no Quadro 6 desta dissertacao.

Para analise dos dados das entrevistas, foram utilizadas duas metodologias, a
pesquisa de levantamento para as perguntas de cunho quantitativo, de forma semelhante
a utilizada na coleta documental e, para as perguntas de cunho qualitativo, considerou-
se a base tedrica da metodologia definida por Bardin (2016), a Analise de Conteudo.

As perguntas 1, 2, 3, 4 e 5 foram indagacdes introdutdrias, utilizadas para compor
0 banco de dados, registrar os contatos dos sujeitos para a coleta de dados seguintes e
compor a caracterizagédo geral dos sujeitos. Por meio delas, identificou-se que 67% dos
participantes da pesquisa eram do sexo masculino e 33% do sexo feminino.

Quanto as areas de atuacao, 20% eram de informatica, 16% de inglés, enquanto
as disciplinas portugués, mecanica, quimica, ciéncias sociais, fisica e geografia
alcangaram 8% cada. Por sua vez, as areas matematica, histéria e espanhol distribuiram-
se em 4% cada. Em relagao a formacéo, cerca de 70% demonstraram possuir licenciatura
e 30% formaram-se em cursos de bacharelado ou tecndlogos. Além disso, 92%
apresentaram formacéao stricto sensu e apenas 8% nao.

Na segao “experiéncias e motivagdes”, reservou-se as trés primeiras perguntas
para analise da pesquisa de levantamento. As questdes “Em qual cidade vocé nasceu?”
e “Em qual cidade vocé viveu a maior parte da sua vida até tomar posse no IFAM?”
ajudaram a compreender a fase da vida dos professores, isto €, a transi¢ao de aluno a
professor. De um lado, a fase de entrada na carreira, transigcdo entre o ambiente de
formacao para atuacdo, no caso dos professores em indugao profissional; do outro, a
transicdo entre ambientes de atuagido, para o caso dos professores em insercéao
profissional (HUBERMAN, 1992).

Assim como identificado na pesquisa de levantamento da coleta documental,
englobando todos os possiveis sujeitos, foi verificado, na aplicagdo do questionario, o
local de nascimento dos participantes e onde esses passaram a maior parte das suas
vidas. Nesse caso, 83% passaram a maior parte do tempo fora do estado, concordando
com a tendéncia de 84% identificada na coleta anterior. Além disso, a quantidade de

participantes que nasceu e passou a maior parte do seu tempo no Amazonas foi de



75

aproximadamente 100%, fato extremamente peculiar, pois 95% das lotagdes do concurso
aconteceram em campi do interior.

A questao “Vocé possui experiéncia na docéncia?” foi um marco importante para
a pesquisa, pois a partir dela fez-se uma distingcdo dos processos enfrentados pelos
professores, qual seja: sdo professores iniciantes ou ingressantes? Para tanto,
considerou-se as categorias definidas no estudo de M6hn (2018). Todos os sujeitos que
responderam ao questionario afirmaram possuir experiéncia na docéncia, seja na Rede
Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, seja nas demais redes
publicas e privadas de ensino. Essa constatacdo permite inferir, conforme os estudos de
Méhn (2018) e Garcia (1999), que os desafios desse processo de inser¢gdo estdo
relacionados a categoria “ingressantes”. Nessa diregéo, os aspectos predominantes dos
desafios estao voltados a licdo com o novo cotidiano, com o novo local de trabalho, com
a cultura organizacional e com as condi¢des objetivas do trabalho.

A indagagdo da ultima seg&o do questionario? também indicou distingdes dentro
da categoria professor ingressante. Analisando as respostas, percebeu-se que apenas
16% dos respondentes nao trabalharam ou foram alunos da Rede Federal, 0 que indica
gue majoritariamente os participantes da pesquisa ja haviam atuado na rede ou estudado
sobre a RFEPCT.

Distintamente das questdes anteriores, as perguntas seguintes foram construidas
para serem respondidas de forma discursiva (Quadro 6; apéndice B). Tais indagag¢des
tiveram o objetivo de evidenciar as experiéncias e motivagdes dos sujeitos e a sua relagao
com a Rede Federal de Educacéo Profissional e Tecnoldgica. As respostas forneceram
uma amplitude de volume de dados que evidenciou o desafio de articular o conteudo e
sucumbir inferéncias relacionadas aos objetivos da pesquisa. Para isso, utilizou-se o
método da Analise de Conteudo, de Bardin (2016), ja que os textos possuiam o principal
requisito para a utilizagao desse tipo de analise: foram gerados a partir de um processo
de comunicagéo.

Abaixo, apresenta-se a sintese do processo organizativo de categorizagao,
elaborado a partir do agrupamento das Unidades de Registro que, para esta analise,

foram trechos das respostas dos sujeitos, o que Bardin (2016) denomina tema:

2 O questionamento foi: “A Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica abrange
todo o territério nacional e contém os IFs, CEFETSs, Colégio Pedro Il e UTFPR. Qual a sua relagao
com esta rede? Conhece ou ja fez parte de alguma das instituicbes que a compdem?”
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O tema: a nogdo de tema, largamente utilizada em andlise tematica, é
caracteristica da analise de conteudo. Berelson definia o tema como: uma
afirmagéo acerca de um assunto. Quer dizer, uma frase ou uma frase
composta, habitualmente um resumo ou uma frase condensada, por
influéncia da qual pode ser afetado um vast conjunto de formulagbes
singulares (BARDIN, 2016, p. 135).

As unidades de registro, relativas a cada um dos temas relacionados as perguntas
dos questionarios foram agrupadas em categorias iniciais, que aqui sdo chamadas de
subcategorias. O quadro 12 traz o conceito norteador de todas as referidas

subcategorias.

Quadro 12 — Subcategorias da Analise de Conteudo dos Questionarios

Subcategorias

Conceito Norteador

Experiéncia anterior somente como docente

Participante destaca sua experiéncia anterior
apenas como docente.

Experiéncia em outras areas e como docente

Participante relata outras experiéncias antes
da docéncia.

Experiéncia com pesquisas

Participante destaca experiéncia anterior
com pesquisas.

Beneficios, Planos de carreira, Estabilidade

Excertos relacionados a beneficios, planos
de carreira e estabilidade como motivos para
fazer parte do IFAM como docente.

Desejo de trabalhar com ensino, pesquisa e
extensdo

Excertos relacionados ao desejo de trabalhar
com ensino, pesquisa e extensao.

Desenvolvimento meio

académico

pessoal no

Excertos relacionados ao desenvolvimento
no meio académico.

Mudan¢a do mundo através da educacgéao

Excertos relacionados ao desejo de mudar o
mundo pela educagéo.

Desejo de trabalhar ou continuar a trabalhar
na RFEPCT

Excertos relacionados ao desejo de trabalhar
na Rede Federal de Educagao Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica.

EPT como forma de impacto social

Expressa a EPT como indutora de impacto
social.

EPT como forma de desenvolvimento
regional

Expressa a EPT como forma de

desenvolvimento regional.

EPT oferecendo ensino de qualidade

Expressa o papel da EPT como promotora de
ensino de qualidade.

EPT associada ao mercado de trabalho

Expressa que a EPT deve estar relacionada
ao mercado de trabalho em uma visdo
mercantilista.

EPT como contribuidora para a ampla
formacgao critica dos individuos, considerando
varios aspectos da formagdo humana

Expressa que a EPT contribui para a
formagdo dos individuos, considerando as
amplas dimensbées da vida humana.

EPT associada ao mundo do trabalho

Expressa que a EPT esta associada ao
mundo do trabalho.

Relacdo da EPT com o trabalho mediante
articulacdo de conhecimentos tedricos e
praticos

Afirma que a EPT se relaciona com o
trabalho, a partir do momento em que séo
articulados saberes tedricos com saberes
técnicos.




Trabalho e educagio sentido

indissociavel e ontolégico

com
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Afirma que trabalho e educagdo se
relacionam pela propria condi¢&o historica do
ser humano, de forma indissociavel e
ontoldgica.

Concepgao de curriculo integrado como algo
meramente formal, utdpico

Concebem o curriculo integrado como algo
formal, utépico, sem efeitos praticos, pelo
menos atualmente.

Concepgao de curriculo integrado como
integragéo entre os conhecimentos da area
béasica e os da area técnica

Concebem o curriculo integrado como
instrumento de integragéo dos
conhecimentos da area basica com os da
area técnica.

Concepgao de curriculo integrado como
integracéo entre os conhecimentos tedricos e
praticos

Concebem o curriculo
instrumento de integracdo entre o0s
conhecimentos tedricos com 0s
conhecimentos praticos.

integrado como

Concepgao de curriculo integrado como
formacdo das diversas dimensdes que
compobem a vida humana

Concebem o curriculo integrado como forma
de integragdo das diversas dimensées que
compbem a vida humana.

Auséncia de conhecimento sobre curriculo
integrado

N&ao possuem concepgdo formada sobre o
tema.

Professores de areas técnicas sem formacgao
pedagogica para atender as demandas da
EPT

Afirmam que os professores da area técnica
ndo possuem formagdo pedagobgica para
atender as demandas da EPT.

Professores sem formagado para atuar pela
educagao omnilateral

Afirmam que os professores nao tem
formacdo ou ndo conhecem sobre o tema
educacdo omnilateral.

A pratica docente como contribuidora da
formacéao plena dos seres humanos

Afirmam que a pratica docente contribui
significativamente para efetivacdo de uma
formagéao plena, omnilateral dos educandos.

Relaciona-se com as coletas de informacbes

informacdes de amigos e colegas

ngao ~pela 'C|dade de lotagdo  com sobre as cidades de lotagdo através da
informagdes da internet .
internet
~ . ~ Relaciona-se com as coletas de informacbes
Opcao pela cidade de lotagdo com

sobre as cidades de lotagdo com amigos e
colegas.

Relaciona-se com a escolha de lotagéo de

cidade/regiao

Opcao pela cidade, considerando ; .
) campus considerando a infraestrutura da
infraestrutura .
cidade.
Conhecimento prévio acerca da | Excertos que caracterizam o conhecimento

da cidade/regiao de trabalho.

Auséncia de conhecimento prévio da
cidade/regiao

Excertos que caracterizam o néao
conhecimento da cidade/regido de trabalho.

Opcao preferencialmente pela capital ou
proximidade com a capital

Excertos que caracterizam como critério de
escolha a lotagdo em cidade proxima a
capital.

Auséncia de opc¢ao de escolha

Excertos que caracterizam que o professor
ou professora ndo possuiram opc¢do de
escolha de lotagéo.

Fonte: elaborado pelo autor (2022).

A partir das subcategorias, foram elaboradas outras que estao relacionadas no

quadro 13, como sintese:
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Quadro 13 — Organizagéo das subcategorias em categorias adicionadas do seu conceito norteador

Subcategorias

Categoria

Conceito Norteador

a.Experiéncia anterior somente
como docente

b. Experiéncia em outras areas
e como docente

¢ Experiéncia com pesquisas

1. Caracterizagdo do perfil
experiencial

Contém as
Ssubcategorias
referentes a
caracterizagao do perfil
experiencial dos

ensino, pesquisa e extenséo.

c. Desenvolvimento pessoal no

sujeitos.
a.Beneficios, Planos de | 2. Motivagdes para se tornar
carreira, Estabilidade professor do IFAM Contém as
b.Desejo de trabalhar com Subcategorias

referentes as
motivagbes para se

qualidade

d.EPT deve estar associada ao
mercado de trabalho

e.EPT contribui com ampla
formacgao critica dos
individuos, considerando

varios aspectos da formacéao
humana

f. EPT deve estar associada ao
mundo do trabalho

g.Relagdo da EPT com o
trabalho se da pela articulagao
de conhecimentos tedricos e

praticos

h. Trabalho e educacido tém
sentido indissociavel e
ontoldgico

i. Concepcao de curriculo
integrado como algo

meramente formal, utdpico

j- Concepcao de curriculo
integrado como integragao
entre os conhecimentos da
area basica e os da area
técnica

k. Concepgao de curriculo
integrado como integracéo

meio académico tornar professor do
d. Mudar o mundo através da IFAM.
educacao

e.Desejo de trabalhar ou

continuar a trabalhar na

RFEPCT

a. EPT como forma de impacto | 3. Compreensao sobre a EPT e

social suas bases conceituais Contém as
b.EPT como forma de Subcategorias
desenvolvimento regional referentes as
c.EPT oferecendo ensino de compreensées

individuais sobre as
tematicas relacionadas
a Educacéo
Profissional e
Tecnologica, suas
bases conceituais e
concepcoes.
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entre os conhecimentos
tedricos e praticos

I. Concepcao de curriculo
integrado como formacao das
diversas dimensdes que
compdem a vida humana.

m. N&o tinha conhecimento
sobre curriculo integrado

n. Professores de areas
técnicas nao tém formacgao
pedagogica para atender as
demandas da EPT

0. Professores nao tém
formacéao para atuar pela
educacao omnilateral

p. A pratica docente contribui
para formacéao plena dos seres
humanos

a. Escolheu a cidade de
lotagao com informagdes da
internet

b. Escolheu a cidade de
lotagdo com informagdes de
amigos e colegas

c. Escolheu a cidade
considerando infraestrutura

d. Conhecia previamente a
cidade/regiao

e. N&do conhecia previamente
a cidade/regiao

f. Escolheu preferencialmente
a capital ou proximidade com
a capital

g. Nao teve opc¢ao de escolha

4. Processo de insercéo no
IFAM

Contém as
subcategorias
referentes as
compreensées

individuais sobre as
tematicas relacionadas
a Educacgéo
Profissional e
Tecnologica, suas
bases conceituais e
concepcgoes.

Fonte: elaborado pelo autor (2022).

Com base nesse processo de organizagdo, as fichas com os dados dos

guestionarios foram separadas e agrupadas em dois grupos de sujeitos, conforme os

grupos distintos que compdem os professores da Educacao Profissional e Tecnolégica,

segundo Moura (2014)3:

1) Bacharéis ou graduados em cursos superiores de tecnologia, os quais serao
chamados de B1, B2, B3, B4, B5 e B7;
2) Licenciados em disciplinas da Educagéao basica, denominados L1, L2, L3, L4,
L5,L6,L7,L8,L9,L10,L11,L12,L13,L14,L15,L16 e L17. Tal codificagédo, usando letras

3 Para este estudo os grupos Profissionais ndo graduados que atuam na EPT e os que ainda se
formarao nao foram considerados, pois o Edital do Concurso definiu que o titulo minimo nas areas

deveria ser graduagao.
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e numeros, tem o objetivo de garantir o anonimato dos sujeitos, em ateng&o aos preceitos
éticos das pesquisas com seres humanos.

Evidenciar a qual dos grupos cada sujeito pertence, € fundamental para identificar
caracteristicas principais de cada um deles, pois, de acordo com o estudo de Moura
(2014), para os bacharéis, formados sem os saberes pedagogicos, é necessario adotar
estratégias para a formagéo didatico-pedagogica, e, para os licenciados, aptos
geralmente para atuar no ensino médio regular, € necessaria a formagao continuada
voltada para aproximagao das questdes relacionadas ao trabalho, ciéncia, tecnologia e
cultura, conforme foi discutido na fundamentacgao teorica.

O quadro 14 traz a sintese desse processo de categorizagdo, bem como a
indicacdo dos temas tratados pelos professores, com suas subcategorias e categorias

correspondentes.



Quadro 14 — Sintese da categorizagio da analise de conteudo dos questionarios
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Categoria Subcategorias B1 |B2|B3|B4|B5|B6|B7|L1|L2|L3|L4|L5|L6|L7|L8|L9|L10|[L11|L12|L13|L14|L15|L16|L17 | TOTAL
a. Experiéncia anterior
1. somente como docente X | X X X 4
Caracteriza b. Experiéncia em
g¢ao do outras areas e como
perfil docente X X | X | X |X X XXX [X[X]|X X X [ X | X |[X |X 18
experiéncia c. Experiéncia com
pesquisas X 1
a. Beneficios, Planos de
carreira, Estabilidade | X X | X X | X X [ X XX | X [ X [X X 13
b. Desejo em trabalhar
2 com ensino, pesquisa e
LT extenséo. X X | X | X X X X [ X X 9
Motivacbes -
para se C. Desenvolwme_nto
tornar pessoaIAno.melo
professor académico X X | X X 4
do IFAM d. Mudar o mundo
através da educacéao X 1
e. Desejo de trabalhar
ou continuar a trabalhar
na RFEPCT X X X X X X X | X 8
a. EPT como forma de
impacto social X X X X | X X X X X 9
b. EPT como forma de
3 desenvolvimento
' regional X X | X X | X X [ X [ X |[X X X 11
Compreen
S50 sobre C. EPT oferecgndo
a EPT e ensino de qqal@ade X | X X X 4
suas bases d. EPT contrlpw com
conceituais ampla fqrmggao critica
dos individuos,
considerando varios
aspectos da formacgéao
humana X | X X X X 5




e. EPT deve estar
associada ao mercado
de trabalho
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f. EPT deve estar
associada ao mundo do
trabalho

g. Relagdo da EPT com
o trabalho se da pela
articulagcaode
conhecimentos tedricos
e praticos

h. Trabalho e educacéo
tém sentido
indissociavel e
ontolégico

i. Concepgao de
curriculo integrado
como algo meramente
formal, utépico

j- Concepgao de
curriculo integrado
como integracao entre
os conhecimentos da
area basica e os da
area técnica

k. Concepgao de
curriculo integrado
como integragéo entre
0s conhecimentos
tedricos e praticos

I. Concepgao de
curriculo integrado
como formagao das

diversas dimensdes que




compdem a vida
humana.
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m. Nao tinha
conhecimento sobre
curriculo integrado

n. Professores de areas
técnicas nao tem
formagéo pedagogica
para atender as
demandas da EPT

0. Professores nao tém
formagéao para atuar
pela educagéo
omnilateral

p. A pratica docente
contribui para formacéao
plena dos seres
humanos

14

4.
Processo
de
insercéo
no IFAM

a. Escolheu a cidade de
lotagdo com
informacdes da internet

17

b. Escolheu a cidade de
lotagdo com
informacdes de amigos
e colegas

c. Escolheu a cidade
considerando
infraestrutura

d. Conhecia
previamente a
cidade/regiao

12

e. Nao conhecia
previamente a
cidade/regiao




f. Escolheu
preferencialmente a
capital ou proximidade

84

com a capital 9
g. N&o teve opcao de
escolha 3

Fonte: elaborado pelo autor (2022).
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A partir da organizagdo das categorias, discute-se sobre cada uma delas,
apontando inferéncias mediante os dados analisados.

3.2.1 Inferéncias a partir da categoria 1: caracterizagao do perfil experiencial

A categoria 1 apresenta o perfil experiencial dos docentes e apresenta carater
complementar aos dados quantitativos ja apresentados em questao anterior. Todos os
professores indicaram experiéncia prévia na docéncia, a maioria também com
experiéncia em outras areas, ndo havendo diferenciagdo contundente entre os bacharéis
e os licenciados.

Os dados reforcam a tese indicada no questionario de que os aspectos

relacionados a esses sujeitos foram relacionados a categoria professores ingressantes.

3.2.2 Inferéncias a partir da categoria 2: motivagoes para se tornar professor
do IFAM

A categoria de analise 2 agrupa as motivagdes para se trabalhar no Instituto
Federal, I6cus deste estudo de caso. Para mais de 50% dos sujeitos da pesquisa, 0s
motivos foram relacionados a subcategoria 2.a, ou seja, aos beneficios, plano de carreira
e estabilidade que a Rede Federal de Educagéao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
oferece a seus professores, conforme apontado pelo sujeito L7, anteriormente docente

da rede publica estadual:

O trabalho docente ja era minha realidade ha 10 anos, porém, estava em uma
jornada de trabalho de aproximadamente 60hrs semanais, com isso, busquei
um lugar que pudesse continuar desenvolvendo meu trabalho docente, com
uma jornada menor e com qualidade de trabalho e de vida (L7, 2021).

Esses beneficios foram citados por outros sujeitos como "vantagens da carreira
de professor EBTT” (L11, 2021), "estabilidade e plano de carreira" (L6, 2021) e “Plano de
carreira, valorizagdo no magistério” (L13, 2021). Pela recorréncia na fala dos sujeitos,
combinando com a identificagdo de que a maioria absoluta dos sujeitos se deslocou dos
seus estados natais para realizar concursos como o do IFAM, surgiu a oportunidade de

busca pelo tema. Nessa se destacou, especialmente, o alerta do sujeito L9, que
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evidenciou “as ameacas que assombram a carreira docente, especialmente com a
Reforma Administrativa".

A partir dessas indicagdes, discutiu-se, durante a disciplina de Politicas Publicas
para EPT, sobre as mudancas iminentes na politica de contratagdo de pessoal para a
educacéo, bem como seus impactos®*. Os resultados dessas discussdes apontaram que
a proposta de mudanca na contratagcdo, remuneragdo e valorizacdo de professores
possibilitaria a reducao de salarios, permitiria a precarizagao das relacdes trabalhistas,
além da captura dos interesses privados sobre os publicos (COSTA et al., 2021).

Outra subcategoria que teve uma grande quantidade de Unidades de Registro foi
a 2.e. Desejo de trabalhar ou continuar a trabalhar na RFEPCT, acerca da qual

apresentam-se as Unidades de Registro no quadro 15:

Quadro 15 — Subcategoria 2.e do questionario e suas unidades de registro

Sujeito Unidade de Registro

B3 "Gostei muito da experiéncia que tive no IFRS como substituto e comecei a
procurar vagas nos IFs".

B7 "Atuar na docéncia com o publico do ensino médio e técnico dos IFs".

L2 "Havia varios concursos para Ifs, me inscrevi para alguns e fui aprovada para
o IFAM".

L5 "Acreditar na proposta dos Institutos Federais".

L11 "Interesse por institutos federais de ensino".

L14 “Sonho de se tornar professor de uma instituicao federal.”

L16 “Interesse [...] e pelos IF's”.

L17 “Insercao no quadro de professores efetivos da Rede Federal de Ensino [...]".

Fonte: elaborado pelo autor (2022).

Analisando essa subcategoria, percebe-se que ha concordancia com a inferéncia
feita a partir da questao sobre conhecimento da RFEPCT, em que cerca de 86% dos
participantes da pesquisa conheciam a rede, bem como as instituicdes que as compdem.
Essa informagédo, combinada com o desejo de trabalhar nos Institutos Federais,
acreditando na proposta e no modelo de ensino adotado por elas, traz relevancia
significativa quando trata das motivagdes para os professores se deslocarem até o

Amazonas em busca de exercer a docéncia.

4 Artigo “A proposta de Emenda Constitucional n.° 32/2020 e potenciais impactos na educagédo publica
brasileira”, publicado na Revista de Administragdo Educacional.
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3.2.3 Inferéncias a partir da categoria 3: compreensao sobre a EPT e suas

bases conceituais

A categoria 3, pela complexidade dos questionamentos e pela multiplicidade de
compreensodes e pontos de vista sobre a educacgao profissional e tecnoldgica, foi aquela
que gerou o maior numero de Unidades de Registro e, consequentemente,
subcategorias. Para efeitos de organizagao, considera-se aqui a analise tematica citada
por Bardin (2016), discutindo e comparando outras categorias que tratem do mesmo
tema, ainda que demonstrem visdes distintas.

Nesse caso, € possivel identificar que, das subcategorias 3.a até 3.d, presentes
no quadro 14, surgem concepgdes da Educacdo Profissional e Tecnoldgica. A partir
dessas, verifica-se que as falas dos docentes apontam para uma visdo de EPT que
promove impacto para as pessoas, organizagdes e comunidades onde as instituicoes
estdo instaladas, bem como para a regido em seu entorno.

Essa visdo concorda com os principios norteadores da politica nacional para a
EPT, consubstanciados nas concepgdes e diretrizes para os Institutos Federais de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia, do MEC/SETEC, as quais defendem que os IFs devem
ser concebidos “em funcdo da sociedade como um todo na perspectiva de sua
transformacao”, em busca de “igualdade na diversidade social, econémica, geografica e
cultural” (BRASIL, 2008).

Nesse sentido, o impacto social do IFAM se apresenta, segundo os sujeitos: 1) na
perspectiva social (subcategoria 3.a.): “uma das poucas formas de ascensao social para
0s amazonenses do interior do estado” (B1, 2021), “oferecendo a possibilidade de um
futuro melhor” (L4, 2021), fazendo com que “o aluno que tem essa oportunidade veja um
mundo de possibilidades aberto a ele [...]” (L16, 2021) e, ainda, gerando reconhecimento

pela prépria sociedade, conforme L7 (2021):

Ser aluno e ex-aluno do IFAM, é sindnimo de qualificagdo, exceléncia e
eficiéncia. O campus entrega para a sociedade profissionais qualificados e
que saem do Instituto com uma visdo ampliada e com varias possibilidades
de seguir na carreira.

Outro impacto social surge em: 2) na perspectiva de desenvolvimento regional
(subcategoria 3.b), na qual os sujeitos consideram que, se atendidas as necessidades e

demandas de formacao para as populagdes dos municipios, os IFs cumprirdo sua missao
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(L17, 2021), “potencializando o desenvolvimento econémico local” (L14, 2021) e
contribuindo dessa forma com a formagado humana integral das comunidades em que
esses estao inseridos (L9, 2021).

Finalmente, surge ainda: 3) perspectiva de educagao de qualidade (subcategoria
3.c), que, segundo a visdo dos professores participantes da pesquisa, os institutos
acabam por se tornar as instituigdes com ensino de qualidade superior aos demais
aparelhos educacionais: “o ensino de qualidade ofertado pelos IFs € uma chance impar”
(B4, 2021), levando a “lugares em que n&o ha muitas oportunidades de qualificagao” (L1,
2021).

A subcategoria 3.d se relaciona diretamente com a visdo de Educacéo Profissional
e Tecnoldgica assumida, considerando a intencionalidade de formar os individuos
mediante a integracdo das dimensbes fundamentais da vida humana, relacionando
trabalho, ciéncia e cultura (RAMOS, 2008). Por isso, trazemos no quadro 16 as Unidades

de Registro destacadas em excertos das respostas dos sujeitos da pesquisa.

Quadro 16 — Subcategoria 3.d do questionario e suas unidades de registro
Sujeito Unidade de Registro

"Reunindo néo s6 o conhecimento basico e formal mas que esteja preparado a

se adaptar as necessidades e tendéncias sociais e profissionais".

B7 "Os projetos integradores desenvolvidos dentro do ambito dos Ifs possibilitam
gue o aluno amplie a sua visdo de mundo".

L13 “possibilitar a formagao integral e cidada dos sujeitos”.

L15 “Contribui levando ndo apenas mao de obra qualificada, como também

cidadaos criticos sobre sua participagao ativa e consciente na sociedade”.

“esta formacéao para o trabalho ndo deve ser apartada de uma formacgéo politica

L17 e cidada dos educandos. Seja para a vida em sociedade ou para uma postura

critica diante de sua inser¢do no mundo do trabalho”.

Fonte: elaborado pelo autor (2022).

B6

Pode-se inferir que as percepgdes dos sujeitos B6, B7, L13, L15 e L17, a seus
modos, refletem uma visado da EPT voltada para as amplas dimensdes da vida humana,
que busque se adaptar as tendéncias sociais, profissionais, ampliando a visdo de mundo
dos estudantes, para que esses sejam ativos, conscientes e com postura critica na
sociedade. Porém, apesar de essas percepgdes acerca da EPT ser um fator de impacto
social e para o desenvolvimento regional, nas subcategorias de que tratam a relagao
educacéo e trabalho, houve divergéncia na compreensao desses termos e do papel da
EPT nessa relacao.

A visao de trabalho e educacédo, discutida por autores como Marx, Ciavatta,

Ramos, entre outros, é fundamental para a compreensao da formagdo omnilateral
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buscada pela EPT. Para Marx (2013), o trabalho & primordialmente um processo em que
o0 homem, através de sua agéao, realiza com a natureza, por meio do seu corpo, agindo
sobre ela, modificando o seu entorno e a sua propria natureza. Assim, € preciso pensar
o trabalho como algo superior a hegemonia e opressao das relagdes trabalhistas do
capital, ou da formacéo voltada apenas para o mercado de trabalho.

Em outras palavras, a compreensao critica do seu papel individual como
trabalhador implicaria a compreensao de sua proépria existéncia humana, muito além de
ser apenas uma simples peca numa engrenagem a servigo das grandes empresas.

Para compreender a divergéncia das duas subcategorias, “2.e. EPT associada ao
mercado de trabalho” e “2.f. EPT associada ao mundo do trabalho”, o quadro 17
apresenta os excertos extraidos das respostas dos professores participantes da

pesquisa.

Quadro 17 — Subcategorias 3.e e 3f do questionario e suas unidades de registro
Subcategorias Unidade de Registro

B1: "A educacdo deve estar associada com as demandas
exigidas pelo mercado profissional”.

B6: “Necessidade de mao de obra qualificada ao mercado de
trabalho exige que o profissional tenha um perfil técnico

aprimorado”.
e. EPT deve estar B7: "O aluno ja sai do ensino médio com maior bagagem, o que
associada ao mercado de |sera o seu diferencial no momento de ingressar no mercado de
trabalho trabalho".

L2: “Educagédo Profissional contribui no momento em que
prepara os jovens para o mercado de trabalho".

L3: “O jovem recém-formado ja sai pronto para o mercado de
trabalho”.

L6: “oferecendo méo de obra qualificada”.

L4: “A educacgéo precisa ter como foco principal o trabalho”.
L9: “Ha uma lacuna entre educacéo e trabalho que n&o deveria
existir, por sua relagao direta.”.

L13: “A educacgao deve preparar para o mundo do trabalho”.

f. EPT deve estar L15: “Quando ha consciéncia de que o trabalho faz parte da
associada ao mundo do |vida social do educando. A relacido é baseada na consciéncia
trabalho de que ele deve ser um profissional ativo e critico. Isso porque

educagao s6 é educagao quando leva em conta a vida civica
dos envolvidos.”.

L16: “As duas coisas estdo e devem estar intimamente
relacionadas. A educacdo tem o papel de preparar o ser
humano para a vida e o trabalho é a chave mestra para uma
vida digna e independente.”.

Fonte: elaborado pelo autor (2022).
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As duas subcategorias demonstram dois tipos de visdo da educag&o para o
trabalho. Uma educacgao cujo ponto de vista mercantilista é o guia tem uma percepgao
limitada as questdes do capitalismo, enxergando os sujeitos apenas como mao de obra
a servico de relagcdes opressoras. Por outro lado, a educagao para o mundo do trabalho,
como destacado anteriormente, diz respeito a insercdo do homem mediante os
elementos que constituem a sua prépria existéncia (ANTUNES, 2001). Nessa direcao, a
“relacdo é baseada na consciéncia de que ele deve ser um profissional ativo e critico.
Isso porque educacao so é educacgao quando leva em conta a vida critica dos envolvidos”
(L15, 2021).

Com a compreensao dessas duas subcategorias, e ao lermos os excertos dos
professores, € possivel inferir que a questao relagdo educacgao/trabalho precisa ser
discutida entre os professores ingressantes da EPT, com vistas a compreensao do que
os Institutos Federais se propdéem a fazer. Apesar disso, essa concepgéao de trabalho e
educagéo no sentido ontologico tem recorréncia na fala de alguns sujeitos, como visto na
subcategoria 3.h, em “[educacéo e trabalho] se relacionam de forma indissociavel” (B4,
2021) e no trecho:

A relagao entre esses dois aspectos de nossas vidas € muito importante; O
trabalho é nosso meio de vida, nossa expressao na sociedade. A educagao
(aqui me refiro a educacgao formal) vai pautar nosso entendimento de mundo,
nossa percepgao para os conflitos existentes no nosso convivio social. Se a
nossa formagéao for alienada, nossa expressao na sociedade também sera.
Assim, acredito que meu trabalho s6 pode ser capaz de provocar mudangas
na sociedade se minha educagéo for critica, reflexiva, para além do sistema
capitalista, ainda que refém dele (L9, 2021).

Assim, essa compreensao de trabalho, sob o ponto de vista critico, pretende
formar os cidadaos nas diversas dimensdes e se da, na RFEPC, pela formacgao integral,
na direcdo do que Ramos (2008) defende, conforme apresentado no Quadro 1 desta
dissertacao. Essas concepgdes estdo estritamente relacionadas com as subcategorias
da categoria 3.

Nessa direcdo, o sentido de integracdo como forma de relacionar o Ensino Médio
com a Educacgao Profissional € destacado na subcategoria 3.J. Trata-se do que Ramos
(2008) concebe no Ensino Médio Integrado, articulando as duas modalidades de ensino
como forma de superar a dualidade historica que marca a histéria da Educacao
Profissional, que era exclusiva a classe trabalhadora, em detrimento dos conhecimentos

da classe dominante.
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Essa concepcgao é trazida tanto por B3, ao afirmar que o “aprendizado tanto das
disciplinas de base comum quanto as disciplinas de base comum quanto as de cunho
técnico de maneira conjunta” (B3, 2021), quanto por L1, quando “prevé uma comunicagao
direta e continua entre os conhecimentos das disciplinas profissionais com os
conhecimentos das disciplinas gerais” (L1, 2021), e pela importante fala do sujeito L7
(2021):

Entendo que integrado seja no sentido de agregar os conhecimentos das
componentes curriculares técnicas com as componentes da base comum.
Esse é um grande desafio, em pouco tempo de atuacdo na Rede Federal
percebo uma tensao entre alguns docentes.

A percepcao apontada pelo sujeito remete ao desafio de realizar a integragao entre
as disciplinas técnicas com as da area basica e nos permite inferir que boa parte dos
sujeitos tém uma vis&o de integragdo que se limita a isso, e € importante relembrar que
a ideia de integracao ultrapassa esse significado.

Por isso, retomando os sentidos de integragdo apontados por Ramos (2008),
observa-se os conhecimentos dos diversos saberes, integrando conhecimentos teéricos
e praticos que estariam agrupados na categoria 3.k, porém, essa obteve apenas uma
Unidade de Registro:

A concepcgéo de curriculo integrado € uma tentativa de integrar a abordagem
das diversas disciplinas explorando a conexdo entre eles e gerando um
conhecimento que conecta os varios saberes, divididos historicamente na
estrutura disciplinar dos cursos. Essa integragdo é de extrema relevancia,
apesar de ser um desafio e de nao existir uma solugao facil e ultima, pois
além de relevar a conexao real entre os conhecimentos disciplinares é
fundamental para a concepgao de formagao do instituto e mesmo para um
aprendizado mais efetivo [...], no meu entender, exige uma formagéao continua
também dos docentes (L11, 2021).

A fala trazida por L11 remete a historica divisdo dos conhecimentos em disciplinas
diversas, na forma de curriculos, e da necessidade da formagao docente continua. Além
disso, a baixa quantidade de Unidades de Registro nessa subcategoria permite inferir que
essa concepgao de integragdo precisa ser apresentada ou fazer parte de cursos de
formacéao continua para os novos docentes.

A outra concepgéao de integracdo que Ramos (2008) defende é aquela voltada ao
sentido mais filoséfico, que se propde a formar os individuos a partir da integragao das

dimensoes fundamentais da vida humana, relacionando-se diretamente com o sentido de
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trabalho de Antunes (2001), discutido a partir dos excertos da subcategoria 3.f. Tal
concepgéao esta incluida na subcategoria 3.1 — “Concepgéao de curriculo integrado como
formacao nas diversas dimensdes que compdem a vida humana”. Nela, foi possivel

destacar a afirmacao de que

O curriculo integrado é entendido como uma estratégia adequada para a
formagéo académica para o mundo do trabalho, todavia seu conceito é ainda
mais amplo e implica na formagdo para o mundo. Sendo assim, deve-se
pretender, ademais da formagao de um profissional dotado de competéncias
e capacidades alinhadas com as demandas atuais, um cidad&o critico e
participativo, com competéncias e capacidades também para a ativa
participacdo social. Afinal, os desafios profissionais ndo se dao de maneira
isolada e catalogados em categorias como as disciplinas tradicionalmente (ou
ainda com carga horaria especifica e tantas outras delimitagdes de
ilhamento). Assim também n&o se da em todas as demais interagdes sociais
em que somos participes. (L12, 2021).

Para o participante L12, bem como para outros participantes, a ideia de integragao
ou de curriculo integrado € a mesma indicada por Ramos (2008) e reforgca a ideia de
integracdo no seu sentido omnilateral. A respeito da omnilateralidade em si, mediante a
analise das subcategorias 3.n, 3.0 e 3.p, verificou-se que quase todos os sujeitos da
pesquisa acreditam que a referida formagao passa pelo trabalho docente, sendo, pois,
fundamental para a formagao plena dos educandos.

Contudo, para que a formacdo omnilateral seja efetivada, s&o necessarias
formagdes em dois sentidos: 1) para os professores bacharéis que ndo tem formacao
pedagogica e 2) para todos os professores, tendo em vista as questdes de formagao
omnilateral, concordando com o estudo de Moura (2014), na indicagdo dessas duas
acbes para os professores da EPT. Tais inferéncias podem ser respaldadas pelas
respectivas falas do sujeito L9 e L12 de que “a pratica docente assume papel central para
efetivacdo da formagéo omnilateral” (L9) e “também sinto que o curriculo universitario
pouco tem contribuido nessa capacitagdo, o que também influencia negativamente"
(L12).

3.2.4 Inferéncias a partir da categoria 4: processo de inser¢ao no IFAM

A ultima categoria elaborada a partir dos dados dos questionarios aplicados aos
docentes trata-se de uma etapa introdutéria aquelas que foram geradas a partir dos
dados das entrevistas, relacionando-se com o objetivo especifico ¢ desta pesquisa de

mestrado.
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Os dados apontam que, majoritariamente, os sujeitos ndo conheciam a
cidade/regido que passariam a atuar, por isso buscaram informagdes sobre as cidades
na internet. Assim, a maioria escolheu as lotagdes considerando a proximidade com a
capital e observando a infraestrutura do municipio. Essas inferéncias sao importantes por
conta dos aspectos relacionados a categoria “professores ingressantes”, na visdo de
Méhn (2018), conforme ja apresentado no Quadro 4.

3.3 ENTREVISTAS

As entrevistas semiestruturadas ocorreram conforme expresso na fundamentacao
metodolégica, com algumas ressalvas. Determinadas entrevistas aconteceram por
audios no aplicativo de mensagens do Whatsapp e algumas das videochamadas
aconteceram apenas com o audio ligado, pois, nesses casos, a internet do interior do
Amazonas dificultou o contato, fazendo com que fossem ajustados os instrumentos de
entrevista.

O contato foi realizado com os sujeitos cerca de um ano apds a entrada desses
na instituico, ou seja, no fim do ano da indugéo profissional docente (ALARCAO;
ROLDAO, 1992). Durante o periodo de contato para este segundo momento de coleta
com os referidos professores, nem todos os que participaram da primeira etapa de coleta
deram retorno. Acredita-se que essa auséncia ocorreu pelo fato de o ano de inducgéo ter
sido quase que ao mesmo tempo do periodo relacionado a Covid-19, no qual professores
em processo de distanciamento e isolamento social viram seu trabalho se intensificar em
atividades digitais, por meio de aplicativos de mensagens, e-mail, lives, videoaulas, entre
outros (PONTES; ROSTAS, 2020).

Como resultado, dos 24 professores que participaram da primeira parte da
pesquisa, 16 se propuseram a realiza-la novamente. Foram eles, B2, B3, B4, B5, B6, B7,
L2,L4,L5,L6,L7,L9,L11,L12,L15€e L16.

As gravagdes totalizaram 8 horas, 14 minutos e 6 segundos, sendo transcritas em
238 paginas. Pela organicidade e objetividade deste estudo, adotou-se novamente a
perspectiva de Bardin (2016) para a Analise de Conteudo, apoiando-se também em Dias
(2020), a fim de gerar as categorias que correspondessem aos dados apresentados em
consonancia com os objetivos da pesquisa.

Assim, da mesma forma que na analise de conteudo utilizada nas respostas do

questionario, trabalhou-se com os proprios excertos ou trechos das falas dos
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entrevistados como unidades de registro (UR). Ent&o, para a classificagao e codificagéo
destas URs, foram elaboradas, apos a leitura flutuante, as categorias iniciais (BARDIN,
2016) que aqui foram chamadas de subcategorias. Essas foram registradas em
formulario proprio e elaboradas a partir das unidades de registro, mas também a partir do
referencial tedrico, considerando temas que poderiam ser citados pelos sujeitos, tendo
em mente aqueles assuntos que n&o foram citados pelos sujeitos. Em outras palavras,
indicou-se os temas que nao compuseram a experiéncia docente, inferéncia possivel a
partir da auséncia de unidades de registro. O quadro 18 apresenta essas subcategorias,

bem como o seu conceito norteador.

Quadro 18 — Subcategorias da analise de conteudo das entrevistas e seus conceitos norteadores
Subcategorias Conceito Norteador

Visdes relacionadas a experiéncias
positivas no ano da indugao.
Dificuldades relacionadas as condigcbes |Visbes sobre dificuldades das
objetivas do trabalho atividades do trabalho docente.
Visbes sobre dificuldades de
adaptacéo cultural do local, pessoas,
alunos etc.

Visbes sobre dificuldades de
adaptacdo a cultura organizacional,
estrutura hierarquica, fluxos etc.
Dificuldades relacionadas a Pandemia de Covid- | Visbes sobre dificuldades da
19 Pandemia de Covid-19.

A instituicdo utilizou o método de socializagao |Excertos sobre a utilizacdo do
organizacional conteludo do cargo ou|método conteudo de cargo pela
semelhante instituicdo.

A instituicado utilizou o método de socializacao | Excertos sobre a utilizacdo do
organizacional supervisor como tutor ou|método supervisor como tutor pela
semelhante instituicdo.

A instituicdo utilizou o método de socializacdo | Excertos sobre a utilizacdo do
organizacional equipe de trabalho ou|método equipe de trabalho pela

Experiéncias positivas no processo de insergao

Dificuldades relacionadas a adaptacdo a nova
regidao/cultura

Dificuldades relacionadas a adaptagao a cultura
organizacional

semelhante instituicdo.
A instituigao utilizou o método de socializagdo |Excertos sobre a utilizacdo do
organizacional programa de integracao ou método programa de integracao pela
semelhante instituicdo.

Excertos sobre a utilizagdo do
método manual com informacgoes
pela instituicdo.

Excertos sobre a ndo utilizagdo de
métodos de socializagdo pela
instituicao.

Excertos sobre o momento da
A instituicdo realizou integragcdo em momento |integracao ter acontecido em periodo
posterior posterior a entrada inicial dos
trabalhos.

A instituicdo disponibilizou manual com
informacdes sobre a sua integracao

A instituicdo n&o promoveu métodos de
socializagdo organizacional




Os métodos de socializagédo organizacional nao
foram suficientes
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Consideragdes insuficientes sobre as
acbes de socializacdo promovidas
pela instituigao.

A integracdo e apropriagdo das demandas do
trabalho foram acontecendo na medida que as
atividades foram realizadas

Consideragcdes sobre as acgbes de
integracdo que aconteciam a medida
gque o desenvolvimento do trabalho
ocorria.

Houve um acolhimento pontual logo no inicio
dos trabalhos

Consideragcdes sobre o acolhimento
logo na entrada dos professores.

Os colegas de trabalho ajudaram na integragéao

Consideragdes sobre a ajuda dos
colegas professores na integragao.

Foi realizado algum tipo de formagao continuada
sobre os principios fundantes da EPT

Trechos sobre a existéncia de algum
tipo de formagao continuada sobre a
EPT ofertada aos docentes
ingressantes.

Nao foi realizada formacgao continuada sobre os
principios fundantes da EPT

Trechos sobre a nao existéncia de
algum tipo de formacgdo continuada
sobre a EPT ofertada aos docentes

Sugere que o produto educacional apresente as
bases conceituais e os principios da EPT

ingressantes.
N L Trechos sobre a ndo suficiéncia das
As acdes que apresentaram os principios -
- . acdes que apresentaram 0s
fundantes da EPT nio foram suficientes A
principios fundantes da EPT.
Sugestdes da inclusdo do tema

“bases conceituais e principios da
EPT” no produto educacional.

Sugere que o produto educacional é passivel de
ser utilizado in loco, sem ser necessariamente
no formato online

Sugestdes relacionadas a néao
utilizacdo exclusiva de internet no
produto educacional.

Sugere recursos e conteudos especificos para o
produto educacional

Sugestdes relacionadas a recursos e
conteudos especificos para o produto
educacional.

Sugere maneiras de estruturar
educacional

0 produto

Sugestdes relacionadas a forma do
produto educacional.

Sugere que o produto educacional contenha
questdes objetivas do trabalho docente

Sugestdes relacionadas a inclusao
de questdes sobre o trabalho dos
professores.

Sugere que o produto educacional contemple as
questdes praticas do trabalho docente no EMI

Sugestdes relacionadas as praticas
do trabalho docente especificas no
Ensino Médio Integrado.

Retrata a importadncia de uma boa integracao
dos professores e do produto educacional como
instrumento para essa integracao

Excertos sobre a importancia de uma
boa integracdo e de um produto
educacional que contribua com ela.

Sugere que o produto educacional contenha
informacgdes sobre a realidade socioecondmica
dos locais em que os institutos estéo inseridos

Sugestbées da inclusdo do tema
realidade socioecondmica das
cidades onde os IFs estdo inseridos.

Fonte: elaborado pelo autor (2022).

Da mesma forma, no decorrer do processo organizativo, essas subcategorias

foram agrupadas em categorias maiores, atendendo ao processo de categorizacao

sugerido por Bardin (2016). Tais categorias estdo dispostas no quadro 19, que contém

também os conceitos norteadores de cada uma delas.
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Quadro 19 — Organizagéo das subcategorias em categorias adicionadas do seu conceito norteador

Subcategorias

Categoria

Conceito Norteador

a. Experiéncias positivas no
processo de insercao

b. Dificuldades relacionadas as
condi¢des objetivas do trabalho

c. Dificuldades relacionadas a
adaptacéao a nova
regido/cultura

d. Dificuldades relacionadas a
adaptacgéao a cultura
organizacional

e. Dificuldades relacionadas a
pandemia de Covid-19

1. O processo de insercao
dos novos professores

Contém as
subcategorias
relacionadas ao
processo de insergao
profissional dos
professores no instituto
federal, lI6cus do
estudo de caso

a. A instituicdo utilizou o
método de socializagao
organizacional conteudo do
cargo ou semelhante

b. A instituicdo utilizou o
método de socializagao
organizacional supervisor

como tutor ou semelhante

c. A instituicdo utilizou o
método de socializagao
organizacional equipe de

trabalho ou semelhante

d. A instituicdo utilizou o
método de socializagao
organizacional programa de
integracéo ou semelhante

e. A instituicdo disponibilizou
manual com informagdes sobre
a sua integracgéo

f. A instituigdo ndo promoveu
métodos de  socializacao
organizacional

realizou
momento

g. A instituicdo
integragdo  em
posterior

h. Os métodos de socializagao
organizacional nao foram
suficientes

i. A integragdo e apropriagao
das demandas do trabalho
foram acontecendo na medida
que as atividades iam sendo
realizadas

j. Houve um acolhimento
pontual logo no inicio dos
trabalhos

k. Os colegas de trabalho
ajudaram na integracéo

2. Medidas adotadas por um
Instituto Federal na Regido
Norte do pais

Contém as
Subcategorias
relacionadas as
medidas que o Instituto
Federal, I6cus do
estudo de caso,
implementou durante o
ano de indugéo dos
professores
participantes da
pesquisa
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a. Foi realizada algum tipo de
formacgao continuada sobre os
principios fundantes da EPT

b. Nao foi realizada formacao
continuada sobre os principios
fundantes da EPT

c. As agdes que apresentaram
os principios fundantes da EPT
nao foram suficientes

3. Apresentacao e formagao
sobre as bases conceituais da
EPT

Contém as
subcategorias

relacionadas a
apresentacao e

formacbes sobre as
bases conceituais e
pedagogicas da EPT
realizadas pela
instituicdgo com  0Ss
professores
participantes da
pesquisa

a. O produto educacional
poderia apresentar as bases
conceituais e os principios da
EPT

b. O produto educacional
poderia ser utilizado in loco,
sem ser necessariamente no
formato online

c. Sugestdo de recursos e
conteudos especificos para o
produto educacional

d. Sugestdo de maneiras de
estruturar o] produto
educacional

e. Sugestdo para o produto
educacional conter questbes
objetivas do trabalho docente

f. Sugestéo para que o produto
educacional contemple as
questdes praticas do trabalho
docente no EMI

g. Retrato da importéncia de
uma boa integragdo dos
professores e do produto
educacional como instrumento
para essa integragio

h. Sugestao para que o produto
educacional contenha
informagdes sobre a realidade
socioeconémica dos locais em
que os institutos estao
inseridos

4. Produto educacional

Contém as
subcategorias

relacionadas as
sugestdes dos sujeitos
da pesquisa a forma,

apresentagcdo e
conteudos do produto
educacional

Fonte: préprio autor (2022).

A partir da elaboracdo das categorias e subcategorias, no processo de

categorizagao, passou-se ao tratamento e codificagdo das unidades de registro. Para

iss0, as transcri¢cdes das entrevistas receberam um tratamento, com a adicado de numeros

de linhas e indicagéo dos excertos correspondentes as Unidades de Registro, bem como

a indicagéo de categorizagéo individual, como mostra a figura 9:



98

Figura 9 — Exemplo do processo de codificagédo e categorizacao dos trechos extraidos das transcri¢cdes
da entrevista

49  ano de Instituto? 55929
1A

50 PE: Posso sim. Entéo, kle maneira geral estava sendo bem legal a inser¢ao,

51 sé que eu iniciei dia 20 de janeiro, e |em margo ja comegou a pandemia e - o s

52 foram canceladas as aulas. Entdo, eu dei um més e pouco de aula, mal
53 conheci as turmas e os colegas de trabalho e a gente ja encerrou as 55020

e e e e 1A
54 atividades presenciais‘. {Entéo de maneira geral todo mundo tem sido

55 extremamente amigavel, ajudando em todos os processos, em todas as

56 atividades que a gente precisa\, mas foi um ano justamente atipico

Fonte: elaborado pelo autor (2022).

Junto a esse processo de identificagdo das Unidades de Registro, foram tabulados
os indexadores que ajudariam a localizar as URs verificadas. Esses sdo expressos como
numeros das linhas, de acordo com a sugestao de aplicagao da analise de conteudo de
Dias (2020). Assim, apos todas as URs destacadas e indexadas, foi gerada a sintese da

analise de conteudo das entrevistas, apresentada no quadro 20.




Quadro 20 — Sintese da analise de conteldo das entrevistas

Unidades de Registro (Linhas)

semelhante pela instituicdo

Categoria Subcategorias
B2 | B3| B4 | B5 | B6 | B7 | L2 | L4 | L5 | L6 | L7 | L9 |L11 | L12 | L15|L16
64,
a. Experiéncias positivas no processo de 50, 82, 74, 50,
insercao 100 | 54 | 167 90, | 7 | 62 | &1 | 48 63
130
- . . 73
b. Dificuldades relacionadas as 79, | 66, ‘ 84,
condi¢des objetivas do trabalho 88 | 73 69 2;1% 90 105 58
1.0 c. Dificuldades relacionadas a adaptacao 124 gg 136, 58, 163 1803é 77
processo de a nova regido/cultura 110 | 141 78 118
insercao dos
novos d. Dificuldades relacionadas a 70 562 72, | 99, 115
professores adaptacao a cultura organizacional 96 | 123
e. Dificuldades relacionadas a Pandemia 64, 139,
de Covid-19 1 1126 82 | 236 122 60 1 7 85 54
. a. Utilizacdo do método de socializagao
2. Medidas organizacional conteudo do cargo ou
adotadas por C
. semelhante pela instituicao
um Instituto
Federal na
dRoeg?iZ Norte b. Utilizagdo do método de socializagao
P organizacional supervisor como tutor ou | 215 | 145 95 | 156 85
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c. Utilizagdo do método de socializagao
organizacional equipe de trabalho ou
semelhante pela instituicdo

100

d. Utilizacdo do método de socializagao
organizacional programa de integragao
ou semelhante pela instituigao

128

103

209

186

259

110

136

133

38

133

e. Disponibilizagdo do manual com
informacgdes sobre a sua integragao

f. A instituicdo ndo promoveu métodos
de socializagado organizacional

101,
114

146

g. A institui¢do realizou integracdo em
momento posterior

190

77,
113

h. Os métodos de socializagao
organizacional ndo foram suficientes

195

286

175

144

225

i. A integracao e apropriagao das
demandas do trabalho foram
acontecendo a medida que as atividades
foram realizadas

209

154,
161

161,
176

104

56

22

j- Houve um acolhimento pontual logo no
inicio dos trabalhos

139

71,
187

58

147

67,
253

209

56

52

159

12

94

179

k. Os colegas de trabalho ajudaram na
integragao

103,
116

64

64,
163

143,
168

44

120




a. Foi realizado algum tipo de formagéao
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continuada sobre os principios fundantes 168 123 | 231 143 12%% 155
da EPT
3.
=~ | b. Nao foi realizada formacéo continuada | 295 257
Apresentacéo ' ’
e?ormagég sobre os principios fundantes da EPT | 298 325 164 | 197 239
das bases
conceituais 5
da EPT c. As agdes que apresentaram os 314, 317
principios fundantes da EPT n&o foram 203 | 317, 328’ 132 | 237 | 79 | 165
suficientes 412
a. Sugere que o produto educacional 430
apresente as bases conceituais e os 205, 497’ 195 212, 210 | 295
principios da EPT ofertado pelos 241 506’ 286
Institutos Federais
123,
4. Produto b. Sugestao_c_io proc'juto educacional 135,
educacional para ser utilizado in loco, sem ser 232 148, 319
necessariamente no formato online 208,
288
c. Sugestao de recursos e conteudos 218 | 685 315 442,243, 242 1;8 292,
especificos para o produto educacional 472 | 256 187’ 306
~ . 77,
d. Sugestao de maneiras _de estruturar o 108, 312, 198 | 423 58
produto educacional 314
690
e. Sugestao para que o produto 318, 269
educacional contenha questdes 322, 83 | 154 325’ 235
objetivas do trabalho docente 328
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f. Sugestao para que o produto 349, 269, 334,
educacional contemple as questdes 337 143 | 274 1 249 446 228 | 217 281 352
praticas do trabalho docente no EMI

87,
88,
100, 363 318 | 248 400
g. Importancia de uma boa integragéo 383,
dos professores e do produto 446
educacional como instrumento para essa
integracao
h. Sugestao para que o produto 391 206
educacional contenha informag&es sobre 404’ 243’
a realidade socioeconémica dos locais 421’ 285’
em que os institutos estéo inseridos

Fonte: elaborado pelo autor (2022).
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Feita essa apresentacado do processo organizativo da Analise de Conteudo dos
dados da entrevista, parte-se agora para as inferéncias dos dados gerados. Nesse
sentido, as categorias 1, 2, 3 e 4 relacionam-se diretamente com os objetivos especificos
da pesquisa. Cabe destacar a categoria 4 que esta alinhada com a construgéo do produto
educacional.

Nos tdpicos seguintes, serdo discutidas as inferéncias relacionadas as quatro
categorias, com a ressalva de que a ultima sera retomada no quarto capitulo, pondo em

evidéncia o tratamento relativo ao produto educacional elaborado.

3.3.1 Inferéncias a partir da categoria 1: o processo de inser¢cao dos novos

professores

A categoria 1 reune as Unidades de Registro que permitem identificar como foi o
processo de insercao dos novos professores. Assim, as experiéncias positivas foram
agrupadas na subcategoria 1.a., destacando-se as falas dos sujeitos dentro do que foi
pesquisado. Elas se referem a importancia dada ao acesso docente na instituicdo e
apontam aspectos positivos dessa entrada, mostrando que, “de maneira geral, estava
sendo bem legal a insergéao” (B3, 2021), e que a instituicdo da oportunidades e condigbes
para o exercicio do trabalho do professor.

Segundo a fala de B4 (2021):

[...Jacho que isso é um beneficio que vocé pode acabar vendo no IFAM, como
um todo, é que se vocé quiser fazer alguma coisa, vocé muitas vezes vai ter
0 espaco pra fazer... pelo menos se vocé quer fazer, vocé vai conseguir fazer
que em outros locais vocé vai fazer e ai é travado.

Outro importante aspecto é que os campi tém uma excelente infraestrutura, como
observado na fala “fiquei encantada com a estrutura fisica do Campus. E eu nio era so
o fato de eu ter uma mesa com meu nome, era o fato de eu ter material disponivel, me
deram tudo que vocé possaimaginar” (B4, 2021). No mesmo sentido, a fala de L5 destaca
que os primeiros meses foram excelentes, “mas, assim, foram de uma intensidade tao
grande que a gente se sentiu tao proximos” (L5, 2021).

Como todos os sujeitos da pesquisa adentraram na instituicdo em janeiro de 2020,
a partir do 3.° més de trabalho, muitos relataram que o processo de insercao e o trabalho

docente foram afetados pelas implicagdes decorrentes da Covid-19.
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Essas dificuldades foram agrupadas na subcategoria 1.e e apresentaram as
seguintes enunciagdes: “esse ano também € um pouco atipico [...]" (L16, 2021), pois o
trabalho presencial aconteceu “[...] um més e meio, dois meses no maximo de aula
presencial e ja veio a pandemia” (L11, 2021), fazendo com que o trabalho que ja era
desafiador da maneira presencial, “de forma remota se tornasse muito mais complicado”
(B7, 2021).

Esbarrando numa questdo de infraestrutura crucial do Amazonas, a falta de
conexao com a internet foi expressivamente relatada: “[...] muito complicado porque la
nao existe internet, os alunos ndo tém celular.... E ai a gente teve que elaborar um plano
de estudos dirigidos [...]” (L2, 2021), em que as apostilas e atividades eram
disponibilizadas “no campus de maneira impressa e por rotas que levavam as
comunidades e ramais” (B4, 2021).

Em parte, pode-se inferir que o processo de inser¢ao trouxe experiéncias positivas
aos docentes, principalmente até 0 momento de suspensio das aulas presenciais, por
conta da pandemia da Covid-19. Ao recorrer a Huberman (1992), percebe-se que a fase
de entrada na carreira € marcada por dois grandes elementos cruciais: a descoberta e a
sobrevivéncia. A descoberta se caracteriza pelo entusiasmo, exploragao e experimento
em que o docente se sente bem ao adentrar no trabalho, equivalendo justamente aos
excertos expressos na subcategoria 1.a.

Ja o segundo estagio se refere a sobrevivéncia, que € vivida, segundo Huberman
(1992), junto ao primeiro, e trata da instabilidade profissional e pessoal. A relacao desses
dois estagios € crucial para o prosseguimento na carreira docente. Ou seja, se o estagio
de descoberta for relativamente mais marcante que o estagio de sobrevivéncia, ha
grandes chances de os professores chegarem mais rapidamente a fase de estabilizagao,
gue acontece, segundo o autor, dois ou trés anos apos o periodo de indugéo. Para esse
segundo estagio, elaborou-se trés subcategorias — 1.b, 1.c e 1.d. —, agrupando os trechos
das entrevistas que demarcavam cada uma das dificuldades expressas pelos
entrevistados.

Essas subcategorias foram criadas a partir da divisdo proposta pelo estudo de
Méhn (2018), com relagdo aos aspectos predominantes para a categoria “professores
ingressantes”: lidar com o novo cotidiano, cultura organizacional e condi¢des objetivas do
trabalho. Essa ultima foi modificada para “adaptagado a nova regiao/cultura”, tendo em
vista que as principais mudancas de cotidiano expressas pelos professores dizem

respeito a adaptacao a regido e cultura social do local onde passaram a trabalhar.
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Para a subcategoria 1.b, apresenta-se no quadro 21 as unidades de registro
destacadas nas entrevistas:

Quadro 21 — Unidades de registro da subcategoria 1.b
Sujeito Unidade de Registro

B3 “de maneira geral o maior choque pra mim foi vindo da area de informatica, a
precariedade ndo da instituicdo, mas dos alunos do ensino médio”.
B7 “Bom a dificuldade inicial foi mais em relagéo ao publico mesmo. Eu ja lecionei

em Faculdade na iniciativa privada, eu ja ministrei aula de pds, por exemplo,
mas nunca tinha trabalhado com Ensino Médio e Técnico, entdo € um pessoal
que tem caracteristicas, particularidades bem peculiares. Entdo € um publico
que vocé tem que mudar um pouco a metodologia, ndo pode ser a mesma no
contexto de uma graduagao, por exemplo, entao teve essa certa dificuldade
em relagdo a adaptacdo de alguns conteudos que eu ja ministrava, por
exemplo, no Ensino Superior”.

L2 “tinha que fazer os lancamentos dos planos de estudo e ai eu fiquei meio
perdida. E a primeira vez que eu trabalho com Ensino Médio, eu dava aula
particular para Ensino Médio particular € um aluno s6 mesmo”.

“eu realmente eu ja falei, foi toda essa dificuldade, do novo, eu nao sabia, eu
nunca trabalhei em colégio. Antigamente o colégio tinha diarios, tinha que
preencher aquilo todo dia, entdo eu tinha eu ficava com esse incémodo,
porque a Universidade, Faculdade vocé nao tem isso, vocé nao tem que
apresentar essa documentacgao para o coordenador”.

“Entao, como eram adolescentes, eu procurava tornar a aula um pouco mais
dindmica, se fosse possivel, mas tem dia que a aula ndo tem como ser
dindmica, vocé precisa falar de teoria, e vocé precisa explicar e eu vi que eles
quase morreram de tédio, eu falei ndo, ndo posso fazer isso, continuar desse
jeito”.

L7 “Primeiramente a gente ndo compreendia muito bem o funcionamento dessa
questdo das disciplinas técnicas, base comum, como chamam aqui base
nacional comum, a gente ndo compreendia muito bem como funcionava,
assim nos professores da base comum poderia administrar alguma disciplina
técnica, a gente percebeu que existia meio que uma, ndo gosto muito de usar
a palavra, mas parece que ha uma divisdo, entre os professores da base
comum e da base técnica”

“Outra coisa que a gente nao compreendia muito bem na finalizagéo do curso,
o Curso Técnico exige um trabalho que a gente um PCCT, que é Projeto de
Conclusao do Curso Técnico, e nds ficavamos nos perguntando, mas como é
que funciona cadé o edital, cadé o manual, onde estava PCCT”.

L9 “minha maior dificuldade foi a dinamica, a diferenga entre o trabalho que eu
exercia com Ensino Médio Regular para um Ensino Técnico Profissionalizante.
Ja foi um choque para nds e também a ideia de se trabalhar de segundo um
plano pedagdgico do curso, para nds, para mim no caso que tinha vindo de
uma outra... além de vim de outro Estado, também vinha de uma outra
realidade de ensino, isso me dificultou um pouco, ainda tenho algumas
dificuldades de relacionar o ensino aquilo que esta materializado, o que esta
encucado no plano pedagégico do curso”.

L16 “A dificuldade foi assim... Mas assim ao longo de toda a minha experiéncia
profissional eu tive sempre um foco maior voltado mais para o Ensino Superior
e n&o ensino médio”.

Fonte: elaborado pelo autor (2022).
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Ao analisar os trechos das respostas dos sujeitos, pode-se inferir que as
dificuldades que se sobrepuseram em relagao as condi¢des objetivas do trabalho docente
foram: 1) impacto na mudancga de professor do ensino basico regular para o ensino médio
integrado a educagao profissional; 2) impacto na mudanga de professor do ensino
superior para o ensino médio integrado; 3) dificuldades em compreender o funcionamento
dos cursos técnicos integrados, bem como seus instrumentos legais, organizagao,
regulamentos etc.

Em relacdo a subcategoria 1.c, apresenta-se o quadro 22 com os excertos das

respostas dos sujeitos relacionadas a adaptag&o a nova regiao e a nova cultura local:

Quadro 22 — Unidades de registro da subcategoria 1.c

Sujeito Unidade de Registro
B2 “estava muito tempo fora de Manaus, ai entdo, eu senti bastante a vida no
interior, em termos de infraestrutura da cidade”
B3 “também caréncia justamente de uma carga de conhecimento com a qual eu
estava acostumado a lidar ja com meus alunos [...] mais social do que do
Instituto”

“essa questdo, principalmente da infraestrutura da cidade. E uma cidade de
40 mil habitantes, mas, por exemplo, tem muito menos acesso que uma cidade
de 40 mil habitantes de 1a. Por exemplo, eu vim de uma cidade bem pequena,
uma cidade de 2800 habitantes, entdo eu vim bem do interior, s6 que era um
interior muito mais conectado ao resto, por exemplo, € muito mais facilidade
de pegar e ir para uma outra cidade, pegar um 6nibus e ir pra uma capital, a
internet era boa, ndo existia isso: “ah, choveu, ndo tem internet”, tipo, era as
qualidades... o frete era barato pra quando tu comprava alguma coisa na
internet. E mais a questdo da infraestrutura, que aqui € um pouco mais
precaria dada a situagéo geografica e do isolamento que é das outras cidades”

B4 “o alunato culturalmente ele é muito diferente na regiao”

" No interior de um Estado tdo grande como o Amazonas ainda sao mais
aumentados, mas que existe uma visdo cultural um pouco distorcida da ideia
da educacao, entendeu? E que sempre vai existir, mas que aqui para mim, foi
dificil, ainda, na verdade, eu ainda estou me acostumando”

L4 “A realidade amazébnica para mim foi um choque, porque eu venho de
Tocantins, la tem as suas dificuldades também, mas nada que se compare as
dificuldades que eu tenho presenciado aqui, no Amazonas”

“a falta de infraestrutura basica foi algo que me chocou muito, a questéao da
falta de energia constante e aqui, em Figueiredo, quando falta energia, falta
agua e eu s6 vim a descobrir o porqué esses dias para tras, porque toda vez
que falta energia falta agua. Eu vim descobrir pouco tempo porque a agua é
bombeada direto do rio para as casas. Entdo, quando ndo tem energia, a
bomba nao funciona e a dificuldade de achar uma casa para alugar”

L5 “‘que é a questao da internet que é a questdo de quando travava tudo, que é a
questdo de quando tu ia para sala de aula e tu ndo conseguia gerar uma
atividade que tu programou, essa foi uma dificuldade que eu enfrentei assim
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porque como eu te falei dos choques das realidades, e quando eu cheguei ali,
s6 pode ter uma ideia, e vi que a internet tinha cinco ou dez gigabytes ou
megabytes”

L11

“O Campus aqui tem uma certa dificuldade como eu falei em logistica, questao
de internet”

“questao logistica inclusive, em relagdo como a gente acabou dependendo
muito de internet nesse periodo de ndo presenciais, aqui acho que é mais
dificil do que outros lugares porque até os professores tem dificuldade em
acesso quanto mais os alunos de internet .”

L15

“é impossivel ouvir a palavra dificuldade e nao pensar internet. Aqui a principal
dificuldade é acesso a internet. A cidade nao dispde de internet, entao, tem
que fazer muita coisa.”

Fonte: elaborado pelo autor (2022).

Analisando os trechos das respostas dos participantes, verifica-se que as

dificuldades mais destacadas em relacdo as condigbes de adaptacdo a nova regiao e

nova cultura foram: 1) choque por conta da infraestrutura das cidades, com internet e

equipamentos urbanos limitados; 2) visao cultural da educagéao por parte dos alunos e 3)

realidade sociocultural das familias atendidas pelo instituto.

No que tange a subcategoria 1.d, apresenta-se o quadro 23, que contém o0s

excertos relacionados as dificuldades apontadas pelos sujeitos com relagcéo a adaptagéo

a cultura organizacional.

Quadro 23 — Unidades de registro da subcategoria 1.c

Sujeito

Unidade de Registro

BS

“a principal dificuldade foi quanto a legislacao, envolvendo legislacdo porque
nos como servidores publicos devemos seguir todas as legislacdes vigentes
por parte do Ministério da Educacao, Reitoria, as resolugdes institucionais.
Entao, toda essa parte ai foi, posso dizer, que foi uma dificuldade porque tive
que me ambientar nesse primeiro ano. E como s&o muitas legislagbes, muitas
resolucdes, entdo foi um pouco complicado”.

L2

“E eu a0 mesmo tempo, eu fico uma coisa me incomoda muito, porque, € por
causa dessa separagao que existe la dentro, dos professores do basico e dos
professores do técnico, ndo tem uma integragéo, eu nao vejo essa integragao
ali”.

L6

“primeira dificuldade que eu acho que era bem basica em relacdo mesmo a ao
regimento interno, as regras, como posso colocar para vocés, a questdo da
avaliagao, a questdo da conduta dos servidores dentro do Campus, 0 nosso
horario de trabalho, a nossa rotina de trabalho, entdo faltou o curso de
capacitacao do servidor de integracao do servidor”.

“Entao, sdo algumas particularidades e que eu nao entendo, e eu n&o vi, ndo
encontro nenhum regimento, nenhum estatuto que rege essas regras. Entao,
0 que mais eu tenho dificuldade de reconhecer essas regras e de que haja
uma gestdo democratica para discutir essas regras”.
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L7 “a gente tinha essas dificuldades, além disso acho que a gente também teve
muita dificuldade de entender o funcionamento, quem é o nosso chefe direto?
Quem ¢é o chefe indireto? Tem muitas pessoas, essa burocracia. O Instituto
ele como é uma Instituicdo Publica, tem muitas situagdes que a gente n&o
sabe muito bem quem procurar, e infelizmente a gente acabava procurando o
diretor geral, quando era para procurar o chefe de ensino, porque a gente nao
sabia exatamente a hierarquia que seguia”.

“o0 organograma, a gente nao conhecia muito bem esse organograma € porque
ninguém nunca nos apresentou, nao €? Entdo a gente n&o sabia muito como
ele funcionava, e procurava, eles falam um monte de resolugdes, olha a
resolugdo meia a meia, que € a que fala da atividade do professor da EBTT,
olha a resolucéo tal, mas la nio fala sobre organograma”.

L11 “E ai a gente n&o esta preparado assim para... tem que entender um pouco
do, vamos dizer assim, do plano pedagodgico da formagéo voltada para a
técnica”.

Fonte: elaborado pelo autor (2022).

Verificando os trechos das respostas dos sujeitos, infere-se que as dificuldades
mais evidentes em relagdo a adaptagdo a cultura organizacional foram: 1) falta de
apresentacao das resolugbes, legislagbes e regimentos internos; 2) dificuldade de
compreender o funcionamento da instituicdo, fluxos e organograma e 3) dificuldade em

relacdo a divisao entre professores do ensino basico e professores da area técnica.

3.3.2 Inferéncias a partir da categoria 2: medidas adotadas por um Instituto

Federal na Regiao Norte do pais

A categoria 2 se relaciona diretamente com o objetivo especifico “b”, que busca
identificar e compreender as medidas adotadas por um Instituto Federal na Regidao Norte
do pais, no processo de acolhimento e inser¢ao de professores que ingressam na carreira
docente em EPT.

Na fase de exploragao do material da Analise de conteudo, foram estabelecidas
quatro subcategorias, elaboradas a partir dos métodos de socializagao organizacional
indicados pelo tedrico Chiavenato (2008) no quadro 5. As subcategorias 2.a, 2.b, 2.c e
2.d, apresentadas no referido desta dissertacao, se referem aos métodos de socializagcao
a partir da entrada dos servidores, sendo: o conteudo do cargo, supervisor como tutor,
equipe de trabalho e programa de integragao.

Além das referidas categorias, outras duas complementares foram indicadas no
processo de categorizagdo: a 2.e, que se refere ao manual complementar para os
programas de socializagéo organizacional (CHIAVENATO, 2008), e a 2.f, que agrupa as
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falas dos professores, indicando que nao houve programa formal de socializag&o. A partir
da ocorréncia de pelo menos uma Unidade de Registro dos sujeitos em cada uma dessas
subcategorias, construiu-se a representagao grafica na figura 10, permitindo visibilizar

essas informacoes.

Figura 10 — Representagao grafica da distribuicdo das subcategorias 2.a, 2.b, 2.c, 2.d,2.ee 2.f

17%
27%

56%

Mla Wlb mlc 11d mle mi1f

Fonte: elaborado pelo autor (2022).

De certo, a representagao grafica da figura 10 permite inferir, em um primeiro
momento, que: 1) os métodos de socializagdo organizacional, conteudo de cargo e
equipe de trabalho, n&do foram utilizados pela institui¢gdo; 2) a instituicdo n&o disponibilizou
manual com informagdes para a integracdo dos servidores; 3) a maioria (56%) dos
servidores relata ter participado de programa de integragéo e 4) alguns destacam o
meétodo de socializagao supervisor como tutor de maneira institucional.

A primeira inferéncia a partir do grafico ocorre mediante a ndo ocorréncia de URs
dentro dessas subcategorias. Segundo o estudo de Bardin (2016, p. 138), “a auséncia de
elementos pode, em alguns casos, veicular um sentido”. Logo, o sentido da inferéncia
indica que os métodos nao foram utilizados.

A segunda inferéncia € importante para o presente estudo, pois, de acordo com o
trabalho de Chiavenato (2008), o manual com as informagdes basicas para a integragao
nas organizagdes constitui fator importante para a fixagdo, manutencdo da cultura e
consulta rapida de informacdes. Por meio dele, os colaboradores podem ter na palma da
mao as respostas para perguntas sobre a sua organizagao e seu trabalho. Por sua vez,
a auséncia disso na fala dos participantes indica uma oportunidade de melhoria desse

processo, mediante a construcdo deste material.
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A inferéncia 3 diz respeito a recorrente citagdo sobre o curso de integragao
ofertado pela instituicdo, identificado na analise documental, no quadro 10, como citado

pelo sujeito B3:

Teve um curso que foi ofertado de maneira online, que era de Curso Para
Integracdo de Novos Servidores. Teve um curso de 160 horas que foi
desenvolvido de maneira online, que apresentou todos os setores, a fungéo
de cada setor, os contatos, regimentos especificos (B3, 2021).

Identificado na analise documental, o curso foi o primeiro programa de integragao
formal aplicado pela instituicado desde 2009, como expresso na fala “[...] veio por parte da
reitoria que nos fizéssemos um curso de integragéo [...]. Entdo, os funcionarios foram
todos os servidores, ndo apenas os novatos|...]" (L9, 2021), e para os professores “esse
curso foi muito feliz [...] justamente ao acesso das legislacdes, [...] questdo dos direitos,
dos deveres do servidor” (B5, 2021), e inovador, se comparado a outras instituicbes em
que eles ja haviam trabalhado: “[...] eu ndo sei porque como € a primeira vez que eu estou
concursado, e as outras instituicdes eu ndo tinha esse acesso a essa informagéao” (B6,
2021).

Quanto a quarta inferéncia, a partir das analises dessas subcategorias,
considerando as leituras das transcrigdes, foi possivel identificar que a figura do
coordenador de curso, apesar de nao representar a chefia imediata dos novos
professores, tornou-se um importante “elemento de ligagdo com a organizagédo e a
imagem” (CHIAVENATO, p. 185, 2008) da instituicdo. Essa participacdo dos
coordenadores € reforcada na fala dos sujeitos: “0 meu coordenador sempre foi muito
presente, muito presente mesmo e ele da todo apoio para gente” (B2, 2021); “o resto da
integracao professor, cuidando, seria mais o0 coordenador de cada curso que estava
inserido” (B3, 2021); “o acompanhamento foi por parte dos coordenadores, que me
orientavam quando eu tinha alguma duvida” (B5, 2021).

Ainda que pairem duvidas se houve realmente a utilizacado do método “supervisor
como tutor” de maneira institucional, é possivel notar que ao menos nuances do referido
método foram utilizadas, fazendo com que os coordenadores exercessem importante
papel para o desenvolvimento dos trabalhos, mesmo que isso ndo fosse de maneira
formal, trazendo implicacdes positivas no processo de inser¢ao dos docentes.

Metodologia semelhante foi citada por B4, como experiéncia exitosa em outras

organizagdes: “A figura do mentor é fundamental para a integragdo dos novos
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colaboradores. Na iniciativa privada funciona bem, junto com outros instrumentos” (B4,
2021). Esses programas, segundo Vergara (2010), tém a intengdo de aconselhar, ouvir,
ajudar, fazer escolhas e guiar, cabendo ao mentor auxiliar aquele que recebe a mentoria.

As demais subcategorias (2.9, 2.h, 2.i, 2.j e 2.k) representam outras impressoes
dos sujeitos em relagdo ao processo de socializag&o vivenciados por eles e elas, definido
a partir da leitura flutuante e que sao discutidas aqui.

Em principio, considerando o marco inicial de entrada dos professores, a categoria
2.j, com maior numero de ocorréncias entre essas subcategorias, denota a existéncia de
um acolhimento pontual que, de forma complementar ao indicado na categoria 1.3,
resultou em experiéncias positivas para esses professores. Os trechos destacados como
unidades de registro totalizaram 14 entre os 16 sujeitos, e indicaram a mesma tendéncia
que, independentemente do campus, houve “acolhimento, sim. [...] foram varios [...] seis
professores, houve todo esse acolhimento, apresentacao” (B3, 2021) e “a gente foi
recebido [...] pelo diretor geral, fomos muito bem recebidos por todas as chefias, fomos
apresentados a todos os setores” (L7, 2021).

Desse modo, a partir dessas falas, bem como das demais que indicam a mesma
tendéncia, o momento de recepcédo dos novos professores foi positivo e deixou boa
impress&o a eles. E importante destacar que essa acolhida pontual no inicio dos trabalhos
deve ser um aspecto importante para uma boa integracdo, porém, somente ela nao é
suficiente, sendo necessarias agdes consolidadas e organizadas para promover a boa
insercao dos profissionais (CHIAVENATO, 2008).

Apds esse marco inicial, os professores iniciaram seus trabalhos e tiveram suas
experiéncias, destacadas na Categoria 1, submetendo-se a métodos de socializagao, ja
discutidos nas Subcategorias 2.a, até a 2.f. Em paralelo a isso, outras formas de
socializagao nao formais foram realizadas e atribuidas as subcategorias 2.i e 2.k.

Para a subcategoria 2.i, apresenta-se, no quadro 24, os trechos das respostas dos
sujeitos relacionadas a apropriagao de demandas e socializagédo, a medida que o trabalho

foi acontecendo.

Quadro 24 — unidades de registro da subcategoria 2.i

Sujeito Unidade de Registro
B2 “l...] a gente estava aprendendo também. A medida que as coisas iam
acontecendo, a gente encontrava uma solugao”.
B6 “toda semana nem tanto, mas sempre havia semanas com reunides
pedagdgicas com o diretor explicando o que estava acontecendo, orgcamento
para as melhorias do ano|...]".
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B7 “Fora isso teve alguns encontros pedagdégicos, mas isso ai € mais comum de
qualquer Campus, mas eu acho que assim, a gente teve alguns encontros, por
exemplo, para discutir a questao da formulagao dos roteiros”.

“foi mais de uma forma geral mesmo em relagdo a condugédo de reunibes,
encontros com o pessoal do departamento de ensino e pesquisa”.

L5 “Por causa que eu estava aprendendo ali e ndo tinha muitas pessoas, tinha
um projeto com alguns professores que eu acompanhava de longe olhando
que era com os alunos do primeiro ano para eles fazerem uma, um
nivelamento, entdo esse nivelamento e fui acompanhando”.

L6 “Entdo, eu ndo sabia uma série de coisas que é de regimento interno que eu
s6 fui saber, digamos, na luta diaria pela sobrevivéncia”.
L12 “Entretanto, na pratica, foi um “aprender fazendo”: na medida em que dava as

aulas, ia tirando as duvidas e perguntando quais documentos consultar para
me embasar. Assim, o aprendizado foi significativo, pois deu-se conforme a
demanda’.

Fonte: elaborado pelo autor (2022).

Ao realizar a leitura dos excertos, é possivel inferir que: 1) as reunides e encontros
pedagogicos exerceram papel importante no processo de socializagéo; 2) os proprios
docentes procuraram caminhos e solugdes para sua melhor integragdo no decorrer dos
trabalhos. Essas formas de socializagdo foram marcantes neste processo de entrada na
carreira docente.

Tal fase, descrita no estudo de Huberman (1992), foi destacada, como visto
anteriormente, pelos estagios de descoberta e de sobrevivéncia. Nesse, o choque com a
realidade fez com que os docentes procurassem estratégias proprias de sobrevivéncia e
prosseguimento na carreira. Assim, observou-se que, como forma de continuar e realizar
o seu trabalho de maneira exitosa e menos problematica, os sujeitos procuraram se
integrar aos procedimentos e fluxos da instituicao, a partir do andamento dos trabalhos
e, para isso, desenvolveram relagdes com os colegas novatos e com os mais experientes.
As falas correspondentes a essas relagdes podem ser observadas na subcategoria 2.k.

Para os professores, “os demais profissionais foram acolhedores e prestativos”
(L12, 2021), segundo eles, quem ajudou “foram os colegas de trabalho do IFAM” (L4,
2021), os quais se colocaram a disposi¢ao para o surgimento de “duvida de edital,
resolugao etc.” (L7, 2021), promovendo uma “formagéo de convivio, de recepgéao, de
convivio institucional com os servidores” (L11, 2021). Por essa subcategoria, infere-se
que, para superacao do estagio de sobrevivéncia, os novos professores contaram
também com seus colegas de trabalho.

Por fim, a essa categoria restou uma analise das duas ultimas subcategorias, 2.g

e 2.h, que correspondem a avaliagdo pessoal sobre a integragdo. Essas resultaram
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principalmente da inferéncia de que os métodos de socializagdo aplicados pela
instituicdo, especialmente o programa de integragéo: 1) ndo foram ofertados para todos
os novos professores, fazendo a impressdo para alguns de que “a integragéo
praticamente ndo existiu” (L2, 2021), e em algumas localidades, ainda que ofertado de
maneira online, o professor do interior dificimente a realiza: “...] a gente tem essa
dificuldade de internet e € muito cara. Eu tenho internet, mas n&o consigo ter acesso”; 2)
para alguns, a integragdo resumiu-se a primeira acolhida na instituicao: “[...] ndo teve
alguma coisa assim além disso, dessa apresentag¢ao na reuniao” (L5, 2021); 3) o curso
de integracao poderia ser melhorado com enfoque também para o trabalho docente, “...]
mas enfim, ele € um curso muito geral e que trata basicamente mais uma vez das leis
gue regem 0 NOSSO servigo, que € muito importante, mas que nado contempla nossa esfera
enquanto professor da educagéo profissional” (L7, 2021).

No quarto aspecto, verificou-se que o curso de integragdo nao foi ofertado logo
na entrada ao servigo dos professores: “esse curso sé veio no meio do ano letivo de 2020,
através de um curso online, mas que ainda assim insuficiente, por varios motivos de um
curso online” (L6, 2021).

3.3.3 Inferéncias a partir da categoria 3: apresentagao e formacao sobre as
bases conceituais da EPT

A terceira categoria da entrevista discutida neste capitulo tratou das bases
conceituais da Educagéo Profissional e Tecnolégica, relacionando-se com o objetivo
especifico “d”. Afinal, a implementacdo de uma formacgdo dos estudantes, em
consonancia com os objetivos, diretrizes, concepgoes e bases pedagdgicas e conceituais
da EPT, as quais definem a prépria identidade institucional (MORETTO, 2016), passa
pelo trabalho docente e, como a formacéo inicial desses professores pode carecer de
discussdes relacionadas ao ensino na educacgao profissional (MOURA, 2014), cabe a
escola, o lugar de trabalho e execugao da pratica docente, promover agdes de formagao

continuada com vistas a seus objetivos como escola (NOVOA, 2017). Nesse sentido,

A formacdo docente para a educacao profissional e tecnoldgica requer a
problematizacdo das contradicbes presente nos mundos do trabalho, nas
organizagoes sociais e de trabalho. Isso implica [...] uma reflex&o critica sobre
o trabalho humano e suas relagbes com 0s processos técnicos e os fatos
tecnolégicos. (COSTA, 2016, p. 183).
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Como visto nos documentos institucionais, essa concepgédo € assumida pelo
instituto por meio dos principios pedagoégicos chamados Formagédo Politécnica e
Omnilateral — integral e unitaria —, pesquisa como principio pedagdgico, trabalho como
principio educativo, integracdo trabalho-ciéncia-tecnologia-cultura (IFAM, 2019).
Sabendo disso, cabe investigar se tais fundamentos foram objeto de formacéao para os
participantes da pesquisa, ou pelo menos apresentados no trabalho dos professores da
EPT.

Os resultados dessa investigagdo apontaram que 69% dos entrevistados
relataram algum tipo de formagdo ou apresentagdo das bases conceituais da EPT
durante o primeiro ano de trabalho, sendo que, desse total, 38% se manifestaram apenas
quanto a ocorréncia, sem considera-las insuficientes (subcategoria 3.a), e 31%
consideraram que, apesar de ter havido alguma formagdo ou apresentacdo desses
principios fundantes, essas agbes nado foram suficientes (subcategoria 3.b). Para os
demais (31%), ndo foi realizada formag&o continuada ou apresentagdo das bases
conceituais em EPT na instituicao (subcategoria 3.c).

Segundo as unidades de registro da subcategoria 3.a, a apresentacéo dessas
bases conceituais e pedagogicas estava contida “naquele curso de integracdo de
servidor, do novo servidor, eu acho que tinha também explicagdes quanto a isso” (B3,
2021). Nele, foram apresentados “justamente esses principios, qual é a fungao do IFAM
como Escola Técnica Profissional, escola profissional técnica” (B5, 2021), mas também
foram discutidos em alguns encontros pedagdégicos: “[...] veio uma professora do IFAM

do Campus ai de Manaus [...]. Entao, toda essa informacao chegou” (B6, 2021), e

A gente teve trés dias de formagao e um desses dias foi dedicado quase que
exclusivamente em apresentar essas bases, qual a particularidade da
educacéo tecnoldgica, do Ensino Basico tecnolégico em relagado ao Ensino
Médio regular (L4, 2021).

Quanto a subcategoria 2.C, a maioria dos professores concordou que as
discussoes foram disponibilizadas “no curso (de integragéo) todo 1a” (L11, 2021) e em
encontros pedagdgicos, no qual “eles fizeram uma breve introdugcdo, mas n&o foi bem
assim apresentado” (B7, 2021). Porém, nessa categoria, destacou-se que os sujeitos
notaram o ndo aprofundamento dessas questdes, ou limitacdes, sem apresentar todos
os termos expostos nas perguntas da entrevista. Para alguns participantes, ao serem

questionados em relagdo a apresentacdo sobre formacdo omnilateral e principio
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educativo do trabalho, a resposta foi “Para mim, n&o” (L2, 2021); e ainda: “n&o, essas
terminologias especificas ndo” (L15, 2021).

Na categoria 3.b, sobressaiu-se a indicagéo de que nao houve qualquer curso ou
apresentacao das bases conceituais em EPT: “ndo teve nenhuma palestra ou material
focado em discutir isso, entendeu... isso tao teve [...]" (L16, 2021). Um deles chegou a
afirmar que ouviu o termo “formagéo omnilateral”, pela primeira vez, na participacédo desta
pesquisa: “Nao. Essa parte de omnilateral, eu aprendi esse sistema foi no teu formulario
[..][...]" (B2, 2021), e alguns relataram ter recebido esse tipo de formacao apenas em
outras instituicdes da RFEPCT ou por iniciativa propria: “N&o, nao foi apresentado. Eu
tenho conhecimento porque eu trabalhei em outra instituicdo [...] e, de maneira como
hobby, eu estudo sobre isso também” (L6, 2021).

Logo, nesta categoria, pode-se inferir, com base nas discussdes apresentadas, o
seguinte: 1) houve apresentagdo das bases conceituais da EPT, mas néo foi
disponibilizada a todos os servidores ingressantes; 2) a apresentagdo e formagéo
aconteceu de duas formas, por meio do curso de integragdo e dos encontros
pedagogicos; 3) as agdes, para uma parte dos ingressantes, foram consideradas
insuficientes, por conta do ndo aprofundamento das terminologias ou da apresentagcéo

muito pontual, sem consulta em tempo posterior.

3.3.4 Inferéncias a partir da categoria 4: produto educacional

Feitas as inferéncias a partir das categorias anteriores, resta a ultima categoria
voltada ao cumprimento do objetivo de contribuir com a integragdo dos professores
ingressantes no contexto da EPT, na direcao de uma formagéao discente, em consonancia
com os principios da EPT.

A categoria 2.g separa as Unidades de Registro que consideram a importancia de
acgbes para uma boa integracao, pois a integragao no IFAM “é um processo critico para
ele, também é essa parte de desligamentos ou entdo redistribuicbes, por que varias
pessoas entram no IFAM querendo ir para outros Institutos” (B4, 2021).

O primeiro ano de trabalho docente € marcado por estagios que serdo decisivos
para a continuidade na carreira (HUBERMAN, 1989). O estudo de Alarcdo e Roldao
(2014) descreve que esses estagios sdo marcantes no primeiro ano, o ano de indugao.
Ainda que o termo esteja relacionado principalmente com os professores novatos, o que

nao € o caso desta pesquisa, as caracteristicas decisivas do primeiro ano de trabalho dos
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professores ingressantes podem demarcar choques, por isso a agao das instituicbes se

torna fundamental, “entdo, uma boa integragdo, assim que vocé entra, ela é
indispensavel” (B4, 2021).

Nessa direcdo, a proposta trazida no presente estudo — de desenvolver um

produto educacional que contribua para a reducdo das tensdes no primeiro ano de

trabalho, aliando os principios fundantes da EPT — foi muito apoiada pelos sujeitos.

E eu penso que esse fator também tem uma credibilidade: entdo sua
pesquisa va fomentar o va ansiar uma esperanga de um ensino que seja
literalmente formativo de formar no perfil formagao formativa e no aspecto
humano integral de consciéncia coletiva, e ndo s6 no aspecto individual (L9,
2021).

Vocés usaram duas coletas. Um questionario feito ali, que serviu para guiar
o enfoque da entrevista [...]. Esse tipo de pesquisa traz informagdes
importantes (L16, 2021).

As demais categorias foram de sugestdes expressas pelos professores, sendo

agrupadas em oito subcategorias com relevancia para a constituicdo do produto

educacional. Pelo volume de informacgdes e para melhor sintetizacdo, apresenta-se, no

quadro 25, as falas que representam os demais excertos e indicam as tendéncias das

respostas.

Quadro 25 — Recorte da categoria 4 das entrevistas

Subcategorias

Unidade de Registro

a. Sugere que o
produto
educacional
apresente as
bases
conceituais e 0s
principios da
EPT ofertado
pelos Institutos
Federais

B3: “entdo pra mim o que falta é justamente mais a parte pedagdgica”.

L5: “eu acho que, um dos assuntos é reforgar que a gente faz parte dessa
Instituicdo, ou de todo a rede de Instituicdo da Educacgéo Profissional, [...]
Entdo eu acho que essas leis, a lei do que fundamenta a Educacdo
Federal, as bases, os termos, politecnia, [...] de uma formacado que nem a
omnilateralidade”.

L6: “Entao, precisa essas discussoes, por exemplo, na outra Instituicio que
eu trabalhei toda semana num determinado horario e dia a gente pegava
um texto classico da educacao profissional técnica e estudava, alguma
pesquisa de doutorado que acabou de sair sobre 0 sobre os IFs, estudava,
discutia. O que é educacao com principio de trabalho, o que é uma
educacdo integral, quais s&o as novidades pedagdgicas”.

L7 : “Acho muito importante que na entrada do docente ele ja fosse
apresentado as bases conceituadas da Educagao Profissional, porque o
que a gente percebe, enquanto professor, [...] a gente percebe que os
professores que [...] ndo compreendem muito bem em um certo sentido,
nao € uma critica destrutiva, apenas um comentario, ndo percebe muito
bem qual é o objetivo da Educagédo Profissional [...] a gente precisa
entender qual é a funcao do Instituto Federal, ligar ao curso técnico que o
aluno esta fazendo entdo sempre conectar isso com o curso nao deixar de
levar em consideragdo a formagao técnica, mas essa formacgao técnica
critica, como transformadora”.
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LO: “primeiramente uma articulagdo tanto metodolégica para que o
professor saiba e compreenda a diferenca entre o estudo do Ensino Médio
regular e Ensino Médio Técnico Tecnoldgico, essas que seria essencial’.
L11: “E eu acho que a fungéo do IF, inclusive se a gente pegar o IF do
Brasil inteiro existe muitos trabalhos bons, muitos resultados inclusive que
mostram essa importancia dos IF. Mas, as vezes nao é tao conhecido,
entdo, as vezes o proprio professor, o proprio candidato que passa no
concurso, as vezes ele entra no IF e ele tem uma experiéncia muito [...]
mas nao tem o papel do IF” .

b. Sugere que o
produto
educacional
passivel de ser
utilizado in loco,
sem ser
necessariamente
no formato
online

B2: “Entao, curso, negécio de video, a gente praticamente ... se tiver que
fazer algum curso por essas plataformas, dificilmente eu vou fazer, néo por
conta da plataforma, mas a gente tem essa dificuldade de internet e € muito
cara. Eu tenho internet, mas a gente ndo tem acesso”.

L6: “Entéo, a agao de integragdo ao servidor foi de modo online e que eu
acho que bastante insatisfatorio [...] € insuficiente por ser online, por nao
ter o momento da escuta, do contraditério, da pergunta, essa questao. [...]
eu acho que faltou a integracdo mesmo do servidor com a gestao de
pessoas, que deveriam estar dando esse curso”’; “coisas basicas como
Google Meet ou classroom é algo impossivel no interior do Amazonas [...]
Acho que alguns contetidos podem ser somente online, ou se necessario
o contato do profissional com esta lhe dando os cursos. Eu acho que a
maneira hibrida é mais adequada”.

L11: “Entao, por exemplo, as vezes eu gosto até de estudar muito mas isso
também é uma coisa bem particular. Por exemplo, as vezes gosto de pegar
material, um livro, estudar pelo livro. Os presenciais sao muito bons, mas
ai vocé tem aquela dificuldade também de... € mais dificil que tem toda uma
logistica e tal’.

c. Sugere
recursos e
conteudos
especificos para
0 produto
educacional

B3: “quando tem bastante video nos cursos torna bastante interessante,
nao é algo que se torna cansativo”.

B7: “Entao, acho que algo que proporcionasse, por exemplo, que 0s
professores se integrassem mais, desenvolvessem um projeto incomum e
conseguissem elaborar de forma mais integrada”.

L5: “Também eu acho importante a questdo do PDI, do Plano de
Desenvolvimento Institucional, eu acho importante o regimento de cada
Campus, ou regimento geral, que ali fala do aluno, dos direitos e tal muito
importante o projeto politico pedagdgico, do Campus, ou da Instituigdo ou
do Campus. Agora mais do que nunca nds temos que trabalhar a reforma
do Ensino Médio, que em 2023 ela vai ser obrigatéria, 2022 ja, 2023 ja”;
“eu acho que toda a legislagdo que rege a Educagéo Basica, Técnica e
Tecnolégica ela tem toda essa legislacao, ela tem que ser passada para
[...] os novos ingressantes, desde aquele curso e mais um pouco, porque
0 conteudo dos projetos dos cursos”.

L6: “por exemplo, em nenhum momento nds discutimos, por exemplo,
projetos integradores, os livros chegaram e nds nao discutimos os livros
integradores. Entao, o que a BNCC o que s&o os projetos integradores,
entdo LDB, BNCC, os PCN, séo legislagbes basicas e fundamentais. E
toda aquela legislagao institui os Institutos Federais. Eu acho que cabe ai
a leitura do plano institucional do IFAM, ou sen&o a leitura mais um material
didatico sobre o plano institucional do IFAM. Eu acho que deve ter também
0 que de mais novo se criou sobre educacao profissional e técnica. As
ultimas teses, as ultimas pesquisas, tem coisas muito boas por ai. Entdo a
questao da formagao integral. Por que a questao da formagéo integral do
aluno é importante?”.

L7: “Entendi, como professor a gente gosta de fazer muito um pequeno
historico, contextualizar. Acredito contar um pouco da histéria dos Institutos




118

Federais, qual eram os principios, falar um pouco daquelas escolas de
aplicagdo: falar do que era a formagéo da classe trabalhadora, entao
porque que existe um Instituto Federal seria bem interessante,
contextualizar historicamente. E posteriormente discutir um pouco do
trabalho que o trabalho enquanto principio educativo, o trabalho enquanto
fungdo vital porque essas questbes, esses conceitos sao fundamentais
para que a gente possa entender que o aluno nosso discente, ele € um ser
e ele esta ali em formacgéao. Entao, ele precisa compreender isso. Entdo se
o professor ndo compreende que o aluno esta em constante formacao, ele
vai exigir do aluno coisas que o aluno ainda n&o tem para dar, conhecer
historicamente, contextualizar o trabalho enquanto principio educativo,
acredito que seria importante para que os professores entendessem sua
pratica e como levar a sua disciplina, eu prefiro chamar de componente
curricular, para a sala de aula”.

L15: “Eu acho que principalmente € a legislagao de cunho mais pratico [...]
Eu tive muita dificuldade nessas questbes. E ai quando eu manifestei essa
dificuldade, a professora mais antiga falou: "leia a resolugao 94 que vocé
vai entender". E realmente quando eu fui para resolucdo 94 la eu sanei
todas as minhas duvidas. Eu acho que essas questdes mais praticas da
vivéncia do docente, elas tém que ser apresentadas logo de cara”.

L16: “Instituicao, € entender toda essa questao do funcionamento interno,
os tramites, o que vai para o que, por exemplo, se eu fizer um protocolo
para onde ele vai a quem eu recorro quando eu tiver um problema A ou um
problema B, eu tenho uma certa dificuldade de identificar isso [...] qual é o
trémite para isso, submeter o projeto o que € que ele tem que fazer, ou
entdo um projeto de extensdo como € que ele tem que fazer, qual é o
processo, ou que mostre as resolugdes e como que funciona o sistema de
avaliagéo do Instituto que cada Instituicao tem uma forma de avaliar o seu
regimento interno, como apresentar esse regimento interno e mostrar, qual
€ o0 peso, qual o nivel de avaliagbes, tem recuperagao paralelo, é
obrigatdrio ou ndo esse tipo de coisa, para discutir essas evolu¢des com o
servidor presente ajuda muito, que muitas dessas duvidas s&o coisas que
seja apresentadas de cara, ele ja resolve ali mesmo, e vai ter uma
desenvoltura melhor.

d. Sugere
maneiras de
estruturar e

preparar o

produto
educacional

B4: “Eu acho que poderia ser melhor essa ideia de matriz de integracao
ela € muito boa, [...] mas eu acho que ele so ¢é feito adiante se for, se
tiver um peso normativo, [...], se néo tiver, eu ndo acho que ele vai ser
colocado, e eu acho que a Instituicdo tem a ganhar”.

B6: “Entao, se o curso for um produto, saiba que o produto ele tem que
ser algo que a pessoa use sem ter necessidade de consultar o autor[...].
Entdo, vamos supor que seja um EAD, ou entdo um curso uma oficina
presencial, como € que seria essa...abordagem construtivista do curso
aplicado ao aluno, ou seja um material textual, como vai ser
disponibilizado?”.

L5: “Assim, eu acho que o primeiro lugar € diagnosticar o perfil desses
ingressantes, se eles ja trabalharam porque tem muito professor que
passam num concurso publico para ele lecionar no EPT, mas ele nunca
trabalhou antes em escola nenhuma”.

L12: “tenha um material fisico, mas no ambiente virtual, um local
constantemente atualizado onde estejam todas as documentagbes
pertinentes a sua atuagao de forma sistematizada, como em um grande
sumario de links, onde cada assunto fosse uma entrada para a lista de
documentacgdes de referéncia”.

e. Sugere que o
produto

B2: “eu nunca tinha preenchido o PIT e o RIT [...] eu nunca tinha preenchido
isso, ai sO vem a orientagio: “vocé tem que preencher o RIT e o PIT 7,
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educacional
contenha
questdes
objetivas do
trabalho docente

porque fica visivel para todo mundo, quantas disciplinas vocé esta
lecionando, a disciplina, a carga horaria aquela coisa toda. Eu aprendi,
entrei na area de computacao, fui la € mexi. Mas eu sou da area de
computacao, sé que tem colegas que ndo séo da area, mas € interessante
essa formacao”.

B4 “ideia do professor ao ele entrar, ele entender a dinamica do que
acontece, ela é extremamente importante, extremamente importante
mesmo. Tanto que para as empresas particulares que elas fazem a
medic&o e o0 que seriam aos desligamentos antes de um ano de integragéo,
isso € um fator critico, como é que isso da o processo de integracao”.

B5: “um dos assuntos que devem ser abordados nesse curso, seria
justamente a parte das atribuicdes, das atribuicbes do professor como
servidor. E ndo necessariamente so, quando eu falo de atribui¢des, s6 do
préprio servidor e sim da casa. Por exemplo, eu acredito que € muito
importante o professor saber das atribuicdes do colegiado, atribuigbes da
Coordenacao. Entado, quando o professor tem ciéncia dessas atribuicbes
pelos 6rgaos, ele pode participar mais ativamente da escola em si”.

B7: “O produto nesse sentido seria mais interessante abordando diferentes
métodos e técnicas para apoiar o docente no processo de ensino e
aprendizagem [...] eles focam muito mais a teoria e a aplicagdo dessas
teorias na pratica e a gente perde um pouco essa parte tedrica que poderia
auxiliar no desenvolvimento de atividades mais pedagdgicas melhores.
Entao, eu sinto meio que mais falta nessa parte em relagdo ao ensino”.

f. Sugere que o
produto
educacional
contemple as
questdes
praticas do
trabalho docente
no EMI

B2: “Agora, em termos de ensino, eu confesso que nunca dei aula para
Ensino Médio. E a primeira vez que eu estou dando aula para Ensino
Médio. Eu tenho tido muita dificuldade com relagéo a dar aula para o
Ensino Médio”.

B3: “nds, especialmente bacharéis, eu vim... eu tinha uma visdo
extremamente rigida sobre ementa, e depois conversando com os
pedagogos falando: “ndo, nao é uma questao de ser tao rigido. Nao é
necessariamente tu passar exatamente todos os conteudos que estao
na ementa, mas ver o que € mais importante para o aluno”, isso sao
conceitos que pra mim eu n&o sabia, pra mim tem que ser passado o
que esta na ementa e tem que ser passado nessa ordem. Entao, sédo
coisas que, por exemplo, justamente mais a questdo da pratica
pedagdgica, dos conceitos de pedagogia mesmo que eu acho que falta
pra nés que viemos de um plano técnico”.

B5: “Entdo, essa parte de ensino ela também a parte do Ensino Médio,
Ensino Médio Integrado, subsequente, tem EJA, tem a parte de ensino
superior também, entdo é uma escola bem completa, entdo, isso deve
ser destacado, principalmente a parte do Ensino Médio Integrado”.

B6: “Entao, esse produto educacional pode vir a trazer essa visédo para
o professor, porque muitas das vezes ele tem um contato com o nivel
superior, mas ele vai dar aula para o Ensino Médio Integrado. Entéo, as
vezes ele vai dar aula para o Ensino Médio, ele estaria acostumado com
o0 Ensino Médio e vai dar aula para o Ensino Superior, sdo coisas,
abordagem diferentes € o modo de tratar é diferente e tem alunos que
nao tem renda e n&o tem condi¢des de estudar em casa”.

B7: “Mas fora isso, eu acho que nao senti tanto enfoque assim nas
particularidades do ensino mesmo técnico e médio, assim contrastando,
por exemplo, com a graduagao”.

L5: “Instituto Federal e no Instituto Federal que lida com alunos de
segundo, de Ensino Médio e também Ensino Superior ndo pode ser
visto como uma escola, uma coisa, um escoldo, mas sim como um lugar
de formagdo humana, e esse lugar de formagdo humana que € uma das
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nossas dos nossos pilares ai, € ser mais democratico, ser mais
dialogado”.

L7: “afinal de contas aqui € uma formagao do Ensino Médio Integrado.
Entéo, eu acho que essa discussao anterior, ou seja, antes do professor
comegar, faria com que ele tivesse uma visao diferente da Educagao
Profissional, entdo acredito que ao entrar essas tematicas deveriam ser
discutidas e colocadas: 'o principio do Instituto € esse aqui, a gente
deveria conhecer isso antes de comecar o trabalho”.

L9: “integragdo mesmo do curso da base comum curricular com a parte
técnica, que eu acho que ainda ha um certo distanciamento e como se
fossem trabalhos paralelos e ndo trabalhos conjuntos”.

L11: “objetivos, eu acho que é um ponto que talvez, entdo, o material
gue resumisse, desse uma visdo geral, exemplo. Porque vou dar
exemplo, eu ja estudava em Ensino Médio quando eu estudava, por
exemplo, no Estado. Mas é diferente, entdo quando a gente chega aqui,
por exemplo, a gente vé falando sobre integrar equipe técnicas com a
base comum, isso ndo € uma coisa simples [...] Entdo, ndo sei, minha
sugestao seria essa, material que fosse de facil acesso de forma rapida
uma visao geral dos objetivos, de o que é diferente, por exemplo, o que
muda em relagao a dar aula no Ensino Médio do Estado, por exemplo,
e o0 Ensino Médio de um curso integral que tem a parte técnica”.

L16: “falta um pouco detalhar como € essa integracéo, onde ela ocorre
e definir estratégias mais realistas para ela ocorrer de verdade a ideia é
de ser tao forgado, a pegar e discutir esse conteudo tem que relacionar
com aquele, igual porque eu ja vi acontecer algumas vezes. Esse é um
dos pontos”.

h. Sugere que o
produto
educacional
contenha
informacodes
sobre a
realidade
socioeconbmica
dos locais em
que os institutos
estao inseridos

B4 “A segunda coisa que eu acho importantissimo mesmo, que os
professores novatos € mostrar a realidade socioecondmica do local. Eu
acho isso indispensavel, indispensavel mesmo. [...] coisa que eu levei,
inclusive, isso para os alunos daqui importantissimo. [...] A gente tem
gque mostrar como é realidade, tem que mostrar o que pode ser
encontrado 14, e o que pode ser melhorado, e que, eu acho que todo
curso deveria ter isso, todo, a integracdo como um todo, qualquer
professor novato ele tem que entender como € a realidade do Campus.
[...] eu sei que a ideia talvez seja institucional fazer uma integragao para
o IFAM como um todo, mas que n&o adianta vocé fazer a uma, ao meu
ver. Nao adianta vocé querer fazer uma integracdo para o Campus
como um todo se vocé utilizar a realidade de Manaus e Sao Joao das
Sao Gabriel das Cachoeiras”.

L4: “Fazer com que os professores conhegam a realidade dos alunos
[...] entédo, eu acho que em toda a formagéo, a realidade do Amazonas
deveria ser apresentada em numeros de ser feito uma pesquisa, por
mais que seja chocante, mas eu acho que é fundamental para nortear o
nosso trabalho, porque a gente quando vem de uma outra realidade, de
uma realidade ‘mais facil’, digamos assim, a gente vem com um
pensamento mais rigido [...]".

E depois disso veio uma outra, eu nao lembro onde foi que eu li, acho
que foi no relatério da ONU — ndo lembro -, mas que fala que a
Amazbdnia € um dos piores lugares hoje, no mundo, para vocé ser
crianga e adolescente. Essa realidade tem se apresentado para gente,
para os professores que chegam, porque isso impacta diretamente no
rendimento do aluno e, consequentemente, no nosso trabalho docente”.

Fonte: elaborado pelo autor (2022).
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De maneira sintética, pode-se inferir que sdo muitas as necessidades indicadas
pelos docentes. Dessa forma, destacou-se pontualmente as sugestdes a partir dos
trechos.

Em relacdo as bases conceituais, pedagogicas e principios da EPT ofertados
pelos Institutos Federais, verifica-se que: 1) essas questdes s&o fundamentais para
serem trabalhadas no Produto Educacional, como visto na fala de B3, L5, L9 e L11; 2) as
referidas questdes sao concretizadas com os professores em outros institutos, como visto
na fala de L6; 3) a apresentagdo das referidas bases deve ser realizada no inicio da
carreira do professor no instituto, como visto na fala de L7.

A respeito do formato online ou presencial, os sujeitos apontam que: 1) no contexto
amazonico, cursos e materiais na forma online demonstram dificuldades de serem
implementados, principalmente no interior, como denotado nas falas de B2 e L6; 2) a
maneira hibrida, ou inteiramente fisica, pode ser uma alternativa, como denotado nas
falas de L6 e L11.

Sobre os recursos e conteudos, foram sugeridos varios pontos, tais como: 1) caso
seja no formato online, deve haver muitos videos, conforme a fala de B3; 2) caso seja de
maneira presencial, deve-se prezar pela integragdo dos professores, como percebido na
fala de B7; 3) precisa contemplar os conteudos especificos do Plano de Desenvolvimento
Institucional; Projeto Politico-Pedagdgico; Reforma do Ensino Médio; Legislagdo da
Educacao Basica, Técnica e Tecnoldgica; BNCC; LDB; resolugdes; histdria dos Institutos
Federais, destacando a formacao que se pretende fazer nos tempos atuais, bem como
questdes sobre o funcionamento interno, como visto nas falas de L5, L6, L7, L15 e L16.

Na subcategoria “maneiras de estruturar’, verificou-se as seguintes questdes
sugeridas: 1) utilizagédo da estrutura de uma matriz de integragéo, conforme a fala de B4;
2) peso normativo, para poder ser utilizada, conforme a fala de B4; 3) o produto
educacional, por sua concepg¢ao, deve ser implementado sem a consulta ao autor,
conforme a fala de B6; 4) os ingressantes devem ser diagnosticados antes da
implementagéo, conforme a fala de L5; 5) deve haver um ambiente virtual de facil acesso,
onde os documentos pertinentes sejam constantemente atualizados, conforme a fala de
L12.

Ja na subcategoria 4.e, ficou visivel que os professores desejavam: 1) o produto
educacional com questdes relacionadas ao trabalho docente: métodos e técnicas de

ensino aprendizagem, dindmica do trabalho docente; 2) inser¢ao de questdes do trabalho
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docente, como: atribuicdes do professor e de seus superiores, bem como preenchimento
de documentos do trabalho — PIT e RIT.

Na subcategoria 4.f, pode-se inferir que as questées do Ensino Médio Integrado
se sobressairam sobre as demais subcategorias, quais sejam: 1) particularidades do
ensino no EMI; 2) diferengas do EMI para o Ensino Médio Regular; 3) diferengas do EMI
para o Ensino Superior e 4) a integragao proposta pelo EMI.

Na ultima subcategoria da categoria 4, identificou-se uma unica e importante
inferéncia a partir das falas dos sujeitos B4 e L4: 1) a relevancia de o produto educacional
contemplar as questdes da realidade socioambientais e econdmicas da Amazonia e da
educacao nesse contexto.

A partir das indicagdes dos professores e do arcabougo tedrico da tematica de
formacao docente, que considera os contextos territoriais da Amazonia, discutiu-se, em
um artigo cientifico, fatores relativos ao presente Estudo de caso®. Os resultados dessas
discussdes apontaram auséncias das questdes de multiculturalidade e dimensdes da
educacao territorializada na formacao inicial de professores, devendo ser contempladas
na formacao continuada, especialmente quando se concebe a execucao de politicas
educacionais comprometidas com o homem e com a mulher amazénicos (COSTA,;
ARIDE, 2020).

No mais, 0s sujeitos sugeriram varios aspectos em relagdo ao produto
educacional. Alguns pela concepgao de produto educacional como material educativo
(KAPLUN, 2003), e considerando “as especificidades e os desafios do mundo atual”
(SILVA; SOUZA, 2018), ou seja, a aplicabilidade do produto como objetivo de busca para
construcao do material é tangivel, porém com uma gama de caminhos que podem ser
percorridos. Isso indica que esse campo de estudo é vasto e deve ser objeto de

investigacao em outras oportunidades.
3.4 TRIANGULACAO DOS DADOS COLETADOS
Um dos pontos fortes do Estudo de caso é a oportunidade de utilizar diferentes

fontes individuais de evidéncia, permitindo ao pesquisador uma variagdo maior de

aspectos historicos e comportamentais, bem como o desenvolvimento de linhas

5 Artigo: Formagdo continuada de professores da Educagdo Profissional e Tecnolégica e
territorialidades amazdnicas: um debate necessario, apresentado e publicado em Anais do Simpdsio
em Ensino Tecnoldgico no Amazonas 2020 — IV SETA.
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convergentes de investigacdo (YIN, 2015). O principio que rege a triangulacdo € a
intersecao de diferentes informagdes para trazer evidéncias precisas de um mesmo
objeto (YARDLEY, 2019). Em outras palavras, para conferir maior rigor cientifico nos
estudos de caso e dar maior sustentagdo aos resultados das pesquisas, a triangulagcao
das fontes de evidéncia constitui-se importante etapa de desfecho do estudo.

Como anunciado na fundamentagdo metodoldgica, adotou-se a estratégia de
triangulagao, concomitante a abordagem de Creswell (2016), pois a coleta aconteceu de
forma paralela aos dados quali-quantitativos e qualitativos, e, somente depois do
processo, incluindo analises e inferéncias de cada banco de dados, foram determinadas
convergéncias, divergéncias e ainda a combinacao e complementacao de informagdes.

Os quadros comparativos das inferéncias de cada um dos métodos de coleta
foram organizados tomando como norte os objetivos da pesquisa. Nesse sentido, o
Quadro 26 apresenta as triangulagdes relacionadas ao “objetivo especifico A”, que se
propds a caracterizar o perfil formativo, experiencial e motivacbes dos professores
ingressantes na EPT, bem como sua relagdo com os desafios de uma atuagéo

profissional voltada para a formacao omnilateral dos estudantes.

Quadro 26 — Triangulacao referente ao objetivo especifico A

Dados Inferéncias Inferéncias trianguladas
(convergéncia, divergéncia,
complementaridade)

Referencial | Os professores da EPT sdo | Complementaridade: apesar da divisdo

bibliografico | divididos em 4 categorias: proposta por Moura (2014), os professores
1) Bacharéis ingressantes do instituto fazem parte das
2) Licenciados categorias Bacharéis e Licenciados,
3) Nao graduados apenas.
4) Que ainda se formarao
Moura (2014)

Analise Os professores ingressantes

documental | do estudo de caso foram
divididos em 2 categorias
1) Bacharéis
2) Nao graduados

Referencial | Os professores bacharéis

Bibliografico | precisam de formacéao
pedagdgica e os professores
licenciados precisam ampliar | Convergéncia: de acordo com as duas
a formacao pedagdgica para | fontes de dados, as questdes pedagogicas
que considere as | da EPT ndo séo contempladas nas
problematicas da EPT | formagdes iniciais dos professores e,
(COSTA, 2016). especialmente os professores bacharéis,
A formagdo continuada nao
substitui uma formacao inicial
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consistente, mas é importante
para os profissionais que
estdo atuando (VIEIRA;
VIEIRA, BELUCAR, 2018)

A formacao continuada deve
ser elemento de consolidagao
da pratica docente, e deve
procurar suprir as demandas
existentes da pratica docente
(NOVOA, 2017).

Entrevistas

Para os sujeitos, as questdes
sobre a EPT precisam ser
discutidas com 0s
professores e, os professores
bacharéis, especialmente,
necessitam também de
formagao pedagdgica de um
modo geral.

ndo possuem qualquer tipo de formagao
pedagogica na formagéo inicial®.

Referencial
Bibliografico

A formacgdo inicial dos
professores carece de
discussdes voltadas para a
territorialidade amazonica,
especialmente quando ocorre
fora da regiao
(VASCONCELOGS;

ALBARADO, 2020).

Pesquisa de
levantamento

A formagao inicial dos
docentes ocorre cerca de
84% fora dos limites
territoriais do Amazonas, o
que indica que eles ndo sao
da regido.

Questionario

Cerca de 83% dos sujeitos
passaram a maior parte da
vida até a posse fora do
Amazonas

Complementaridade e convergéncia: em
termos experienciais e formativos, o perfil
docente majoritariamente é de professores
formados fora do Amazonas e que
provavelmente carecem de formacgao
voltada as questbes socioculturais
amazonicas.

Referencial
bibliografico

Os novos professores das
Instituicbes podem ser da
categoria insercao
profissional ou  indugao
profissional, cada categoria
com seus aspectos
predominantes (MOHN,
2018).

Questionario

Todos 0s professores
ingressantes tém experiéncia
anterior em docéncia

Convergéncia: os professores
ingressantes tém experiéncia docente
anterior e devem ter como aspectos
predominantes:

1) Lidar com o novo cotidiano;

2) Cultura organizacional,

3) Condicbes objetivas do trabalho.

Referencial
Teodrico

A categoria  professores
ingressantes trazem

docentes que  possuem

Convergéncia: as motivagdes dos
professores ingressantes sujeitos do
estudo de caso estdo relacionadas aos

6 Sobre esta tematica, durante o percurso do mestrado, escrevemos, em parceria com outros colegas,
o artigo Problematizagéo e constru¢do de cenarios formativos a professores ndo licenciados em inicio
de carreira na educacgéo profissional e tecnolégica, publicado na Revista Humanidades e Inovagao.
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experiéncia anterior,
apresentam motivagao
voltada a mudanga na
carreira ou realocagao

profissional (MOHN, 2018).

Questionario

As motivagdes dos
professores em ingressarem
no instituto foram:

1) Beneficios e plano de
carreira;

2) Desejo de trabalhar com
educacgao, ensino, pesquisa
e extensao;

3) Desejo de trabalhar com
ou na RFEPCT

beneficios, desejo de trabalhar com o tripé
ensino-pesquisa-extensdo dentro da
RFPECT, motivagbes tipicas da categoria
professores ingressantes.

Analise
documental

IFs sdo concebidos “em
funcdo da sociedade como
um todo na perspectiva de
sua transformagdo social”
(BRASIL, 2008).

Questionario

Para a maioria dos sujeitos, a
EPT promove impacto para
as pessoas, organizacdes e
comunidades onde as
instituicdes estdo instaladas,
bem como a regido em seu
entorno.

Convergéncia: os sujeitos apresentam fala
parecida com as concepcgdes e diretrizes
que criaram os Institutos Federais, a saber
“em funcao da sociedade como um todo na
perspectiva de transformacgao social”.

Referencial
Teodrico

A intencionalidade da
formagdo omnilateral preza
pela formacéao integral,
considerando a integragao
das dimensdes fundamentais
da vida humana, relacionando
trabalho, ciéncia e cultura
(RAMQOS, 2008).

Analise
documental

O IFAM assume em seu PDI
a integragdo como sendo
aquela que contempla todas
as dimensbes da vida no
processo educativo,
integrando trabalho, ciéncia e
cultura (IFAM, 2019).

Questionario

Para parte dos sujeitos, a
EPT deve ser voltada para as
amplas dimensbes da vida
humana, buscando adaptar-
se as tendéncias sociais,
profissionais, ampliando a
visio de mundo dos
estudantes.

Convergéncia: a visdo de alguns dos
professores ingressantes de formacgéao
integral concorda com uma das
concepcoes defendidas por Ramos,
(2008), no sentido de formagao
omnilateral, integrando as dimensdes
fundamentais da vida humana.

Referencial
Tedrico

O trabalho é primordialmente
um processo em que O
homem, através de sua acao,
media com a natureza,

Divergéncia e complementaridade:
diferenciagbes foram apontadas pelos
sujeitos na compreensdo de trabalho.
Porém, primordialmente, o trabalho é
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modificando o seu entorno | compreendido como pratica inerente ao
(MARX, 2013). ser humano, mas também como pratica de
Analise O IFAM compreende o | obtengdo de sustento. Por isso, o mais
documental | trabalho como realizagdo | adequado seria o termo mundo do
humana inerente ao ser |trabalho, por sua abrangéncia e
(sentido ontolégico) e como | considerando o  sentido  ontologico
pratica econdmica (sentido | adotado pela instituicdo, visando a
histérico associado ao modo | superagao da l6gica meramente
de producao) (IFAM, 2019). mercantilista.
Questionario | Para metade dos sujeitos, a
EPT deve estar voltada ao
mercado de trabalho, para
outra metade, a EPT deve
estar voltada ao mundo do
trabalho.
Referencial | As outras concepgdoes de
tedrico integracao sao: 1) integrar os
conhecimentos das | Convergéncia: além da concepgao
disciplinas técnicas com as | filoséfica de formagdo integral, das
das 4é&reas basicas e 2) | concepgdes de integragdo de saberes e de
Integrar os diversos saberes | integragcdo entre ensino profissional e
(RAMOS, 2008). ensino regular, também esta presente a
Questionario | Os sujeitos apontaram as | compreensdo de EPT dos professores.
outras dimensoes de
integracdo em suas falas
Referencial | O professor, como
tedrico profissional da contradicao
(NOVOA, 1999) atua na
efetivagdo das politicas de | Convergéncia: os professores assumem
educacgéo (CHARLOT, 2013). | papel relevante na efetivagao das politicas
Questionario | Para oS professores | e, caso se deseje a formagcdo omnilateral
participantes da pesquisa, o | dos estudantes, isso passara pela
trabalho docente é | formacgao e atuacao dos profissionais.
fundamental para efetivagao
da formacdo omnilateral na
EPT

Fonte: elaborado pelo autor (2022).

O Quadro 27 apresenta as triangulagdes sobre o “objetivo especifico b.”, no qual
foi proposto compreender as medidas adotadas por um Instituto Federal na Regido Norte
no processo de acolhimento e insercdo de professores que ingressam na carreira

docente em EPT.

Quadro 27 — triangulacéo referente ao objetivo especifico b.

Dados Inferéncias Inferéncias trianguladas
(Convergéncia, divergéncia,
complementaridade)
Referencial | O programa de integracdo € um
tedrico programa formal e intensivo de | Convergéncia: a instituicdo utilizou
treinamento inicial destinado aos | como principal método de integragdo
novos membros da organizagdo. | 0 programa por meio de um curso com
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Existem outros métodos
supervisor como

(CHIAVENATO, 2008).

como
tutor

a referida finalidade. Além disso,
outras iniciativas pontuais em alguns
campi, como (o) coordenador

Analise Programa de integragéo desenvolvido | exercendo papel de tutor, bem como a
documental | a partir de Curso de integracéo | realizagdo de acolhidas aos novos
estabelecido pela portaria n.° 696 | professores do inicio do trabalho
GR/IFAM, de 19 de maio de 2020. docente.
Entrevistas | Os métodos de socializagcdo se
resumiram a um programa de
integragdo no formato de curso e
algumas iniciativas pontuais, como
acolhimento logo na entrada e
supervisor como tutor na figura do
coordenador de curso.
Analise A Instituicdo possuia um documento
documental | chamado manual do servidor (IFAM,
2018).
Referencial | O manual de acolhimento, ou manual
Tedrico de integracdo, contém conteudos e | Divergéncia: apesar de apresentar em
informacdes que precisam dar o |seu sitio, a instituicdo nao
minimo de subsidios para os novatos | disponibilizou manual com as
exercerem sua profissao, assim como | informagdes necessarias para a
conherem os objetivos e métodos da | integragdo dos novos professores.
instituicdo. (DELVAS, 2017)
Entrevistas | A instituicho ndo disponibilizou
manual com informagbes para
integracéo dos servidores.
Referencial | No estagio de sobrevivéncia dentro
Teodrico da fase de entrada, os professores | Convergéncia: os professores, em
procuram maneiras de se firmar no | seu estdgio de sobrevivéncia,
cargo/profissdo (HUBERMAN, 1992). | procuraram alternativas para se firmar
Entrevista | Os encontros pedagdgicos | na profissdo e superar os desafios.
exerceram papel importante e os | Encontraram solugbes buscando
proprios  professores  buscaram | colegas e encontros pedagogicos.
alternativas, buscando colegas
Referencial | O programa de integragéo é realizado | Divergéncia: por questdes logisticas,
Tedrico logo no inicio dos trabalhos | o programa de integracdo nao foi
(CHIAVENATO, 2008). apresentado a todos os professores
iniciantes, mas, para alguns, foi
Deve suprir as demandas e | apresentado meses depois. Além
contemplar a intencionalidade | disso, teve um objetivo de apresentar
formativa da instituicdo (IMBERNON, | o servico publico de uma maneira
1999), caso tenha um enfoque paraa | geral, sem se ater as questdes
formacao docente. relativas.
Entrevista | Sobre o programa de integragao,

nao foi ofertado a todos por
questdes de internet e de gestdo.
Para alguns, resumiu-se a isso: que
o curso poderia ter um enfoque para
os docentes, e que o0 curso nao era
ofertado logo na entrada, ficando
para um momento posterior.

Fonte: elaborado pelo autor (2022).
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O Quadro 28 apresenta as conclusdes trianguladas a partir do “objetivo especifico
c.”, cuja intencionalidade foi analisar o processo de insergdo dos novos docentes do
Instituto Federal, lécus deste estudo de caso, detalhando as agbes que foram

desenvolvidas no inicio da atuacao e sugerindo agdes que poderiam ser desenvolvidas.

Quadro 28 — trian

ulacdo referente ao objetivo especifico c.

Dados

Inferéncias

Inferéncias trianguladas
(Convergéncia, divergéncia,
complementaridade)

Referencial
tedrico

Ja sabendo que se tratavam de
professores ingressantes da
categoria insercao  profissional
(inferéncia triangulada no objetivo
especifico a), os aspectos
predominantes deveriam estar
nessa categoria.

Questionarios

Os sujeitos nao conheciam a
cidade/regido que passaram a
atuar, buscaram informagdes pela
internet e em maioria, escolheram a
lotagao considerando a
proximidade com a capital e a
infraestrutura.

Convergéncia e
complementaridade: os professores
sujeitos da pesquisa, por estarem
todos na categoria insercao
profissional, apresentaram aspectos
relacionados a essa categoria e,
através dos questionarios,
destacou-se a lida com o novo
cotidiano, especialmente a nova
localidade, que n&do conheciam
anteriormente.

Entrevistas

Relataram aspectos positivos na
entrada na carreira

Referencial
Tedrico

A fase de entrada na nova carreira
docente pressupbe dois estagios,
um deles é a descoberta, marcada
pelo  entusiasmo, exploracao,
experimentagao (HUBERMAN,
1992).

Convergéncia: dentro da fase de
entrada, o estagio de descobertas
marcou positivamente 0s
professores, gerando experiéncias
positivas no primeiro ano de
trabalho.

Referencial
Teodrico

O outro estagio ¢ a fase de
sobrevivéncia, marcado pela
inseguranga e dificuldades
encontradas pelos professores na
fase de entrada. (HUBERMAN,
1992).

Na categoria insercéo profissional,
as questdes predominantes nas
dificuldades dos professores sao:
1) Lidar com o novo cotidiano;

2) Cultura organizacional,
3) Condicbes obijetivas
trabalho

(MONH, 2018).

do

O periodo de insercdo nao se
relaciona apenas com o inicio da

Convergéncia: o estagio de
sobrevivéncia dos professores no
primeiro ano de trabalho apresentou
questdes predominantes da
insergao profissional, como transito
de outra modalidade de ensino para
o EMI, o choque de realidade com a
infraestrutura das cidades, questdes
culturais dos habitantes e ainda as
questdes relativas ao trabalho,
como a nao apresentacdo das
resolucoes e documentos
norteadores, compreensao sobre o
funcionamento da instituicdo e as
areas basica e técnica.

Complementaridade: além dessas
dificuldades, outra latente na fala
dos docentes foi em relagdo as
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carreira, pode ser caracterizado | dificuldades do ensino na Pandemia
pela mudanca de nivel de ensino, | de Covid-19.

outra escola, outra localidade.
(GARCIA, 1999).

Entrevistas | Dificuldades apontadas em relagao
as condigdes objetivas do trabalho
1) Impacto ao transitar do ensino
regular para o EMI a EP;

2) Impacto de transitar de professor

do Ensino Superior para o EMI;

3) Dificuldades de compreender o

funcionamento dos cursos técnicos

integrados

Entrevista Dificuldades apontadas em relagao

a adaptacao a nova regiao e cultura:

1) Choque por conta da
infraestrutura das cidades com
internet e equipamentos urbanos
limitados;

2) Visao cultural da educacao pelos
alunos;

3) Realidade  sociocultural das
familias atendidas pelo instituto.
Entrevista Dificuldades em relagdo a cultura

organizacional:

1)Falta de apresentagdo das
resolugoes;

2) Dificuldade de compreender o
funcionamento da instituicao;

3) Dificuldade em compreender a
divisdo entre professores do
ensino béasico com oS
professores da area técnica.

Entrevistas | Dificuldades em relacdo a
Pandemia de Covid-19
Fonte: préprio autor (2022).

O Quadro 29 apresenta as conclusdes trianguladas a partir do “objetivo especifico
d.”, que adotou como meta a produgdo de uma agédo concreta, ou seja, o produto
educacional que contribuisse com a formagao continuada e integracdo de professores
ingressantes no contexto da EPT, na direcao da implementagdo de uma formagao dos

estudantes em consonancia com os principios da EPT.
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Quadro 29 — Triangulagao referente ao objetivo especifico d.

Dados

Inferéncias

Inferéncias trianguladas
(Convergéncia, divergéncia,
complementaridade)

Analise
documental

O edital do concurso colocou no seu
conteudo programatico 0s
“pressupostos tedricos para o
ensino médio e a educacdo
profissional” (IFAM, 2019).

Entrevistas

Para um tergco, no entanto, nao
houve qualquer apresentagdo ou
formacéao

Entrevistas

As bases conceituais da EPT foram
ao menos apresentadas para a
maioria dos professores, e metade
desses considerou como
insuficiente, pois foram
apresentadas somente no curso de
integracgéo.

Analise
documental

O curso de integragdo apresentou
as bases em seu programa

Entrevistas

Atividades online sao dificeis de
serem executadas no interior do
Amazonas

Convergéncia: as bases conceituais
foram apresentadas a partir do curso
de integracdo, mas também era
contido no edital do concurso o
estudo desses pressupostos.
Divergéncia: para um terco dos
sujeitos, ndao foram apresentadas,
muito provavelmente pelas questdes
de conexao com a internet.

Analise
documental

“Educacao Profissional integrada ao
Ensino Médio” (IFAM 2019).

Entrevistas

E necessario que o produto
educacional contemple as bases
conceituais, pedagogicas e
principios da EPT.

Entrevistas

Em outras instituicbes, isso ¢
discutido de maneira dinamica,
continuamente com os professores,
logo no inicio do acolhimento
docente, mas também no dia a dia.

Entrevistas

Deve-se apresentar e explicar sobre
o Ensino Médio Integrado,
particularidades, diferengas para o
Ensino Meédio Regular, Ensino
Superior e sobre a integragao
proposta por ele.

Convergéncia: Como a instituicao
assume em sua proposta
pedagogica a EPT e o EMI como
modalidades de ensino com
politicas, organizacdo e praticas
préprias, os sujeitos julgam ser
necessario isso ser evidenciado no
PE.

Inferéncia
triangulada

Os sujeitos tiveram como um dos
impactos na entrada do cargo a
internet precaria.

Entrevistas

Alguns professores relataram que
os materiais online sao dificeis de
serem implementados no interior do
Amazonas e os modos hibrido ou
escrito podem ser uma alternativa.

Convergéncia: a questdo da
conexao via internet ser precaria
atrapalha também as formacdes em
modo online.

Referencial
Teodrico

O produto educacional trata-se de
um material educativo (KAPLUN,
2003) que seja aplicavel,
considerando as especificidades e
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os desafios do mundo atual (SILVA;
SOUZA, 2018).

Divergéncia: em relacdo ao formato
e estrutura, foram muitas as

Entrevistas |Na questdo estrutural, se for online, | sugestdes dos professores.
gue seja por video Alguns sugerem o formato de curso

Entrevistas |Se for presencial, que seja um | online que seja por video, de curso
momento de integragdo dos | hibrido, outros de material textual
professores como guias e matrizes.

Entrevistas | Quanto a estrutura, que utilize Convergéncia: em termos de
matriz  de integracéo, peso | convergéncia, ha concordancia que
normativo para ser usado, que haja | 0 PE seja aplicavel sem consulta ao
um ambiente virtual com os |autor e que seja elaborado de
documentos de facil acesso acordo com o perfil dos

ingressantes.

Entrevistas | Que seja elaborado a partir de um
Diagnéstico dos ingressantes

Entrevistas | Que seja aplicavel sem consulta ao
autor

Entrevistas | Que o Produto Educacional possa
ser material textual ou no formato
hibrido

Entrevistas | Nos Conteudos do PE devem ser
contemplados conteudos como PDI,

PPC, Reforma do Ensino Médio, | Complementaridade: além  dos
Legislagdo da Educagdo Basica, | conteudos ja  sugeridos, os
Técnica e Tecnoldgica, BNCC, LDB, | professores também indicaram uma
Resolugdes, Histéria dos IFs. série de conteudos que julgaram ser

Entrevistas | Nos conteidos do PE, devem ser | importantes para a sua pratica
contempladas questdes | profissional na instituico.
relacionadas ao trabalho docente,
como métodos de ensino e
aprendizagem, atribuigbes,
preenchimento de documentos
como PIT e RIT

Entrevistas | Nos conteudos do PE, devem ser
contempladas as questdes
relacionadas a realidade

socioambientais e econbmicas da
Amazobnia

Fonte: elaborado pelo autor (2022).

Com as triangulagdes executadas, foi possivel visualizar o alcance dos objetivos

especificos da pesquisa, especialmente os trés primeiros, além da caracterizacdo do

perfil dos professores, as medidas adotas pelo instituto, /6cus do estudo de caso, e a

analise do processo de insergéo no fornecimento de subsidios para alcangar o “objetivo

especifico d.”, o qual sera tratado no capitulo seguinte desta dissertagao.
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4 PRODUTO EDUCACIONAL

O Mestrado Profissional em Educacao Profissional e Tecnoldgica pressupde a
constru¢ao de um produto educacional (IFES, 2018, p. 6). Nesse sentido, este capitulo é
destinado a apresentar o processo de construcdo, indicar a estrutura e formato adotados,
bem como a avaliagdo do produto educacional elaborado a partir do percurso desta

pesquisa.

4.1 CONCEPCAO DO PRODUTO EDUCACIONAL: DOS CAMINHOS POSSIVEIS A
ESCOLHA JUSTIFICADA

Os dados da pesquisa apontam uma variedade de problemas existentes no
processo de integragédo dos sujeitos participantes do estudo de caso. Ao mesmo tempo,
varias solucdes foram indicadas pelos participantes, dentre as quais, destacaram-se as
seguintes:

a. Programa de Integragao: a partir das sugestoes dos sujeitos, seria possivel
produzir um programa de integragao institucional, considerando que, para eles, nao
houve esse tipo de agao;

b. Formacdo Continuada dos Professores: cursos que contemplassem a
apresentacao da instituicdo, das bases pedagdgicas, entre outros conteudos;

c. Materiais textuais: matrizes, guias ou manuais que apoiassem a integragao
e formacao dos novos professores da instituicao.

Esses trés caminhos poderiam ser tomados como produtos educacionais
provenientes da pesquisa, porém, cada um deles possuiria suas limitacdes e
especificidades.

Caso o caminho fosse o programa de integragédo, deveria ser estruturado um
programa exequivel, que contemplasse a particularidade dos campi, sendo passivel de
aplicacéo dentro do tempo da pesquisa. No entanto, a prépria instituicdo, durante o
decorrer da pesquisa, instituiu um programa em formato de curso. Assim, aprimorar a
acao da prépria instituicdo pareceria superficial. Por outro lado, os resultados da pesquisa
indicaram que o programa néo foi apresentado a todos os professores e, para alguns, a
aplicacéo nao foi possivel por conta da conexao precaria com a internet no interior do

Amazonas.
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O segundo caminho possivel seria uma agao especifica de formagéo continuada
no formato online, voltada para a integragéo e direcionada as bases pedagodgicas da
instituicdo. Da mesma forma que o primeiro caminho, a acado implicaria uso de internet
nas localidades com conexao ineficaz, uma vez que seria preciso que o professor
assistisse aos videos. Além disso, a instituicdo, como visto nos dados da pesquisa, ja
possuia agdes voltadas para essa natureza.

O terceiro caminho de producédo, voltado para um material textual de auxilio a
integracao dos professores ingressantes, teria como ponto positivo a facil replicagao entre
0s campi e a distribuicdo aos professores ingressantes. Do ponto de vista formativo,
poderia representar um distanciamento de uma pratica de formacgéo continuada como
conhecida formalmente, porém iria de encontro a dois pontos importantes: o primeiro
seria a auséncia de uma estratégia nesse formato dentro da instituicdo; o segundo, seria
a concordancia com os tedricos da socializagdo e integragdo profissional, os quais
indicam manuais de acolhimento, guias etc., como estratégias pertinentes.

Assim, por entender que o produto educacional deve ser resultado da
investigacédo, considerando o contexto histérico e material, optou-se pelo terceiro
caminho como estratégia e, conforme discutido no referencial teérico, o Manual de
Acolhimento tornou-se a acéo escolhida. Apesar disso, visando ndo abandonar por
completo os outros dois caminhos, buscou-se estruturar associagdes para as duas
estratégias ja existentes, indicando como os professores poderiam chegar a esses
caminhos também, e assim, procurando promover uma integragao exitosa na formagéao
dos estudantes, em consonancia com os principios fundantes da Educacgao Profissional
e Tecnologica (EPT).

4.2 PROCESSO DE CONSTRUGCAO

Apds a escolha da concepgéo, com base em Kaplun (2002), foram considerados
trés eixos fundamentais para a construgao, a) o eixo conceitual, que se trata dos aspectos
conceituais que articulam a pesquisa, bem como as ideias centrais abordadas no produto
educacional; b) o eixo pedagdgico, que € o principal articulador do material,
estabelecendo o ponto de partida e o ponto de chegada do publico-alvo que, durante o
uso do material podera ou nao ter enriquecido suas concepgdes, percepcoes e valores;

C) 0 eixo comunicacional, visto como as mensagens que serao transmitidas no material,
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para que nao se torne apenas mais um material impresso ou um mero elemento
audiovisual.

Nessa direcdo, do ponto de vista conceitual, o Produto Educacional proposto
possui consisténcia tedrica que busca conter os elementos necessarios ndo apenas para
a integracado de um servidor publico, mas também de um professor ou professora que
atuara na educacéo profissional e tecnoldgica. Dessa forma, além dos elementos basicos
de um manual de integracao defendidos por teéricos como Delvas (2017), Mosquera
(2002), Chiavenatto (2008)’, considera-se ainda os seguintes elementos estruturantes:
boas-vindas, histérico da organizag&o, o profissional e o desenvolvimento da carreira,
elementos relativos ao trabalho profissional, beneficios, regulamentos, servigos de apoio
e assisténcia social, normas e politica de gestdo de recursos humanos. Além desses,
outras questdes importantes foram inseridas, tais como: as bases conceituais, bases
pedagogicas e papel dos institutos federais na seara da EPT.

Em relacdo ao eixo pedagogico, a proposta se destaca pela evidente
contextualizagao, apresentando as informacdes de maneira concatenada e com um
discurso na segunda pessoa do singular, procurando estabelecer uma relagao direta com
o leitor. Além disso, expde também conexdes com outras ferramentas, como bancos de
livros, resolugdes e legislagdes pertinentes para o contexto.

Ainda no eixo pedagdgico, mas relacionando-se com o eixo comunicacional,
optou-se por um formato diferente dos modelos convencionais, escolhendo-se a versao
de um manual em formato A5, por dois motivos: o primeiro, pela facilidade de reproducao;
o segundo, pela facilidade de manuseio e preservagéo.

No que tange ao eixo comunicacional, investiu-se na diagramagdo com fonte e
estruturagao adequadas, bem como em imagens e recursos elaborados em parceria com
profissional da area de design. Tal processo levou em consideragéo as cores, fontes e
formatos em coeréncia com o publico e alinhados a concepgéo de produto educacional
estudada.

O esbogo do produto foi elaborado a partir dos tedricos e das falas dos sujeitos,
apresentando uma macroestrutura dividida em trés capitulos principais. O “Manual de
Acolhimento ao professor ingressante do IFAM” €, portanto, produto da pesquisa “A
inser¢ao dos docentes ingressantes da EPT: um estudo de caso em um instituto federal

na regiao norte do Brasil”. A escolha por essa estratégia, como citado anteriormente, deu-

7 Nesse contexto, os tedricos mencionados diferenciam-se pelo uso do termo “manual” ou “guia”.
Contudo, optou-se nesta pesquisa pela nomenclatura “manual’.
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se pelos dados coletados na pesquisa e representa importante método de aplicacao para
todos os campi do IFAM, inclusive aqueles que nao possuem profissionais de gestao de

pessoas.

4.3 APRESENTACAO DO PRODUTO EDUCACIONAL

A partir dos eixos estruturantes, e com base nos dados gerados na pesquisa, 0
Manual de Acolhimento ao Professor Ingressante do IFAM esta dividido conforme as

informacgdes presentes no quadro 30.

Quadro 30 — Eixo conceitual do produto educacional

Elemento do eixo conceitual Capitulo
Histérico da Educacéo Profissional 1
Questoes relativas ao trabalho docente 2
Bases e concepgoes sobre a Educacgao Profissional e 3
Tecnolodgica e o Ensino Médio Integrado

Fonte: elaborado pelo autor (2022).

O primeiro capitulo traz informacdes sobre a instituicdo, contextualizando a
historicidade da educacgao profissional no Brasil. Nele, apresenta-se ainda a
missdo, visdo, valores e estrutura organizacional dos campi, entre outras
informacdes.

O segundo capitulo reune dificuldades que os professores ingressantes
relataram sobre a fase inicial de trabalho na instituicdo, a auséncia de informacdes
sobre suas carreiras, beneficios, sistemas, jornada de trabalho, planos e relatérios
individuais de trabalho, organizagdo didatica da educagao profissional, ensino
meédio integrado, entre outras informag¢des. Por fim, o ultimo capitulo foi construido
a partir da constatacéo da pesquisa da auséncia de apresentagao e formacgao sobre
as bases conceituais que norteiam a educacéao profissional dos institutos federais.

Em relacdo ao eixo pedagogico, a distribuicdo da sequéncia do conteudo
parte do histérico da instituicdo, até chegar a configuragdo atual da instituicéo,
destacando as implicacdes atuais de trabalho. Além disso, expde as bases e
concepcdes atuais, procurando estabelecer uma associagcao entre as ideias para
estimular a leitura do material. Outro ponto relevante que contribui para isso € a
utilizacdo da segunda pessoa do singular no texto, colocando os professores como
sujeitos ativos do processo.



136

Ademais, sao utilizados recursos para acesso a outras informacgdes
complementares bem como direcionamento a livros e regulamentos necessarios a
integracdo dos novos professores. Esses direcionamentos sao demonstrados na

subsegao “Para saber mais”, com links e de QRCodes, como ilustra a figura 11.

Figura 11 — Exemplo da sec¢édo “Para saber mais” do produto educacional

PARA SABER MAIS

Baixe a Resolucao
94/2015, para realizar a

leitura da organizacao
didatico- académica do
[FAM

https://bit.ly/
didaticoacademica

Fonte: elaborado pelo autor (2022).

Do ponto de vista do eixo comunicacional, foi adotado uma identidade visual em
consonancia com o manual de identidade dos institutos federais (MEC, 2015), visando
criar um documento que caracterize o instituto. Assim, considerou-se a proximidade
visual para facilitar a replicagéo e, além disso, disponibilizou-se um link com a versao final
do produto, tanto para download, quanto para impressao. A capa do produto descrito esta

presente na figura 12.
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Figura 12 — |dentidade visual do produto educacional

Efraim Costa

Paulo Aride
AUTORES

Efraim Costa

Paulo Aride
AUTORES

e PRoteT

Amaroray —

Fonte: elaborado pelo autor (2022).

4.4 AVALIACAO DO PRODUTO EDUCACIONAL

O produto educacional foi apresentado a trés grupos de avaliadores, com o
objetivo de identificar os olhares de trés grupos que se relacionam com o objetivo do
produto educacional: contribuir para a integragao dos professores ingressantes no
contexto da Educacgéao Profissional e Tecnoldgica.

O primeiro grupo de participantes foi constituido por servidores da gestdo de
pessoas da reitoria e dos campi; o segundo, foi formado por pedagogos que atuam no
processo de orientagdo e acolhida dos professores nos campi; o terceiro, foi composto
por professores que ingressaram na instituicdo em 2021, vistos como potenciais usuarios
do produto educacional.

O instrumento utilizado para avaliagao foi uma ficha impressa, a qual foi entregue
presencialmente aos avaliadores, apds a explicagdo dos objetivos da pesquisa e do
produto. Essa ficha considerou 5 dimensdes avaliativas, cujas descri¢coes estao dispostas

no quadro 31.
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Quadro 31 — Dimensbées de avaliagao do produto educacional

Dimensodes de avaliagao Conceito
Diagramacéao Aspectos relacionados a fonte,
cores e imagens utilizadas
Informagdes relativas ao trabalho docente Aspectos relacionados ao
trabalho docente da EPT
Viabilidade Aspectos relacionados a

viabilidade, aplicabilidade e
replicabilidade

Processo de integragéo Consideracgdes sobre a
contribuicdo do produto

educacional
Sugestdes gerais Outras sugestdes nao

contempladas nas dimensdes

Fonte: elaborado pelo autor (2022).

Diante disso, aplicou-se a avaliagdo com 13 colaboradores. Do grupo “Gestao de
Pessoas”, participaram 4 profissionais, denominados G1, G2, G3 e G4; do grupo
“Pedagogos”, participaram 3 profissionais — P1, P2 e P3 —; do grupo “Professores
ingressantes”, participaram 6 profissionais — P11, P12, P13, Pl4, P15 e PI6.

Em termos gerais, 100% dos avaliadores concordaram que o produto educacional
proposto possui potencial para contribuir com o processo de integragdo dos novos
professores, e, numa perspectiva formativa, também concordaram com a eficacia do
material para a diminuicdo das tensdes relativas ao processo de insercéo profissional
docente. Além disso, acompanhadas de outras acdes, as indicagdes presentes no
produto poderao contribuir com o processo de formacgéo dos estudantes proposto pelos
institutos federais.

O relato abaixo representa essa visao:

Como professora nova na instituicio gostaria de ter recebido este tipo de
material assim que assumisse. Muitas informagdes tivemos que buscar com
colegas ou mesmo com colegas de outros campi. A iniciativa é muito boa
(P15, 2021).

Outra constatagdo comum aos trés grupos foi a questao da viabilidade, conforme
o relato de P2 (2021) “...] se utilizado, tem potencial para atender ao objetivo que se
propde” (P2, 2021). Nessa direcdo, especificamente no grupo “Gestao de Pessoas”,
prevaleceu a concordancia com o formato aplicado: “[...] formato adequado,
principalmente em campus que nao tem CGP” (G3, 2021); “[...] iniciativa diferente do que
se tem hoje” (G1, 2021).
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Em relagcdo as informagbdes, o referido grupo sugeriu uma série de
aprimoramentos, especialmente no que tange a insercdo de aspectos relativos a
progressao de carreira, sistemas e nomenclaturas especificas, as quais foram ajustadas
no produto educacional.

No grupo “Pedagogos”, sobressairam-se sugestdes relacionadas ao trabalho
docente, especialmente para a inclusao de resolugdes institucionais que ndo estavam
presentes na versao avaliada, bem como reforgo das atribuicbes dos docentes expressas
na LDB e na organizagao didatico-académica, além de questbes particulares sobre o
processo de ensino-aprendizagem e avaliagdo no Ensino Médio Integrado a Educagéo
Profissional.

Ja no grupo Professores Ingressantes, sobressairam-se os aspectos relativos ao
trabalho docente, como visto nas falas: “[...] através desse material, tive acesso a
informacdes do meu trabalho que néo recebi no campus” (P16, 2021); “[...] gostei dessa
proposta de apresentar logo, pra gente que ta entrando, as resolu¢des, normas, essas
coisas [...]” (P11, 2021).

O mesmo grupo também apontou a contribuigdo do material proposto para o

processo de integragéo.

Olha, as agdes de integragéo foram poucas e se tivesse um guia como esse
seria bom pois seria mais uma ferramenta. Assim como o curso de integragcéo
que eu tive mais informacdes através dessa proposta (P13, 2021).

Diante do exposto, o Produto Educacional foi avaliado de maneira positiva, com
varias sugestdes de adequacgdes, as quais foram inseridas na nova versao e que podem
ainda ser modificadas na versao final, haja vista o processo de construgdo dinamico

caracteristico dos produtos educacionais.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

A pesquisa em educacao traz a oportunidade de uma ampla visdo sobre os
problemas da escola. Compreender os problemas e buscar solugdes dentro desse
contexto € um desafio para os pesquisadores em educagdo e, particularmente na
educacao profissional, os desafios sdo amplos, sobretudo em decorréncia do historico
pelo qual a modalidade passou. Nesse contexto, a figura do professor é imprescindivel
para a compreensao do processo e dos desdobramentos dessa seara educativa.

O docente, o “profissional da contradigdo” (CHARLOT, 2013), esta inserido como
agente fundamental do “fazer educacao profissional” proposto na atualidade. Essa agao,
junto aos educandos, busca promover uma educacgao integral, que forme os cidadaos
nas multiplas dimensbes estruturantes da vida humana, ou seja, a educagéo que se
contrapde a formacgao unilateral, que visa formar um sujeito omnilateral.

Nesse sentido, a questdo da formagao dos professores na educagao profissional
deveria se colocar como uma questao particular, desde a formacéo inicial, passando pela
indugao profissional, ingresso na carreira € na formagao continuada. Tal perspectiva se
torna ainda mais desafiadora quando colocada no contexto amazénico, no qual as
dificuldades da educacédo sdo ampliadas pela diversidade sociocultural, dificuldades
socioecondmicas, conexao com a internet, logistica e comunicagao.

Assim, destaca-se o pensamento: “qual professor e para qual educacgio
profissional?” (MOURA, 2014). Esse questionamento estimula a reflexdo de como o perfil
formativo, experiencial e motivacional dos professores pode interferir no processo de
ensino e aprendizagem na educacgao profissional que se coloca como modelo utépico.
Desse modo, conhecer tais professores, entender suas angustias e dificuldades, pode
fazer com que as instituicdes promovam movimentos para reduzir as tensdes que sao
ainda maiores no momento de transi¢ao de carreira, em mudancgas de niveis de ensino
ou entre redes de ensino, ou ainda entre locais de atuagéo.

Dessa forma, o processo de integragao docente, numa visao formativa, coloca-se
como em um importante momento que necessita de investigacdo e de multiplas agdes,
considerando as dimensdes do acolhimento e integracdo, no momento inicial, em um
periodo médio de prazo, bem como o processo de socializagdo, como uma agao a longo
prazo.

A pesquisa procurou evidenciar o perfil do professor, constatando que a maioria

veio de fora do estado do Amazonas. Verificou-se ainda que esse docente nao foi
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formado para atuar na educacao profissional com vistas a formagado omnilateral. Os
professores licenciados apresentaram uma formagao inicial que priorizava a educagao
numa perspectiva conteudista, privilegiando apenas o curriculo.

As motivacbes que levaram os referidos docentes a entrar na instituicdo
relacionam-se principalmente com o trabalho da Rede Federal de Educagéo, Ciéncia e
Tecnologia, no seu tripé ensino-pesquisa-extensado e na perspectiva de transformacgao
social. Ja a relacdo com os desafios de uma atuagao voltada para a formagédo omnilateral
dos estudantes foi peculiar em virtude do ndo entendimento pleno dessas bases e
divergéncia dos sentidos de integragao que s&o o objetivo de formagao, principalmente
do Ensino Médio Integrado, destacando o principio educativo do trabalho, a integragao,
a politecnia e a formagao omnilateral.

Sobre as dificuldades apontadas pelos sujeitos, os aspectos que predominaram
nas falas dos professores se referiram a lida do novo cotidiano, a cultura organizacional
e as condigdes objetivas do trabalho. Aliado a isso, verificou-se que o principal método
de integragao realizado pela instituicao é o programa de integragéo materializado em um
curso online que nao foi viabilizado a todos os professores, porém, associado a outras
agdes pontuais como o auxilio dos coordenadores, reunides pedagogicas e apoio entre
0s colegas, contribuiu com a integragéo e formacao dos professores ingressantes.

Esse processo de insergdo, vinculados a categoria de professores ingressantes e
de professores ndo iniciantes, foi articulado a visdo dos tedricos apresentados no decorrer
do trabalho, ja que todos os participantes da pesquisa haviam tido experiéncia anterior
na docéncia. Assim, o novo cotidiano e novo local de trabalho foram aspectos que se
sobressairam, bem como a transigéo de outras modalidades de ensino, tal qual o ensino
superior e 0 ensino médio integrado, ou do ensino regular para o ensino médio integrado
e ainda as questdes relativas a pandemia de covid-19.

A pesquisa, por essas inferéncias permitiu a construcdo de um produto
educacional que buscou contribuir com a integragao dos novos professores da EPT em
uma perspectiva formativa que também se preocupasse com a realidade dos
professores, sendo possivel aplicaggo em todos os campi da instituigdo,
independentemente de conexao com a internet. Nessa diregéo, construiu-se o “Manual
de Acolhimento ao professor ingressante do IFAM”, direcionando-se para uma melhor
integracao dos docentes e para a difusdo dos aspectos tedricos fundantes da educagao
profissional e tecnoldgica, contribuindo, em paralelo, para a formacado discente

omnilateral.
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Dessa forma, a pesquisa atingiu os seus objetivos e pode contribuir com a
educacéo profissional publica, igualitaria, com vistas ao desenvolvimento regional em
consonancia com os arranjos produtivos locais, evidenciando professores e professoras
como interlocutores fundamentais nesse processo

Assim, esses resultados apontam a necessidade de se estudar a vida dos
professores em seus varios momentos e aspectos, com o objetivo de implementar a¢des
que os apoiem. De fato, o interesse deste estudo deve-se aliar a academia com as
escolas, trazendo caminhos para a travessia de uma sociedade mais justa, que priorize
0 ser humano por sua esséncia na relacdo com o trabalho, consciente das relagdes

sociais e de poder, capazes de transformar a prépria existéncia e 0 mundo ao seu redor.
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APENDICE A - PROTOCOLO DO ESTUDO DE CASO

Instituicao: Instituto Federal de Educagado, Ciéncia e Tecnologia do
Amazonas - IFAM

Pesquisa: A inser¢cdo dos docentes ingressantes no contexto da EPT: um
estudo de caso em um instituto federal da regido norte do Brasil.

Pesquisador: Efraim Menezes de Lima Costa

Orientador: Prof. Dr. Paulo Henrique Rocha Aride

Objetivo geral do estudo de caso: Compreender o processo de insergao
dos professores ingressantes no contexto da EPT com a finalidade de propor uma
agao concreta (produto educacional) que contribua para a formagado continuada
desses professores na direcdo da implementacdo humana omnilateral dos
estudantes, tendo em vista que este € um dos principios fundantes que se propde na
EPT na atualidade.

Objetivos especificos do estudo de caso: a. Caracterizar o perfil formativo,
experiencial e motivacional dos professores ingressantes na EPT e sua relagdo com
os desafios de uma atuacao profissional voltada para a formacdo omnilateral dos
estudantes, tendo em vista que este € um dos principios fundantes da EPT; b.
Compreender medidas adotadas por um Instituto Federal na regido norte do pais no
processo de acolhimento e insercdo de professores que ingressam na carreira
docente; c. Analisar como foi o processo de inser¢ao dos novos professores num
Instituto Federal da regido norte do pais, detalhando agbes que foram desenvolvidas
logo no inicio da atuacgao profissional e agdes que sdo necessarias para serem
desenvolvidas; d. Produzir uma ag¢ao concreta (produto educacional) que contribua
para a integracao dos professores ingressantes no contexto da EPT na direcéo da
implementagao de uma formacao dos estudantes em consonancia com os principios
da EPT.

Questoes de investigagao: 1) Como se apresenta o perfil formativo e
experiencial dos professores ingressantes na EPT e sua relagdo com os desafios de
uma atuacao profissional voltada para formacdo omnilateral dos estudantes? 2) Que
medidas sdo adotas por um Instituto Federal da regido norte do pais no processo de
acolhimento e insergao de professores que ingressam na carreira docente? 3) Como
foi o processo de insergao de novos professores num Instituto Federal na regidao norte

z

do pais, que ag¢des foram desenvolvidas logo no inicio da atuagao profissional? 4) E
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possivel produzir uma agao concreta (produto educacional) que contribua para a
integracéo de professores no contexto da EPT na diregdo da implementagdo de uma
formacéao dos estudantes com base nos principios fundantes da EPT na atualidade?
Fontes de dados: Os dados serdo coletados através de coleta documental e
bibliografica, questionario, entrevista. A coleta documental dar-se-a de informagdes
publicas do site da banca do concurso IDECAN (https://www.idecan.org.br/), do Diario
Oficial da Unido (DOU), e do site institucional do IFAM (http://www2.ifam.edu.br/) . A

revisdo bibliografica em bibliotecas de teses, dissertagdes e artigos referentes ao

tema. O questionario € o primeiro instrumento a ser aplicado aos sujeitos da pesquisa
logo apds o aceite em participar da mesma. A entrevista sera realizada no periodo de
9 meses a um ano e 3 meses de efetivo servico no IFAM.

Sujeitos da pesquisa: Critérios de Inclusdo: Professores EBTT do IFAM
aprovados no Concurso Publico IFAM n° 02/2019, que tenham sido empossados até
julho de 2020. Critérios de Exclusdo: Tenha sido exonerado ou demitido do IFAM, ou
redistribuido para outra instituicao.

Questoes éticas: O estudo observa os preceitos de sigilo e ética em pesquisa
de seres humanos, especialmente a resolugao n° 466/2012 do Conselho Nacional de
Saude. Por isso, foi submetida ao Comité Nacional de Etica em Pesquisa de Seres
Humanos, obtendo o parecer n°® 4.325.208 do Comité de Etica da Faculdade Estacio
do Amazonas — AM, em que foram apresentados todos os instrumentos de coleta,
bem como declaracido de anuéncia do IFAM, declaracdo de compromisso, bem como
o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE, que apresenta para os
participantes o objetivo da pesquisa, seus beneficios e riscos, como invasdo de
privacidade, estigmatizagdo a partir das questdes da entrevista e do questionario,
tomada de tempo do sujeito, divulgagao da imagem e de dados pessoais, custos com
internet e telefone, entre outros e também as medidas adotadas pelo pesquisador para
dissipar esses riscos, como: comprometimento de que os dados gerados seréo
apenas para o cumprimento dos objetivos previstos na pesquisa, de que as fichas
impressas serao picotadas apds o término da pesquisa, de que os arquivos digitais,
videos e gravagdes serdo excluidos de computadores e drivers, fisicos e digitais, de
que as identidades serdo preservadas, ndo sendo divulgadas na escrita da
dissertacao informacgdes de cunho pessoal como nome, e-mail, telefone ou qualquer
outra que possa identificar o individuo, além da recomendacgao que o participante da

pesquisa a faca em tempo oportuno, sem atrapalhar as atividades. Além disso, ficou
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registrado no TCLE o compromisso do pesquisador custos de internet, telefone ou
outros dos entrevistados, assim como quaisquer custos com assisténcia médica e/ou
psicoldgica que possam ter sido gerados por ocasiao da participagao na pesquisa.
Procedimento de convite para participagao na pesquisa: O convite para a
pesquisa se dara de forma virtual, preferencialmente por e-mail e deve trazer a
seguinte redagao no corpo:
“Convite para participagdo em pesquisa de mestrado.

Boa noite, o motivo do meu contato é por que vocé esta sendo convidado a
participar como sujeito voluntario da pesquisa “A insergéo dos docentes ingressantes
no contexto da EPT: um estudo de caso em um Instituto Federal da regido norte do
Brasil” pois se enquadra no seguinte critério de inclusdo: Foi aprovado no concurso
IFAM EBTT N° 02/2019 e foi empossado até julho de 2020.

Esta é uma pesquisa de Mestrado realizada por mim, EFRAIM MENEZES DE
LIMA COSTA, orientado pelo Prof Dr. PAULO HENRIQUE ROCHA ARIDE do
Programa de Pos-Graduagédo em Educacdo Profissional e Tecnoldogica (ProfEPT),
Polo IFAM. A pesquisa segue os procedimentos éticos adotados em pesquisas em
seres humanos pelo Comité Nacional de Etica em Pesquisa, especialmente a
resolugcao n° 466/2012 e possui um Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE).

A sua participagdo € voluntaria e pode ser encerrada a qualquer momento
caso deseje. Em um primeiro momento, a resposta de um questionario e o segundo,

a partir de 2021 em uma entrevista que agendaremos conforme sua disponibilidade.

Caso aceite patrticipar, enviarei novas orientagées.

Agradecemos a sua participagdo e nos colocamos a disposi¢do para

quaisquer esclarecimentos.

Atenciosamente,

Efraim Menezes de Lima Costa
Pesquisador Responsavel
Telefone/Whatsapp: 92 991770073

E-mail: efraimmcosta@gmail.com”
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Orientagoes e estrutura geral do questionario: O questionario devera ser
aplicado apenas aos sujeitos que respondam ao e-mail sinalizando positivamente a
participacado na pesquisa. Respostas de e-mail com duvidas devem ser dirimidas para
gue o sujeito tenha completa ciéncia e desejo de participar da pesquisa. Ao realizar o
envio, utilizar o texto padréo seguinte:

“Ola, o motivo do meu contato e por que vocé aceitou participar da pesquisa
intitulada “A inser¢do dos docentes ingressantes no contexto da EPT: um estudo de
caso em um Instituto Federal da regido norte do Brasil” e se enquadra nos critérios de
incluséo e exclusdo da pesquisa”

Link com o TCLE e o questionario: https.//forms.gle/o7qcqUfVnA1wGM8Z9

Apos o preenchimento e com o intervalo de cerca de um ano, entraremos em

contato para marcarmos a entrevista, conforme a sua disponibilidade.

Atenciosamente,

Efraim Menezes de Lima Costa
Pesquisador Responsavel
Telefone/Whatsapp: 92 991770073

E-mail: efraimmcosta@gmail.com”

O questionario esta dividido em trés partes. A primeira com informacgdes
gerais e formativas sobre os sujeitos e esta relacionada com o objetivo especifico a.
A segunda parte do questionario aborda as experiéncias e motivacbes dos
professores que os levaram a realizar o concurso do IFAM esta relacionada com o
objetivo especifico a e c. A terceira parte traz questionamentos referentes a relagéao
individual com a Educacao Profissional e Tecnoldgica e suas bases conceituais e

relaciona-se com os objetivos especificos a e c.

Orientagoes e estrutura geral das entrevistas: As entrevistas devem ser
feitas em horario oportuno para o entrevistado, combinada previamente. Por ocasiao
da Pandemia do Novo Coronavirus, serédo realizadas em formato virtual, utilizando
aplicativos como o Google Meet, Zoom, entre outros. Por conta da precariedade de
internet em algumas localidades do interior do Amazonas, as entrevistas poderao

acontecer de forma escrita, por mensagem de texto, ou por mensagem de audio, o
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que for melhor para o entrevistado. A gravacdo das entrevistas, bem como as

transcrigdes seréo disponibilizadas aos sujeitos, caso assim desejem.

Procedimento para solicitagcdo de dados de instituicao: Algumas
informacdes e acessos deverdo ser submetidos a apreciagao das instituicdes, para
gue seja concedida anuéncia, como pro exemplo, autorizagdo para abordar via e-mail
os professores e também o acesso externo ao curso de integragdo. Para essas
comunicacoes, deverao ser utilizados instrumentos formais de comunicacao, a serem
enderecgados via protocolo fisico. Nessas solicitagdes, deve ser utilizado o modelo de
texto abaixo:

“CARTA DE SOLICITACAO DE DADOS

Unidade de Destino: Gabinete do Reitor

Magnifico Reitor, Prof Dr. Anténio Venancio Castelo Branco,

Por meio desta, agradecemos o aceite do pesquisador EFRAIM MENEZES
DE LIMA COSTA, do MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCACAO
PROFISSIONAL E TECNOLOGICA - PROFEPT POLO IFAM, , devidamente
matriculado nesta instituicdo de ensino, que esta realizando a pesquisa intitulada A
insergdo dos docentes ingressantes no contexto da EPT: um estudo de caso em um
instituto federal da regido norte do Brasil, sob orientagdo do Professor Dr. Paulo
Henrique Rocha Aride, expresso através da carta de anuéncia assinada em anexo.

Conforme disposto na carta de apresentacdo do projeto encaminhada a esta
Reitoria pelo processo n° 23443005464/20-51, adotaremos o0s seguintes
procedimentos: Serdo realizadas consultas de dados nas listas publicas da banca
IDECAN, do site do IFAM além do Diario Oficial da Unido para identificagdo dos
candidatos e de maneira complementar, serdo aplicados questionarios para 0s
voluntarios responderem sobre aspectos relativos a sua formacgdo, experiéncia e
relacdo pessoal com a Educagdo Profissional e Tecnolbégica e ainda
acompanhamento quanto ao processo de integragdo que sera realizado pela Diretoria
de Gestdo de Pessoas desta Reitoria.

Por isso, vimos através deste solicitar sua autorizacdo para coleta de dados

em sua instituicdo. Solicitamos especificamente autorizagdo para entrar em contato
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com os novos docentes para convida-los a participar da pesquisa, especificamente
respondendo a questionarios e participando de entrevistas, alem de autorizagcdo de
acesso ao curso de integracéo elaborado pela Diretoria de Gestdo de Pessoas.

Queremos informar que o carater ético desta pesquisa assegura o sigilo das
informagbes coletadas e garante, também, a preservagdo da identidade e da
privacidade da instituicdo e do profissional entrevistado.

Ainda queremos dizer-lhe que uma das metas para a realizagdo deste estudo
é o comprometimento deste pesquisador em possibilitar, aos entrevistados, um
retorno dos resultados da pesquisa. Por outro lado, solicitamos-lhes, aqui, permissdo
para a divulgacdo desses resultados e suas respectivas conclusées, em forma de
pesquisa preservando sigilo e ética. Esclarecemos que tal autorizagdo esta em
consonancia com a resolugdo 466/12 do Conselho Nacional de Saude.

Agradecemos vossa compreensdo e colaboragdo no processo de
desenvolvimento deste futuro profissional e da pesquisa cientifica em nossa regiéao.
Colocamo-nos a vossa disposicdo no IFAM ou outros contatos, conforme segue:

Celular do Pesquisador: (92) 9 9177-0073

E-mail: efraimmcosta@gmail.com

Celular do Orientador: (92) 9 XXXXXX

E-mail: aride@ifam.edu.br

Sendo o que tinhamos para o momento, agradecemos antecipadamente.”

Analise de dados: Os dados ser&o analisados respectivamente da seguinte
forma:

Andlise Documental: Edital do Concurso n°® 02/2019; Resultados do Concurso
Publicados no Site do IFAM, no site do IDECAN e no Diario Oficial da Unido; PPCs
dos Cursos Técnicos do IFAM; Plano de Desenvolvimento Institucional; Resolugdes
Institucionais do IFAM,;

Revisao Bibliografica: Artigos, teses, dissertagdes e livros sobre o tema;

Pesquisa de levantamento: parte dos dados coletados nos questionarios e na
coleta documental.

Andlise de Conteudo: Questionarios, entrevistas e como estratégia de

triangulagao do Estudo de Caso;
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Resultados e discussdes do estudo de caso: O estudo de caso, seus
resultados e discussdes serdo apresentados em dissertacdo de mestrado sob a

responsabilidade do pesquisador.

Manaus, agosto de 2020
Pesquisador: Efraim Menezes de Lima Costa

Orientador: Prof. Dr. Paulo Henrique Rocha Aride
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Questionario de Pesquisa de Mestrado

Oig, vocé esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa de mestrado que tem por
titulo "A insercdo dos docentes ingressantes no contexto da EPT: um estudo de caso em
umn Instituto Federal na Regido Morte do Brasil” gue tem como objetivo compresnder o
processo de insercdo dos professores ingressantes no contexto da EPT com a finalidade
de propor uma agdo concreta (produto educacional) gue contribua para a formagao
continuada destes professores na diregdo da implementacdo de uma formacao humana
omnilateral dos estudamtes, tento em vista gue este € um dos principios fundantes da EFT
na atualidade.

0 motivo do convite & pelo fato de vocé se enguadrar no seguinte criténio de inclusdo: foi
aprovade (a) no Concurso IFAM Edital N® 02/2019, nomeado no Didrio Oficial da Unide
para o cargo de Professor EBTT, tomou tomado posse até janeiro de 2020 no IFAM para o
cargo de Professor EBTT e continua servindo a instituicao.

Ames de prosseguir, ressaltamos o comprometimento de que os dados gerados serdo
apenas para o cumprimento dos objetivos previstos na pesguisa, as fichas de pesguizsa
impressas serdo picotadas apos o término da pesquisa, bem como os arquivos digitais
serdo excluidos de computadores e drivers digitais; As identidades dos voluntérios serdo
preservadas e, na escrita da pesguisa, ndo serdo divulgadas informacdes de cunho
pezsoal, como nome, email, telefone ou gualguer cutra gue possam identificar o individuo
€, Quanto ao tempo para o voluntario responder a pesquisa, sera recomendado que o
mesmao o faca em momento oportno & gue nao atrapalhe seus compromissos pessoais
profissionais.

O {A) 5r. (a) sera esclarecido (&) sobre o estudo em qualquer aspecto que desejar e estard
livre para participar ou recusar-se a participar, retirando seu consentimento ou
interrompendo sua participacio a qualguer momento. A sua participagéo & voluntaria e a
recusa em participar ndo acarretara gualguer penalidade ou modificac&o na forma em que
& atendido pelo pesguisador. Os resultados da pesquisa estardo & sua disposicdo guando
finalizada.

0 estudo e este termao foram aprovados pelo Comité de Etica em Pesquisa da Faculdade
Estacio (CEP) e pela Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP) através do
Parecer 4 325208 & vocé pode baixar o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
completo clicando agui.

& pesquisa coletard dados com vocé através deste formulanio e também por entrevista a
ser marcada conforme a sua disponibilidade, entre oz meses de abril e maio de 2021, A
resposta da pergunta Unica desta desta secdo indica sua disposicio para participar da
peEsquUisa.

0 guestionario € divido em demais trés secoes:

Secdo 1: Informagdes gerais

Secdo 2: Experiéncia profissional e motivaches

Secdo 3: Relagdo com a Educagdo Profissional e Tecnoldgica

Pesquisador responsavel:
Efraim Menezes de Lima Costa

hipes:Aidocs. googie. comeonTsi HTDAO0T 1eMC UG KE0exSs kg TINWINTY_sSRAXCTyCEREt
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(92) 99177-0073

fini g i
Mestradao Profissional em Educagdo Profissional e Tecnoldgica - PROFEFT
IFAM Campus Manaus Centro

Professor Orientador:
Dir. Faule Henrigque Rocha Aride

*Obrigatdrio

Fui informado (a) dos objetivos do estudo A insergao dos docentes ingressantes
no contexto da EPT: Propostas e desafios para implementagac da educagao
ompnilateral, de maneira clara & detalhada e esclareci minhas dividas. Concordo
que os materiais e as informages obtidas relacionadas & minha pessoa poderdo
ser utilizados em atividades de natureza académico-cientifica, desde que
assegurada a preservagado de minha identidade. Sei que a qualguer momento
poderei solicitar novas informagdes e modificar minha decisio de participar, se
assim o desejar. de modo gque declaro que concordo em participar deste estudo.
(INSIRA SEU NOME ABAIXO). *

= Mesta primeira secao sao sbordadas algumas questdes relacionadas a
Informagsbes formag 0 & dades pessoais.

Pessoais Gerais

E-mail *

Telefone *

Sexo ™
Marcar apenas uma oval.
:: ! Feminino
1 Masculine

1 Qutro:

hittpes:iidoes. noge. comTonms/ HTedQ07 1efCus KE0erSsKna TANWINEY_SGRAXCHyoEmt
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5. Para qual area voce foi aprovado no concurso [FAM DOCENTES 02/20197 *
Marcar apenas uma oval.

| Biologia
I Ciéncias Sociais
| Desenhio Técnico
) Educacso Fisica
| Enfermagem
! Filosofia
I Fizica
| Geografia
) Historia
| Informatica
| Letras/Lingua Portuguesa € Lingua Estrangeira Espanhol
| Letras/Lingua Portuguesa e Lingua Estrangeira Espanhol Inglés
) Letras/Lingua Portuguesa
) Matematica
I Mecénica
| Medicina Veterinaria
' Quimica

) Recursos Maturais

6. Qual a sua formagio em nivel de graduagas? *

Pitpa-id00E go0gE. COMMDMmE/tf HTo0 0T 10 UGKEQeXss KN TNV _ESRARCTVSE/2mt

&7
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7. Voce possui formagao em nivel de pds-graduagao? Em caso positivo, liste-as.
(Ex: Pos-graduacio em docéncia, Mestrado em Educagdo, ete.) *

Mesta segunda secio, sEo0 sbardados temas relativos &s experiéncias &

E:(pEI:‘iEHCIES e meotivagoes da sua vida profissional.

motivagtes

8. Em qual municipio vocé nasceu? *

9. Em qual municipio vocé viveu a maior parte da vida até tomar posse no [FAM? *

10,  Vocé possui experiéncia na docéncia? Em caso positivo, liste as experiéncias
que possui. ©

hps:(i0Cs googie. COmTDAME 1 HTDARDT 1e/CUGKEQexSEKNg TSNy _eaRAXCHychlamt

47
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11. Antes de trabalhar como docente. como foi a sua experiéncia profissional? *

12.  Quais motives os levaram a realizar o concurso para docente do IFAM? *

13. O concurso do IFAM em 2012 encaminhou os novos docentes para todos os
municipios em que existern campi. Em qual cidade vocé foi lotado? Comente

como vocé considerou escolher as possiveis cidades de lotagao. ™

14.  Voceé conheceu previamente o municipio para que foi lotado no IFAM? Como
buscou informagdes sobre o mesmo? *

Ritps:iidocs googe COMMoME's| HTod00T 18/CUS KEQexSs KNG T3NSIy eSRARCHycaiamt
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Relacs Ed % Mesta uitima secdo, abordam-s& temas ralativos com o
€laga0 com a cducag contexto da Educagdo Profissional & Tecnoldgica.

Profissional e Tecnologica

15. A Rede Federal de Educagao Profissional e Tecnologica ebrange todo o
territorio nacional e contém os |IF's, CEFET's, Colegio Pedro Il e UTFPR. Qual a
sua relagio com esta rede? Conhece ou ja fez parte de alguma das instituigGes

gue a compoem? *

16. Oferecer Educagdo Profissional de qualidade € um desafio na Regido
Amazénica tendo em vista a realidade local. Como vocé considera que a

Educagao Profissional contribui com esta regide? ”

17.  Os Institutos Federais norteiam a educagao por meio da sua relagio como
trabalho. Para vocé, como educagao e trabalho se relacionam? *

itpes: i pes. googie. COmToNTe/dH HToH00T 1eiCuGKEQexSsRng TIWWINIY_eSRRxCRycEadt

BT
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18. O Curriculo Integrado & uma das Bases que orientam a préatica pedagdgica nos

Institutos Federais. Para vocé, como se da a concepgao de curriculo integrado?

L

19. Aformagao omnilateral, ou seja, a formagao que tem o sentido de formar o ser
humano na sua integridade fisica, mental, cultural, politica e cientifico-
tecnologica & uma das bases que norteiam os cursos do IFAM. Na sua opiniao,
como a pratica docente contribui para a efetivagio desta formagao? *

Este conteudo ndo foi criado nem aprovado pelo Google

Google Formularios

hittpes:FidnGs qnogke. COMAnrms/aH HTDAGOT 12 UG KEQexSsKna TAAWWINIY_ESRANCTY cEiemt

i
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APENDICE C - ROTEIRO PARA ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

Eixo 1: Ano da insergao
Pergunta norteadora 1a: Como foi o seu processo de inser¢cédo no IFAM?

Poderia relatar as experiéncias neste um ano de instituto?

Pergunta norteadora 1b: Pode manifestar quais dificuldades que vocé, como

professor ingressante, enfrentou no inicio de seus trabalhos no instituto?

Observacao: poderdo haver desdobramentos no eixo, dentro da tematica, no
decorrer da conversa, além de sobreposi¢cdo entre as perguntas. No caso de
entrevista por escrito, o espaco fica disponivel para comentarios do participante, caso

deseje.

Eixo 2: Acbes da instituicao
Pergunta norteadora 2a: Que acgbes o IFAM realizou durante sua integracao e

iniciacdo do seu processo de insergao?

Pergunta norteadora 2b: Houve acolhimento ou acompanhamento por um

professor ou profissional da instituicido?

Pergunta norteadora 2c: Durante a pesquisa, identificamos que o IFAM esta
promovendo um curso de integrag&o para novos servidores, vocé chegou a fazer? Se

sim, poderia comentar sobre os temas, conteudos e uma breve avaliagdo do mesmo?

Observacao: podera haver desdobramentos no eixo, dentro da tematica, no
decorrer da conversa, além de sobreposigdo entre as perguntas. No caso de
entrevista por escrito, o espaco fica disponivel para comentarios do participante, caso

deseje.

Eixo 3: Bases da EPT
Pergunta norteadora 3a: Sobre os principios e bases da educacgéao profissional

e tecnoldgica, eles foram apresentados a vocé?
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Pergunta norteadora 3b: Em caso negativo ou duvida na questao anterior: Por
exemplo, formagdo omnilateral, educagéo integral, principio educativo do trabalho,
etc, estes conceitos e suas relagdes com a Educacgao Profissional e Tecnoldgica foram

apresentados a vocé na instituicao?

Observacao: podera haver desdobramentos no eixo, dentro da tematica, no
decorrer da conversa, além de sobreposi¢cdo entre as perguntas. No caso de
entrevista por escrito, o espaco fica disponivel para comentarios do participante, caso

deseje.

Eixo 4: Produto educacional

Pergunta norteadora 4a: Na sua opinido, as ag¢des realizadas pelo IFAM até
aqui, preocupam-se com as peculiaridades da EPT, politicas e relagcdo com o ensino?

Pergunta norteadora 4b: A nossa pesquisa prop0e-se a realizar uma agao
concreta, um produto educacional que contribua para a formagao continuada de
professores ingressantes no contexto da EPT. Na sua visdo, que elementos e
conteudos seriam fundamentais para a sua pratica profissional, considerando este um

ano de pratica profissional na instituiciao?

Observacao: podera haver desdobramentos no eixo, dentro da tematica, no
decorrer da conversa, além de sobreposigdo entre as perguntas. No caso de
entrevista por escrito, o espaco fica disponivel para comentarios do participante, caso

deseje.
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APENDICE D - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

[ ™
o S¥an
II. INSTITUTO FEDERAL '=..
Amazonas s Ba

Campus Manaus Centro !,ZBQEGSUEIA «®
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAZONAS
Pesquisador responsavel: Efraim Menezes de Lima Costa
Endereco: Rua T-3, N2 54, Compensa 3, Cidade: Manaus, Estado: Amazonas

Fone: (92) 991770073 E-mail: efraimmcosta@gmail.com

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O (A) Sr. (a) estd sendo convidado (a) como voluntario (a) a participar da pesquisa A inser¢ao
dos docentes ingressantes no contexto da EPT: um estudo de caso em um instituto federal da regido
norte do Brasil, que tem como objetivo analisar o processo de inser¢cdo profissional docente na
Educacao Profissional e Tecnolégica de professores ingressantes no IFAM.

O motivo que nos leva a estudar o perfil dos novos docentes ingressantes no IFAM aprovados
por meio do Concurso Edital N2 02/2019 que proveu 64 vagas imediatas para docentes, além de
cadastro reserva, é identificar de oportunidades de melhoria e promover uma melhor inser¢do dos
docentes contextualizada com as bases norteadoras da Educacdo Profissional e Tecnoldgica,
especialmente no Amazonas, fazendo deste processo como uma atividade formativa.

Para este estudo adotaremos os seguintes procedimentos: Serao realizadas consultas de dados
nas listas publicas da banca IDECAN, do site do IFAM, do Didrio Oficial da Unido para identificacdo dos
candidatos e do contelddo textual do curso de Integracdo realizado pelo IFAM. De maneira
complementar, serdo aplicados questionarios, com média de tempo de resposta de 15 minutos, e
entrevistas, com média de tempo de 30 minutos, para os voluntarios responderem sobre aspectos
relativos a sua formacgdo, experiéncia e relagdo pessoal com a Educacdo Profissional e Tecnoldgica. Os
dados gerados serdo analisados através da Anadlise de Conteldo. Existem alguns riscos que listamos a
seguir: Invasdo de privacidade; Estigmatizacao a partir das questdes; Tomada de tempo do sujeito ao
responder questionario, Divulgacdo de imagem e de dados pessoais, Custos com internet e telefone
qguando do contato com o pesquisador antes, durante ou apds as coletas de dados. Por isso tomaremos
as seguintes medidas: Comprometimento de que os dados gerados serdao apenas para o cumprimento
dos objetivos previstos na pesquisa, as fichas de pesquisa impressas serao picotadas apds o término
da pesquisa, bem como os arquivos digitais, videos e grava¢Ges serdo excluidos de computadores e
drivers digitais; As identidades dos voluntarios serdo preservadas, e na escrita da dissertacdo, ndo
serdo divulgadas informagdes de cunho pessoal, como nome, e-mail, telefone ou qualquer outra que
possam identificar o individuo e quanto ao tempo para o voluntdrio responder a pesquisa, sera
recomendado que o mesmo o faga em momento oportuno e que nao atrapalhe seus compromissos
pessoais e profissionais; O pesquisador coloca o seu contato a disposicdo para ligacdes a cobrar,
quando necessarias e, caso os dados de internet do sujeito seja comprometido, se dispGe a pagar; o
pesquisador também se compromete em assumir quaisquer custos com assisténcia médica e/ou
psicoldgica que possam ser gerados por ocasido da participacdo da pesquisa. Por outro lado, é
importante destacar os beneficios que a pesquisa trara para o IFAM, principalmente na identificacdo
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de oportunidades de melhoria da inser¢do dos docentes no contexto da Educacdo Profissional e
Tecnolégica, na ambientacdo de novos docentes com a EPT contextualizada com a regido amazonica e
também na difusdo na comunidade académica e em geral das bases que norteiam a EPT.

O motivo deste convite é que o (a) Sr. (a) se enquadra nos seguintes critérios de inclusao: foi
aprovado (a) no Concurso IFAM Edital N2 02/2019, nomeado no Diério Oficial da Unido para o cargo
de Professor EBTT e tenha tomado posse até julho de 2020 no IFAM para o cargo de Professor EBTT.

O (A) Sr. (a) poderd deixar de participar da pesquisa nos casos em que forem observados os
seguintes critérios de exclusdo: Tenha sido exonerado ou demitido do cargo de Professor EBTT ou
tenha sido redistribuido para outra instituicdo da Rede Federal de Educacdo profissional.

Para participar deste estudo o (a) Sr. (a) ndo terd nenhum custo, nem receberd qualquer
vantagem financeira, mas sera garantido, se necessario, o ressarcimento de suas despesas, e de seu
acompanhante, como transporte e alimentagdo.

O (A) Sr. (a) sera esclarecido (a) sobre o estudo em qualquer aspecto que desejar e estara livre
para participar ou recusar-se a participar, retirando seu consentimento ou interrompendo sua
participacdo a qualquer momento. A sua participacdo é voluntaria e a recusa em participar ndo
acarretara qualquer penalidade ou modificagdo na forma em que é atendido pelo pesquisador.

O pesquisador ird tratar a sua identidade com padr&es profissionais de sigilo e privacidade,
sendo que em caso de obtencdo de fotografias, videos ou gravacGes de voz os materiais ficardo sob a
propriedade do pesquisador responsavel. Seu nome ou o material que indique sua participa¢do nao
serd liberado sem a sua permissdo. O (A) Sr. (a) ndo sera identificado (a) em nenhuma publicagdo que
possa resultar deste estudo.

Os resultados da pesquisa estardo a sua disposicdo quando finalizada.

Este termo de consentimento, elaborado em conformidade com a Resolucdo CNS 466/2012,
encontra-se impresso em duas vias, sendo que uma sera arquivada pelo pesquisador responsavel, no
IFAM CAMPUS MANAUS CENTRO e a outra sera fornecida a(o) Sr. (a).

Caso haja danos decorrentes dos riscos desta pesquisa, o pesquisador assumird a
responsabilidade pelo ressarcimento e pela indenizagao.

Eu, , portador do CPF

, nascido (a) em / / , residente no endereco

, na cidade de

, Estado , podendo ser contatado (a) pelo numero

telefénico ( ) fui informado (a) dos objetivos do estudo A insercdo dos docentes

ingressantes no contexto da EPT: um estudo de caso em um instituto federal da regido norte do Brasil,
de maneira clara e detalhada e esclareci minhas duvidas. Concordo que os materiais e as informacgdes
obtidas relacionadas a minha pessoa poderdo ser utilizados em atividades de natureza académico-
cientifica, desde que assegurada a preservacdo de minha identidade. Sei que a qualquer momento
poderei solicitar novas informag¢des e modificar minha decisdo de participar, se assim o desejar, de
modo que declaro que concordo em participar desse estudo e recebi uma via deste Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido que fora elaborado em conformidade com a Resolugcdo CNS
466/2012.
/AM, de de

Assinatura do participante Assinatura do pesquisador
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MINISTERIO DA EDUCACAD
SECRETARIA DE EDUCACAD PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAZONAS
REITORIA

CARTA DE ANUENCIA

Declaramos para os devidos fins, que aceitarsmos o pesquisador Efraim Menezes de
Lima Costa, # desenvolver o seu projeto de pesguiss de mestrado mtitulada A inserclio dos
docentes ingressantes no contexto da EFT: Propostas ¢ desafios para implementagio
da educache omnilateral. que cstd sob a onentagio do Prof. Dr. Paulo Henrigue Rocha
Ande. O objetivo geral € analisar o processo de inserclio profissional docente na Educagio
Profissional @ Tecnologica de professores ingressantes no Institutp Federal de Educagdio,
Ciéncia e Tecnologia do Amaronas, Esta autorizagio estd condicionada ao cumprimento do
pesquisador 305 requisitos das Resolugdes do Conselho Nacional de Sadde 466/12, 510/16
suas complemeniares, comprometendo-se a utilizar os dados pessoais dos sujeitos da
pesquisa, exclusivamente para os fins cientificos, mantendo o sigilo ¢ garantindo a ndo
utilizagio das informagdes em prejuizo das pessoas efou das comunideles,

Antes de imiciar a colew de dados, o pesquisador deverd npresentar a esta instituichio
o Parecer Consubstanciado devidamente aprovado, emitido por Comité de Etica em

Pesquisa Envolvendo Seres Humanos, credenciado ao sistema CEP/CONEF.

Manaus, (5 de | Jli?l.ll a}"tﬂ de 2020,
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APENDICE F - PARECER CONSUBSTANCIADO CEP

FACULDADE ESTACIO DO = Plaboforma
AMAZONAS - AM {Frnﬂ

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETD DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: A insergic dos docentes ingressantes no contexto da EPT: Propostas e desafios para
implementacio da educacdo omnilateral.

Pesquisador: EFRAIM MENEZES DE LIMA COSTA

Area Temitica:

Versao: 1

CAAE: 38857520.0.0000.5017

Instituigio Proponente: instituts Federal de Ciéncia & Tecnologia do Amazonas

Patrocinador Principal: Financiamento Praprio
DADOS DO PARECER

Nimero do Parecer: 4 325204

Apresentagao do Projeto:

Apresentados conforme protocolo

Objetivo da Pesquisa:

Claros e exequiveis

Avaliagio dos Riscos e Beneficios:

Segue o= padries da pesquisa

Comentarios e Consideragdes sobre a Pesquisa:

De importants colaboragio académica

Consideragoes sobre os Termos de apresentagio obrigatoriac
Apresentados

Recomendagdes:

Mio apresentadas
Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagtes:

M3o apresentadas

Consideragdes Finais a critério do CEP:
Colegiado scata parecer do relator

Enderego:  Av. Constantno Mery, 2553, Bioeo B

Balmo: Chapada CEP: g5o2.050-001
UF: AM Municiplo:  MANALIS
Talafoma™ (2213212-5043 Fax: [52}3212-8500 E-mall: comiteefcaamestacio.br

Pigies 01 e 03
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FACULDADE ESTACIO DO = mo
AMAZONAS - AM W
PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADNDS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: A insergio dos docentes ingressantes no contexto da EFT: Propostas = desafios para
implementagio da educagdo omnilateral.

Pesquisador: EFRAIM MEMEZES DE LIMA COSTA

Area Tematica:

Versdao: 1

CAAE: 38057520.0.0000.5017

Instituigdo Proponente: instituto Federal de Ciéncia e Tecnologia do Amazonas

Patrocinador Principal: Financiamento Proprio
DADODS DO PARECER
MNimero do Parecer: 4325208

Apresentagac do Projeto:

Apresentados conforme profocolo

Objetivo da Pesquisa:

Claros & exequiveis

Avaliagio dos Riscos e Beneficios:

Segue os padries da pesquisa

Comentarios e Consideragoes sobre a Pesquisa:

De importants colaboragio académica

Consideragtes sobre os Termos de apresentagio obrigatoria:
Apresentados

Recomendagdes:

Mao apresentadas

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagoes:
Mao apresentadas

Consideragoes Finais a criterio do CEP:

Colegiado acata parecar do relator

Enderago: - Av. Constanting Mery, 3523, Bloco B

Bahmo: Chapada CEP. &9.050-001
UF: &AM Municiplo:  MAKALLS
Telafona. (2213212-5943 Fax: [S2/3212-E900 E-mall: comite efcaamiBestacio.br

Pighem Y do 05
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FACULDADE ESTACIO DO
AMAZONAS - AM

Contruacis 3o Pamecsr £.325 208

MANAUS, 07 de Outubro de 2020

Assinado por:
WENDERSOMN OLIVEIRA NAZARE
{Coordenadoria))




